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KYHALL § 22 Peruspaiveiukuntayhtyrna Selänteen perussopimuksen 5 §:n mukaan
jäsenkuntien valtuustot hyvaksyvat Selänteen tiiinpaatöksen.

Kuntien rnaksuosuudet vuonna 2016 olivat yhteensa noin 65,9 miij. €.
Kuntien maksuosuuksia tarkistettiin kuntayhtymahaliituksen paatöksel lä
lokakuussa elokuun toteutuman perusteella, jolloin kuntien ennakoita
tarkistettiin lisaiaskutukselialpalautuksella marraskuun laskutuksessa
1.039.113 €.

Kuntayhtyman toimintatuotot olivat yhteensa 77,3 milj. €, toimintakulut
77,1 miij. €, toirnintakate 25 1.028,95 € sekä vuosikate 294.467,20. €.
Tilikauden poistot olivat 294.467,20 €ja siten tilikauden tubs oh 0 euroa.

Toimintatuotoista oh 91,3 % myyntituottoja, joihin sisältyvät jäsenkuntien
rnaksuosuudet. Asiakasrnaksutuloja kertyi noin 5,3 milj. €, mikä oh 6,8
prosenttia toirnintatuotoista. Toimintatuottoja kertyi talousarvioon varattua
enemrnän.

Toirnintarnenoista paivelujen ostot olivat suurin ryhrna eli noin 38,8 milj. €
ja niiden osuus toimintamenoista oh 50,4 %. Palvelujen ostoon sisaltyvät
mm. erikoissairaanhoidon menot, jotka olivat yhteensa noin 21,2 milj. €.
Henkilöstökuiut olivat yhteensa noin 28,4 miij. €, rnikä on 37 %
toirnintamenoista.

Talouden toteutumaan verrattuna jäsenkuntien maksarnat maksuosuudet
ohivat yhteensa 0,5 milj. € pienernmät. Haapajärven maksuosuus oh -0,3
rnilj.euroa, Kärsärnäen osuus 0 euroaja Pyhajarven -0,5 milj.euroa
pienempi kuin mihin talousarviossa oil varauduttu. Reisjärven kunnan
maksuosuus yhittyi 335.115 euroa.

Tabousarviota tarkistettlin kuntayhtyrnahaiiituksen päätökseilä, j olloin
Haapajärven toirnintakuluj a hisättiin yhteensa -1 .138.394 euroa
(henkilöstöpalveiun Keia-korvausten muutturninen, vakuutukset, Seirnan
vuokrat, atk-palvelut, VPL n mukainen henkiiökohtainen apu,
kehitysvarnmaisten laitoshoito ja katkaisu- ja kuntoutustoiminta,
erikoissairaanhoito, kotihoidon sij aismäärärahat, tehostetun asurnispaivelu
n sijaismäärärahat sekä saatavien poistot).

Pyhäjärven toimintakulujen lisays oh -471.024 euroa
((henkilostopaiveiuj en Kela-korvausten muuttuminen, vakuutukset, Selman
vuokrat j a atk-palvelut), kehitysvarnmaisten teh.palv.as .palveiut,
lääkäripaivelujen ostot, kotihoidon sijaisrnäärärahat ja rnatkakorvaukset
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sekä saatavien poistot en palvelulinjoilla.

Reisjärven toirnintakulujen lisays oil -539.952 euroa (henkiiöstOpalvelujen
Kela-korvausten rnuuttuminen, vakuutukset, Selman vuokrat, atk-palvelut,
perustoirneentulotuki, VPL:n mukainen henkilökohtainen apu,
erikoissairaanhoito sekä saatavien poistot).

Investointirnäärärahan alitusta kuntayhtymahallitus hyvaksyi 100.690 euroa.

Halljnnon osalta talousarviomäärärahat alittuivat 215.500 euroa.
Henkilöstöpalveluihin varattu talousarviomääraraha alittui noin -60.100
euroa. Henkilöstöpalvelujen menot sisältävät vuoden 2015 saamattomia
KeIa-korvauksia 66.900 euroa. lyOterveyshuollon palvetuiden ostot laskivat
varhaiskasvatuksen henkilökunnan siirryttya jäsenkuntien palvelukseen
1.1 .2016 alkaen. Kaikkiaan tyoterveyshuollon ostot verrattuna edelliseen
vuoteen vähenivät noin 167.600 euroa.

Haapajärven osalta talousarviomaarärahat ylittyivat eurornääräisesti
eniten hyvinvointipalvelujen hallinnossa noin -47.500 euroa, terveys- ja
vanhuspalvelujen kotiin annettavissa palveluissa noin 103.100 euroa.
asumispalveluissa noin -108.900 euroa, paivä- ja vuorohoidossa noin
-95700 euroa. laboratoriossa noin -65.100 euroa. tyoterveyshuollossa noin
-70.100 euroaja erikoissairaanhoidossa noin -733.700 euroa. Säästöä tuli
aikuissosiaalityossa noin 117.600 euroa, terapiapalveluissa noin 165.150
euroa, vuodeosastopalveluissa noin 107.400 euroaja ymparisto-ja
rakennusvalvonnassa noin 57.400 euroa verrattuna talousarvioon.

Kärsämäen osalta talousarviomäärärahat alittuivat 24.300 euroa
ymparisto- j a rakennusvalvontapalveluiden osalta.

Pyhäjärven osalta talousarviomäärärahat ylittyivat eurornääräisesti
eniten hyvinvointipalvelujen hallinnossa noin -31.600 euroa, tehostetun
palveluasumisen ornassa toiminnassa noin -118.600 euroa, tehostetun
palveluasumisen ostoissa noin -93.700 euroa, vastaanottopalveluissa noin
-158.300 euroa, tyoterveyshuollossa noin -52.600 euroaja

erikoissairaanhoidossa noin -987.500 euroa. Säästöä tuli lastensuojelussa
noin 23 7.400 euroa, vammaispalveluissa noin 83.700 euroa, vuodeosastolla
noin 2 16.600 euroa, kuntoutuksessa noin 95.400 euroaj a ympänisto-ja
rakennusvalvontapalveluissa noin 54.870 euroa venattuna talousarvioon.

Reisjirven osalta talousarviomäarärahat ylittyivät hyvinvointipalvelujen
hallinnossa noin -15.100 euroa, vuodeosastolla noin -65.150 euroaja
tyoterveyshuoflossa noin -41.300 euroa. Säästöä tuli neuvolassa noin 41.150
euroa, lastensuojelussa noin 90.900 euroa, enikoissairaanhoidossa noin
228.300 euroa (kirjattu ennakkona 200.000 euroa palautusta), ja ympanistO
ja rakeirnusvalvontapalveluissa noin 26.160 euroa veirattuna talousarvioon.
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Kuntayhtyrnan hallinnon toimintakate oil noin 64,3 rnilj. €, mikäii oh noin
1,1 milj. € suurernpi kuin taiousarviomääräraha. Hyvinvointipalveiujen
toirnintakate oh noin 15,2 milj. €, mikä oh noin 1 rnilj.euroa pienempi kuin
talousarviornääräraha. Terveys- ja vanhuspalvelujen toirnintakate oh noin
48 milj. €, rnikä oil 2,2 milj.euroa enemmän kuin taiousarviomääräraha.
Ympäristö- ja rakennusvaivontapalveluiden toirnintakate oil noin 1.1 rnilj.
€, rnikä alitti talousarviomäärärahan noin 163.000 eurolla.

Uuden kuntalain rnukaan kuntayhtymilia on alijäärnän kattamisvelvohlisuus.
Aiijäärnä tulee kattaa neljän vuoden kuiuessa tilinpäatoksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien (Kuntalaki 110.3 §). Kunnan tiiikauden
ahij äarnä katetaan tilinpaätosta seuraavan vuoden kirjanpidossa edehhisten
tihikausien yhijäärnästä rnäärään, mihin taseen yiijaamaerat riittävät.
Kuntayhtymassa noudatetaan vastaavaa menettelya. Jäsenkunnat voivat
kuitenkin sopia erikseen tihikauden ahij äarnän kattamisesta j a yhijääman
palautuksesta (www.kunnat.net./fi/asiantuntipaivelut/kuntatalous,
$oveitarnisohj e kuntalain taiouden tasapainottamista koskevasta
saanteiysta). Kuntayhtyrnan tubs tasataan viimei sehlä iaskuhia j äsenkuntiin (
Haapajarvi -279.133,75 €, Pyhajarvi 572.352,68 €, Reisjärvi
+335.115,2 1€), joten ahijäärnää ei synny.

Liitteenä toirnintakertornus ja tilinpaatos vuodeita 2016.

(Valmistelija: talous- ja henkilöstOjohtaja Seija Kärkkäinen)

Ehdotus: Kuntayhtyman j ohtaj a: Kuntayhtymahaliitus

1) Hyvaksyy vuodelta 2016 laaditun tiiinpäätöksen j a toirnintakertomuksen.
2) Esittää jäsenkuntien valtuustoiiie, että tiiikaudeita 1.1 .-3 1.12.2016
tihikauden tubs on 0 euroa.
3) Allekirjoittaa vuoden 2016 tilinpäatOksen sekäjättää sen tilintarkastajan
tarkastettavaksi.
4) Saattaa tilinpaatöksen tarkastusiautakunnan vaimistelun j aikeen edel ieen
j äsenkuntien vaituustoj en käsitehtäväksi.

Päätös: Hyvaksyttiin.

Taious- ja henkilöstöjohtaja Seija Kärkkäinen esittehi tiiinpaatoksen ja
toirnintakertomuksen 2016.

Seija Kärkkäinen poistui kokouksesta tämän asian kasittehyn jälkeen kb
12.00.

TARKLK §47
Kuntahain 53 §:n rnukaan kunnanhaliituksen on vairnisteltava vahtuustossa
käsitehtävät asiat, joihin kuuiuu myos tiiinpaatoksen haatiminen. Säännös
koskee rnyos kuntayhtyrnan haihitusta, joka on 23.2.2017 vahmistehhut
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kuntayhtyman tilinpäätOksen kuntien valtuustojen käsiteltäväksi.

Peruspalvelukuntayhtyrna Selänteen tilinpäätös vuodelta 2016 kasittää
toimintakertornuksen, tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman j a
liitetiedot seka talousarvion toteutumisvertailun, Lute 1. Kuntien valtuustot
käsittelevät tilinpaatoksen hyvaksyrni sen kuntayhtyman
tarkastuslautakunnan valmistelun perusteella.

Tilintarkastaj a JHTT Paula Hellén-Toivanen KPMG Julkishallinnon
Palvelut Oy: stä on tarkastanut kuntayhtyman kirj anpidon, hallinnon j a
tilinpaatöksen tilikaudelta 2016.

Ehdotus: Puheenj ohtaj a: Tarkastuslautakunta esittää:

että jasenkuntien valtuustot hyvaksyvat ja rnerkitsevät kuntayhtyman
hallituksen laatiman vuoden 2016 tilinpaatoksen liitteineen tiedoksi.

Päatös: Hyvaksyttiin.

Asianmukaisesti a! lekirj oitetusta j a tarkastetusta pöytakirj asta kirj o itetun ot
teen oikeaksi todistaa:

Haapajarvella 17.5.2017

Paula Ilmonen
poytakirj anpitaj a

Liitteet Lute 1 Tilinpäätösja toimintakertornus 2016

Jakelu Haapajarven kaupunki
Pyhajarven kaupunki
Reisjärven kunta
Kärsämäen kunta
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1 Kuntayhtymän jolitajan katsaus

Peruspalvelukuntayhtymä Selänne lähti seitsemänteen toimintavuoteensa sillä muutoksella, ettävarhaiskasvatuspalvelut siirtyivät jäsenkuntien järjestämisvastuulle.

Vuonna 2016 kuntayhtymiän valittiin talous-ja henkilöstöjohtajaa lukuun ottamatta uudetjohtavatviranhaltijat. Kuntayhtymän johtajana aloitti Tuomas Aikkila 1.1.2016, terveys- ja
vanhuspalvelujohtajana Hannele Koski 1.3.2016, hyvinvointipalvelujohtajana Merja Lehtiharju
1.6.2016 ja ymparistojohtajana Aili Heikkinen 2.1.2017 (valinta tehtiin kuntayhtymahallituksessa24.11.2016).

Kuntayhtyma j a•rjesti vuoden 2016 aikana erikoislääkäripalveluiden ja kehitysvammaisten
tehostetun palveluasumisen kilpailutukset. Kilpailutuksilla haettiin parempaa laatua palveluihin
sekä kustannustehokkuutta. Varsinkin erikoisläakaripalvelujen osalta tavoitteena oh päästa
pienempään sopimuskumppanien määrään. Ennen kilpailutusta kuntayhtymalla oh yli 20
sopimustoimittajaa erikoislaäkaripalveluissa, kilpailutuksenjalkeen sopimuksia on ahIe 10
toimittajan kanssa.

Palvelujohtaj ille, palvelupaälliköille ja lähiesimiehihfe on hankittu esirnieskoulutusta JC InnovationOy:lta vtioden 2016 aikana. Koulutuksen teernoja vuonna 2016 oh organisaation kehittärninenjarnuutoksen johtarninen.

Kuntayhtymähallitus perusti 16.6.2016 § $1 kuntayhtyrnän talouden tasapainottamistyoryhmEin.Tyäryhmä tyoskenteli elokuun alusta lokakuun loppuun. Kuntaylityrnahallitus käsitteli tyoryhmantoirnenpide-esityksii kokouksissaan 27.10.2016 ja 24.11.2016.

Kuntayhtymähallitus päätti kokouksissaan 27.10.2016 § 136ja 24.11.2016 § 160, että
kuntayhtymän toiminnasta teetetään erityistilintarkastus tihikausilta 2014 ja 2015 Pyhajärven
kaupungin vaatimuksesta. Erityistilintarkastus päitettiin tehdä sillil ehdohla, että Pyhajarven
kaupunki sitoutuu maksamaan erityistilintarkastuksesta aiheutuvat kustannukset, mikäli
tarkastuksessa havaitaan, etUi viranhaltijat tai kuntayhtymahallitus eivät ole tahallisesti tai
tuottamuksellisesti syyhlistyneet toimintaan, josta on ollut merkittävää taloudehlista tai
toiminnalhista haittaa kuntayhtymi11e tai senjisenkunni1Je. Erityistilintarkastuksen suorittajaksivalittiin Linturanta ky/Kuntatarkastus Rauno Lohi. Erityistihintarkastus alkoi hänen toimestaan
14.12.2016.

Sote-ja rnaakuntauudistus on ollut vahvasti leirnaarnassa vuonna 2016 kuntayhtyman toimintaa.Sote-uudistusta on käytännossä tehty Pohjois-Pohjanmaan maakunnan osalta PoPSTer-hankkeennirnellii. Tyo on jaettu PoPSTer-hankkeessa tyoryhmiin, joita on kaikkiaan 12.
Maakuntauudistuksen osalta on vielä ns. non-sote -tyoryhmia, joita on mm. talous- ja
henkilostötyoryhmä, ICT-tyOryhma, kiinteistotyoryhmii, ympiristoterveydenhuohhon tyoryhmat.Kuntayhtymin viranhaltijoita on useissa tyoryhrnissa tekemässä tulevaa uudistusta. Ikäihmisettyoryhmassä terveys-ja vanhuspalvelujohtaja Hannele Koski, avohoitoja vastaanottopahvehuttyoryhmässä hoitotyonjohtaja Tarja Vaitiniemi, vammaispahvelutyoryhrnässa kuntayhtymän johtaj aTuomas Aikkila, toirnintakykyja kuntoutus tyoryhmassa yhihaakari Kirsi Kiukaanniemi,
tukipalvelutyoryhmässä Sointu Karjafainen-Kansala, talous- ja henkilostotyoryhmassa talous- jahenkilöstöjohtaj a Seija Kärkkäinen, ymparistoterveydenhuohlon tyoryhmassa ymparistojohtaja AihiHeikkinen ja ICT-tyoryhmassa atk-tukihenkilö Juha Rannanjärvi.

Vuoden 2016 aikana terveys-ja vanhuspalveluissa vietiin läpi palvelurakenneuudistus. UudistuksenUirkeimpinä tuotoksina ovat kotikuntoutustiimi, arviointiyksikot ja tavoitteellinen paivätoiminta.
Uudistuksen läpileikkaavana tavoitteena on, että asiakkaat ovat oikeissaja tarkoituksenmukaisissapalveluissa.
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Kuntayhtymä on järjestänyt jäsenkuntien palvelut vuosisopimusten mukaisesti, vaikkakin
jäsenkuntien tiukka taloustilanne toi haasteita palvelujen järjestämiselle. Toimintakertomuksessa
esitetään palvelulinjoittain taloudellisetja toiminnalliset toteutumat vuodelta 2016.
Kuntayhtymähallitus seurasi talouden toteutumaa kuukausiraportin muodossa ja jäsenkunnissa
käytiin vuoden aikana useita neuvotteluja palvelujen tuottamisesta. Lisäksi vuoden aikana laadittiin
kaksi osavuosikatsausta, joissa raportoitiin toiminnastaja taloudesta.

Tuomas Aikkila, kuntayhtyman johtaja

2 Kuntayhtymän hallinto

Luottamushenkilöhallinto

Perussopimuksen mukaisesti jäsenkuntien valtuustot käyttävat yhtäpitävin päatoksin kuntayhtymän
ylintä paatosvaltaa. Jäsenkuntien valtuustot hyvaksyvat:
• kuntayhtymän talousarvion ja taloussuunnitelman
• kuntayhtyman poistojen laskennan perusteet
• kuntayhtyman toimintaa koskevat johtosäännöt
• tilinpäitoksen
• vastuuvapauden myöntämisen seki toirnenpiteet, joihin tilintarkastajien kertomus antaa aihetta
• valtuustokaudeksi laaditun palvelutasosctunnitelman
• oman kunnan talousarvion yhteydessa liyväksyttävän kuntakohtaisen vuosisopimuksen
• muut yhtymähallituksen erikseen esittämät asiat.

Muu paatoksenteko kuuluu yhtymiihallitukselle, elici piiätösvaltaa ole hallinto— tal nutilla säinnöiIlä
siirretty muulle toirnielimelle tai viranhaltijalle.

Yhtymäkokous kutsutaan koolle siinä tapauksessa, ettäjäsenkuntien valtuustot tai toirnielimet
eivät yhtymähallituksen päättämässä määräajassa ole tehneet asiassa yhtäpitavia paatoksia.

Yhtymähatlitus
Varsinaiset: Varajiisenet:
Teuvo Nyman, pj, Reisjärvi Kauko Mäntypuro
Veikko Ekman, 1. vpj, Haapajarvi Sanna Isola
Paavo Leskinen, 2 vpj. Tarmo Rapo
Paavo Ranua, Haapajarvi Klaus Jyrinki
Anne Nevasaari, Haapajarvi Maritta Niska
Iukka-Pekka Hjelm, Haapajarvi Jan Nahkanen
Jukka Tikanmäki, Pyhajarvi Kauko Tikkanen
Tyyne Tuikka, Pyhijarvi Seppo Pietikäinen
Jima Kinnunen. Reisjärvi Marjatta Mattita

Yhtymahallitus on kokoontunut yksitoista kertaa ja kisite1lyt 183 asiaa. Yhtymähallitus on
kokoontunut käsittelemään salaisia asioita 2 kertaaja kasitellyt $ asiaa. Esittelijänä on toiminut
kuntayhtymanjohtaja Tuomas Aikkilaja poytakirjanpitäjina toimistosiliteeri Seija Koirikivi.

Yksilöjaos
Yhtymahallituksessa on lisäksi yksitojaos, joka käsittelee yksilöasioissa tehtyja oikaisuvaatimuksia.
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Varsinaiset: Varajäsenet:
Maria Tofferi, pj, Reisjärvi Hanna Tölli
Tarmo Rapo, Pyhajarvi Kauko Tikkanen
Jan Nahkanen, vpj, Haapajärvi Terttu Reponen
Anne Nevasaari, Haapaj ärvi Martti Ruotsalainen

YksilOjaos on kokoontunut yhdeksan kertaaja käsitellyt 66 asiaa. Esittelijänäja pöytäkirjanpitajänä
on toirninut kuntayhtymän johtaja Tuomas Aikkila.

Ymparistölautakunta
Varsinaiset jäsenet: Varajäsenet:
Esko Isonierni, Haapajärvi Mikko Vainio
Mauri Tenkula, Haapajarvi Tuomo Pylkkonen
Jarkko Savola, vpj, Reisjärvi Tuomo Kinnunen
Anja Muuttola, Reisjärvi Minna Helminen
An Vans, pj, Pyhajärvi Seppo Laurikkala
Sirkka Aho, Pyhajarvi Markku FäIt
Kari Pentikiiinen, Kärsärnäki Pentti Pesonen
Pauli Ojalehto, Kärsämäki Anne Ruha

Yrnpänistolautakunta on kokoontunut neljä kertaaja kasitell t 37 asiaa. Vinanhaltija,joka
valmistelee asian lautakunnalle, toirnii rnyos esittelijänäja pöytäkirjanpitäjäna on toirninut
ymparistojohtaja Jorma Turunen ajalla 1.1.-24.l1.2016ja vs. yrnpäristojohtaja Sanna Raty ajalla
25.1 1.-31.12.2016.

Tarkastuslautakunta
Varsinaisetjäsenet: Varajäsenet:
Vesa Puputti, pj, Haapajarvi Esko Isoniemi
Esko Lapinoja, Haapajärvi Anniina Kiirkkäinen
Raija Leppähaiju, vpj, Pyhajrvi Teija Mykkanen
Markku Liu ska, Pyhij ärvi Tairni Nurminen
Esa Hirvinen, Reisjärvi Jarno Saaranen
Helena Kinnunen, Reisjärvi Eila Jiirvelä

Tarkastuslautakunta on kokoontunut kahdeksan kertaaja käsitellyt 54 asiaa. Esittetijanä on toiminut
lautakunnan puheenjohtaja Vesa Puputti. Poytakirjanpitajäna on toiminut toimistosihteeri Paula
Itmonen.

Organisaatio ja vastuuhenkilöt

Kuntayhtymäa johtaa kuntayhtyrnan johtaja Tuornas Aikkila. Kuntayhtymalla on myos
tukipalveluyksikkö (Taloushallinto SELMA), joka tuottaa talous- ja henkilöstöhallinnon sekä atk
palveluja kuntayhtymalle ja jäsenkunnille. Tukipalveluyksikkoa johtaa talous- ja henkilöstöjohtaja
Seija Kärkkäinen.

Kuntayhtyman organisaatio jakaantuu palvelulinjoihin, joita ovat:
• hyvinvointipalvelut, esimiehenä hyvinvointijohtaja Anita Laitinen 1.1.-31.5..2016, Merja

Lehtiharju 1.6.2016 alkaen,
• terveys- ja vanhuspalvelut, esimiehenä palvelujohtaja 1.1 .-29.2.20 16 hoitotyonjohtaja Tarja

Vaitiniernija hoito-ja vanhustyönjohtaja Ulla Muhonen, Hannele Koski 1.3.2016 alkaen,
• terveys-ja vanhuspalve1ut/erikoissairaanhoito/1äikinnä1linen vastuu, esimiehenä ylilääkani Kirsi

Kiukaanniemi ja
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• ympäristö- ja rakennusvalvontapalvelut, esirniehenä ymparistojohtaja Jorma Turunen, vs.
ymparistojohtajana Sanna Raty 25.1 1.-31.12.2016.

Tilivelvollisia viranhaltijoita ovat kuntayhtyman johtaja, talous- ja henkilöstöjohtaja sekä
palvelulinjojen esimiehinä toimivat palvelujolitajat. Viranhaltijoiden nimet on lueteltu ylla.

3 Yleinen ja a]ueen kehitys

Alueen keskeisii haasteena on vanhenevaja väheneva väestö. Syntyvyys osassajäsenkuntia on
maakunnanja maan keskiarvoja runsaampaa.

Selänteenjäsenkuntien asukasluvut 31.12.2016, 2015, 2014, 2013, 2012, 2011, 2010 ja 2009

Kunta 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
Haapajärvi 7438 7492 7614 7640 7.611 7.639 7.714
Kiizàmáki 2695 2723 2763 2.820 2.872 2.918
Pyhäjätvi 5508 5565 5733 5850 5.890 5.946 6.001
Reisjärvi 2892 2900 2928 2961 2.998 2.973 3.020
Yhteensa 15838 18652 18998 19214 19.319 19.430 19.653

Kirsimien v1kiIuku 31.12.2015 2657

Jäsenkcintien väestön ikärakenne vaihtelee kunnittain.

0-14 v. 15-64 v. yli 65 v.
osuus osuus osuus perheiden
väestöstä väestöstä väestöstä Iukumäärà
30.06.2016 30.06.2016 30.06.2016 31.12.2015

Haapajärvi 1455 4386 1560 7401
Pyhäjärvi $01 3011 1689 5501
Reisjärvi 559 1645 686 2890
YhteensaJka 938,3 3014 1 311,7 5264

4 Kuntayhtyrnän toiminta

Vuosi 2016 oil kuntayhtyrnän seitsemis toimintavuosi. Palvelutoiminta toimil hyvin. Taloutta
oikaisevina toirnenpiteinä on suunniteltu telveys- ja vanhuspalveluihin palveluverkkouudistus,
jonka toteuttaminen aloitettiin marraskuussa. Joulunajan avovastaanottojen kiinniolot ja lomien
keskittämiset kaikissa toimipisteissäjoulun aikaan toteutetaan vuoden 2017 alusta lähtien. Talouden
tasapainottamistyoryhmä on kokoontunut 1.8.20 16 lahtienja loppuraportti on kasitelty
kuntayhtymähallituksessa. Talouden tasapainottamistyoryhmajatkaa toirnintaansa kevaällä 2017.
Varhaiskasvatus on siirtynytjäsenkuntien palvelujen plirlin 1.1.2016 alkaen. Kärsärnäki erosi
kuntayhtymästa 1.1.2015 alkaen, ollen edelleen osajäsen ympäristö- ja
rakennusvalvontapalveluissa. Kuntayhtyman toimintaa on sopeutettu jaljelle jaavän organisaation
tarpeiden mukaiseksi mahdollisuuksien rajoissa. Kaikida virkoja ei ole täytèttyja tehtäviä onjaettu
uudelleen. Kuntayhtyman viranhaltijoita on osallistunut Pohjois-Pohjanmaan liiton PoPSTer —

hankkeen en tyoryhmiin. PoPSTer-hankkeessa luodaan mallitja toimenpideohjelma siitä, millä
tavalla sosiaali- ja terveyspalvelutjarjestetaan ja ttiotetaan Pohjois-Pohjanmaalla 1. 1.20 19 alkaen
valmisteilla olevan lainsäädännon edellyttamalla tavalla.

4(75)
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5 Kuntayhtymn henkilöstö

Kertomusvuoden lopussa vaidnaista henkilökuntaa oil 519 henkilöä ja sijaisia 168 henkiiöä, joista
tyollistettyja oil 2. Vakituisesta henkilökunnasta osa-aikatyossa oil 65 tyontekijaa. Avoimia
vakansseja oil hakijoiden puuttumisen takia tai meneillään olevan täyttöprosessin vuoksi. Sijaisia
käytetään on vuosi-, sairaus-ja muiden työlomien sijaisuuksiin.

Henkilöstökulut olivat yhteensä noin 28,4 miljoonaa euroa, josta palkkojen ja paikkioiden osuus oil
22,7 miljoonaa euroa, henkilösivukctlujen osuus 5,7 miljoonaa euroa. HenkiiöstOkuiut laskivat
edellisestä vuodesta 4,3 miljoonaa euroa, rnikä johtuu varhaiskasvatuksen henkiiökunnan
siirtyrnisestajasenkuntien palvelukseen. Henkilöstökulujen vertailu ilman varhaiskasvatuksen
henkilöstökuluja osoittaa henkiiöstökuiujen pienentyneen yhteensa 577.000 euroa eli laskua oil 2
¾. Selänteen henkilökunnasta iähes puolet tyoskenteiee terveys-ja vanhuspaiveluissa. Seuraavaksi
eniten tyontekijoitä on hyvinvointipalveluissa.

Henkiiostokulujen j akaantuminen palvelulinjoittain:

Koko henkilöktinnan rniiärä (vakinaiset ja sijaiset) lukumäärinä cr1 paivelulinjoilla 31. 12.2016:

.so.

Koko henkilökunnan määrä lukuina 31.12.2017

/
.

.

Liitteenä olevassa henkilostöraportissa esitetään yksityiskohtaiset tiedot palvelulinjoittain mm.
henkllökunnan määristä, poissaoloista ja tyohyvinvoinnista.

IL
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. ... . .. MuutosPalkat ja Henkilosivu Thteensa
2015/2016Patvelulinja palkkiot (1000 kulut (1f)00 (1000
(1000euroa) euma) euma)
euma/%)

Hallinto 876 209 1085 3,8 91/7,7
Hyvinvointipalvelut 4327 1 129 5,456 19,2 173/-3,3
Terveys-ja vanhuspatvelut 16646 4143 20.789 73,1 648/3
Ympäiistöpalvelut 842 253 1.095 3,9 11/1,1
Thteensà 22.691 5.733 28.425 100 517/2

Vertailu vuotcen 2015 ilman varhaiskasvatusta.



6 Arvio merkittavimmistä riskeistä ja epävarmuustekijöistä sekä muista toimintaan
vaikuttavista tekijöistä

Merkittävin riski ja epävarmuustekijä tulee olemaan toimintaympäristössä tapalituva muutos.
Todennäköisin tällainen muutos on valmistelussa oleva sote- ja maakuntauudistus.

Henkilöstön saatavuus varsinkin yleisesti vaikeasti rekrytoivien ammattiryhmien kohdall a on myos
merkittävä riski kuntayhtyman toiminnan turvaamiseksi. Myos mahdollinen koulutuksen
keskittyminen kauas aluekeskuksiin vähentää koulutetun ja ammattitaitoisen henkilökunnan
saatavuutta. Henkilöriskeihin liittyvat myös toimitilakysymykset, joita selvitetään yhteistyossa
toimitilat omistavien jäsenkuntien kanssa. Tyoergonomiakortti-, tyoyhteison alaistaitojen- ja
ergonomisten työvuorojen koulutuksilla pyritaän henkitöstön hyvinvoinnin lisäimiseen. Varhaisen
tuen —mallin mukaisia keskusteluja kaydaan tyontekijoiden kanssa, mahdollistetaan tyonkierto ja
järjestetään tarvittaessa henkilökunnalle työnohjausta. Esimiesvalmennuksella vahvistetaan
esimiesten osaamista j a edistetään henkilökunnan tasa-arvoista kohtelua jne.

Palvelujen kysynnan kasvu väestön ikaäntyessäja Selanteen alueen väestön sairastavuus sekä
sosiaalisten ja terveydellisten ongelmien lisaäntyminen asettaa kuntayhtymän palvelutuotannolle
haasteita. Väestö tulee ikäantymaan vuoteen 2030 mennessä rnerkittävästi, kuten alla olevasta
taulukosta voidaan havaita. Palvelujen tarpeen lisaäntyminen ajassa, jolloin kuntien taloudelliset
resurssit palvelujen titottamiseen vahentyvat, aiheuttaa rahoitukseen olennaisen vajauksen. Tämän
vuoksi paineet toiminnan tehostamiselle lisäantyvät jatkuvasti.

Ennuste vä stö rakenteesta, Selänteen koko vi estö

I 0-6 7-14 15-17 I 18-64 I 65-74 I 75-84 £EJ 85-

2035 149u6
I

1Xi IU

2030 )6 11923

2025 16i

2020 i.

2016 —0 132192

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Suornen virailinen tilasto (SVT): Vestöennuste [verkkojulkaisu].

ISSN=1798-5137. 2012. Helsinki: Tilastokeskus [viitattu: 31,7.2015].
Saantitapa: http://www.stat.fi/til/vaenn/2012/vaenn_2012,2012-...

Toirninnassa tarvittavat tietojärjestelmätja niiden toimivuus ovat riski, jota on hallittava mm.
yhteistyosopimuksilla palvelun tuottajien kanssa sekä organisaation sisäisellä tietoturvatoiminnalla.
Potilasturvallisuuskoulutuksen on suorittanut hoito- ja avustava henkilOkunta nettikoulutuksena.
Lisäksi osa henkilökunnasta on suorittanut sähköisenpotilastiedonarkiston koulutuksen.
Tietoturvasuunnitelrnien laadintaa jatketaan edelleen.

Kyberturvallisuus on turvallisuuden osa-alue, jolla pyritäan sähköisen ja verkotetun yhteiskunnan
turvallisuuteen. Kyberturvallisuudessa tunnistetaan, ehldiistään ja varaudutaan sahköisten ja
verkotettujen järjestelmien häiriöiden vaikutuksiin yhteiskunnan kriittisiin toimintoihin.
Kyberturvallisuusajattelussa yhdistyy tietoturvallisuuden, jatkuvuuden hallinnan ja yhteiskunnan
kriisivarautumis5lu. Erilaiset verkkohyokkaykset ovat ajankohtaisia ja huoli omien tietojen
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piätymisesti vääriin käsiin huolestuttaa. Kuntayhtymassa päivitetään säinnö11isesti erilaisia it
olijelmiaja olijelmistojen turvallinen kayttovarmuus on entistäkin tarkeampaa.

Kuntayhtymälla on lakisääteisen tapaturmavakuutuksen lisäksi työnantajan tyottornyysvakuutus,
vapaaehtoisia työajan ja hoidonaikaisia tapaturrnavakuutuksia erityisrylimille, omaisuusvakuutus
toimitiloissa olevalle irtaimistolle, vastuuvakuutus tilivelvollisille viranhaltijoille j a
luottamushenkilöille sekä toiminnan vastuuvakuutus. Vakuutukset on hankittu If
Vahinkovakuutusyhtiö Oy:lta.

7 Selonteko sisäisen valvonnan järjestimisestà

Peruspalvelukuntayhtymä Selänteen hallintosäännön 8 luvun 41 §:ssä mainitaan ulkoisestaja
sisäisestä valvonnasta seuraavasti:

Kuntayhtyman hallinnonja talouden valvontaja riskien hallintajärjestetään nun, että ulkoinenja
sisäinen valvonta yhdessä muodostavat kattavan valvontajärjeste1rn.in. Ulkoinen valvonta
järjestetiän toimivasta johdosta riippumattomaksi. Ulkoisesta valvonnasta vastaavat
tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja kuntalain ja tärnin luvctn mukaisesti.

Sisäinen valvontaja riskien hallinta onjohtarnisen apuväline. Sisäisen valvonnanja riskien
hallinnan järjestirnisestä vastaa kuntayhtyrnahallitus ja hyvaksyy asiaa koskevat ohjeet.
Valvonnan tavoitteena on:
1) edistää kuntayhtyman toimintojen säännönmukaisuutta, taloudellisuutta, tuottavuutta j a

vaikuttavuutta seka parantaa palvelujen ja muiden tuotteiden laatua
2) turvata rnenetyksilta, jotka aiheutuvat väa inkaytostä, vahingosta, huonosta hoidosta, virheistä

ja petoksista sekä muista epäsllännönrnukaisuuksista
3) varmistaa säädösten ja rnairaysten noudattaminen ja ohjauksen vaikuttavuus
4) kehittääja yllapitäii 1 uotettavia tietoja taloudestaja hallinnosta sekä esittää ne rehellisesti

miäriiaikaisissa raporteissa
5) tietoihin pääsyn rajoittaminen valtuutetuille henkilöille, jotka ovat vastuuvelvollisia niiden

hallussapidosta ja kaytosta
6) avainvelvollisuuksienja —tehtävien varinistarninenjakarnalla ne en lienkilöiden keskenja

rnäärittelemällä tarvittavat sijaisuudet
7) tehostaa menestyrni sen mahdoflisuuksia

Kuntayhtyrnähallitus on hyvaksynyt Peruspalvelukuntayhtyma Selänteen sisäisen valvonnan ohjeen
2O.9.2O12 113.

Sisäinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kuntayhtyman jolitamis- ja hallintojärjestelmää,
strategistaja operatiivista toiminnan suunnittelua, päätöksentekoaja seurantaa. Kuntayhtymassui
sisäinen valvonta toteutetaan vertaamallatoimintayksiköidenja niiden henkilöstön toiminnan
tuloksiajatoimintatapaa säädettyihin lakeihin, säännöksiinja ohjeisiin, kuntayhtymaa sitoviin
sopimuksiin, kuntayhtyrnan omiin ohjeisiin sekä varattuihin resursseihinja toimintatavoitteisiin.

Kuntayhtymahallitus on vastannut sisäisen valvonnanjärjestämisestä hyvaksymalla sisäisen
valvonnan ohjeet ja käsittelemällä toimintakertomuksen ja osavuosikatsauksiin ilittyvat talouden ja
toiminnan keskeiset tunnusmerkit koko kuntayhtyman osalta. Viranhaltijapaätokset on saatettu
hallitukselle tiedoksi säännOllisesti paatoksiin mahdollisesti kohdistuvan otto-oikeuden käyttämisen
varmistarniseks I hallituksen päättämässä laaj uudessa.

‘t JL
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Kuntayhtymanjohtaja on kutsunutpalvelujohtajien koolle säännöllisesti,jotta hänellä on tieto
kuntayhtyman tilastaja toiminnasta suliteessa asetettuihin tavoitteisiin. Toimintaanja talouteen
liittyvien suunnitelmien toteutuminen kiydaan lapi osavuosikatsausten yhteydessa. Palvelujohtajien
osalta kuntayhtyman johtaja kay läpi tehtyjä paatoksia vuosittain otannalla. Päätökset ovat
nähtäviflä Dynastyssa ja ProConsonassa.

Palvelulinjajolitajat vastaavatjohtamansa palvelulinjan osalta sisäisestä tarkastuksesta. He vastaavat
toimintaan liittyvien riskien tunnistamisestaja hallinnasta näistä erikseen annettujen ohjeiden
mukaisesti. Palveluj ohtaj at toimittavat sisäisen valvonnan raportit kuntayhtymän j ohtaj alle, j oka vie
niistä tehdyt johtopäatokset kuntayhtymähallitukselle vuosittain.

Percispalvelukuntayhtyrna Selänteessä jokainen esimies vastaa jolitamansa toiminnan sisäisestä
tarkkailusta. Se on osa normaaliajohtamista. Henkilöstön tulee raportoida esimiehelleen seikoista,
jotka uhkaavat toiminnan tuloksellisuutta, laatua, laillisuutta ja kuntayhtyman varallisuuden
asianmukaista hoitamista.

Asiahallintajärjestelmäan kuuluvaa sopimuksenhallintaosiota käytetaan sopimusten seurannassa.
Tyopaikan vaarojen tunnistamiseksi ja riskien arvioimiseksi on otettu käyttöon
Tyoturvallisuuskeskuksen Riski-Arvi —tietojärjestelma ja sen kayttoönottoa on edistetty
toimintayksikoissa. Potilasturvallisuuden seurannassa on kaytossa HaiPro-jarjestelmä.

8 Tilikauden tuloksen muodosturninen ja toiminnan rahoitus

Jasenkuntien ennakkolaskutus perustul kuntayhtymahallituksen paatoksen mukaisesti oman
toiminnan osalta talousarvioon ja erikoissairaanhoidon osalta sairaanhoitopiirien toteutuneeseen
taskutukseen. Elokuun osavuosikatsauksen yhteydessa hyvaksyttyjen talousarvion rnuutosesitysten
pohjalta toteutettiin lisalaskutus/palautus kunnille yliteensa 1.039,113 euroa, jokajakaantui
seuraavasti: Haapajarvi -420.192 €, Pyhajarvi -287.839 €ja Reisjärvi -33 1.082 €. Kärsämäen
liikasttoritusta 11.026 € ei palautettu. Lopullisetjasenkuntien maksuosuudet olivat ybteensa
65.970.433,81 €,joten lisaperintä oh yhteensa 516.371,22 €. LisäperintiJpa1autusjakaantui
kunnittain seuraavasti: Haapajärvi -279.133,75 €, Kärsärnäki 0€, Pyhajarvi -572.352,68 €ja
Reisjiirvi +335.1 15,2 1 €.

Talousarvion toteutuminen kunnittain hallinnon ja muiden palvelujen osalta:

HMLINTO PALVELUT

TA TOT Tot% TA TOT Tot%
Haapajirvi 902 783 801 716,78 88,81 27 189 760 27 751 634,99 102,07
Kämiimiiki 205 090 180 794,98 88,15
Pyhjirvi 671 794 596 586,69 88,81 24040420 24 767053,82 103,02
Reisjarvi 350331 311 113,97 88,81 11 746460 11 561 532,58 98,43
Yhteensä 1 924 910 1 709 417,44 88,81 63 181 730 64 261 016,37 101,71
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Talousarvion toteutuminen kunnittain, maksetut ennakkomaksuosuudet ja lisäperintä:
MAKSETUT EROTUS -.

HAILINT0 ENNAKO LISA
MAKSU- WRINTAI+
OUUDE’T PALAtJTUS

JA
VmEFN

TA TOT Eni€ Tot9
Haapajirvi 28 092 542,79 28 553 351,77 -460 808,98 101,64 28 274 218.02 -279 133,75
Kärsämiki 205 090,00 iSO 794,98 24 295,02 88,15 180 791,98 0,00
Pyhjthvi 24 712 213,59 25 363 640,51 -651 426,92 102,64 24 791 287,83 -572 352.68
ReLcjirvi 12 096 793,62 11 872 646,55 224 147,07 98,15 12 207 761,76 335 115,21
Yhteensä 65 106 640,00 65 970 433,81 -863 793,81 101,33 65 454 062,59 -516 371,22

Uuden kuntalain mukaan kuntayhtymillä on alijääman kattamisvelvollisuus. Alijäämä tulee kattaa
neljän vuoden kuluessa tilinpäätöksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien (Kuntalaki
110.3 §). Kunnan tilikauden aIijäirnä katetaan tilinpaatostä seuraavan vuoden kirjanpidossa
edellisten tilikausien ylijEiämästa määrään, mihin taseen ylijäämäerat riittäviit. Kuntayhtymssa
noudatetaan vastaavaa menettelya. Jäsenkunnat voivat kuitenkin sopia erikseen tilikauden alijäärnän
kattarnisesta ja ylijaaman palautuksesta (www.kunnat.net./fi/asiantuntipalvelutlkuntatalous,
Soveltamisolije kuntalain talotiden tasapainottarnista koskevasta saantelysta). Kuntayhtyrnan tubs
tasataan viimeisellä laskulla jäsenkuntiin (Haapajarvi -279.133,75 €, Pyhajärvi -572.352,68 €,
Reisjärvi +335.115,21 €),joten aIijaarnai ei synny.

Yhtyrniha11itus hyvaksyi talousarvioon elokuussa yhteensa 2.149.360 euron muutokset
toitnintakuluihin ja vastaavasti toirnintatuotoissa oleviin kuntaosuuksiin. Lisllksi yhtyrnahallitus
hyväksyi investointiosan alituksen lisärnäärärahan 100.690 euroa. Talousarviornuutoksia selvitetään
myohemmin tarkemmin asianomaisissa kohdissa. Rahoitustuottoja ja —kuluja on syntynyt lähinnä
perintätoirniston laskutustavasta johttien. Perintätoirnisto tilittää ornat saatavansa Selänteelle
tilitysten yhteydessäja peru ne takaisin itselleen.

Kuntayhtyman menojen rnerkittävin nousu johtui palvelujen ostojen, aineiden ja tarvikkeiden
kasvusta. Toirnintatuotot nousivat ilman jisenkuntien rnaksuosuuksiaja sisäisten palvelujen
kiijauksia yhteensä n. 0,6 miljoonaa euroa verrattuna talousarvioon. Vuoteen 2015 verrattuna
tulokehitys on ollut noin noin -76.800 euroa pienempi ulkoisten tulojen osalta. Muut tuetja
avustukset (perustoimeentulotuki, kuntouttavan tyotoirninta) ovat laskeneet eniten edelliseen
vuoteen verrattuna, noin -193.400 euroa, rnuut toirnintakulut noin -52.000 euroaja maksutuotot
noin -178.200 euroa. Maksutuotot olivat noin 346.800 euroa suurernrnat verrattuna edelliseen
vuoteen. Vertailu on tehty ilman varhaiskasvatuksen tuloja. Terveydenhuollon ja sosiaalitoimen
rnaksut ovat nousseet eniten johtuen rnaksujen tarkistamisesta. Tilinpäätöksessä on varauduttu
Reisjärven erikoissairaanhoidon kustannusten palautukseen yhteensä 200.000 euroa.
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8.1 Tuloslaskelmaja sen tunnusluvut (sisäiset mukana)

TULOSLASKELMA W2016 W2015 Erotus
TOMINTATUOTOT 77 313 065,87 80 961 370,89 -3 648 305,02

Myyntituotot 70 604 200,02 73 624 520,16 -3 020 320, 14
Maksutuotot 5 294 024,88 5 658 870,43 -364 845,55
Tuetjaavustukset 734916,64 928344,46 -193427,82
Muuttoimintatuotot 679924,33 749635,24 -69711,51

TOIMINTAKULUT -77 062 036,92 -80 785 236,68 3 723 199,76
Henkflöstökulut -28 425 004,35 -32 731 338,50 4 306 334,15

Palkatja palkkiot -22691345,91 -26407436,27 3716090,36
Henkilösivukulut -5733658,44 -6323902,23 590243,79

Eläkekulut -4244 274,11 -4887 626,97 643 352,86
Muut henkiIösivukuut -1 489 384,33 -1 436 275,26 -53 109,07

Palvelujen ostot -38809 618,22 -36578403,22 -2 231 215,00
Aineet, tarvikkeetja tavarat -2 281 648,53 -2 390 577,52 108 928,99
Avustukset -4279584,45 -5 294 988,20 1 015 403,75
Muuttoimintakulut -3266181,37 -3789929,24 523747,87

TOIMfNTAKATE Summa 251 028,95 176 134,21 74 894,74
RAHOITUSTU OTOT JA -KU LUT 43 438,25 78 296,36 -34 858,11

Korkotuotot 17896,79 23717,52 -5820,73
Muutrahoftustuotot 61049,37 88219,47 -27170,10
Muut rahoituskulut -35 507,91 -33 640,63 -1 867,28

VUOSIKATESumma 294467,20 254430,57 40036,63
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -294 467,20 -254 430,57 -40 036,63

TILIKAUDEN TULOS Summa -100 0,00 0,00
TUKAUDEN YUJAAMA (ALIJAAMA) 100 0,00 0,00
Varhaiskasvatus siirtyi jäsenkuntiin 1.1.2016 alkaen, tilinpaatos 2015 sisältää myos
varhaiskasvatuksen kustannukset.

Toirnintatuotot/toimintakulut % 100,3 100,2

Vuosikate/poistot % 100,0 100,0

Asukasmäärä 15.831 15.838
osajäsenyys 18.486 18.605
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8.2 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA (1.000 €J 2016 2015

Toiminnan rahavirta
Vuos&ate 294 254
Satunnaiset erit

Investointien rahavirta
Investointimanot -530 -290
Investointihyödykkeiden myyntitulot 29 34

Toiminnanja investointien
207 2rahavirta

- -

Rahoituksen rahavirta
Oman pääoman muutokset
Munt maksuvalmiuden muutokset

Toinksiantojen varojenja piäomien
13 7niuutokset

- - —

Vaihto-ornaisuuden muutos 6 75
Saamisten muutos -415 1 424
Korottomien pitkä- ja lyhytaikaisten

-634 -218velkojen muutos
Rahoituksen rahavfrta -1 056 1 281
Rahavamjen muutos -1 263 1 279
Rahavarat 31.12. 3253 4516
Rahavarat 1.1. 4516 3 237
Muutos -1 2631 1 279

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toirninnan j a investointien rahavirran kertyrna
5 vuodelta, € (mukana vuodet 20 12-2016)

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate, 1000 euroa

Kassan riittävyys, pv

-293 -86

55,5 87,7

0 0

15,3 5,6

Asukasrnäärä

- osajäsenyys

15.831 15.838

18.486 18.605

2016 2015
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8.3 Tase

TASE 2016 2015 2016 2015

1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa

VASTAAVAA 9 685 10 333 VASTATTAVAA 9 685 10 333

A Pysyvft vastaavat 755 548 A Orna piiioma 19 19

I Aineettomat hyödykkeet 197 179 1 Peruspäoma 19 19

1. Aiiieettomat oikeudet 197 179 D Toimeksimtojen piiioniat 10 24

11 Aineelliset olkeudet 558 369 2. Valtion toimeksiannot

4. Koneetja kalusto 554 369 3. Muut toimeksiantojen piäomat 10 24
6. Ennakkomaksutja

4‘eskeneräiset hankinnat

Iti Sijoitukset E Vie ras pàiioma 9 656 10 290

1. Osakkeetja osuudet 11 Lyhytaikainen 9 656 10 290

C Vaihtuvat vastaavat $ 930 9 785 5. Saadut ennakot 20 97

I Vaihto-omaisuus 151 157 6. Ostovelat 3 607 3 344

1. Aineetja tarvikkeet 142 148 7. Muut velat 1 426 I 823

2. Valrniit tuotteet 9 9 8. Siirtovelat 4 603 5 026

II Saamiset 5526 5 Ill

I. Myyntisaarniset 4 280 3 867

3. Muut saamiset 466 451

4. Siirtosaarniset 780 793

IV Rahatja pankkisaamiset 3 253 4 517

TASEEN TUNNUSLUVUT:

2016 2015
Ornavaraisuusaste, % 0,20 0,18

Suliteellinen velkaantuneisuus, % 12,5 12,6

Kertynyt yli-/alijaamä, 1000 € 0 0

Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 0 0

Lainakanta 31.12., 1000€ 0 0

Lainakanta 31.12., €Jasukas 0 0

Lainasaamiset, 1000 € 0 0

Asukasmäärä 15.831 15.838

- osajasenyys 18.486 18.605
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8.4 Kokonaistulot ja —menot

TULOT (u1koset) MENOT (ulkoiset)
Toirninta Towrunta

Toimintatuotot 75 732 273 Toirnhtaku1ut 75 481 244
Korkotuotot 17 897 Muut mhoituskulut 35 508
Nluut mhoitustuotot 61 049 Poistot 294 467

Kokonaistulot yhteensä 75 811 219 Kokonaismenot yhteensä 75 811 219
Pysyvat vastaaat Investoinnit

Pysyvien vastaaien hyodykkeiden Juovutusvoitot 29 393 Investointirnenot 530 498

8.5 Tillkauden tuloksen käsittely

Tuloslaskelman mukainen tubs toimintavuodelta on 0 euroa, kun on vahennetty
suunnitelman mukaiset poistot 294.467,20 euroa. Tärnän mukaisesti yli-/alijaamatilille ei jaa
kiijattavaa.

9 Talousarv ion toteutuminen

TOMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuetja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkilöstökulut

67302430
4798 160

798350
448250

-73061150

-28 553 140

-23 170 970

-5382170

-4 104 020

-1278 150

-34 454 450

-2 167 120

-4746750

-3 139 690

286 040

5000

15000

30 000

-40000
291040

-291040

2 160 360,00 69462 790,00

4798160,00
-124 200,00 674 150,00

448 250,00
-2036 160,00 -75 097 310,00

-410 000,00. -28 963 140,00

-23498970,00

-5464170,00

-4104020,00

-1360150,00

-35 738 750,00

-2167120,00

-4916750,00

-3311 550,00

286040,00

5000,00
15000,00

30000,00

-40000,00

-,00 291040,00

-291040,00

70604200,02 1141410,02
5294024,88 495 864,88

734916,64 60766,64
679 924, 33 231 674,33

-77 062 036,92 -1964726,92
-28 425 004,35 538 135,65
-22 691 345,91 807 624,09
-5733 658,44 -269 488,44
-4244 274,11 -140 254, 11
-1489384,33 -129 234,33

-38 809 618, 22 -3070868,22
-2281648,53 -114 528,53
-4279584,45 637 165,55
-3266181,37 45368,63

251 028, 95 -35 011, 05
43 438,25 38 438,25
17 896,79 2 896,79
61049,37 31049,37

-35 507,91 4492,09
294 467,20 3427,20

-294467,20 -3427.20

101,64%

110,33%

109,01%

151,68%

102,62%

98,14%

96,56%

104,93%

103,42%

109,50%

108,59%

105,28%

87,04%

9863%

87,76%

868,77%

119,31%

203,50%

88,77%

101,18%

101.18%

Talousarvion sitovuus yhtymähallitukseen nähden ovat palvelulinjan kunnittaiset toimintakatteet.
Palvelujohtaja vol siirtää kayttosuunnitelmassa tai sen tarkistuksessa toimintatuottoja tai —kuluja
palvelulinjan sisällä palveluyksikoiden välillä kunnittain. Yhtymahallitus hakee määrärahan
ylitysoikeutta asianomaiselta kuntavaltuustolta, jos kunnittainen toimintakate on ylittymässa.

YIlä olevassa toteutumisessa on huomioitu yhtymahallituksen 27.10.2016 § 133 hyväksymätja
jäsenkunnilte esittämät tuloslaskelman talousarviomuutokset.

t’%/ 2ic
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TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN TA2016 Muutos MTA2O16 Tot
73347 190 2036160,00 75383350,00 77313065,87 1929715,87 102,56%

Ero€ %-vert.

Palkatja palkkiot

Henkilösivukulut
Eläkekulut
Muut henkitösivukulut

Palvelujen ostot
Aineet, tarvi kkeet ja tavarat
Avu stul5et
Muut toimintakulut

TOIMNTAKATE Summa

RAHOITUSTUOTOIJA -KUWT
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Muut rahoitu5kulut

VUOSIKATE Summa

POISTOTJA ARVONALENTUMJSET

-328 000,00

-82000,00

-82 000,00

-1284300,00

-170 000,00

-171 860, 00

-,00

TILIKAUDENTULOSSumma 0 -,00 0,00 -,00 0,00 295,62%
TILIKAUDENYLIJAAMA(AUJAAMA) 0 -,00 0,00 ,00 0,00 54,10%



Haapajärven osaita talousarvion muutosesitys of i yhteensa -1.138.394 euroa. Hallintopalveiuissa
oil -73.164 euroa (henkilostopalvelujen Kela-korvausten muuttuminen, vakuutukset, Seiman
vuokratja atk-palvelut), hyvinvointipalveluissa -320.000 euroa (VPL:n mukainen henkilökohtainen
apu, kehitysvammaisten laitoshoito ja katkaisu- ja kuntoutustoiminta), terveys- ja vanhuspalveluissa
-640.000 euroa (erikoissairaanhoito, kotihoidon sijaismäärärahat, tehostetun palveluasumisen
sijaismäärärahat) sekä saatavien poistot en palvelulinjoilla -105.230 euroa.

Pyhäjärven osalta talousarvion mciutosesitys oil -47 1.024 euroa. Hallintopalveluissa oh -54.444
euroa (henkilostöpatvelujen Kela-korvausten rnuuttuminen, vakuutukset, Selman vuokratja atk
paivelut), hyvinvointipalveluissa -20.000 euroa (kehitysvammaisten tehostetun palveluasumisen
palvelut), terveys- ja vanhuspalveluissa -360.000 euroa (läakänipalvelujen ostot, kotihoidon
sijaismäärärahatja matkakorvaukset) sekä saatavien poistot en palveiulinjoilla -36.580 euroa.

Kärsamäen osalta talousarvion muutosesitys oil -0 euroa.

Reisjärven osalta talousarvion muutosesitys on -539.942 euroa. Hallinnossa -28.392 euroa
(henkilOstopalvelujen Kela-korvausten muuttuminen, vakuutukset, Selman vuokrat j a atk-palvelut),
hyvinvointipalveluissa -50.000 euroa (perustoimeentulotuki ja VPL:n mukainen henkilökohtainen
apu), terveys- ja vanhuspalveluissa -450.000 euroa (erikoissairaanhoito) sekä saatavien poistot en
palvelulinjoilia -11.550 euroa.

Investointeihin oh varattu vuodelle 2016 Lifecare 1.0 yhteensa 62.700 euroa, Lifecare Laakitys
69.200 ja Lifecare Suunterveydenhuolto 38.300, j olden hankkiminen siirtyy vuodel le 2017. Effican
2. vaiheen edellyttämat muutokset ovat toteutuneet 23.330 euroa suurempana, mitä investointiin on
varattu vuodehle 2016. Effica Vuosijulkaisun investonti vuonna 2016 ennen rnciita
ohjelmistomuutoksia, investointirnäärärahan tarve 19.500 euroa. LifeCare Tuntikertyrnan
investointi ennen muita paivityksia, investointirnäärrahan tarve oh 14.000 euroa. Lisäksi
kuntayhtymähallituksen paatoksehla 24.9.2009 on hyvaksytty Abilita Oy:n tarjous
tietojärjestelniästä ehdoila, että Abihita Oy sitotituu tekemään rnuutarnia erikseen neuvoteltavia
toirninnallisia rnuutoksia henkiiöstöhaliinnon tietojänjestelrnään. Toirninnalliset rnuLltokset on tebty
ja Abilita on hihettinyt loppulaskun 12.680 euroa. Investointimäa änahaa tarkistetaan alaspäin
vuodelle 2016 100.690 eunoa. Lisäksi hyväksyttiin laboratonion analysaattonin hankintaan
Pyhäj ärvelle investoi ntirnäärärahaa

Saatavien poistot vuodelta 2014 ovat Haapajarven osalta 105.230 euroa, Pyhäjarven 36.580 euroaja
Reisjrven 11.550 euroa. Kärsämäen saatavien poisto on 11.000 euroa,joka taskutetaan Kirsiniäen
kunnalta. Saatavia peritään vielä loppuvuoden aikana.

Yhteensä toirnintakulujen ylitykset ja toimintatuottojen ahitukset arvioitiin olevan -2.149.360 euroa,
jota vastaavasti toirnintatuottojen jäsenkuntien maksuosuudet kasvoivat.

Seuraavalla sivulla olevassa taulukossa on esitetty talousarvion muutokset tuloslaskelmaan.
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Talou sarvion toteutuminen j a talousarviomuutokset tuloslaskelmamuodossa:
TAWUSARVIOMUUTOKSEF Alkup.TA Muutos Ta)ousaMo Toteutunut Ero €

TOIMINTATUOTOT 73347190,00 2 036 160,00 75383350,00 77313 065,8? 1929 715,87
101 MINTAKULUT -73 061 150,00 -2036 160,00 -75 097 310,00 -77 062 036,92 -1 964 726,92
RAH0ITUSTUOTOTJA -KUWT 5000,00 5000,00 43438,25 38 438,25
VU0SIKATE 291 040,00 291 040,00 294 467,20 3 42 7, 20
POIST0TJA ARVDNALENTUMISET -291 040,00 -291040,00 -294 467,20 -3427,20

Kaikki yhteensä ,00 ,00 ,00 ,00 ,00

Talousarvion toteutuminen ja talousarviomuutokset kunnittain:
TALOUSARVIOMUUTOKSET Alkup.TA Muutos TalousaMo Toteutunut Eto €

Kuntayhtymän hal into 61 210 320,00 1971410,00 63181730,00 64261016,37 1079286,37
Haapajärven palvelut -26 127 550,00 -1062210,00 -27 189 760,00 -27 751 634,99 -561 874,99
Kärsamaenpalvelut -205090,00 -205090,00 -180794,98 24295,02
Pyhäjärven palvelut -23 635 320,00 -405 100,00 -24 040 420,00 -24 767 053,82 -726 633,82
Reisjärven palvelut -11 242 360,00 -504 100,00 -11746460,00 -11 561 532,58 184 927,42

Kaikkiyhteensä ,00 -,00 ,00 ,00 ,00

Talousarvioon verrattunajäsenkuntien maksuosuudet olivat yhteensa -0,5 miii. euroa pienemmät.
Haapajarven makuosucis oh noin -0,3 milj. euroa, Kärsämien maksuosuus 0 euroa ja Pyhajarven
maksuosutts oh noin -0,6 rnilj. euroa pienempi kuin talousarviossa oh varauduttu. Reisjärven
inaksuosutis oIl 335.115 euroa suurempi kuin talousarviossa oil varauduttu.

Hallinnon osalta ta1ousarviornäärirahat alittuivat noin 2 15.500 euroa. Taloushallinto Selman
paiveluja myytiin Kärsämäen kunnalie 12.000 eurolla. Johdon toteutuma toteutul noin 29.300 euroa
pienernpänii talousarvioon verrattuna. Kuntaosuushankkeisiin kaytettiin rahaa noin 8.700 euroaja
talousarvio alittul noin 22.000 euroa. Henkilökunnan kayttamat tyoterveyshuollon palveluiden ostot
laskivat noin 15.800 euroa (vuodeita 2015 kirjattiin lisää menoja 66.900 euroa, menot pienenivät
vuonna 2016 noin 5 1.100 euroa) verrattuna edelliseen vuoteen. Tyoterveyshuollon kustannukset
laskivat varhaiskasvatuksen henkilöstön vähenemisen myotä. Kelan korvaus tyoterveyshuoilon
palveluista on 50/60 %. Kaikkiaan henkilostopalvelujen kustannukset toteutuivat talousarvioon
nähden noin 68.200 euroa pienernpäni. Rahoituksen tuloja saatiin noin 38.400 euroa enemmän kuin
niihin talousarviossa oil varauduttu. Taloushaliinto Selman menot alittuivat noin 19.800 eurolla.

Haapajärven osalta talousarviomääràrahat y’1ittyivit hyvinvointipaiveluissa ja terveys- j a
vanhuspalveluissa. Euroniäräisesti suuritnrnat yhitykset olivat hyvinvointipaivelujen haiiinnossa
noin -47.500 euroa, terveys- ja vanhuspalvelujen kotiin annettavissa palveluissa noin -103.100
euroa, asumispaiveluissa noin -108.900 euroa, päivä-ja vuorohoidossa noin -95.700 euroa,
vastaanottopalveluissa noin -23.400 euroa, iaboratoriossa noin -65.100 euroa, röntgenissä noin
-20.900 euroa, välinehuollossa noin -21.400 euroa, iääkinnäilisessä kuntoutuksessa noin -27.600
euroa, tyoterveyshuollossa -70.100 euroa, suunja terveydenhuollossa noin -35.700 euroaja
erikoissairaanhoidossa noin -733.700 euroa. Säästöä tuli aikuissosiaalityossa noin 117.600 euroa,
terapiapalveluissa noin 165.150 euroa, vuodeosastopalveluissa noin 107.400 euroa ja ympäristo- ja
rakennusvalvonnassa noin 57.400 euroa verrattuna tahousarvioon.

Kärsämäen osalta talousarviomäärärahat alittuivat noin 24.300 euroa yrnpäristö-ja
rakennusvalvontapalvelujen osaka.

Pyhäjärven osalta talousarviomaärärahat yhittyivat hyvinvointipalveluissaja terveys- ja
vanhuspahveluissa. Euromääräisesti suurimmat yhitykset olivat hyvinvointipalvelujen hahlinnossa
noin -3 1.600 euroa, tehostetun paiveluasumisen omassa toiminnassa noin -118.600 euroa,
tehostetun palveluasumisen ostoissa noin -93.700 euroa, pivä-ja vuorohoidossa noin -34.400
euroa, vastaanottopalveluissa noin -158.300, laboratoriossa noin -27.300 euroa, väline-ja
laitoshuollossa noin -20.900 euroa, tyoterveyshuohlossa noin -52.600 euroaja
erikoissairaanhoidossa noin -987.500 euroa. Säästöä tuli lastensuojelussa noin 23 7.400 euroa,
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vammaispalveluissa noin 83.700 euroa, terapiapalveluissa noin 26.600 euroa (oman
palveluasumisen siästö noin 43.900 euroa), vuodeosastolla noin 2 16.600 euroa, kuntoutuksessa
noin 95.400 euroa, ensihoidossa noin 29.150 euroa, suunja hampaiden huollossa noin 5 1.290 euroa
ja ympäristö- ja rakennusvalvontapalveluissa 54.870 euroa verrattuna talousarvioon,

Reisjärven osalta talousarviomäärärahat ylittyivat hyvinvointipalveluissa hallinnossa noin
-15.100 euroa j a terapiapalveluissa noin -14.300 euroa. Terveys- ja vanhuspalveluissa
taIousarviomWirärahat ylittyivat kotiin annettavissa palveluissa noin -29.300 euroa, palveluasumisen
ostoissa noin -18.500 euroa, vuodeosastolla noin -65.150 euroa, vastaanottopalveluissa noin -21.600
euroa, röntgenissä noin -22.800 euroa (koijauskirjaus v. 2015 -10.260 euroa), tyotetveyshuoltossa
noin -41.300 euroaja suun ja hampaiden huollossa noin -15.900 euroa. Säistöätu1i neuvolassa noin
41.150 euroa, lastensuojelussa noin 90.900 euroa, vammaispalveluissa noin 17.300 euroa, ornassa
tehostetussa palveluasumisessa noin 14.200 euma, erikoissairaanhoidossa noin 228.300 euroa
(kirjattu ennakkona 200.000 euroa) ja ympäristo ja rakennusvalvontapalveluissa noin 26.160 euroa
verrattuna talousarvioon.

TOIMINTATUOTOT € %
Myyntituotot 70604200 91,3
Maksutuotot 5294025 6,8
Tuetjaavustukset 734917 1,0
Muuttoimintatuotot 679924 0,9

TOIMINTATUOTOT 77313066 100,0

TOIMINTAKULUT - € %
Henkilöstökulut 28425004 37
PaIv&ujenostot 38809618 50.
Aineet, tarvikkeetja tavarat 2281649 3
Avustukset 4279584 6
Muuttoimintakulut 3266182 4

TOIMINTAKUI.UT 77062037 100
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Toiniintatuotot flmari
K6rsãmäke3 vuoslna 2013-
2015 ja varhaiskasuatusta
vuonna 2016

Myyntituotot
Maksutuotot
Iuetja avustukset
Muut toiminta tuotot

Yhteensà

90000000

80000 000

70000000

60000000

50000 000

40000000

30000000

20000000

10000000

0

2015 2016
Muutos€

- 2015/2016

70604200 -3 020 320
5 294 025 -364 846

734917 -193428
679924 -69712

77 313 066 -3 648 305

-4,10

-6,45

-20,84
-9,3 0

-4,51

Tomntakuut Oman
Karsämäke8vuosina20l3-

2010 20112015 ja uarhaiskasvatusta
vuonna 2016

Henkilbstbkulut 27 507 269 28 762 239
Palvelujen ostot 31 403 594 32 482 700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2223404 2 243 496
Avustukset 4036430 4086 174
Muut toimntakuIut 2 884 337 3 021 330
Thteons • 68055034’ 70595939’

2010 2011 2012 2013 2014

70 869 926 74 550 656 79 757 050 85 709 718 82730 420 73 624 520
5 315 619 5 161 312 5 435 601 5 507 773 5 367 859 5 658 870
1 019 379 988 120 1 059 131 1 074 606 972 576 928 344

452 048 366 395 417 133 387 967 394 373 749 636
‘ 77 656 972 81 066

484r
86 668 915’ 92 680 054’89 465 229’ 80 961 371’

Toimintatuotot

02010

02011

[:2012

02013

02014

02015

02016

MWNTITUOTOT MAKSUTUOTOT TUETJA MUUTIOIMINTA
AVUSTUKSE[ TUOTOT

2012 2013 2014 2015 2016
Muutos€

2015/2016

30336 782
35 792 668

2 596 935
4467274
3 219 718

76413377’

31 799 859 31 743 918
39751167 37320059
2502306 2272731
4 642 435 4 807 752
3 308 634 3 673 538

- p p

82 004 400 79 817 998

32731339
36 578 403

2 390 578
5 294 988
3 789929

80785 237’

-13,16
6,10

-4,5 6
-19,18
-13,8 2
-4,61

40000000

35000000

30000000

25000000

20000000

15000000

10000000

5000000

0

Toimintaku lut

ii’i’i

28 425 004 -4 306 334
38809618 2231215

2 281 649 -108 929
4 279 584 -1 015 404
3 266 181 -523 748

77 062 037 -3 723 200

02010

02011

2012

02013

02014

02015
‘. I

— ,so—, /q’

roimntakate kunnittain
ilman

Muutos €varhaiskasvatusta 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
2015/2016vuonna 2016

-

Hallinto 63 845 275 67 538 818 72 121 530 78 084492 75 998 586 67 066 768 64 261 016 -2 805 751
Haapajärven pa)velut -23 766 044 -24 539 676 -26 923 046 -30 467 156 -29 297 722 -29 456 780 -27 751 635 1 705 145Kärsämäen palvelut -9 229 410 -10 188 689 -10 262 109 -10 815 614 -10 570 362 -179 748 -180 795 -1 047
Pyhajarven palvelut -19 849 128 -21 649 199 -23 039 239 -24 687 036 -25 094 292 -25 828 662 -24 767 054 1 061 608
Reisjärven palvelut -11 000 692 -11 161 255 -11 897 236 -12 114 686 -11 036 210 -11 601 577 -11 561 533 40 045

/
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loimintakate kunnittain
-

80000000

60000000

40000000

20000000

0
HALLINTO P 1 H’R5EN

-20 000 000 l U PALVELUT I PALVELUT

-40 000 000

02010 02011 D2012 p2013 L32014 02015 02016

Talousarvion toteutuminen kuukausittain (hallinnon menot kuntayhtyman hallinnossa):

Kuntayhtymun Haapajärven Kärsämäen Pyhajärven Reisjärven
hallinto palvelut palvelut palvelut palvelut Yhteensä

Tammikuu 3921103,00 -1272609,01 0,00 -1051922,07 -1115992,91 480579,01
Helmikuu 5121157,65 -2113761,99 -1916069,97 -909380,22 181945,47
Maaliskuu 5270905,80 -2203567,75 -2017718,49 -998885,93 50733,63
Huhtikuu 5 147 047,43 -2 409 533,07 -61 305,38 -2066182,08 -771 913,22 -161 886,32
Toukokuu 5077829,29 -2056732,89 120,83 -2043725,95 -1073935,04 -96443,76
Kesäkuu 5090613,79 -2995511,22 -2564148,61 -1269820,49 -1738866,53
Heinãkuu 5275910,94 -2249238,48 -1831702,78 -1063505,03 131464,65
Elokuu 5392419,73 -2535895,23 -64515,51 -2014496,79 -659674,80 117837,40
Syyskuu 5314529,83 -2136765,34 -2106106,36 -1053918,48 17739,65
Lokakuu 5131512,82 -2069103,74 -2062033,25 -1060869,59 -60493,76
Marraskuu 6516 184,31 -2 263465,66 -1801784,44 -847774,15 1603 160,06
ioulukuu 7001801,78 -3445450,61 -55094,92 -3291163,03 -735862,72 -525769,50
Kaikki yhteensä 64261016,37 -27 751 634,99 -180 794,98 -24 767 053,82 -11 561 532,58 0,00

Joulukuussa toirnintakuluja kertyi muita kiiukausia enemrnin, koska ko. ktiukaudelle kiijautuvat
mm. kahden kuukauden (marras- jajoulukuu) erikoissairaanhoidon ja asumispalvelujen
ostopalvelut, menojaämapalkat sekä Iomapalkkavelan muutos ja poistot. Toimintatuotoissa
joulukuulle kirjautuvat mm. iriarras- j a jou]ukutin asiakasmaksutulot.

18 (75)2/



Hallintoja toimistopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TO IMIN TA K U LUT

RAHOITUSTUOTOT]A -KULUT
POISTOTJA ARVONALENTUMISET
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Tukipalveluyksikkö

TOIMINTATUOTOT
TO IM IN TA K ULUT
POISTOTJA ARVONALENTUMISET

Tarkastustoimi

TO IMIN TA K ULUT
Kuntaosuudet

TOIMINTATUOTOT
Haapajärven pal velut

Hyvinvointipalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOl MINTAKULUT

POISTOTJA ARVONALENTUMI5ET
Hyvinvointipalvelut

TOIMINTATUOTOT

TO IM IN TA K U LUT
POISTOTJA ARVONALENTUMISET

Terveys- ja vanhuspalvelut
TOIMINTATUOTOT

TO IMIN TA KU LUT

POISTOTJA ARVONALENTUMISET
Terveys- ja vanhuspalvelut

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOTJA ARVONALENTUMISET

Ympäristö- ja rakennusvalvontapalvelut
TOIMINTATUOTOT
TO IMIN TA K U LUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Kärsämàen palvelut

Ympäristö- ja rakennusvalvontapalvelul
TOIMINTATUOTOT

TO IMIN TA KU LUT

POI5TOTJA ARVONALENTUMISET
harvenpv&ut

Hyvinvointipalvelut
TOIMINTATUOTOT

TO IMIN TA KU LUT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Hyvinvointipalvelut

TOIMINTATUOTOT

TO IMIN TA KU LUT
POISTOIJA ARVONALENTUMI5ET

Terveys- ja vanhuspalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKUWT

POISTOTJA ARVONALENTUMISET
Terveys- ja vanhuspalvelut

TOIMINTATUOTOT
TO IMIN TA KU LUT

POISTOTJA ARVONALENTUMISET
Ymparisto- ja rakennusvalvontapalvelul

TOIMINTATUOTOT
TO I MIN TA K ULUT

POISTOTJA ARVONALENTUMISET

-952 770,00

12 000,00

-956 770,00

-8 000,00

-25 290,00

-25290,00

62946 280,00
62946280,00

-26 127 550,00
-1652230,00

31700,00

-1679880,00

-4 050,00

-5282310,00

1023560,00

-6299870,00

-6000,00
-6963 440,00

1464500,00

-8383740,00

-44 200, 00
-11784020,00

2 291860,00

-14003530,00

-72350,00

-445550,00

57950,00

-498 470, 00

-5030,00

-205 090,00

-205 090,00

25100,00

-228 620, 00

-1570,00

-23635320,00

-1406 090,00

18950,00

-1420340,00

-950 425,92

13612,60

-956 777,77

-7260,75

-17 769,45

-17 769,45

65970433,81

65970433,81

-1479332,81

51909,36

-1530203,09

-1039,08

-5356 904,43

997 505, Is

-6347392,18

-7017,40

-7256192,75

1772244,18

-9002713,85

-25 723,08
-13 271 042,57

2329005,16

-15499 170,40

-100 877,33

-388 162,43

107 93 5,27

-492 428, 72

-3668,98

-180 794,98

-180 794,98

46 423,49

-225 707, 70

-1510,77

Ero€ %
1079286,37 101,71%

188 127,93 79,76%
87 293,00 195,09%
62191,48 93,94%
38 438,25 868,77%

205,20 68,43%
0,00

/1
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Talousarvion toteutuminen kunnittain ja palvelulinjoittain:
Alkup.TA Muutos lopullinen Toteutuma

Kuntayhtymn hallinto 61210320,00 1971 410,00 63181730 64261016,37
-757 900,00 -171450,00 -929 350 -741 222,07
216000,00

-978250,00

5000,00

-650,00

-124200,00 91800
-47250,00 -1025500

5000

-650

-17500,00 -970 270

12000
-17 500,00 -974270

-8000

-25290

-25290
2160360,00 65106640
2160360,00 65106640

-1062210,00 -27 189 760 -27 751 634, 99

179 093,00

-963 308, 52

43438,25

-444,80

19 844,08 97,95%

1612,60 113,44%
17 492,23 98,20%

739,25 90,76%

7 520,55 70,26%

7 520,55 70,26%
863793,81 101,33%
863 793,81 101,33%

-561 874,99 102,07%
172 897,19 89,54%
20 209,36 163,75%

149676,91 91,09%

3 010,92 25,66%
280 585,57 95,02%
-26054,85 97,45%
307 657,82 95,38%

-1017,40 116,96%
-91 522,75 101,28%
307 744,18 121,01%

-417 743,85 104,87%
18 476,92 58,20%

-981 222,57 107,98%
37 145,16 101,62%

-989 840,40 106,82%
-28 527,33 139,43%
57387,57 87,12%

49 985, 27 186,26%
6041,28 98,79%
1361,02 72,94%

24 295,02 88,15%
24 295,02 88,15%
21323,49 184,95%

2 912,30 98,73%

59,23 96,23%
-24 767 053,82 -726 633, 82 103,02%

-1 155 764,52 250 325,48 82,20%
66 816,14 47 866,14 352,59%

-1219118,56 201221,44 85,83%
1237,90 73,66%

81421,68 98,09%
135 353,71 120,04%

-50 090, 02 101, 02 %
-3842,01 124,09%

-15 164,63 100,19%
133 338,63 107,35%

-157 542,45 101,62%
9039,19 75,44%

-1098087,30 110,96%
-43 147,06 96,19%

-1045692,68 109,42%

-9 247,56 117,60%
54 870,95 85,22%
44210,85 186,77%

-417 610 -407 996,72 9 613,28 97,70%
-4500 -3453,18 1046,82 76,74%

-1652230

31700

-1679880

-4050
-355180,00 -5637490

1023 560
-355 180,00 -6655050

-6000
-201230,00 -7164670

1464500
-201 230,00 -8584970

-44200
-505800,00 -12 289 820

2291860
-505800,00 -14509330

-72350

-445 550

57950

-498 470

-5030

-205090

-205090

25 100

-228 620

-1570
-405 100,00 -24040420

-1406090

18 950

-1420340

-4700
-21620,00 -4272210

675 550

-21620,00 -4931810

-15950
-372 120,00 -7968310

1813900
-372120,00 -9745410

-36800
-11360,00 -10022650

1 131 590
-11360,00 -11101700

-52 540

-371160

50950

-4700,00
-4 250 590,00

675 550,00

-4910190,00

-15950,00

-7596190,00

1813900,00

-9 373 290,00

-36800,00

-10011290,00

1 131590,00
-11090340,00

-52 540,00

-371 160,00

50950,00

-417610,00

-4500,00

-3462,10
-4190788,32

810 903,71

-4 981 900,02

-19 792,01

-7983474,63

1947238,63

-9902952,45

-27 760,81

-11 120 737,30

1088442,94

-12 147 392,68

-61 787,56

-316 289,05

95160,85



AIkupJA MuutosIopulIinen Toteutuma Ero€
Reisjärven palvelut -11 242 360,00 -504 100,00 -11 746 460 -11 561 532,58 184 927,42 98,43%

Hyvinvointipalvelut -841160,00 -841 160 -709085,27 132074,73 84,30%
TOIMINTATUOTOT 19800,00 19800 23525,11 3725,11 118,81%
TOIMINTAKULUT -860 160,00 -860 160 -732 534,18 127 625,82 85,16%
POISTOTJAARVONALENTUMISET -800,00 -800 -76,20 723,80 9,53%

Hyvinvointipalvelut -2206 720,00 -51 050,00 -2257770 -2 266 280,88 -8510,88 100,38%
TOIMINTATUOTOT 364 100,00 364 100 389 288,85 25188,85 106,92%
TOIMINIAKUCUT -2568 970,00 -51 050,00 -2620020 -2653384,65 -33 364,65 101,27%
POISTOTJAARVONALENTUMISET -1850,00 -1850 -2185,08 -335,08 118,11%

Terveys- ja vanhuspalvelut -3081980,00 -950,00 -3082930 -3177 622,54 -94 692,54 103,07%
TOIMINIATUOTOT 737050,00 737 050 892 584,42 155 534,42 121,10%
TOIMINTAKULUT -3798130,00 -950,00 -3799080 -4051 138,09 -252 058,09 106,63%
POISTOTJAARVONALENTUMISEt -20900,00 -20900 -19068,87 1831,13 91,24%

TerveVs- ja vanhuspalvelut -6872760,00 -451900,00 -5324660 -5194768,98 129 891,02 97,56%
TOIMINTATUOTOT 433200,00 433200 469 294,14 36094,14 108,33%
TOIMINTAKULUT -5297060,00 -451900,00 -5748960 -5656882,15 92077,85 98,40%
POISTOTJAARVONALENTUMISET -8900,00 -8900 -7180,97 1719,03 80,69%

Ymparisto- ja rakennusvalvontapalve)ut -239 740,00 -200,00 -239 940 -213 774,91 26165,09 89,10%
TOIMINTATUCIOT 33 150,00 33 150 61 649,06 28499,06 185,97%
TOIMINTAKULUT -270640,00 -200,00 -270840 -273265,74 -2425,74 100,90%
POISTOT]A ARVONALENTUMISET -2250,00 -2250 -2158,23 91,77 95,92%

20 (75)



Talousarvion toteuturninen kunnittain tuloslaskelmamuodossa:
TP2014 1P2015 TP2016 TA2016 %

Kuntayhtymanhalhnto —= 7599858645 6706676764 6426101637 6318173000 10171A
TOMINTATUOTOT 78054 469,81 69 196 532,40 66 163 139,41 65210 448,00 101,46%

Myyntituotot 77692876,26 63730 881,88 65991048,24 65 118 640,00 101,34%
Maksutuotot -96,68
Tuet ja avustukset 318 085, 21
Muut toimintatuotot 97661,99

TOIMINTAKULUT -2 198 744,59
Henkilöstbkulut -1176698,90
Palvelujen ostot -811 360,55
Aineet, tarvikkeetja tavarat -21 510,78
Avustukset -22 966,03
Muut toimintakulut -166 208,33

RAHOITUSTUOTOTJA -KULUT 78296,36
Korkotuotot 23 717,52
Muut rahoitustuotot 88219,47
Muut rahoituskulut -33 640,63

POSTOT JA ARVONALENTUMISET -9316,53
SATUNNAISETTUOTOTJA KULUT

Haapajärven palvelut
TOIMINTATUOTOT

323 807,02
37786,53

-2971458,51
-1960195,76

-819 840, 15

-23 373,87

-12 231,42

-155 817,31

91 684,92
43727,11
79244,92

-31 287, 11
-7218,54

831 108,77
-29 297 722,02 -29 456 730,28 -27 751 634,99 -27 189 760,00 102,07 %

5592462,94 5 735 579,01 5 258 599, 12 4869570,00 107,99%
2582 260,69 2599901,95 2 449 283, 65 2340910,00 104,63%
2529 139, 20 2514995,12 2 256 360,50 2035 610,00 110,64%

412 732,49 355 728,94 304 293,54 340400,00 89,39%
66330,56 264 953,00 248 661,43 152 650,00 162,90%

-34 794 094,49 -35046810,82 -32 871 908,24 -31927700,00 102,96%
-13281650,58 -13904435,86 -11766086,16 -11972040,00 98,28%
-16 424 454,52 -15 689 580,51 -16 565 420,76 -15 456 530,00 107,17%
-1143 122,62 -1128981,12 -1096773,75 -976370,00 112,33%
-2323190,86 -2631781,46 -2031621,36 -2 103600,00 96,58%
-1621675,91 -1692031,87 -1412006,21 -1419160,00 99,50%

-96 090,47 -145 548,47 -138 325,87 -131630,00 105,09%
-10 570 362,32 -179 748,32 -180 794,98 -205 090,00 88,15%

1528 189,72 49897,65 46423,49 25 100,00 184,95%
620 631,58 10553,83 9121,86
813 866,61 39 198,57 36543,38 25 100,00 145,59%
68868,23

24323,30
-12051643,57
-4257068,80
-6110242,92

-276 329, 95
-754 294,07
-653 707,83
-46908,47

-25 094 291,94
4 116 699,71
1801 222,07
1903715,97

189040,37
222 721, 30

-29 149 962,99
-11 267 986,07
-14 125 033,21

-746 799,20
-1587 111,92

-1422032,59

-61 028,66
-11 036 210, 17

1671797,63
648824,13
910 523,81
46926,94

65522,75
-12 696 508,47
-5071396,53
-5930554,25

-357 180,93
-885 217,97
-452 158,79

_________

-11 499,33

______

,00

Avustukset

Muut toimintakulut
POISTOT JA ARVONAIENTUMISET
5i1pjV!Iut

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKUWT
Hen ki I östö ku Ut

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
MUUt toimintakulut

POI5TOTJA ARVONALENTUMISET

________

______

Kaikki yhteensä
Vuosi 2014 sisSltáS Kärsümäen ja varhaiskasvatuksen tulot ja menot sekä VUOI 2015 varhaiskasvatuksen tulot ja menot
Usaksi vuosi 2015 sisältää hallinnon toimintatuotoissa myös varhaiskasvatuksen kuntaosuuden.

152 828,07 91800,00 166,48%
19263,10

-1937855,74 -2025060,00 95,69%
-1085491,90 -1 128150,00 95,22%

-633016,90 -716000,00 88,41%
-12 822,61 -12050,00 106,41%
-2250,32 -2 200,00 102,29%

-204274,01 -166 660,00 122,57%
43438,25 5000,00 868,77 %
17896,79 15000,00 119,31%
61049,37 30000,00 203,50%

-35507,91 -40000,00 88,77%
-7705,55 -8 650,00 89,08%

Myyntltuotot

Maksutuotot
Tuetja avustukset
Muut toimintatuotot

TOl MI NTAKU LUT
Henkilbstökulut
Palvelujen Ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avu5tukset
MUUt toimintakulut

POISTOTJA ARVONALENTUMISET
Kärsàmäen palvelut

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuetja avustukset

MUUt toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Hen ki I östök UI Ut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

POISTOT iA ARVONALENTUMISET
Pyh8j8rven palvelut

TOIMINTATUOTOT

Myvntltuotot

Maksutuotot

Tuetja avustukset

MUUt toimintatuotot

TOIMINTAKULUT

Hen ki I östok UI Ut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

758,25
-225707,70 -228520,00 98,73%
-173525,16 -174120,00 99,66%

-28 358,44 -23350,00 121,45%
-2885,99 -5650.00 51,08%

145, 25

-228 512,90

-176 963, 07

-22 871,57

-6662,52

,00

-22 015,74
-1133,07

-25 828 661,90
4111666,09
1577607,68
2083436,72

194 416,64
256 205,05

-29 866 278,02
-11 927 515,89
-13 903 570, 16

-830 794,73
-1740193,65

-1454203,59

-74 069,97
-U 601 577, 14

1867695,74

655 574, 82
1021 336,70

60 113,67

130 670, 55
-13 444 890,35

-5 545 724,78
-6151020,43

-402 628,37

-900 047,06

-445 469,71

-24 382,53

-,00

-20 938,11
-1510,77

-24 767 053,82
4008 562,27
1 502 289,57
2001080,22

205 474,68

299 717,80
-28 659 360,43
-10 497 955, 24
-14 673 066,69

-778 411,59
-1449975,56
-1259951,35

-116255,66
-11 561 532,58

1836341,58

652 456,70
1000040,78

72320,35
111523,75

-13367204,81
-4 901 945,89
-6909755,43

-390754,59
-795 737,21

-369 011,69

-30 669,35

,00

-25 500,00
-1570,00

-24040420,00
3690940,00
1419790,00
1642550,00

190 000,00
238600,00

-27 616 870,00
-10 852 520.00
-12636660,00

-799970,00
-2040900,00

-1286820,00
-114490,00

-11746460,00
1587300,00

583 450,00
894 900,00
51950,00

57000,00
-13 299 060,00
-4836310,00
-6906210,00

-373080,00
-770 050,00
-413 410,00
-34700,00

,00

82,11%

96,23%

103,02%
108,61%
105,81%

108,50%
108,14%
125,62%
103,77%

96,73%
116,12%

97,31%

71,05%

97,91%

101,54%

98,43%

115,69%
111,83%
111,75%

139,21%
195,66%
100,51%
101,36%
100,05%
104,74%
103,34%

89,26%

88,38%
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9.1 Halllnto

Hallinto ja toimistopalvelut
Jäsenkuntien erikoissairaanhoidon sairaanhoitopiirien kustannukset laskutetaan toteutuneen
mukaisesti. Lokakuussa ennakkolaskutusta tarkistettiin osavuosikatsauksen perusteellaja yhteensa
ennakoita tarkistettiin lisälaskutuksellalpalautuksella marraskuun ensimmäisessä laskutuksessa
1.039.113 euroa. Erikoissairaanhoidon, asumis-ja ruokapalvelujen laskutus perustuu toteutuneiden
palvelujenjälkikateen tehtävään laskutukseen,jonka takia kuukauden palvelujen kaytto laskutetaan
vasta seuraavassa kuussa. Tämä aiheuttaa sen, ettäjoulukuun kirjanpitoon tulee kaliden kuukauden
menot eli joulukuussa maksettavat marraskuun laskut ja tammikuussa maksettavat joulukuun laskut.
Vastaavasti tammikuulle ei tule ko. menojajuuri lainkaan. KunniHe on toimitettu talousarvion
toteutumisesta tämän tilinpäätoksen lisäksi Kuntapaketti, jossa on mm. talousarvion toteutuminen
kustannuspaikoittain.

Rahoitustuotot ylittyivat edelliseen vuoteen verrattuna korkolaskutuksen lisaantymisen vuoksi
yhteensä 38.438 euroa talousarvioon verrattuna. Lomapalkkavelan muutos laski kiky-sopimuksesta
jobtuen edelliseen vuoteen verrattuna. Vuosilornan katkearninen sairausloman vuoksi
ensirnmäisestä päivasta lähtien on siirtanyt vuosilomien pitämista myohempäan ajankohtaan jonkin
verran. Lomapalkkavelan muutos kiij ataan vuoden vaihteessa.

Hallinnossa talousarviomäiräraha alittui yhteensä noin 195.600 euroa. Ta1ousarviomäirärahan
alittuminen johtui jolidon menojen säästöistä noin 29.300 euroa, kuntaosuushankkeista noin 22.000
eciroa, henkilöstopalvelujen talousarviomiärärahan alittumisesta noin 60. 100 eurollaja
rahoitustuottojen toteutunhisesta talousarvioon varatusta suurernpana noin 38.400 eurolla.

1-lallinnossa tyoskentelee neljä tyontekijaä. Kuntayhtymin tyoterveyshuollon jthjestamista
selvitettiin, koska uuden kuntalain mcikaan tyoterveyshuollon sairaanhoito tulee yhtioittaa vuoden
201 7 alusta. Lain voimaantutoa Ofl Si irretty vuoden 2019 alkuun. Tyoterveyshuol [ossa tulee
kuitenkin laskennallisesti eriyttäa 1. 1.2017 alkaen sairaanhoidon ja muiden terveydenhoito
palvelLilden kirjanpito.

Esimiehille on järjestetty esirniesvalmennusta koko talousarviovuoden aikana. Lisäksi esimiehiä on
koulutettu talouden seurantaan ja henkilöstöasioihin. Palvelusihteereiden kanssa on kayty läpi
laskutusta. Kuntayhtymassa toimii laaja-alainen tyohyvinvointityoryhma, joka seuraaja arvioi
henkilbstönjaksamista, tyoofojaja tuottaa ehdotuksia tyohyvinvoinnin lisäärniseksi. Henkilökunnan
jaksarniseen kiinnitetään huomiota koulutuksen, tyonohjauksen, esimiesvalrnennuksen ja
toirnintojen järjestämisen avulla. Kuntayhtyrnan johtaja on osallistunut aktiivisesti sote-uudistuksen
toteuttamiseen maakunnassa vetäen mm. vammaispalvelujen tyaryhmaa PoPSTer -hankkeessa.

Hallinnon kustannusten jakautuminen
Haapajärvi 46,9 % Pyhäjãrvi 34,9 % Reisjärvi 18,2 % Yhteensã

Muu Hallinto -355 393 -264 461 -137 914 -757 768
Tukipalveluyksikko Selma -446 324 -332 126 -173 200 -951 650
Yhteensä -807 777 -596587 -371 114 -1 709478

Hankkeet
Kuntaosuushankkeisiin käytettiin vuonna 2016 yhteensa nettona yhteensa -8.692,65 euroa,
määräraha alittui noin 22.000 eurolla.

- Pohjois-Suomen Lasten Kaste —hankkeen Eteläisen osahanke keskittyi lastensuojelu- ja
perhekeskusosioihin, rahoitusosuus -2.397,65 euroa
- Lääkealan turvallisuus ja kehittämiskeskus Fimean hankkeessa Moniammatillinen verkosto
ikäihmisten lääkkeiden kaytön järkeistämiseksi kehitetty ja selkiytettiin moniammatillisia
kaytännOn toimintamafleja, rahoitusosuus -370 euroa.
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-Ylivieskan seutukunnan hallinnoimaan MobiDigi —hankkeeseen (Oulun Eteläisenalueen nuorten
tieto-ja neuvontapalvelut), rahoitusosuus -5.500 euroa.
Kotona Paras Arki —projektin hankkeen rahoitusosuus -425 euroa.

Tukipalveluyksikkö
Taloushallinto Selmassa on 21 tyontekijaa Tukipalveluyksikko tuottaa kolmen jasenkunnan ja
kuntayhtymän talous-, henkilöstöhallinto- ja it-palvelut. Tukipalveluyksikossa on edelleen
ohjelmien kayttoä kehitetty. Taloushallinnossa on vuoden aikana panostettu tulojen seuraamiseen
mm. edunvalvojien tapaamisellaja laskentasihteereiden objeistamisella laskutuksen toteuttamisessa.Tyohyvinvointikyselyn tulosten perusteella on kayty läpi edel lisen tyohyvinvointikyselyn
kehittämissuunnitelmatja toimenpiteet. Kehityskeskusteluja ei toteutettu vuoden aikana. Laadittuja
vastuunjakotaulukkoja, joilla on maaritelty asiakkaina olevien kuntien ja kuntayhtyman
palvelutoiminnan periaatteet, on noudatettu. Asiakastyytyvaisyyskysely toiminnasta toteutettiin
vuonna 2016. Kyselyn vastausprosentti oh 52,3. Taloushallinnon palveluihin oltiin tyytyväisiä 3,99
(asteikko 1-5) pisteen arvosta, henkilöstöhallinnon palveluihin 4,l7ja it-palveluihin 3,53
pisteenarvosta.

Tukipalveluyksikossä tatousarvion määräraha ahittul noin 19.800 eurolla. Taloushallinnossa
määräraha alittui noin 9.500 euroaja IT-palveluissa noin 8900 euroa.

Muutos
2015/2016

Alkup.TA MuutosTA TA Toteutuma Eroeuma Tot% TP2W3
Kuntayhtymän hallinto 61 210 320,00 1 971 410,00 63 181 730 64 261 016,37 -1 079 286,37 101,71% 67 066 768 4,18Hallinto ja toimistopalvelut -757 900,00 -171 450,00 -929 350 -741 22,07 -188 127,93 7976% -691 501 -7,19TOIMINTATUOTOT 216000,00 -124200,00 91800 179093,00 -87293,00 195,09% 408398 56,15TOIMINTAKULUT 97825000 4725000 1025500 96330852 6219148 93,94% 1 177527 18 19RAHOITUSTUOTOTJA-KULUT 5000,00 5000 4343S25 -38438,25 868j7% 78296 44,52POISTOT -650,00 -650 -444,80 -205,20 68,43 -667 33,33Tukipalveluyksikko -952770,00 -17500,00 -970270 -950425,92 -19844,08 979S% -880100 -7,99TOIMINTATUOTOT 1200000 12000 3361260 161260 113,44’ 134930 8991TOIMINTAKULUT -956770,00 -17500,00 -974270 -956777,7 -17492,23 98,2b% -1006381 4,93POISTOT -8 000,00 -8000 —7 760,75 -739,25 O,75 % -8 649 16,05Tarkastustoimi 2529000 25290 1776945 752055 7026% 14836 1977TOIMINTAKULUT -25290,00 -25290 -17769,45 -7520,55 70,26% -14836 -19,77Kuntaosuudet 62946280,00 2160360,00 65106640 65970433,81 -863793,61 101,333 68653205 3,91TOl MI NTATUOTOT 6294628000 2 160 360 00 65 106 640 65 970 433 81 863 793 81 10133% 62 653 205 3 91

9.2 Hyvinvointipatvelut

9.2.1 Hallinto

Hyvinvointipalveluissa painopistealuelna on ollut kokonaisvaltainen hyvinvoinnin edistärninen,
palveluiden jarjestiminen mahdollisuuksien mukaan Ppky Selänteen palveluina, tuettu asuminen,
asiakkaiden ornatoimisuuden tukeminen seka henkilökunnan hyvinvointi ja rekrytointi.

Hyvinvointipalveluissa on palvelujohtajaja kolme palvelupäallikköa. Neljannen palvelupaallikon
eli vammaispalveluiden johtajan tehtäviä on jaettu kabdelle palveluohjaajalle, jotka toimivat
palveluesirniehen nimikkeillä. Lisäksi hallinnossa on 4,60 palvelusihteeria.
Erilaiset sisäiset kehittämishankkeet vammaispalvelun ja terapiapalvelun osaka on aloitettu syksylla
2016. Perhekeskustoimintaa j uurrutetaan Selänteen kuntiin.
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9.2.3 Neuvolapalvelut

Aitiys-, lastenneuvola- perhesuunnittelupalvelut on järjestetty asiakkaille lähipalveluina
palvelutasosuunnitelman mukaisesti. Lääkäreinä ovat kayneet Selänteen omat lääkärit, jonkin
verran on ollut ostopalveluita. Raskausajan vapaaehtoisia seulontatutkimuksia on keskitetty
Haapajarvelle (niskaturvoke) ja lisalmeen (rakenneultraäänitutkimus). Reisjärvellä käyva
gynekologi on tehnyt rakenneultraäänitutkimukset reisjarvisille äidellle, samoin Pyhajarvella kayva
gynekologi on tehnyt niskaturvokemittaukset normaalin alkuraskauden käynnin yhteydessa. Uutena
toimintana on aitiysneuvoloissa otettu vastaan isyyden tunnustaminen.

Laajojen terveystarkastusten mukaiset käytinnot on vakiinnutettu neuvoloissa ja kouluilla; samalla
tarkastukset on tehty yksilollisesti, lasten ja perheiden e]amäntilanteiden mukaan. Koululääkärit
ovat käyneet säEinnöllisesti kouluifia. Laajoihin terveystarkastuksiin 1, 5 ja 8 luokilla vanhemmat
osallistuivat aiempaa paremmin. Haapajärven yla-asteella aloitti v. 2016 alussa 14
rnaahannuiuttajaa, syksylla ryhman koko on ollut 11 nuorta. Ongelmia tarkastuksissa aiheutti
yliteisen kielen puute. Lisää haasteita tyohan toi perhekotien nuorten määräja vaihtuvuus. Kevään
kutsuntatarkastukset on jarjestetty suurirnmaksi osaksi kouluterveydenhoitajien ja lääkäreiden
toimesta; terveydenhoitajat ovat osallistuneet myös kutsuntatilaisuuksiin ja Ohjaamo-hankkeeseen
nuorten parissa.

Kuluneen vuoden aikana terveydenhoitajat ovat ottaneet vuosittain kutsuttavilta ikaryhmilta
joukkotarkastusnäytteet. Lomien aikana neuvolat toirnivat supistetusti siten, ettei pitkia leikki
ikäisten tarkastuksia tehty; aitiysneuvolat ja pienten lasten tarkastuksetja rokotuksetjäijestettiin.
Mamrnografiatutkimukset tehtiin kesän aikana jokaisessa terveyskeskuksessa seulontaikaryhmilie.
Syksyn influenssarokotuksia aikaistettiin OYS:n ohjeen rnukaanja niitä otettiin edellisvuotta
runsaaiuinin.

Perhekeskustoiminta on vaki innuttarnassa asemaansa ehkäisevänä matalan kynnyksen
lapsiperheiden palveluna. Pyhajarvellä toirnintaa on ollut v.20 12 Iähtien, Reisjärvellä toirninta
aloitettiin keväällaja Haapajärvellä syksylla. Toimintoja ovat perhekerhot, lapsiparkki ja
Ieikkikerhot. Paikkoja on joutunut jonottarnaan. Tyoparina toirninnassa on oliut neuvolan,
kotipalvelun ja varhaiskasvatuksen tyontekijoita Haapajarvella ja Reisjärvellä.

Lapsiperheiden kotipalvelusta on ollut runsaasti kysyntaa, eiki palvelua ole voitu ama antaa
perheiden tarpeissa. Varsinkin syksyliä tilanne oil hankaia. Kotipaivelun tyontekijat ovat telineet
myös Sosiaalihuoitolain mukaista perhetyotaja lastensuojelun kotipalvelua. Resurssi on ollut
riittämätön toimintaan nähden. Tukiperheitä ci ole Ioydetty tarvetta vastaavaa mäaraä.

Tatousarv ion toteutuminen
Neuvolapalvelut ovat pysyneet budjetissa kaikissa Selänteen kunnissa.
Haapajarven toteuturna 94,57 % (alitusta 28.228 euroa)
Pyhajiirven toteutuma 97,1 % (alitusta 12.925 euroa)
Reisjärven toteutuma 83,4 1 % (alitusta 41.145 euroa)

9.2.4 Lastensuojelu ja perhetyö

Lastensuojelu ja lastenvalvojapalvelut on hoidettu hihipalveluina vuosisopimuksen mukaisesti.
Virka-ajan ulkopuolisessa sosiaalipäivystyksessa Seiänne kuuluu Jokilaaksojen
paivystysrenkaaseen. Selänne on hoitanut vuonna 2016 yhteensä 11 paivystysviikkoa. Selänne on
ollut mukana helmikuussa 2016 pättyneessä Lasten Kaste-hankkeessa, jonka puitteissa on saatu
tyontekijoille koul utusta j a kehitetty toimintaa.
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Sosiaalihuoltolain mukaista perhetyota on hoidettu lastensuojelun perhetyon toimesta resurssien
puitteissa, yliteistyossa neuvolan alaisen lapsiperheiden kotipalvelun kanssa. Lastensuojelun
perhetyontekij at ovat pitaneet kerran viikossa Haapaj ärven perhekeskuksessa Naskali-kerhoa.
Pääsääntöisesti kerhossa on ollut mukana perhetyon perheiden lapsia esim. vanhempien
asiointikayntien aikana.

Lastensuojeluilmoitukset j a lastensuojelutarpeen arvioinnit on pystytty hoitamaan määräaikojen
puitteissa. Valviraja aluehallintovirasto seuraavat kaksi kertaa vuodessa määräaikojen toteutumista.

Lastensuojeluasiakkaiden määrä on laskenut edelliseen vuoteen verrattuna. Uuden
sosiaalihuoltolain mukaisesti asiakkuuksia on siitretty pois lastensuojelusta sosiaalihuolton
asiakkuuteen, kevyernman tuen piiriin. Uuden lain mukaan myOskaän lastensuojelutarpeen
selvityksen alkaessa ei synny välttamättä lastensuojelun asiakkuutta. Edellä mainitut seikat ovat
vaikuttaneetlastensuojelun asiakkaiden määrään laskevasti. Lastensuojeluun ovatjaäneet vain ne
asiakkaat, j otka tarvitsevat erityista tukea.

Lastensuojeluilmoitusten rnäära on noussut jonkin verran edelliseen vuoteen verrattuna, erityisesti
Pyhäjärvellä. Ilrnoitukset ovat tulleet pääosin viranornaisilta. Lastensuojelutarpeen selvityksia on
tehty huornattavasti enemrnän kuin vuonna 2015. Sijoitusvuorokaudet sekä perhehoidossa, että
laitoshoidossa ovatjonkin verran nousseet edellisvuoteen verrattuna. Noin 60 % sijaishciollossa
olevista lapsista on sijoitettuina perheisiin. Lyhytaikaisilla perhekotisijoituksilla ns.
pysaytysjaksoilla sekä hyvinja tehokkaasti tehdyilla avohuollon tukitoirnifla on pystytty v1ttärnäan
pitkäaikaisten sijoitusten rniiaraa. Tärnä on vaatinut osaavaaja oikea-aikaista lastensuojelun
sosiaalityotaja perhetyota. Tehostetun, intensiivisen perhetyon keinoin on osakaan voitu välttää
sijoituksia. Erityistai huomiota on kiinnitettäva lastensuojelun resursseihin, jotta
avohuoltopainotteista linjaa voidaan j atkaa.

Haapajarven kaupunki on myöntänyt kuntapaikan 14 alaikaisefle, yksin rnaahan
tulleelle, oleskeluluvan saaneelle nuorelle ja perustanut Haapajarvelle perheryhrnakodin, jossa
palvelun tuottajana toirnii Sos-lapsikyla. Perheryhrnakoti on aloittanuttoirninnan 1.10.2016.
Afaikäiselle, ilman huoltajaa saapuneefle j a oleskeluluvan saaneelle laaditaan ama
kotouturnissuunnitelrna. Seliinteen lastensuojelu on vastannut asiakkaiden siirtymisesta kuntaan ja
laatinut kotoutu;nissuunnitelmat yhteistyossa Ely-keskuksen, nuoren, hänen edustajansa,
vastaanottoyksikon, perheryhmakodin ja koulun kanssa.

Selänteen lastensuojelussa puuttuu kelpoisuusehdot täyttäviä sosiaalityontekijoita. Kuudesta
sosiaalityontekijan virasta kolmessa on ollut pätevä sosiaalityontekija. Tarna on aiheuttanut
erinäisiä tyojarjestelyja, koska maarattyja tyotehtavia vol hoitaa vain pateva sosiaalityontekijä.
Jokaiselle asiakkuudessa olevalle lapselle pitää olla nimettynä lapsen asioista vastaava
sosiaa]ityontekija. Kolmeen sosiaalityontekijan virkaan on siirretty sosionomi maaraaikaisesti
hoitarnaan tehtäviä. Tyontekijoille on mahdollistettu asiantuntija-apujuridisissa asioissa. Kaikki
tyontekijat ovat saaneet saannollista ulkopuolista tyonohjaustaja tarvittaessa myos yksilOllista
tyonohjausta.

Talousarvion toteutuminen
Haapajärven toteutuma 87,23 % (alitusta 144.670 euroa)
Pyhajarven toteuturna 75,34 % (alitusta 237.400 euroa)
Reisjarven toteutuma 84,67 % (alitusta 90.929 euroa)
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9.2.5 Aikuissosiaalityö

Aikuissosiaalityön palvelut on tuotettu lähipalveluina kaikissa kunnissa. Vuoden aikana
painopistealueena on ollutpitkaaikaistyottomienja nuorten tyottomien aktivointi TE-keskuksen,
Nuorten Tuki ry:n, Etsivien ja kuntien kanssa. Pitkaaikaistyottomille on tebty
aktivointisuunnitel mia yhteistyossa TE-keskuksen kanssa. Kuntouttavassa tyotoiminnassa mukana
olevien tyottömien määrä on ollut huomattavasti suurempi kuin edellisvuonna, tamä on pienentanyt
Kelan laskuttamia tyornarkkinatuen kcintaosuuksia. Elakeselvityksia on tehty Kelan listoilla oleville
pitkäaikaistyottömille. Myonteisia elakeratkaisuja on saatu vuoden aikana yhteensa 18 henkilölle.
Hylattyja eläkeratkaisuja on tullut 10 henkilölleja näistä suurimmalle osalle on saatu myonteinen
elakepaätos valituksen jälkeen.

Toisena painopistealueena on ollut asiakassuunnitelmien laatiminen ja seuranta. Toimeentulotuen
asiakassuunnitelmien tekemisen kautta on saatu asiakkaita aktivoitumaan j a hakeutumaan
koulutuksiin, tyohon ja kuntouttavaan työtoimintaan. Toimeentulotukea saavien kotitalouksien
rnäärä on pySynyt lähes samana edellisvuoteen verrattuna, mutta kustannukset ovat nousseet jonkin
verran edellisvuoteen verrattun a.

Tyontekijät ovat osallistuneet ammatillisiin koulutuksiin määrärahojen puitteissa. Kaikki tyontekijät
ovat osallistuneet siännö1lisiin tyonohjauksii ii.

Varnrnaispalvelulain mukaiset pa] velujen kustannukset on siirrettyaikuissosiaalityosta
vammaispalveluihin vuoden 2016 alusta hihtien.

Talousarvion toteutuminen
Haapajarven toteuturna 84,39 % (alitusta 117.625 euroa)
Pyhajärven toteutuma 99,48 % (alitusta 2.694 euroa)
Reisjirven toteutuma 97,86 % (alitusta 3.595 euroa)

9.2.6 Vammaispalvelut

Vammaispalvelulain mukaisten palvelujen tavoitteena on edistää vammaisten henkilOiden tasa
arvoaja rnahdollisuuksia ybdenvertaiseen elämään muiden kansalaisten kanssa. Keskeisimpia
kunnan erityiseen järjestämisvelvollisuuteen kuuluvia palvetuja ovat vaikeavammaisten
kuijetuspalvelut, palveluasuminen, henkilökohtainen apu ja asunnon muutostyot sekä asuntoon
kuuluvat välineet ja laitteet. Erityinen järjestämisvelvollisuus tarkoittaa vaikeavammaisen henkilön
subjektiivista oikeutta lakisääteiseen palveluun, mikäli han tayttää palvelun myontamiskriteerit.
Vammaispalveluiden johtajan työtä on jaettu kahdelte palveittesirniehelle. Toinen palveluesirnies on
vastannut kotlin annettavista palveluista (mm. omaishoidontuki ja palveluohjaus) sekä työ-ja
päivätoiminnoista ja toinen palveluesimies on vastannut asumispalveluiden, tilapaishoidon ja
ryhmatilapaishoidon toiminnasta.

Kehitysvarnmapalveluiden painopistealueena vuonna 2016 olivat koululaisten paivahoidon ja
tilapäishoidon sekä tuetun asurnisen kehittäminen. Kehitysvatnmaisten tehostettu palveluasuminen
kilpailutettiin. Kilpailutuksen vaikutukset tulevat nakymaan vuonna 2017.
Ppky Selänteen alueen alle 18 -vuotiaiden kehitysvamrnaisten tilapäishoidon jarjestäminen omana
toirnintana on tapahtunut Haapajirve11ä perhekeskuksen tiloissa yhtena viikonloppuna kuukaudessa.
Kukin jäsenkunta on maksanut omien asukkaittensa tilapaishoidosta aiheutuneet kustannukset.
Toiminnassa on ollut mukana asumisyksiköiden henkilöstöä ja lisäksi on palkattu tilapäisiä
tyontekijoitä. Koululaisten piivähoitoon ostetaan palvelua kuntien koulutoimilta.
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Tuettua asumista on jirjestetty joka jäsenkunnassa. Haapajärvellä ohjaaja tyoskentelee 50 ¾
tuetussa asumisessa ja 50 % päivätoiminnassa. Reisjärvel1 ja Pyhajarvellä tuetun asumisen
ohjaajan työpanos on 100 % ja Pyhajarvella lisäksi toimintakeskuksen ohjaaja tyoskentelee tuetussa
asumisessa tarvittaessa. Asiakasmääri on ollut kasvussa. Haapajärvellä ohjaajan työpanosta
tuettuun asumiseen tulisi lisätä asiakkaitten kasvaneen tuen tarpeen takia.

Männistökodilla remontti ja kaikki asiakaspaikat eivät ole olleet käytossa rernontista jobtuen.
Sisailrnaongelmat ovat jatkuneet ja asiaa selvitellään edelleen. Mantykodille rakennettiin
lääkkeenjakohuone. Mantykodin asukasmaärä on pysynyt entisellään, Männistökodille on
muuttanut yksi asukas lisää.

Tehostetun palveluasumisen kilpailutuksen yhteydessä irtisanottiin kaikki vanhat sopirnukset.
Kilpailutuksen vuoksi kukaan ei joutunut muuttarnaan uuteen asumisyksikkoon vaan
arviointikayntien jälkeen sopirnukset uusittiin. Kilpailutuksen vaikutukset tulevat näkyrnaän vuoden
2017 talousarvion toteutumassa kustannuksia nostaen.

Tyo- ja paivätoiminnat ovat jatkuneet entisellään kaikissa jäsenkunnissa. Violassa on jatkettu
rnäiiräaikaisen ohjaaj an palkkausta.

Talousarv ion toteutuminen
Haapajärven toteuturna 98,5 ¾ (alitusta 45.259 euroa)
Pyhäjärven toteutuma 96,41 % (alitusta 83.737 euroa)
Reisjärven toteutuma 98,95 % (alitusta 17.303 euroa)

9.2.7 Terapiapalvelut

Terapiapalveluiden toiminnalliset tavoitteet on mäaritelty toimintokohtaisina kayntirnaarini seka
asumispalveluiden (omatoiminta ja ostopalvelu) hoitopäivinä. Täniin lisäksi tavoitteeksi on mäaritelty
Selänteen strategiassakin olevat kehittämisalueetja arvot: asiakaslahtöisyys ja tuloksellisuus sekä
oikeudenmukaisuus, joita seuraa ja arviol terapiapalveluiden johtaja sekä niiitä asioita käydään Iävitse
henkilostopalavereissa ja saadun palautteenja hoitotulosten kautta.

Haapajarven terapiayksikossa perheneuvolakaynti — palvelua on pystytty tarjoamaan
toimintasuunnitelman mukaisesti syksysta alkaen, kun pitkian haussa ollut psykologin virka saatiin
täytettyä. Piiihdepalveluissa käyntimairät ovat isotjohtuen korvaushoidon toteuttamisesta siihen
oikeutetuilla asiakkailla. Mielenterveyspalvelukiiynnit ovat kasvussa suunniteltuun nähden, johtuen
kotikuntouttiskaynneistä ja palvelttjen suuresta tarpeesta. Palveluasumisen ostopalvelu hoitopaivat ovat
pysyneet kokonaisuutena suunnitellussa rnäärässä, vaikka uusia palveluasumisen tarpeita on vuoden
aikana tullutkin.

Pyhäjärven Mielenvireyskeskuksessa Perheneuvolakäyntien määrä onjiiänyt hieman suunniteltua
alhaisemmaksi, johtuen toisen tyontekijan osa-aikaisuudesta. Ostopalveluina on hankittu vain
laakaripalveluita. Paihdetyossa ja mielenterveystyon puolella kayntimaarat ovat toteutuneet
suunnitellusti. Tehostettua palveluasumista onjouduttu kayttamaan (1037c) hieman ennakoittia
enemmänjohtuen mm. alkoholidementikko asiakkaiden määrästä. Oman palveluasumisen hoitopaivat
ryhmakodilla ovat toteutuneet suunnitellusti ja intervallipaikkaa on hyodynnetty monipuolisesti.

Reisjärvellä perheneuvolapalveluita pystyttiin tarjoamaan keväällä 2015 suunniteltua enemmän (131
¾). Kysyntää perheneuvolapalveluille olisi edelleen enemmänkin, erityisesti ennaltaehkäisyn
näkökulmasta. Mielenterveyspalveluiden kayntimäiratjaivat hieman alhaisiksi (70 ¾). Palveluasumisen
hoitopai vat on saatu painottumaan tuettuun asumiseen, ni in etta raskaampi pal veluasuminenltehostettu
palveluasuminen on vastaavasti vahentynyt.
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Talousarvion toteutuminen
Haapajärven toteutuma 90,25 % (alitusta 165.153 euroa)
Pyhäjarven toteutuma 97,89 % (alitusta 26.622 euroa)
Reisjärven toteutuma 103,91 % (ylitysta -14.335 euroa)

fuoden 2Ol6aIusta slirrettlln 2i<uissosiaaIityöst3 VPLn mukaiset vammaispalvelut kustannuspaikalle vammaispalvelut.

Muutos

2015j2016
AIkUp.TA Muutos TA Thteutumr Era Euraa Tot% TP2OIS euroa/%

HyvtnValn(paIveIutyhteens3 -15639100,00 -427850,00 -16066950,00 -15158156,23 908793,77 94,34 -14422134,30 -5,10
HalUnto -398250 -398250,00 -492402,26 -94152,26 123,64 -467591,7 -5,31

Toimintatuotot 3000 3000 18,00 -2982,00 5809,9 99,69
Tolmlntakulut -391050 -391050 -479752, -88702,50 122,68 -468407,6 -2,42
Polstot -10200 -10200 -12667. -2467,73 124,19 -4994,0 -153,66

Neuvola 1 210 900 1 210 900 1123601. 82 298 1 88309443 2780
To!mntatuatat 8700 8700 26803. 18103. 308 16053,35 -66,97
ToTmnfkijItjt 1 210 750 1 210 750 1151 552 59 197 — 898 305 63 28 19
Peistot 8 850 8 850 38535 4 996 4 842 15 35758

bstensuojelu -2688580 -2688 -2215580,7 472999, 8 -2204758,21 -0,49
tolrnntatuotot 61750 61 115446,7 53696, 166. 97090,23 -18,9
oTmintakulut -2749630 -2749 -2330303,5 419326, 84, -2301426,18 -1,2
ôIstot -700 -7 -7 -23, 103, -422,26 -71,4

Aku,ssosIaaIftyo 1 408 680 28 840 143752 131360 123 91264 91,38 292264342 550
Thjrnfritatuotat 554100 554100 6013 47204,9 108. 651341,87 7,68
om1ntakuIut 1 962 480 28 840 199132 1 914438 67 768813 9614 357367134 464
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T&pntatuotot 945660 945660 953604,27 7944,2 100,84 805186,74 -18,4
ToIpiintakukft 7 577 220 371 980 7 949 200 7809 644 139 555 2 5766360 96 35 4
polstot 5900 5900 7 102 1 202 1 120,3 1083648 344

Tei’aprapalvelut 3 295 230 27 030 3322260 3144821,40 1774386 946 2 972 035 83 581
Thttrilntatuotot 560450 560450 6427704 823204 1546 57713769 1137
ThIflhf8takLkIt 3848280 27030 3875310 377884091 9646909 975 354645878 655
Potsot -. -7400 -7400 -8750,98 -1350,98 118,2 -2714,74 -222,35
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9.3 Terveys- ja vanhuspalvelut

Terveyspalveluja kehitetään systemaattisesti. Tavoitteena on parantaa pave1ujen kysynnänja
tarjonnan kohtaamista lapi koko hoito-, palvelu-ja kuntoutusketjun. Peruserikoissairaanhoidon
kilpailutus on toteutettu ja hankintapaätokset tehty kuntayhtymahallituksessa. Hoito- ja
kuntoutussuunnitelmia Iaaditaan yhdessa asiakkaan ja omaisten kanssa, mikä tukee asiakkaan
laadukastaja yksilollista hoitoa sekä sitouttaa asiakasta omahoitoon ja kuntoutumiseen.
Vanhuspalveluiden toirnintaa on kehitetty 1.7.2013 tulleen vanhuspalvelulain velvotteidenja
Selänteen vanhuspalvelusuunnitelman ja hallituksen kärkihankkeiden mukaisesti. Painopisteenä on
iäkkään henkilön toimintakyvyn, sosiaalisen turvallisuudenja kotona asumisen turvaaminen kotiin
annettavia palveluja kehittärnillä. Kotisairaalatoimintaa on kehitetty edelleen kaildssa kotihoidon
ja tehostetun palveluasumisen yksikoissi yhteistyossa avopalveluiden ja vuodeosaston kanssa.

Kotihoitoihin on lisätty sairaanhoidollista osaamista siten, että myös iltavuoroissa on sairaanhoitaja
tyOssä. Tehostetun palveluasumisen yksikoissa vapautuvia lähihoitajan vakansseja on muutettu
sairaanhoitajan vakansseiksi ja lisatty osaamista, jolla on vastattu kotisairaalatoiminnan tarpeeseen
ja mahdollistettu yhi sairaarnpien asiakkaiden asurninen tehostetussa palveluasumisyksikossaja
näin valtetty turhia siirtoja vuodeosastolle. Jokilaaksojen pelastuslaitoksen kanssa on aloitettu
yhteistyo palveluasumisten asiakkaiden kotisairaalahoidon turvaarniseksi silloin, kun oma
henkilökunta on ikil1isesti poissa eikä sijaista saada. Hoidonporrastuksen kehittarnistä onjatkettu
valmistelernalla yhteisia ikaantyvien palveluiden kriteereitä ja uutta toimintamallia asiakkaiden
palveictihin ohjautumiseen ja toirnintakyvyn arviointiin ja kuntoutukseen.

Kotikuntoutustiimi on aloittanut marraskuussa Selänteessä. Kotikuntoutustiimiin kuuluvat
palveluohjaaja, kotiutushoitaja, rnuistikoordinaattori, fysioterepeutti ja toimintaterapeutti
Kotikuntoutustiimi tekee yhteistyota vuodeosastojen, vuorohoitojen ja kotihoidon kanssa. Se vastaa
uusien asiakkaiden hoidontarpeenarvioinnista ja myös jarjestää kotikuntoutusta nun
rnuistiasiakkaille kuin fyysisien toimintakyvyn kuntoutusta tarvitseville asiakkaille. Perhehoidon
ohjeet hyvaksyttiin kuntayhtymahallituksessa syksyllaja toirninta on tarkoitus a]oittaa vuoden 2017
kevLUitffi.

Selänteellä toimii Iaaja-alainen työhyvinvointiryhrnh, joka seuraaja arvioi henkilöstOnjaksamista,
tyooloja, ja tuottaa ehdotuksia tyohyvinvoinnin lisäämiseksi. Henkilökunnan jaksamiseen
kiinnitetäiin huomiota koulutuksen, tyonohjauksen, esimiesvalmennuksen, toimintojen
järkeistämisen mm. ergonornisen tyoskentelynja riittävän henkilöstömitoituksen keinoin.
Henkiseen hyvinvointiin kiinnitetään erityistä huomiota osallistavallajohtamisellaja mm.
tyonohjauksen avulla. Tyohyvinvointikyselyn tulosten perusteella iaadittujen
kehittämissuunnitelmien toteuttarnista jatketaan tyoyksikoissä. Uusi tyohyvinvointikysely on
totecitettu koko henkilökunnalle syyskuun aikana. Vuoden 2016 syksylla koko tervan henkilöstö on
osallistunut Taina Sernin ihrnislähtöinen ajattelumalli -koulutukseen.

Pyhajarven uusi terveyskeskus otettiin kayttoon 8.8.2016. Muuton organisointi ja toiminnan
aloittarninen on vaatinut koko henkilökunnalta suurta ponnistusta. Uusien tilojen myota suurin osa
hyvinvointi- ja vanhus-ja terveyspalveluista toimivat samoissa tiloissa. Tällä on merkitysta suuri
merkitys asiakkaan palveluilie ja koko palveluketjun toimivuudelle. Osana kotihoidon toimintaa
aioitettiin seniorineuvolatoiminta,joka tarjoaa neuvontaaja ohjausta ilman ajanvarausta yli 65-
vuotiaillejo tehtävien ikäkausitarkastusten lisäksi. Myos omaishoitajien hyvinvoinnin—ja
terveystarkastukset tehdään seniorineuvolassa. Seniorineuvola on avoinna ilman ajanvaraustajoka
kunnan alueella yhtena tai kahtena päiväna viikossa.

Vuoden 2016 talousarviossa oil varauduttu mahdollisiin kesä-jajoulusulkuihin kiireettömien
palveiujen osalta, mutta ne eivät toteutuneet.Tavoitteellisen päivätoiminnan suunnitteleminenja
tiiojen etsiminen kuntakeskusten alueelta käynnistettiin syksyiiä 2016.

31 (75)



Potilasturvallisuussuunnitelman mukaisesti potilaan hoidossa tapabtuvia vaaratilanteita tai läheltä
piti tilanteita seurataan ja käsite11iän yksikoittäin ja ne kirjataan Haipro järjestelmään.
Terveys-ja vanhuspalveluissa on v. 2016 aikana ilmoitettu ja tapahtunut 435 (417/2015)
vaaratapahwrnaa, joista 347 tapahtui potilaalleja $8 oil laheltä piti tapahtumia. Vaaratapahtuma
liittyi lääkehoitoon 165 (138/2015) kertaa,joista eniten oh anto tai jakovirheitä. Tapaturmiaja
onnettornuuksia tapahtui potilaille 191 (217/2015) kertaa,joista suurimmassa osassa oil kyseessa
kaatuminen. Kaatumisrikinarviointeja el ole juurikaan potilaille tehty. Vaaratapahtumista arvioitiin
että potilailie el ohlut haittaa 107 (50/2015) tapahtumassa, lievä haitta 98 (134/2015) tapalitumassa,
kohtalainen haitta 21 (60/2015)ja vakava haitta 5 (4/2015). Yksiköista määrällisesti eniten
tapahtumia I lmoitettiin tehostetLista asumispalveluista ja vuodeosastoilta.

Henkilökunta raportoi vaaralhaitta tilanteista vaihtelevasti yksikoissa. Vaaratapahtumat käsitellään
yksikoiden omissa palavereissaja mietitäin keinoja kuinka tapahwrnat voidaan vilttää.
Kaiken kaikkiaan entisen hoito- ja vanhustyon palvelujen tulosalue sisältäen kotlin annettavat
palvelut, vuorohoidonja päivatoiminnan sekä asumispalvelut kokonaisuudessaanja vuodeosastot,
mikä ylittyi vuoden 2016 budjetoituun 177.521 (100,97 %).

Popster hankkeen tyoryhmissa on Terveys- ja vanhuspalveictista mukana: vanhuspalveluissa
Hannele Koski, kuntoutuspalveluissa Kirsi Kiukaanniemi ja vastaanottopalveluissa Tarja Vaitinierni
j a tukipalvelutyoryhrnässä.

9.3.1 Läkäreiden- ja hoitajien vastaanottopa)velut

Terveyskeskuksissa onjärjestetty sekä kiireellisen että kiireettömän sairaanhoidon palvelut arkisin
virka-aikana. Virka-ajan ulkopuolinen päivystys on Oulaskankaan yhteispaivystyksessa, Keski
Pohjanmaan keskussairaalassaja lisalinen sairaalassa. Arkipäivien 8-16 kiireellisen hoidon
vastaanotto on toteutettu ostopalt’ehtna. Jonkin verran on ohlut ongelmia paivystäjien saatavuudessa
sekä HaapajEirvellä että Pyhäjarvella.

LEiäkäreiden kiireettömät ajanvarausvastaanottokaynnit ja paivystyskaynnit omassa paivystyksessä
ovat vahentyneet -1.300 kayntia edelliseen vuoteen verrattuna. Hoitajan vastaanottokiynnit ovat
1isäintyneet + 2.000 kayntiä edelliseen vuoteen verrattuna Haapajiirvellaja Pyhajirve11a.
Reisjärvellä hoitajan vastaanottokaynnit ovat sailyneet ennallaan. Käytannossa hoitajan
vastaanottokäynnit ovat lisaäntyneet sarnaan aikaan kun lääka eiden vastaanottokaynnit ovat
vahentyneet, hoidonporrastus ja hoidontarpeenarviointi ovat muuttuneet selkeästi hoitajien
vastaanottojen kautta tapahtuviksi. Sairaanhoitajan tekemä hoidontarpeen arviointi ja tehokas
itsenäinen vastaanottotyO ovat lisänneet päivien vetävy’yttä.

Virka-ajan ulkopuolella paivystyksen käytto on hieman lisäantynyt ed. vuoteen verrattuna:
Haapajärviset käyvät n. 78 paiv.kayntialkk (2015 n. 68 käyntia), Pyhajärviset n. 63 pliiv. kayntiälkk
(20 15 n.54 kayntia) ja Reisjärviset kayvät n. 13 kayntiiIkk (2015 n.12 kayntililkk.) Yhteensä siis
Selänteestä kay paivystyksessa n. 153 asiakastalkk yhteispaivystyksissa,josta tulee n. 5
asiakastalvrk iltaisin ja vilkonloppuisin. Thmä kertoo sen, että oma terveyskesktis vetää arkisin
hyvin. Lisäksi paivystyksiin on soitettu yhteensa 1.522 lääkärin konsultaatiopuheluaja 216
hoitajien konsultaatiopuhelctaja hoitajalla kaynteja on 265 kpl.
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Hpj Pj Rj Yht.
2014/2015/2016 2014/2015/2016 2014/2015)2016 2014/2015/2016

Hpj 5855/4566/4159 256/43/48 3 15/97/49 6895/4900/4256
pal VyStyS

Pj 302/48/28 5050/4343/3836 81/16/8 6080/4688/3872
Päivystys
OAS 452/793/919 340/653/661 28/96/58 1066/1542/1638
Yläsavon 12/9/10 50/91/89 6/2/15 79/102/114
sote
KPKS 12/11/17 13/3/5 40/54/86 150/96/108
Yhteensä 6633/5427/5133 5709/5133/4639 580/265/216 13562/11328/9988

Paivystyskaynteja lääkärillä omassa toiminnassa on 45 % (2015 41%) suhteessakaikkiin
laakärikaynteihin. Hoitajan vastaanottokaynteja on kaikista polin vastaanottokaynneista on 57 %
(2015 57%).

Vuonna 2016 T3( 3. vapaa-aika) on keskirnEiärin Haapajärvella n. 30 pvja Pyhajarvella 20 pvja
Reisjärvellä 20 pv. T3 vaihtelee vilkoittain ja on riippuvainen lääkäriresursseista. Haapajarvella
toteutettiin asiakaspalautekysely, jonka tuloksia on kaytetty poliklinikan toiminnan kehittärniseen.
Tavoitteena on kehittää asiakaslahtoisernpia jajoustavampia palveluja yhdessa koko henkilökunnan
kanssa. Säännöllisiä kehittamispalavereja on pidetty kuukausittain. Pyhäjärvellä kehittärnisasiat
ovat liittyneet uusien tilojen kayttoon, ja suunnitteilla on ybteinen kehittämispäivä. Reisjärvellli
pidetaan kehittiirnispalavereita tarvittaessa.

Laakäripalvelujen kustannuksia pyritään hallitsernaan panostarnalla rekrytointiin ja tekernilllä
rnahdoilisuuksien nutkaan sijaisille suorat sopinutkset ostopalvelun sijaan. Pyhajarven
vastaanottopalveluissa on jouduttu korvaamaan laakäriresurssia ostopalveluilla. Lääkäripalveluita
on jouduttu Pyhajärvelle ostarnaan 2 tybpanosta. Rekrytointia on tehty yhdessa Pyhäjärven
kaupungin kanssaja siihen on yhteistyossa panostettu. Avoinna oleviin virkoihin on saatu 1 uusi
virkalällka i,joka aloittaa 1.1.2017. Pyhajarven vastaanottopalveluissa ongelmana ovat olleet
vaihtuvat lääkäriresurssit, joita on jouduttu korvaarnaan ostopalveluilla.

Pyhajarven ja Reisjarven terveyskeskusten vastaanotoifle on valmistunut 1aakkeeninaarai-
misoikeushoitajatja heidän tehtävänkuvia valrnistellaan. Haapajarvelle pyritaiin saamaan hoitaja,
jolla on laakkeenmaaraainisoikeudet.

Haapajärvellä sydan-ja diabeteshoitajat ovat vaihtuneet eläkkeelle jäärnisen ja toisiin tehtäviin
siirtyrnisenjohdosta. Koulutettu sydanhoitaja aloitti työnsa 25.4.16. Diabeteshoitajan tehtävä oil
avoinna vuoden 2016 lopuila. Tehtavaiin valittlin diabeteshoitajan erikoisturnisopinnot suorittanut
sairaanhoitaja. Haapajarvella sydan ja diabeteshoitajan työpanosta on n.1,5 henkilotyovuotta.
Pyhajarvella diabetes-ja sydanhoitajan tehtävään on yksi työpanos ja se on liian vähän suhteessa
tarpeeseen. Reisjärvellä työpanos on n. 0.8 koska diabetes-ja sydanhoitaja sijaistaa polilla lornat.
Yhteiset hoitopolut pitkaaikaissairauksiin ovat kaytossa.

Erikoissairaanhoidon kilpailutusja vaiinnat terveyskeskuksissa käyvien erikoislaakareiden osaita on
tehty. Toirnintaa on suunniteltu ja organisoitu yhdessa henkilOkunnan ja palveluntuottajien kanssa.
Kilpailutuksella haettiin kustannushyotyaja yhteista kurnppanuuttaja toiminnan kehittamista.

Pyhajarven pkl:n varahenkilö on alkuvuoden tyoskennellyt poliklinikalla sijaisenaja loppuvuonna
tehtävässä el ole ollut sijaista kuin väliaikaisesti. Varahenkilöstöpooliin suunnittelua on aloitettu
yhdessa esimiesten ja varahenkilöstön kanssa.
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Tatousarvion toteutuminen
Haapajarven toteutuma 10 1,70 % (ylitys -23.366 euroa)
Pyhajai-ven toteutuma 114,10 % (ylitys -158.339 euroa)
Reisjärven toteutuma 104,54 % (ylitys —2 1.583 euroa)

9.3.2 Vuodeosastot

Akuuttivuodeosastot toimivat Haapajarvellä, Pyhajarvella ja Reisjärvella. Selänteessä
akucittivuodeosastoilla on ybteensa 65 hoitopaikkaa. Haapajrven vuodeosasto ja dialyysiyksikko
toimivatybden esimiehen alaisuudessa. Osastonhoitajan virka on taytettytoistaiseksi 1.11.2016
alkaen.

Haapajirve11ä on 24 akuuttihoitopaikkaaja kayttoaste on ollut 94 % ja vaihtuvuus n. 4 hlöä!pv.
Hoitopäiviä on toteutunut 8.255 pv(2015 8.17 1). Keskimaarin hoitoaika on 9,75 päivaa
kotiinlähtöpäivä mukaan lukien. Haapajarvisiä on hoidettu muilla vuodeosastoitla yhteensa vain
206 hpvja Selänteen ulkokuntalaisia on hoidettu 457 hpv Haapajärvellä. Pyhajarvella on 25
akuuttihoitopaikkaaja kayttoaste on ollut 93,6 % ja vaihtuvuus n.6 hlö/pv.

Hoitopaivia on toteutunut 8.137 pv (v.2015 7.758 hpv). Keskirnáiniinen hoitoalka on 7 päivaa
kotiinlahtopaiva mukaan lukien. Pyhäjarvisiä on hoidettu muilla vuodeosastoilla 68 htp ja Selänteen
ulkokuntalaisia on hoidettu Pyhajärvella 317 hpv.

Reisjirve11ä on 16 akuuttihoitopaikkaaja kayttoaste on ollut 99,9 %ja vaihtuvuus 2 hlo/pv
(osastolla kay myos asiakkaita vuorohoidossaja vuodeosastolla on pitkäaikaisia). Hoitopäiviä on
toteutunut yhteensa 5.85 1 (v.20 15 5.36 1 htp.) Keskirnääräinen hoitoaika on 12 päivaä
kotiinlähtopaiva mukaan lukien. Reisärvisiii on hoidettu muitla vuodeosastollla 113 htp. Selänteen
ulkokuntalaisia on hoidettu 225 hpv Reisjärvellä.

Vuodeosastoilla on hoidettu akuutisti sairaita potilaita ja Reisjärvellä myos vuorohoitoasiakkaita,
paikan odottajiaja pitkäaikaisia potilaita(3). Potilaiden kotiutusta suunnitellaan aktiivisesti ja
kotikuntoisuutta arvioidaan osastoillaja vuorohoidossa.. Hoitojaksojen aikana potilaan
kuntoutumista on tuettu ja arvioitu aktiivisesti yhteistyossa mm. fysioterapian kanssa.
Kotikuntoutustiimin kaynnistyminen loppuvuodesta on tehostanut kotiutusprosessia.

Vuodeosastojen potilaspaikkojen (osa paikoista) muuttamista arviointiyksikko paikoiksi
suunnitellaan v. 2017 organisaatiomuutoksen yhteydessa. Yhteinen kotikuntoutustiirni aloitti
marraskuussa. Pyhajarven ja Reisjärven vciodeosastoilla on pidetty kehittärnisiltapäiviä
vuodeosaston toiminnan suunnittelerniseksi huomioiden akuuttipaikkojen muutos
arviointipaikoiksi. Haapajärven arviointipaikat on suunniteltu Olavintuvalle ja vuodeosastopaikat
vähenevat v.20 17. Reisjärvellä osaston henkilökunta on osallistunut kotisairaalatoiminnan
tukerniseen Honkalinnan palvelukeskuksessaja kotihoidossa tehden kotikaynteja mm. vaativien
saattohoitojen yhteydessä.

Talousarvion toteutuminen
Haapajärven toteutuma 93,92 % (alittui 107.380 euroa)
Pyhajarven toteuturna 86,67 & (alittui 2 16.562 euroa)
Reisjärven toteutuma 106,27 % (ylittyi -64.152 euroa)
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9.3.3 Täydentävät palvelut

Toimintoja on kehitetty koko Selänteen näkökulmasta huomioiden tukipalveluiden tarve en
yksikoissa. Sähköisten laitteiden huollot on tehty v. 2015 aikanaja laitteista on yksikoissa
laiterekisterit. Kuijetuspalveluiden tarvettaja kustannuksia el ole uudelleen arvioitu edelleen
avoimien paatosten vuoksi.

Laboratorlo:
Laboratorioanalysointi on toteutettu Haapajarvelläja henkilökuntatilanne on ollut vakaa.
Henkilöstöä on tarvittu ajoittain arvioitua enernmän, koska näytteidenotto, analysointi ja ekg:t ovat
kuormittaneet Jaboratoriota. Nordlab on tehnyt uuden tarjouksen (886.802 €). Hinta ornaan
toimintaan (TP2015 539.128 €) verrattuna on selkeästi korkeampi. Haapajärven laboratorion
kemiananalysaattori on hankittu kaytettynä. Pyhajärven laboratorion analysoinnin palauttarnista on
valmisteltu ja hankittu kemian-ja Pvk analysaattorit ja palautettu kayttoön INR —analysaattori ja
kaikki liitännät. Laboratoriotutkimusten mäa a on vahentynyt koko Selänteen alueella.

Röntgen:
Pyhijarven tk:n röntgenin suoradigitalisointi on toteutunut päatösten mukaisesti. Natiivikuvausten
rniiärä on tilastojen ;nukaan vahentynyt Haapajärvelläja hiernan rnyos Pyhajärvellä, yhteensä n. 500
tutkimuksella. Magneettitutkimuksia on tehty enernmin kuin edellisenä vtionna (2016/625 kpl ja
20 15/559 kpl).

Lääkehuolto ja keskusvarasto:
Selänteessä toirnii kaksi lääkekeskusta. Yhteistyota lääkekeskusten välillä tehdään jatkuvasti ja
farmaseutit sijaistavat toisiaan. Lääkehoidonarviointejalvastaanottoja on tehty Haapajärvelläja
Pyhajarvellä. Yhteistyo yksikoiden ja farmaseuttien valilla on lisaantynyt Firnean hankkeen
luornien toirnintarnallien kautta esirn. annosjakefuohjeiden kautta.

Selänne hankkii hoitotarvikkeet KL-hankintojen kilpailutuksen kautta, jolloin tarvikkeet tulevat
suoraan yksikoihin. Toirninta tarvitsee tuekseen henkilöstöresurssia, jonka rnäärää arvioidaan
toirninnan vakiintuessa. KL-kuntahankintojen kilpailutus kaatui KHO:n pLiatoksellaja Selänne
hankkii hoitotarvikkeet sopimuksella OneMedilta. Hoitotarvikkeiden hankintaa Pohjois
Pohjanmaan sairaanhoitopiiriltä valmistellaan. Hoitotarvikkeet tilataan edelleen keskusvaraston
tyontekijan kautta.

Keskusvaraston kautta toirnitettujen hoitotarvikkeiden kustannukset ovat lisaäntyneet + 57.800.
Suurin korotus on diabetestarvikkeissa Haapajärvella(+10.000€) ja Reisjärvellä (+20.000€).
Insuliinipumppuhoidot ovat lisiiantyneet, ja sarnoin verensokerin seuranta sensorien kautta on
kehittynyt. Muut lisaykset ovat haavanhoito yrn. tarvikkeissa en yksikoissa.

Lääkkeet hankitaan Pohjois-Pohjanrnaan sairaanhoitopiinin kilpailutuksen mukaisesti. Lääkkeiden
ostot olivat v. 2016 Haapajärven lääkekeskuksen kautta +17.000 suurernmat kuin vuonna 2015 ja
vastaavasti Pyhuijarvella +9.700€ suurernrnat kuin v. 2015. Tätä se1ittiä kalliiden sybpähoitojen
siirtyrninen terveyskeskuksiin, kustannuksia nostaa erityisesti ja irnrnunoglobuliinit.

VäIine- ja Laitoshuolto:
Laitoshuollon henkilOkunnan siirtyminen kunnilleja tilojen puhtaina vuokraarninen ei toteutunut.
Pyhajarvellä uuteen terveyskeskukseen on tehty siivoustyonmitoitusja henkilökuntaa on vähennetty
yhden laitoshuoltajan tyopanoksen verran vähitellen syksyn aikana mitoituksen perusteella.

Välinehuolto toirnii päiisääntoisesti kaikissa terveyskeskuksissa, lornien aikana Reisjärven valineet
on pulidistettu ja huollettu Haapajarvella. Välinehuoltaja Reisjärveltä sijaistaa myos Haapajarvella
lomia.

35 (75)



Toimistotyö
Brilaisissa asiakas-, toimisto-, kirjanpito-, laskutus-, sanelujen purku- ja muissa tehtävissä toimii 11
palvelusihteeria. Sanelujen purkamista tekee kolme palvelusihteeria ja tarvittaessa kaytetaan
sijaista, jotta potilasasiakirjamerkinnät ovat tehtyna Sosiaali- ja terveysministeriön asetuksen
mukaisesti.

9.3.4 Kuntoutus

Effector objelma on saatu kayttaon. Kunto -ohjelmaan on jatetty katseluoikeus yhdelle
koneelle/yksikko. Selänteen kuntouttistyöryhrna kokoontuu säännö]lisesti kuukausittain ylihiiikärin
jolidolla.

Toimintaterapeuttia ei ole saatu palkattua vakituiseen tehtävään Selänteeseen, resurssi on jouduttu
korvaamaan ostopalveluna. Toirnintaterapeutin toimi on ollut haettava useampaan otteeseen.
Puheterapeutteja on vakituisesti työssä yksi, han hoitaa tarvittaessa kiireelliset arvioinnit koko
Selänteen alueella. Puheterapeutin palvelua ostetaan 2pv/ joka toinen viikko Pyhajarvelle ja
2pv/joka toinen viikko Reisjärvelle.

Kuntoutusmuotojen monipuolisuutta pohditaan jatkuvasti asiakkaiden lääkinnällistä kuntoutcista
suunniteltaessa yksilollisesti. Lääkinnällisen kuntoutuksen terapioita on linjattu yhteisessä
kuntotitustyoryhrnassa. Pyhäjarven uuden terveyskeskuksen tilojen ja kuntoutusmuotojen käyttoä
(ryhmat, kolmas sektori) on suunniteltu henkilöktinnan kanssa.

Asiakaslähtöistä kuntoutusta pyritään toteuttamaan saumattomasti yhteistyossa erikoissairaanhoidon
kanssa.

Tatousarvion toteutuminen
Haapajarven toteutuma 122,44 % (ylittyi -113.953 euroa)
Pyhdjärven toteuturna 112,27 % (ylittyl -52.898 euroa)
Reisjärvcn totetiturna 11 6,84 % (ylittyi -23.43$ euroa)

9.3.5 Ensihoito

Ensihoito toirnii alueella hyvassa yhteistyossa perusterveydenhuollon kanssa. Yhteistyo
palveluastimisen kotisairaala toiminnan turvaarniseksi toimil.

Talousarvion toteuturninen
Haapajarven toteuma 99,92 % (alittui 315 euroa)
Pyhäjarven toteutuma 9 1,43 % (alittui 29.143 euroa)
Reisjärven toteutuma 105,73 % (ylitys —8.653 euroa)

9.3.6 Työterveyshuolto

Tyoterveyshuollon lääkäriresurssi on hieman kohentunut vuoden aikana ostopalveluiden avulla.
Tyoterveyslaakareiden vaikea rekrytoitavuus vaikuttaa kuitenkin toimintaan. Haapaj arvella
tyoterveyshuollon tilat ovat toimintaan nähden pienetja osittain epäkäytännölliset. Pyhajarven
terveyskeskuksen uudet tilat on otettu kayttoon elokuussa 2016 ja se on vaikuttanut positiivisesti
tyohyvinvointiin. Reisjärvellä on kaytossa entiset that, joiden tyoturvallisuutta on pafannettu mm.
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ovisilmien asentamisen avulla. Kärsämäen toirnipiste toimli Lujabetoni Oy: n tuotantorakennuksen
yliteydessa.

Tyottomien tarkastuksia on edelleen tebty tybterveyshuollossa kaikissa kunnissaja
pitkiaikaistyöttömien työkyky- ja elakoitymisselvityksiä on jatkanut työterveysboitaja 50%:n
tyopanoksella. LääkEirin osuuden selvityksissa on 1.3.20 16 alkaen tehnyt kokenut tyoterveyslaakari.
Toirninta on ollut kunnille taloudellisesti kannattavaaja kuntia on laskutettu sopimuksen mukaan
ko. palkan kustannuksilla.

Uusia lakisääteisiä sopimuksia on tebty pienyritysten kanssa, mutta kuntayhtymin linjauksen
mukaan uusia sairaanhoitosopimuksia ei ole telity, koska yhtioittamista edellyttavan lakimuutoksen
piti tulla voimaan 2017 alussa. Lain voimaantuloa kuitenkin lykattiin tapahtuvaksi sote-uudistuksen
kanssa samanaikaisesti 2019 alkuun, joten palvelujen tuottamista on jatkettu markkinakelpoisella
hinnoittelulla kuten tähänkin saakka.

Tyoterveyshuollossa on painotettu ennaltaehkäisevää työtä. Asiakasyritysten kanssa on tehty
aktiivisesti ybteistyota varhaisen puuttumisen -mallin saamiseksi jokapäiväiseksi tyokaluksi
tyokyvyn tukernisessaja edistiirnisessä. Monissa asiakasyrityksissa on otettu kayttoan
poissaolornahdollisuus esimiehen itivalla, mikäli kyseessa on flunssa, oksennustauti tal aiernrnin
todettu migreeni. Kiiytänto on vahentanyt sairauslomiaja vapauttanut tyoaikaa enna1taehkiiseviiin
työhon. Ergonorniakorttikoulutukset ovat olleet tauolla kesän ja syksyn ajan henkilöstövajeen ja
muun henkilöstökoulutuksen vuoksi. Koulutuksiajatketaan viimeistään vuoden 2017 alussa.
Koulutus on tuonut valmiuksia tyontekijoille hciolehtia entistä paremmin tyokyvystään ja
potilasturvallisuudesta. Kaynneista suurernpi osa on ollut lyhyempia kaynteja, joista saadaan tuloja
vähemrnän koska laskutus on aikaperusteinen. Tyopanos onjäanyt vajaaksi nun työterveyshoitajien
kuin tyofysioterapeuttien osalta tyovapaidenja Iakisääteisen laatutyon takia.

Tyoterveyshuollon resurssit ovat vahvistuneet hiernan Pyhajärven osalta kun tyotervey1äikri on
tehnyt puolesta yhteen päivän viikossa Pyhajarven toimipisteessä. Lisäksi on ostettu
laakärityöpanosta Pyhajarvelle 1,5 piivää viikossa, Kärsämäen toirnipisteeseen 0,5 päivääja
Haapajirven toimipisteeseen 0,5 päivää viikossa. Reisjärvi on parjannyt ornien lääkiireiden
tyopanoksella. Kesäkuukausina lääkäriresurssia on lornien vuoksi ollut vähernmiin.

Henkilökunnan osaarnista on kehitetty kocilutuksin. Pyhijarven tyoterveyshoitaja valmistui
hoitajien lääkkeenrnääräämiskoulutuksesta ja esimiehen JET-koulutus jatkuu edelleen. Lisäksi
olemme kouluttauttineet tyoterveyshuollon ajankohtaisissa asioissa paikallisesti ja netin
räJjtykseIjä

Tyotapojen yhteniistäminen en toimipisteiden välillä on jatkunut edelleen. Asiakaskartoitus tehtiin
kaikissa toimipisteissä, jotta resurssit osataan suunnata jatkossa entistä tehokkaammin.
Laatutyo käynnistettiin kesän aikana suunnittelulla, koulutuksella ja tiivi lila tyoskentelylla syksyn
aikana. Laatukisikirja valrnistui jouiukuussa.

Tyohyvinvoinnin lisäämiseen pyrittiin alkuvuodesta tehdyn henkisen- ja sosiaalisen
kuorrnittavuuden selvittämisen rnyotä. Työstaminen jatkui lokakuussa Reisjärven ja Pyhajarven
yksikoihin tehtyjen työoloseivitysten muodossa. Lokakuussa kaynnistyi myös kauan odotettu
tyonohjaus henkilöstölie.

Thile vuodelle on sattunut pitkiä sairauslomia, jotka on hoidettu sijaistuksin ja siirtelemällä
tyopanosta kuntien välillä tarpeen rnukaan.

Tulevaisuuden haasteista suurin on 2019 vuoteen ajoittuva sote-uudistus. Tyoterveyshuollon asema
uudiswksessa ei ole vielä selvä.
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Talousarvion toteutuma
Haapajärven toteutuma -6 1,93 % (ylittyi -70.067 euroa)
Pyhajarven toteutuma7l7,74 % (ylittyi -52.569 euroa)
Reisjärven toteutuma -132,95 % (ylittyi -41.349 euroa)

9.3.7 Suun ja hampaiden terveydenhuol to

Selänteessä toteutetaan suunterveydenedistamistyötä kuntalaisten omaa vastuuta vahvistaen ja
ottaen huornioon elämänkaariajattelu. Hammaslääkrivaje on edelleen vaikeuttanut suun
terveydenhuoltoa. Haapajarvella puutuu 0,5 hamrnaslääkärin työpanosta. Haapajärven 0,5:n
hamrnaslääkärin vajetta ei ole paikattu ostohammaslääkäreillä. Haapajärven ja Reisjärven yhteinen
hammaslääkäri irtisanoutui vuoden lopussa. Suuhygienistia ostettiin Pyhajarvelle kevään ajanja
lisäksi hammaslääkäriä onjouduttu ostamaan Pyhajarvelle loppuvuonna virkaliäkäreiden
virkavapauksien vuoksi. Reisjarvelle on myos jouduttu ostarnaan hammaslaäkäriä syksyn aikana
virkalääkärin virkavapauden vuoksi.

T3(3. vapaa aika) toteutuu hoitotakLtun salliiuissa rajoissa kaikissa yksikoissa. T3 aika
hamrnaslääkäreille on keskiinäärin v. 2016 aikana ollut 72 vrk (hoitotakuu 90 vrk). T3 aika on
täysin riippuvainen hammaslääka iresursseista. Suuhygienistien T3 on keskimäärin 30 vrk.

Tehostetun palveltiasurnisen asukkaiden suun tarkastukset on toteutettit Honkalinnassa,
Köpsinrinteellaja Karjalahdessa kotikäynteina ja samalla ohjattu hoitajia suun terveydenhoitoon.
Palveluasumisen asiakkaista jatkohoitoa tarvitsi vain pieni osa asukkaista. Kotihoidon asiakkaiden
suun terveydenhoidon palveluita suunnitellaan yhdessa kotihoidon ja kotikuntoutustiimin kanssa.
Suukirurgin palveltit ja oikojan palvelut ovat toteutuneet suunnitellusti. Sarkypaivystyksessa
Kokkolassa on käynyt yhteensa 42 asiakasta (Hpj 21, P 5 ja Rj 16).

Talousarv ion toteutuminen
Haapajärven toteciturna 106,74 % (ylittyi -35.764 euroa)
Pyhajirven toteutuma 88,66 % (alittui 51 .290 euroa)
Reisjirven toteuturna 105,83 % (ylittyi -15.9 13 euroa)

9.3.8 Erikoissairaanhoito

Erikoislikikaripalveluiden kilpailutus on toteutettu kuntayhtyman jolidon kanssa. Hankintapiiätökseton tehty kuntayhtyrnahallituksessa. Lähipalveluina on järjestetty erikoislääkäripalveluita nykyisten
sopimusten puitteissaja lisätarpeesta on neuvoteltu erikseen.

Yksityisten sairaaloiden käyttöä on jatkettu erityistilanteissa ja rnääriirahojen puitteissaja
ohjautuminen vaatii ylilaakarin/johtavan lääkärin maksusitoumuksen.

Psykiatrisen erikoissairaanhoidon kustannukset ovat pysyneet samalla tasolla kuin aikaisempina
vuosina Haapajarvellä j a alitttineet Pyhajarvella ja Reisjärvellä.
Dialyysihoitoja on toteutunut 1454 (1500 dialyysihoitoa 2015). Säännöllisiä potilaita on tällä
hetkeltä 11 (Hpj 1, Pj 5, Rj 2. Potilaista 3 on Selänteen ulkopuolelta). Dialyysin rastaava
sairaanhoitaja toimi vuodeosaston ja dialyysin osastonhoitajana kesän ja syksyn ajan. Dialyysi
yksikon hoidollinen vastuu on edelleen yksikon vastaavalla sairaanhoitaj alla. Hoitotyon
painopisteenä on ollut potilaan sitouttaminen omaa hoitoaan koskevaan päätöksentekoon.

-
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Talousarvion toteutuminen
Haapajärven toteutuma 108,34 % (ylittyi —733.687 eurna)
Pyhajarven toteutuma 117,41 % (ylittyi —987.462 euroa)
Reisjärven toteutuma 94,29 % (alittui 222.303 euroa)

9.3.9 Kotiin annettavat palvelut

Kotihoidoissa on otettu kayttoon omahoitajuus. Haapajarven ja Pyhajarven kotihoito on jaettu
viiteen tiimiin. Tiimijaolla on voitu mahdollistaa kotona asuvien asiakkaiden hoidonjatkuvuusja
omahoitajuus. Asiakkaan luona kay tiimijaon myota vähemmän en hoitajia, joka mahdollistaa mm.
hoidontarpeen arvioinnin ja asiakkaan voinnin tiiviimmän seurannan. Lisäksi
sairaanhoitajaresursseja on vahvistettu vapautuneita lähihoitajan (elakoitymisistajohtuen)
vakansseja muuttamalla sairaanhoitajan vakansseiksi (Haapajarvi 2 sairaanhoitajaa, Pyhäjärvi I
sairaanhoitajaa ja Reisjärvelle 1 sairaanhoitaja).

Toiminnanohjausjärjestelinään on järjestetty optimointikoulutusta loppuvuodestaja optimointia on
käynnistelty. Optirnoinnin tarkoituksena on helpottaa tyonjakoa; kuten asiakaskaynnit oikea
aikaisesti aikataulujen rnukaan, keskittää kayntejä sarnalle hoitajalleja vahvistaa omahoitajuutta.
Lisäksi optirnoinnin avulla voidaan vaikuttaa henkilöstön kuormitusprosenttien tasapuolisuuteen
sekä saada rnatkareititjärkeviksi ja taloudellisiksi.

Kotisairaalatoimintaaja saattohoitoa on toteutettu kehiteltyjen toimintamallien mukaisestija
sairaanhoitajalisäys nakyy myOs kotisairaala-asiakkaiden hoidon mahdollisturnisena entistä
paremmin.

Kotikuntoutustiimi on aloittanut toirnintansa vuoden 2016 lopulla. Kotiutustiimi toimii koko
Selänteen alueellaja sen tavoitteena on tukea kotona asuvien toiinintakykya palveluohjauksenja
erillisen kotikuntoutuksen avulla. Kotikuntoutustiimiin kuuluvat palveluohjaaja, kotiutushoitaja,
muistikoordinaattori, toimintaterapeutti ja fysioterapeutti. Kaikki toiminta on tavoitteellista ja
moniammatillista toirnintaa, jota arvioidaan sWinnüllisesti erilaisten kansaflisesti hyvaksyttyjen
mittanistojen avulla.

Kotihoidoissa oh 31.12.2016 tilanteen rnukaan säännöllisiä kotihoidon asiakkaita: Haapajarvehla
196 asiakastaja 69.164 säännöllisen kotihoidon asiakaskayntia (v.2015 65.869), Pyhajarvella 293
säännöllisen kotihoidon asiakastaja 125.429 säännöllisen kotihoidon asiakaskäyntia (v.2015
1 16.158)ja Reisjärvellä 102 asiakastaja 25.972 säännöhlisen kotihoidon asiakaskäyntiä (v.20 15
27.613 asiakaskäyntiä).

Omaishoidettavia on koko Selänteessä 124 henkilöä. Haapajiirvellä on 53 henkilöä. Pyhäjärvdlla 42
ja Reisjärvellä 29.

Muistihoitajien toimintoja on yhdenmukaistettuja kehitetty yhdessa muistikoordinaattorin kanssa.
Toiminnan kehittäminen jatkuu. Muistitutkimuksiin hakeudutaan aikaisempaa varhaisemrnassa
vaiheessa. Erityisesti tyoikäisten asiakkaiden kohdalla ennaltaehkäisevän tybn merkitys on
korostunut.

Annosjakelu on ollutjo käytössä Pyhäjärven kotihoidossaja syksylla 2016 on aloitettu myOs
Haapajärven ja Reisjärven kotihoidon asiakkaiden siirtärninen annosjakelun piiriin.
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Talousarvion toteuturninen
Haapajärven toteutuma 104,43 % (yiittyi —103.015 euroa)
Pyhajarven toteutuma 100.05 % (ylittyl -1.489 euroa)
Reisjärven toteutuma 104,02 % (yiittyi -29.302 euroa)

9.3.10 Vuorohoito, päivatoirninta ja asumispalvelut

Vuorohoitoa on toteutettu Olavintuvalla Haapajärvella (15 paikkaa), Kopsinrinteen
vuorohoitoyksikössä (12 paikkaa) sekä Honkalinnassaja Reisjärven vuodeosastolla (5 paikkaa).
Vuorohoitopäiviä oil Haapajirvei1ä 5.433pv Pyhajarvella 4193 pvja Reisjärveliä 984 pv.
Pyhajarven vuorohoidon asiakaspaikkoja on tilapaisesti olicit kaytässa myös Köpsinrinteen vapaana
olevilla tehostetun palveluasumisen paikoilla kesästä 2016 lähtien.

Päivätoirnintaa on järjestetty Haapajarvella Karjalahden palvelukeskuksessa ja Olavintuvalla.
Pyhäj ärvellä Köpsinrinteella ja Reisjärvellä Honkalinnan yhteydessa ja Vanhustenkotiyhdistyksen
tiloissa. Reisjärvellä paivatoiminnan ohjaaja aloitti tehtävässään vuoden 2016 aikana.

Kaijalahden palvelukeskuksessa on 56 asiakaspaikkaa sekä akuuttitarpeen huone. Köpsinrinteen
palvelukeskuksessa on 59 paikkaa sekä Reisja yen Honkalinnassa 21+3 vuorohoitopaikkaa.
Henkilöstömitoituksia on tehostetuissa palveluasumisissa iaskettu syksyn 2016 aikana 0,6 tasolle.

Köpsinrinteella vuosi 2016 on ollut poikkeukselfinen, tehostetun palveluasumisen kaikki
asiakaspaikat ei’t ole oileet täytettynä, tehostettua palveluasumista tarvitsevia ikäihmisiä on ollut
vähemmänja hoidonporrastus nakyy palvelutuotannossa. Kesakuusta 2016 lähtien Kopsinrinteella
on ollut keskirnäärin 2 — 6 paikkaa vapaana. Vapailla paikoilla on hoidettu vuorohoitoa tarvitsevia
asi akkai ta.

Karjalahden palvelukeskuksessa kaikki asiakaspaikat ovat olleet täynna, Iukuun ottamatta kesän
1yhytti taukoa. Palvelukeskuksessa on slirrytty koneelliseen lääkkeenjakoon vuoden 2016 aikana.
Sairaanhoitajaresurssin vahaisyys on nakynyt kotisairaalatoiminnassa jonka toiminnan
turvaamiseksi sairaanhoitajat ovatjoustaneet työvuorojen vaihdoilla. Tilanne on helpotturnassa
alkuvuodesta 2017.

Kotisairaalatasoista hoitoa vaativia asiakkaita on hoidettu Kopsinrinteella 189 päivääja Karjalahden
palvelukeskuksessa 182 päivää. Reisjärvellä 162 pv. Kopsinrinteella kotisairaala-asiakkaita on
hoidettu sekä Kopsinrinteella että vuorohoitoyksikossä.

Tehostetun palveluasurnisen, vuorohoitoyksikoiden ja kotihoitojen henkilökunta on osallistuncit
Taina Sernin ihrnislähtöisen ajattelurnallin mukaisiin tyopajatyyppisiin koulutuskokonaisuuksiin,
ergonomiakorttikoulutuksiin sekä RAI- toimintakyvyn arviointiin liittyviin koulutuksiin, Iisäksi on
ollut muita yksittaisia koulutuspaivia.

Ostopalveluna tehostettua palveluasurnista ostetaan: Pyhajarvella; Jaatisen palvelukodilta 6:lle
asiakkaalle, Karpalokodilta 14 asiakkaalle, Lampelan palvelukodista 1 asiakkaalle. Yhteensä
ostopalveluasiakkaita Pyhajarvella on 21. Haapajarveila ostetaan tehostettua palveluasumista
Lampelan palvelukodilta 5:lle asiakkaalle, Karpalokodilta 1 asiakkaalte, Taukokankaaltal
asiakkaalle sekä Ylivieskasta Esperin hoivakodilta 1 asiakkaalle. Yhteensä ostopalveluasiakkaita on
Haapajarvella 8:Ile. Reisjärveliä on Hoivakoti Paavolassa ostopalvelulla 8 asiakasta. Lisäksi
Reisjärvisia on Palvelukoti Mansikassa 7 asiakasta, yksi asiakas kotihoidon maksuillaja yksi
asiakas, jonka valtionkonttori maksaa, yhteensa 15 + 2 asiakasta.
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Talousarvion toteutuminen
Haapajärven toteutuma 103,41 % (ylittyi —108.986 euroa)
Pyhäjarven toteutuma 107,52 % (ylittyi -239.787 euroa)
Reisjärven toteutuma 100,27 % (ylittyi —3.538 euroa)

Mutos
-

201045
Alkup.TA Muutos TA Toteutuma EroEuroa Tot% TP2015 euro4.’X

44309680 1543360 45853040 48003838 215079877 10469 4604711806 425
HaIbntI’Z 968 520 968 520 988735 20 215 23 102,09 1 019 988 16 306

toimintatZ 472 47200 3907440 98 79
91332000 913 320 954912. 41 592 80 10455 102167461 653

Postat 55200 55200 34234 209055 62,13 3738795 827
Vaataanottopaluektt 2 962 400 2 974 360 3 177 649 2032292 10683 310232934 243

Toimrntatuotot 630700 630700 699687 68 11094 67120596 424
Tofrnrntakulut 3583300 11960 3595260 3864,968 2697 10750 375847091 283
Poistot -9800 -9800 -12368, 2 — -15064,39 17,90

Taydentävätpalvelut -1077840 -1078040 -1268330,8 190 -1137649,97 -11,49
Toimintatuotot 625100 625100 650719, -25 9 — 634221,86 -2,60
T&mintakulut -1660240 -200 -1660440 -1839727, 179 — -1717277,27 -7,13
Poistot - -42700 -42700 -79322, 36622,68 — 77 -54594,56 -45,29

Ensihoito -881000 -881000 -860197, -20802,96 — -887 753,85 3,10
Toimintatuotot
Toimintakulut -881000 -881000 -860197,04 -20802,9 97. -887753,85 3,10
Poittot

KuntoutUs -80681 -820410 -694 664,92 -125 745,08 ;4,67 -739 674,94 6,09
Thimintatuotot 10485 104 850 70956,22 33 893,7 ‘,67 113 129,95 37,28
Tolmlrttakulut 90802 13600 921620 76056447 1610555 82, 85164154 1072
PoItot

-
-

- -364 -3640 -5056,67 1416,67138, -92 -447,64
Tyatenieyshuolto 53240 — 311476,62. 163986,61 -212, 9195 ,6 221,23

ToimintatUotot 1403400 140 1212762,85 190637,13 864 141277 4 14,1
T&mintakulut -134701 -730 -13 77 -1320715,75 -27024,25 97,99 -131920 7 -0,1
Polatot -315 —- -3523,71 373,71 111,86 -161 -117,9

Suunjahampaldenhuofto 1249360 125 125659842 38842 10003 1215504 33
Toimintatuotot 507100 5 7 603287,44 -96 187,44 118,97 52331 -15,2
Thimintakulut -1712460 -6850 -17 9 -1825195. 105885,61 106,16 -171217 -6,60
Poistot -44000 -44 -34690. -9309,75 1,84 -2664 -30,1

ErikolssalraanhoitO -18 800 330 4973 -21228 896. 1 492 846,54 -19 287 474,9 -10,0
Thimint8tUotot 585500 58 644857. -63357,39 11,0,82 649793,4 0,14
Tolmlntakulut 19 385 580 935 720 20321 21 877 164. 1555864 12 102,66 19 936 965 1 9 7
Polstot 250 589 33981 235 9Z 303 23 945

KotlnaflnettaatpahlIUt 5783800 6198 6332356 13380646 636072153 04
álnt8tUot0 1148100 1148 1302 915, -154 815,90 1 195 319,70 -9,00
oJrqjrtaI6UIut 6899300 414 750 7314 7 610 911. 296 861 87 10406 754027383 094

pbl.st 32600 32690 243604 823951 — 74.73 1576740 5450
7 563 370 7 711 450 8 063 761, 352 311 93 — 824210556 2 16

TditUoçt 2196050 2196050 2246822 5077276 229055473 191
To1jidtakUut 9723070 148080 9871 150 10273024. 40187464 — 1049792972 214
?ottst 36350 36350 37560, 121005 — 3473057 815

VUodebsastot 4 269 490 4280 960 4021 7i,5 25978847 — 9 4 145868 19 3 01
ttnrntatuotot 671300 671300 1062328, -391028,57 — 942495,65 -12,71
Tolrniritakulut -4932790 -11470 -4944260 -5072867, 128607,85 — -5081306,83 0,17
Polstot -8000 -8000 - -10632, 2 632,22 — -7 057,01 -50,66
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9.4 Ympäristö- ja rakennusvalvontapalvetut

Ympäristölautakunta kokoontui vuoden 2016 aikana neljä kertaa. Poytakirjoihin kirjattiin ybteensa
37 §:ää. Lautakunta on siirtänyt toimivaltaa alaisilleen viranhaltijoille erittäin paijon. Tämä
nopeuttaa asloiden kasittelya ja päätöksentekoa. Viranhaltijat toimivat myös valmistelemiensa
asioiden esittelijöinä ymparistolautakunnan kokouksissa.

YmpiristöterveysvaIvonnassa oh kaytossa taydet 3 henkilötyovuoden resurssit. Toimipisteet
sijaitsivat Haapajärvella, Pyhajarvehla ja Kärsämäehlä. Ympäristoterveysvalvonnan (elintarvike-,
terveydensuojelu-, tupakkavalvonta) valvontasuunnitelman mukainen toiminta saatiin toteutettua
hyvin. Yrnpäristoterveysvalvonta osallistui aktiivisesti Selänteen ja ktintien sisailmatyoryhmien
toimintaan. Kaikki ilrnoitukset, lupahakemukset ja asiakkaiden pyytämat tarkastukset pystyttiin
käsittelemään kohtuullisessa ajassa. Epidemloiden selvitystyoryhma kokoontui tyoryhmin
kokoonpanon ja ohjeistusten päivittamiseksi.

Vavontae1äinJääkäri teki osa-aikaista virkaa (80 %). Vuonna 2016 ns. valtion tehtävät veivät
suurimman osan kaytossa olevasta resurssista. Eläinsuojelutarkastuksia tehtiin 88 kpl.
Valvontasuunnitelmaan kirjatuista tuotantotilatarkastuksista (74 kpl) toteutui 15 kpl.
Valvontaeläinlääkärin tyoaika ei riitä sekä kaikkiin eläinsuojelutarkastuksiin että
valvontasuunnitelrnan mukaisiin tuotantotilatarkastuksiin Selänteen alueehla.

Eláinlaakäripalveluiden saatavuus saatiin toteutettua suunnitellun mukaisesti. Kaikki
praktikkoeläinlääkäreiden virat ohivat täytettynä koko vuoden. Määräaikaisia sijaisia palkattiin
vuosilomien sekä pidempien päivystys- yrn. vapaiden tekemiseen sekä terveydenhuotosopirnuksiin
liittyviin tehtäviin.

Yrnpäristönsuojelun tehtävät koostuivat asiakkailta, oman palvelulinjan yksikoistaja muilta
viranornaisilta tulleiden yhteydenottojen (mm. Iupahakemukset, tarkastukset, neuvonta, lausunnot,
ilmoitukset, tutkirnustulokset, halhintopakkoasiat) kisitteIysta. Valvontasuunnitelman ja
valvontaohjelman mukaista valvontaa eijuurikaan tebty vuonna 2016, koska toinen
ympäristönsuojelun viranhaltijoista oh virkavapaalla koko vuoden. Puuttuva resurssi paikattiin
ornasta ymparistoterveysvalvonnan henkilökunnasta ja sijaisjaijestelyin siten, etti Haapajirven
toimipisteen kiireehlisirnrnät ymparistonsuojelutehtavat saatiin hoidettua. Myos Pyhajarven
toimipisteen yrnparistotarkastaja on osallistunut Haapajrven tehtävien hoitoon.
Yrnpäristötarkastajat sijaistivat toisiaan vuosilornien ym. virkavapaiden aikana.

Maa-ainesasioita on hoitanut oman virkansa ohella Pyhäjarven toirnipisteen ympristötarkastaja.
Kesäaikana tyoaika on painottunut maa-aineslupiinja maa-ainesvalvontaan. Valvottavista kohteista
ehdittiin tarkastaa 2016 aikana 30 kohdetta eli noin kolmasosa valvontakohteista. Valvonnassa
painotettiin vuonna 2016 kohteidenjälkivalvontaaja annettujen määräysten toteuttamista, ennen
kaikkea pohjavesialueilla. Kaikista valvontakäynneista laadittiin tarkastuskertornus. Maa-aineslupia
myönnettiin 7 ja siirtoilmoituksia käsiteltiin 3 kpl. Lisäksi tyoaikaa ovat vieneet maisemointi- ja
lopputarkastuskäynnit sekä asiakkaiden yhteydenotot ja neuvonta.

Rakennusvatvonnan ja korjausneuvonnan hakemukset pystyttiin käsittelemään
palvelutasosuunnitelman mukaisesti. Lupasihteerien työpanos on ollut merkittävä reusurssilisä
rakennusvalvonnan Iupa-asioiden käsitte1yssi. Korjausneuvonnan tehtävät ostettiin Kärsämäen
kunnalta. Selänne maksoi Kärsmäen kunnalle korjausneuvonnan palveluiden tuottamisesta 4605,76
€ja ko. tehtäviä hoitaneelle viranhaltijalle matkakorvauksina 389,15 €. Korjausneuvonnan palvelut
ostetaan Kärsämäen kunnalta myös 2017.
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Laadullisten tavoitteiden toteutuminen:

Ymparistöterveysvalvonnan valvontasuunnitelman mukainen toirninta saatiin elintarvike-,
terveydensuojelu- sekä tupakkalain osalta hoidettua lähes pa]velutasosuunnitelman mukaisesti.
Peruselainlaakäripalvelut pystyttiin hoitamaan hyvin. Tuotantotilojen tarkastuksia tehtiin 20 %
valvontasuunnitelrnan mukaisesta määrästä, mikä on huomattava nousu aikaisempiin vuosiin
verrattuna. Tuotantotilojen tarkastukset ovat tärkeä osa ennaltaelikäisevää elintarvikelain mukaista
alkutuotannon valvontaa.

Ympäristönsuojelussa ja maa-ainesvalvonassa kaytettavissa olleilla resurseilla ei päästy
palvelutasosuunnitelmassa esitettyihin tavoitteisiin. Kuntayhtymahallitus on muuttanut täyttämättä
olevan ympäristö-ja rakennustarkastajan viran yniparistotarkastajan määri-aikaiseksi viraksi ajalle
1.1.2017 - 31.12.2018, mutta virantäyttöä ei ole laitettu toirneen.

Rakennusvalvonnan osalta suunnitelrnallisen rakentamisen merkitysta on rakennuttajille korostettu
rakentamisen ennakko-ohjauksessa, suunnittetutyon alkaessa sekä aloitus-kokouksien yhteydessi.

Suoritteiden toteutuminen:

Ympäristüterveysvalvonnan keskeishnrnät suoritteet vuonna 2016:
Päätökset ja Tarkastukset Lausunnot Nàytteen

Peruste ilmoitukset otot
Terveydensuojelulaki 27 139 22 97
Elintarvikelaki 20 133 3 107
Tupakkalaki 2 18 0 0
Yhteensä 47 { 290 25 204

YmpäristOterveysvalvonnan kaikista suoritteista suurin osa kohdistui elintarvike-ja
terveydensuojelulain mukaisiin tehtäviin.

Praktikkoeläinlääkäreiden keskeisimrnät suoritteet 2016
Virka-aikana Päivystysaikana

Sairas- Vastaanott Terveyden Elthn- Sairas- Vastaanott
kiynnit o--kiiynnit -huolto- suojelutark käynnit o-kaynnit

kaynnit astukset
Yhteensä 2741 1973 291 19 357 204

Yrnparistonsuojelun ja maa-ainesvalvonnan keskeisimrniit suoritteet 2016:
Pruste Päätökse Lausunn Ilmoitust Tarkastus- Keho- Selvitys- Hallinto

t ja luvat ot en kertornuks tukset pyynnöt pakko
käsittely et

Ympäristö
n
suojelulaki 16 51 10 16 3 4 -

Jäteiaki - 17 1 5 2 - -

Vesilaki 1 - - 3 - - -

Maa
aineslaki 10 - - 30 - - -

Yhteensä 27 [68 ii 54 5 4 -

Rakennusvalvonnanja korjausneuvonnan keskeisimmät suoritteet vuonna 2016:
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Rakennus- ja toimenpidefuvat 22$
Toimenpideilmoitukset 115
Katselmukset ja tarkastukset 332
Korjausavustuspiiätökset 25
Energia-avustuspaätökset 13

Myonnetyt korjausavustukset
KUNTA Kohteita yht. KusLarviot yht. € Myonnetty avustus

€
Haapajärvi $ 108300 43320
Pyhajarvi 10 156 220 62488
Reisjärvi 4 55400 22160
Kärsämäki 3 19200 7680
Yhteensä 25 339 120 135648

Myonnetyt energia-avustukset pientaloille
KUNTA Koliteita yht. KusLarviot ylit. € Myonnetty avustus

€
Haapajärvi 9 88275 14021
Pyhäjärvi 2 28641 5728
Reisjärvi 0 0 0
Kärsämäki 1 12250 2449
Yhteensä 12 129166 22198

Talousart ion toteutuminen

Ilallinto
TA 2016 TO 2016 Ha Kä 1 Py Re

Toirnintakulut -97 850 -105 680 -42 317 -15 572 -31 264 -16 527
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintakate -97 850 -105 680 -42 317 -15 572 -31 264 -16 527

Ymparistönsuojelu
TA2016 T02016 Ha Py Re

Maa-ainesvalvonta
TA 2016 TO 2016 Ha Kä Py Re

Toimintakulut -51 620 -37 558 -12 949 -5 843 -10 321 -8 445
Toimintatuotot 15 100 29 215 10 079 4 528 $ 034 6 574
Toimintakate -36 520 -8 343 -2 870 -1 315 -2 287 -1 871

Ympäi istöterveysvalvc nta
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Toirnintakulut -166 400 -148 350 -46 757 -21 496 -37 271 -42 826
Toimintatuotot 10 000 16 114 5 559 2 498 4 431 3626
Toimintakate -156400 132236 -41 198 -18999 -32839 -39200

TA 2016 TO 2016 Ha Kä Py Re
Toimintakulut -271 780 -274 263 -107 968 -40 560 -80 634 -45 101
Toimintatuotot 20 000 34 750 13 726 5 039 10 251 5 734
Toimintakate -251 780 -239 513 -94 242 -35 521 -70 383 -39 367



Eläin]ääkintähuolto

Raken

____________ _________ ________

Yrnpäristö- ja rakennusvalvontapalvelut yhteensä

Pyhajärven toirnipisteen yrnparistotarkastajan henkilöstökuluista kohdenne[tiin puolet maa
ainesvalvontaan.

Nykyisen organisaation tuorna mahdollisuus sekä viranhaltijoiden joustavuus ja osaarninen ovat
mahdollistaneet töiden joustavan organisoinnin. Tärnä nakyy toiminnallisena ja taloudellisena
tuloksena.

‘
1’iuutos

; 15/201

.--,.-

.‘;

Alkup.TA Muutos TA Toteutuma Ero t2O15 Jroa/%
Ympäristö-ja

-

rakennusvaIvontapaveIut
yhtensü -1 261 740 -; 261 740 -1 099 021,37 -162 718,63 87,10 -1 103 505,10 0,41
Hallinto -97850 -97850 -105679,77 7829,77 108,00 -111220,54 4,98
Toimintatuotot 986 100,00
Thimintakulut -97850 -97850 -105679,77 7829,77 108,00 -112206 5,82
POistOt
Palvelut -1163890 -1163890 -993341,60 -170548,40 85,35 -992284,56 -0,11
Tojmlntatuotot 167 150 167 150 311 168,67 -144 018,67 186,16 331 967 6,27
bImintakcflut 1317690 1317690 -129371911 2397089 9818 1316159 170
Pâistot -13350 -13350 -10791,16 -2558,84 80,83 -8093 -33,34
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I TA 2016 TO 2016 Ha Kä Py Re
LToirI1intaku11t -570140 -579942 -196310 -106489 -167441 -109702
Toimintatuotot 30 000 50 153 17 052 9 028 14 544 9 529

LIimintakate -540 140 -529 789 -179 258 -101 089 -152 897 -100 173

nusvalvonta
TA 2016 TO 20161 Ha Kä Py Re

Toimintakulut -257 710 -253 602 -86 128 -35 748 -81 062 -50 664
Toimintatuotot 92 050 180 936 61 518 25 331 57 900 36 187
Poistot -13 350 -10 791 -3 669 -1 511 -3 453 -2 158
Toirnintakate -179 010 -83 457 -2$ 279 -11 928 -26 615 -16 635

TA 2016 TO 2016 Ha Py Re
Toimintakulut -1 415 540 -1 399 393 -492 429 -225 708 -407 993 -273 264
Toirnintatuoto 167 150 311 169 107935 46423 95 161 61 649

Poistot -13 350 -10791 -3 669 -1 511 -3 453 -2 158
Toimintakate -1261740 -1099016 -388162 -180795 -316285 -213773
Kuntaosuus % 35,32 16,45 28,78 19,45
Toimintakatteen alitus 162 724 57 388 24 295 54 875 26 167



9.5 Investointien toteutuminen

Suurin investointikohde oil Pyhijarven uuden terveyskeskuksen kalusteiden hankinta, johon oh
varattu investointirahaa 200.000 euroaja liankinta toteutul 239.345,87 euron suuruisena. Toiseksi
suurin hankinta oil rontgenlaite Pyhajarven terveyskeskukseen. Sen hankintahinta oh 72.000 euroa.
Effica 2. vaiheen edellyttamat muutokset toteutuivat 55.776,55 euron suuruisenaja
potilastietojärjestelmän muutos 49.999 euron suuruisena. Lisäksi hankittiin analysaattoreita
Haapajärvelieja Pyhajarvelle yhteensa 54.800 eurohla. Hankkimattajätettiin Lifecare 1.0, Lifecare
Läakitys ja Lifecare Suunterveydenhuolto —ohjelmat. Lisäksi Effica Vuosijulkaisu ja Lifecare
Tuntikertyrna investointi toteutul osittain vuoden 2016 puoielia. Varhaiskasvatuksen siirron vuoksi
kayttöomaisuuden myynti Haapajarvelle oil 29.392,94 euroa. Investointimenot olivat yhteensa
501.105,21 euroa.

lnvestointhx,enotikohde Mkuperüinen Talousan’io Talons arvio Toteutuma Poikkeaum
TA muutokset muutosten

.jalkee n
Lifecare 1.0 -62 700 -62 700 0,00
Lil’ecare Uiäkitys -69 200 -69 200 0,00
Eflica LaboratoHo 4.2 -10 500 -10 500 -5 918,00 56,36
Eflica 2. vatheen edeflyuamat muutokset -55 780 -55 780 -55 776,55 99,99
Lifecare Suunterveydenhuolto -38 300 -38 300 0,00
Rontgenlaite Pyhäjärvi -72 000 -72 000 -72 000,00 100
EflicaVuosijulkaisu -19500 -19500 -2 308,50 11,84
Potilastietojatjestelnthn muutos -41 500 -41 500 -49 999,00 120,48
Lifècare Tuntikertyrnä -14 000 -14 000 -2 021,81 14,44
Abilitahcnkilöstohallinto -12 680 -12 680 -12 679,50 100
Kaijalahden kalusteet -25 000 -25 000 0,00
Videocolonoskooppi

- 14 990 -14 990 0,00
Valohoitolaite Haapajäri -15 000 -15 000 -15 435,48 102,9
Hammashoidon yks&kö Haapajarvi -23 000 -23 000 -20 2 13,44 87,88
LahoratoHon analysaattori Haapajhrvi -38 000 -38 000 -18 000,00 47,37
Laboratorion analysaa[tori Pyhiijhrvi -44 000 -44 000 -36 800,00 83,64
Terveyskeskuksen kalusteet -200 000 -200 000 -239 345,87 119,67
Satakielen kalusteiden rnyynti 29 392,94
Ybteensil -481 700 -274 450 -756 150 -501 105,21 66,27
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9.6 Rahoitusosan toteutuminen

•, Talousar- Talousarylo
RAHOITUSLASKELMA Alkuperainen

i’iomuutokset muutosten Toteutuxn
POikkeani

TA ... %jalkeen
Toiminnan rahavirta

-

Vuosikate 291 040 291 040 294467 1
Satunnaiset erät

Inve s tointie n rahavirta
Investointimenot -481 700 -274 450 -756 150 -530 498 -93
lnvestointihyodykkeiden mvvntiwtot 29 393 100

Toiminnanja investointien rahavirta -190 660 -274 450 -756 150 -206 638 73

Rahoituksen rahavirta
Oman päiioman muutokset
Muut maksuvalmiudcn muutokset

Rahoituksen rahavirta -1 056 847
Rahavarojen rnuutos -96 770 -1 263 485 1 206
Rahavarat 31.12. 3 253 133 3 253 133 40
Rahavaratl.1. 4516617 4516617 0
Muutos -1 263 485
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10 Tilinpäätöslaskelmat

Tuloslaskelma

TULOSI.ASKELMA TP2016 TP2015

TOIMINTATUOTOT 77 313 065,87 80 961 370,89

Myyntituotot 70 604 200,02 73 624 520, 16
Maksutuotot 5294024,88 5658870,43
Tuetja avustukset 734 916,64 928 344,46

Muut toimintatuotot 679 924,33 749 635,84
TOIMINTAKULUT -77 062 036,92 -80 785 236,68

Henkilöstökulut -28 425 004,35 -32 731 338,50

Palkatja palkkiot -22 691 345,91 -26407436,27
Henkilösivukulut -5 733 658,44 -6 323 902,23

EäkekuIut -4244 274,11 -4887 626,97
Muut henkilösivukulut -1 489 384,33 -1 436 275,26

Palvelujen ostot -38809 618,22 -36578403,22
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 281 648,53 -2 390 577,52
Avustukset -4 279 584,45 -5 294 988,20
Muut toimintakulut -3 266 181,37 -3 789 929,24

TOIMINTAKATE Summa 251 028,95 176 134,21

RAHOITUSTU OTOT JA -KU LUT 43 438,25 78 296,36
Korkotuotot 17 896, 79 23 717,52
Muut rahoitustuotot 61 049,37 88 219,47
Muut rahoituskulut -35 507,91 -33 640,63

VUOSIKATESumma 294467,20 254430,57
POISTOT JA ARVONALENTUMISEJ -294 467,20 -254 430,57

TI LI KAU DEN TULOS Summa -,00 0,00
TILIKAU DEN YUJAAMA (ALIJAAMA) ,00 0,00
Varhaiskasvatus siirtyi jäsenkuntiin 1.1.2016 alkaen, tilinpäätös 2015
sisältää myös varhaiskasvatuksen kustannukset.

50 (75)/ 3(6



Rahoituslaskelma
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RAHon’usLAsKEiMJ*
Toiminnan rahaviiia

Vuosikate
SaEunnaset erät

2015 2014 20131 2012 20111

254 430,57 -608 363,30 193 391,19 258 173,63 606 344,08
831 108,77

1ivestointien rahavfrta
Investointirnnot -530 498,15 -290 155,20 -335 024,25 -180 628,63 -242 476,65 -240 899,59
Investointfiyodykkeidn nyn[itu1ot 29 392,94 34 054,76

Tohninnania invcstointien
-206 638,01 -1 669,87 -112 278,78 12 762,56 15 696,98 365 444,49rahavuta

Rahoituksen rahavirta
Otmn pääonun muutokset -7 324 552.00 0,00
Muut rnaksuvalniuden rnuutokset

Ioiiksiantojen varojenja päaonicn
2 249,60 5 188,85 -7 333,84 -13 774,47 20 883,82rnuutokset -13363,82

Vathto-omaisuudenrnuutos 6 373,79 73 589,94 19 486,28 24 136,49 -19123,50 -11 450,80
Saamistenmuutos -415 615,60 1 424 140,21 6587 052,48 -505 067,16 -701 526,37 -1 478 418,37
Korottonien pitka- ja bhfa&aisten

-218 620,00 -639 270,80 980 236.25 639 268,34 743 091,18ve&ojen nrlutos -634 241,55
Rahoituksenrahav1a -1 056 647,18 1 281 359,75 -1 352 095.19 491 971,74 -95 156,00 -725 894,17
Rahavarojen mUUtOS -1 263 485,19 1 279 689,88 -1 464 373,97 504 734,30 -79 459,02 -360 449,68
Rahavarat3l.12. 3 253 132,72 4 516 617,91 3 236 928,03 4 701 302,00 4 196 567,70 4 276 026,72
Rahavarat 1.1. 4516 617,91 3 236 928,03 4 701 302,00 4 196 567.70 4 276 026,72 4 636 476.40
Nluutos -1 263 485,19 1 279 689,88 -1 463 373,97 504 733,30 -79 459,02 -360 449,68



Tase

TASE 2016 2015 2016 2015
VASTAAVAA 9 685 309,81 10 332 915,18 VASTATTAVAA 9 685 309,81 10 332 915,18
A Pysyvit vastaavat 755 054,46 548 416,45 A Oma pääoma

— 18 998,00 18 998,00
I Aineettomat hyiidykkeet 197 206,53 179 282,88 1 Peruspäioma 18 998,00 18 998,00

1. Aineettomat o&eudet 197 206,53 179 282,88
DToimeksiantojen

10 310,98 23 674,80paaomat

II Aineelliset oikeudet 557 846,93 369 132,57
2. ation

0,00toimeksiannot

4. Koneetja kalusto 553 516,62 369 132,57
3. Muut tothieksiantojen

10 310,98 23 67480pääomat
6. Keskenetiiset hankinnat 4 330,31 E Vieras paaoma 9 656 000,83 10 290 242,38

111 Sioinikset 1,00 1,00 11 Lyhytaikainen 9 656 000,83 10 290 242,38
1. Osakkeet ja osuudet L00 1,00 5. Saadutennakot 20487,33 96 779,29

C Vaihtuvat vastaavat 8 930 255,35 9 784 498,73 6. Ostovelat 3 606 791,91 3 344 674,24
I Vaihto-omaisuus 150 872,13 157 245,92 7. Muut velat 1 425 739,16 1 823 000,95

1. Aineetja iarvikkeet 141 662,13 148 643,92 8. Slirtovelat 4 602 982,43 5 025 787,90
2. Valmiit tuotteet 9 210,00 8 602,00

11 Saamiset 5 526 250,50 5 110 634,90
1. 1’vfyyntisaamiset 4279 731,16 3 866 912,55
3. Muut saarniset 466 264,74 450 428,48
4. Siirtosaamiset 780 254,60 793 293,87

IV Rahat ja pankkisaamiset 3 253 132,72 4 516 617,91
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11 Tllinpaatöksen Iaatimista koskevat Iiitetiedot

lid Arvostuksen periaatteet

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomatja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vähennettyna suunnitelman mukaisilla poistolla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta
laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman !iitetiedoissa kohdassa suunnitelmanmukaisten
poistojen perusteet.

Vaihto-omafsuuden arvostus
Vahto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitä
alemman todennäköisen hankintamenon tai todennäkoisen luovutushinnan määräisenä.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saarniset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Edellisen tilikauden tietojen vertailuketpoisuus
Peruspäaornan rnuutos on tehty perussopirnusneuvotteluissa sovitun mukaisesti vuodelle 2014.
Saatavien poistot on tehty vuosittain kuolinpesien osalta. Muut saatavat on poistettu vuodelta 2015.

Kärsirnäki on ollut osajäsen Taloushallinto Selmassa vuonna 2015 ja ympäristë-ja
rakennusvalvontapalveluissa 1. 1 .20 15 alkaen edelleen. Muun toiminnan osalta Kärsärnäki erosi
peruspalvelukuntayhtymii Sehinteestä I . 1 .2015 alkaen. Varhaiskasvatuksen henkilökunta siirtyi
jäsenktintien palvelukseen 1.1.2016 alkaen,joten vuoden 2015 tiedot sisältävät varhaiskasvatuksen
kustannukset.

iL2Tuloslaskelmaa koskevat Ilitetiedot

11.2.1 Kuntayhtyrnän toimintatuotot
Kuntayhtymän toirnintatuotot 2016 2015
Myyntituototjasenkunnhlta 65 664214 68868 113
Erikoissairaanhoito 437369 386660
Perusterveydenhuolto 1 784 981 2 108 495
Terveydensuojeluja eläinlääkintähuofto 100 367 116 135
Sosiaalipalvelut 6731066 7212367
Muutpalve)ut 1043669 539895
Kuntayhtymän toimintatuotot yhteensä* 75 761 666 79 231 665
t)Toimintatuottojen erittely esitetty ulkoisista eristä

11.2.2 Palvelujen ostot eriteltyina asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palvelujen ostoihin

Palvelujen ostojen erittely 2016 2015
Asiakaspalvelujen ostot 30 057 6251 27 729 998
Muiden palvelujen ostot 8 751 8 848 405
Palvelujen ostot yhteensä ‘ 38 809 618 36 578 403
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11.3 Käyttöomaisuus

Kayttoomaisuusinvestointien poistosuunnitelma on hyvaksytty yhtymahallituksessa ja jäsenkuntien
valtuustoissa.

Poistoajat ja —menetelmät:

Tasapoisto/vuotta
Aineettomat hyödykkeet
Kehittämismenot 5 vctotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Muut pitkävaikutteiset menot

- atk-olijelmat 3 vuotta
- nRIut 5 vuotta

Aineelliset hyödykkeet
Kiinteät rakenteetja laitteet

- puhelin- tal atk-verkko 15 vuotta
- muut kiinteät koneet, laitteetja

rakenteet 15 vuotta

Koneet ja kalusto
— kuljetusvälineet/autot 5 vuotta

- mum liikkuvat tyokoneet 5 vuotta
- muut kevyet koneet 5 vuotta
- sairaala-, terveydenhuolto

yms. laiteet 5 vuotta
— atk—laitteet 3 vuotta
— inuut laitteet ja kalusteet 3 vuotta

Kayttoomaisuuskiijanpitoon aktivoidaan aineellisen ja aineettoman omaisuuden hankintamenot,
jotka ovat 10.000 euroa. flyodyke,joka koostuu useasta cr1 komponentistajajoiden yhteenlaskettu
hankintameno ylittaii 10.000 euroa, aktivoidaan käyttoomaisLluskiljanpitoon. AIle 10.000 euron
pienhankinnat ovat käyttoonottovuodcn kulua, mutta niistä pidetaan erillistä irtaimistoluetteloa.
Yhtymahallitus antaa irtaimistoluettelon pitärnisestä ohjeet.

Kuntayhtymän perustamisen yhteydessäjasenkunnilta siirtyneet pysyvien vastaavien hyodykkeet
(irtairnisto) on poistettu kahden vuoden aikana tase-erittäin yhdisteltyina nirnikkeini, jotka ovat
tulleet siis vuonna 2011 loppuun poistettua.



11.4 Tasetta koskevat liltetiedot

11.4.1 Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Edelliseen vuoteen verrattunapoistot olivat 8.981,87 euroa suuremmat. Satakielen kalusteetmyytiin
varhaiskasvatuksen siirryttya Haapajarven kaupungin toiminnaksi 29.392,94 eurolla Haapajärven
kaupungille.

Aineettomat’ Aineelliset Sijoitukset
hyodykkeet hyödykkeet

Aineettomat Koneetja Osakkeetja
oikeudet kausto osuudet Yhteensä

Poistamaton hankintameno 1.1. 179 282,88 369 132,57 1,00 542 416,45
Lisayksettilikauden aikana 124373,05 406125,10 530498,15
Vahennyksettilikauden aikana 29392,94 29 392,94
Ti Ii kaude n poisto 106 449,40 188 017,80 294 467,20
Poistamaton hankintameno 197 206,53 557 846,93 1,00 755 054,46
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 197 206,53 557 846,93 1,00 755 054,46
Erittely oennaisista Iisäpoistoista 29 392,94

11.4.2. Sijoitukset

Kuntien Tiera Oy:n osakkeita on merkitty yksi osake hintaan I euro kuntayhtyman johtaja Johanna
Kiiskilän allekirjoituksella 31.3.2011.

Osakkeet
Hankintameno 1.1. 1,00
Lisäykset

Vähennyk5et

Siirrot erien välillä

Kirjanpitoarvo 31.12.2015 1,00
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11.4.3 Saamfset:

Lyhytaikaiset saamiset:

Myyfltisaamiset 2016 2015
Myyntisaamisetjàsenkunniltaja muilta
l725Myyntisaamisetjasenkunnilta 3091667,61 2633861,07
1740 Myyntisaamiset muilta
l74lHallintopalve!ut/Selänne 127663,11 136024,01
Asiakasmaksujen myyntisaamiset
17416 Avohoidon maksut UUSI MR 64 765,42 68 046,35
17417 Vuodeosastomaksut UUSI MR 133 189,35 108 221,12
1741$ Hammashoitomaksut UUSI MR 49 563,19 37 473,05
17419 Erikoissairaanhoitomaksut UUSI MR 24 070,83 16 110,54
l7420lyöterveyshuollon maksut UUSI MR 97 774,47 111405,91
17421 Kuntalaskut UUSI MR 144 943,95 83 150,46
17422 Kotipalvelumaksut UUSI MR 328 424,21 301 485,75
17423 Päivähoitomaksut ProConsona UUSI MR 15 216,12 178 274,48
17424 Pak’eluasumismaksut UUSI MR 108 581,28 96 125,39
l742SVammaispaIveIutUUSIMR 79583,63 77266,64
17426 Ohjauskorvaus UUSI MR 1 035,89 1 377,68
Ympäristöpalvelujen myyntisaamiset
l742Lupamaksut 1630,60 8856,10
1743 Ymparistbvalvontamaksut
1745 Ympäristövalvonta UUSI MR 11 621,50 9 234,00
Muut saamiset
1796 Postimaksujen selvittelytili 2 170,52 2647,01
1808 Palautuskelpoiset 464 094,22 447 781,47
1810 Muut saamiset
1812 Muut laskutettavat
A1490

Muut siirtosaamiset
1826 Muifta 780254,60 793 293,87
1827 Muilta/Kärsämüen kunta
Saamiset yhteensä 5 526 250,50 5 110 634,90

11.4.4 Peruspääorna

Perussopimuksen mukaisesti 13 §:n rnukaan peruspäioma on mitoitettu vuoden 2010
tilinpäatoksessa kuukauden toimintamenojen mukaiselle tasolle. Se on jakaantunut kuntien
percispäaomasijoituksiksi 3 1. 12.2009 mukaisten asukasiLikujen perusteella. Peruspaaorna on
rnaäritelty vuoden 2010 tilinpäatoksessa perussopimuksen mukaisesti. Peruspääornan muutoksista
paätetaan jasenkuntien valtuustojen yhtapitavin päätoksin.

Kuntayhtymahallitus on 21.8.2014 § 114 esittanyt perussopimuksen 13 §:n muutettavaksi siten, että
jtisenkunnat maksavat peruspäaomaa kuntayhtymi11e 1 £Iasukasja sejakautuu kuntien
peruspäaomasijoituksiksi 31.12.2013 kuntakohtaisten asukaslukujen suhteessa. Peruspääoman
jakautuminen osoittaa kuntien omitusosuuksien suhteen. Jäsenkuntien valtuustot ovat hyvaksyneet
yhtapitavin paätöksin peruspääoman muutoksen.
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Vuoden 2014 ti1inpäätöksessi maaritelty peruspiaomanjakaantuminen kunnittain:

Osuus OsuusKunta
peruspäaomasta/euroa pcruspaaomastal%

Haapajärvi 7 614 40,08
Kärsämäki 2 723 14,33
Pyhäjarti 5733 30,18
Reisjärvi 292$ 15,41
Yhteensä 18998 100

11.4.5 Sekkitililirniitti ja siitä käyttämatta oleva määrä

Sekkitililimiitti 2016 2015

Luotollinen sekkitihn Iimitti 31.12. 500000 500000

sUta käyttämättü oleva mäarä 500 000 500 000

Peruspaaoma 1.1 31.12.

18.998,00 18.998,00
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11.4.6 Lyhytaikainen vieraspäaoma

Saadutennakot 2016 2015
2544Mui1ta -20487,33 -96779,29
Ostovelat

2549Mui11e -3606791,91 -3344674,24
Muut velat

2557 Ennakonpidatysvelka -514 337,32 -639 350,02
2558 Sosiaaliturvamaksuvelka -39 411,08 -51 383,07
2559 Tulojen selvittelytili
256liäsenmaksut -2719,63 -3410,53
2562 Puolueve rot

2563 Perheiden selvittelytili -6 901,46
2565 Ulosotot -2043,23 -2569,54
2566 Nettopalkat -333 396,83 -394 552,45
25670 Kue L-maksut/tyonantaj a -372 568,57 -489 971,99
25672 Tapaturmavakuutusmaksu/tyonantaja -6 541,70 -5 101,47
25673 Tyottömyysvakuutusmaksu/työnantaja -53 615,60
25674 Taloudellinen tuki -14 527,67 -928,12
25675 KueL aRe 53-v/työntekijät 439 212,58 -167 768,77
25679 Tyottomyysvaku utusmaksut/työnte kijät -7 112,12
2568 Palkkojen selvitteiytili -980,55 -335,81
Siirtovelat

2580 Lomapalkkajaksotus -4 316 347,77 -4 559 250,49
Muut_slirtovelat

2588Mui11e -266667,76 -438880,87
2589 MuiIIe/Kärsämäen kunta -19 966,90 -27 656,54
Yhteensä -9 656 000,83 -10 290 242,38

11.4.7 Lomapalkkavelka

Kirjanpidon mukainen lomapalkkavelka vuodelle 2016 oIl 4.559.250,49 euroa,josta on maksettu
varhaiskasvatuksen osuus Haapajärven kaupungille 262.730,45 euroa, Pyhäjirven kaupungille
147.192,95 euroa ja Reisjarven kunnalle 84.911,32 euroa varhaiskasvatuksen siirryttyä jäsenkuntien
palvelukseen. Laskennallinen lomapalkkavelka vuodellc 2017 on 4.3 16.347,77 euroa,joten
lomapalkkavelan muutos oil 251.932 euroa. Lomapalkkavelka on laskettu palkkakirjanpidosta
saadun toteutuman mukaisena lisattyna vuosiloma-ajan palkkaa korottavalia lomalisällä (sunnuntai

ilta- ja yotyokorvaus), jota alemmin ei ole otettu rnukaan lomapalkkavarauksen laskentaan.
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11.4.8 Henkilöstöä, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat Ilitetiedot

Henkilöstön Iiikumäärä 3 1.12. palvelulinjoittain

Henkllöstön Iukumrä 31.12. 2016 2015
HaIIinto-ja toimistopalvelut 29 26
Hyvinvointipalvelut 124 258
Terveys-javanhuspalvelut 515 566
Ympäristö- ja rakennusvalvontapalv&ut 19 20
Yhteens 687’ 870
Varhaiskasvatuksen henkilokunta siittyi jäsenkuntiin 1.1.2016

Tilikauden palkat, palkkiot, eläkekulut ja muut henkitösivukulut, jos henkilöstömenoja on
aktivoitu taseeseen

Tilikauden palkat, palkkiot, eläkekulutja muut benkilösivukulut 2016 2015
Henkilästökuluttuloslaskelman mukaan 28425 004 -32 731 339
Henkilöstökuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellislin hyodykkeisiin

Henkilöstökul ut yhtee nsa 28425 004’ -32 731 339
Varhaiskasvatuksen henkilökunta siirtyi jäsenkuntiin 1.1.2016

Luottamushenkllön palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tifitetyt
luottamushenkilömaksut (kuntalaki 82.3 §)

Luottamushenkiiön palkkioista perityt ja tilitetyt tuottamushenkilömaksut 2016 2015
Suomen Keskusta Haapajärven kunna!Iisjärjestö 172 167
Suomen Keskusta Reisjãrven kunnallisjärjestö 36 59
Sosiaalidemokraattinen Puolue Haapajärven ty Sarastus 273 232
Sosiaaidemokraatitnen Puoue Pyhajärven Työväenyhdistys 22 32
Tilitetyt Iuottamushenkilömaksut yhteensa 503 489

Lakisäiiteisestä titintarkastusta suorittavan tilintarkastusyhteisön palkkiot

Tllintarkastusyhtelso 2016 2015

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy
Tilintarkastuslausumiot 360 360
Tthntarkastuspa&kiot 11190 $ 190
Muutpallddot 510
Palkidot ybteensa 12 060 8 550

Kuntayhtymän ja sen intressitahothin kuuluvien välinen liiketoiminta

Peruspalvelukuntayhtyma Selänteen omistaa Haapajärven ja Pyhäjarven kacipungitja Reisjärven
kunta. Kärsämäen kunta on osajäsen ympäristo- ja rakennusvalvontapalveluissa. Perussopimus on
allekirjoitettu 12.11.2008. Penissopimusta on tarkistettu kuntayhtymahallituksen paatoksella
16.10.2014 § 145. Jäsenkunnat ovat antaneet kuntaybtymatle tehtävaksi ja vastuultejärjestäa
asukkailleen lain säätämät sosiaali- ja terveydenhuolto- ja erikoissairaanhoidon palvelut.
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Kuntayhtyman tehtävänä ja vastuulla on järjestää myös ymparistoterveydenhuollon,
ympäristosuojelun, rnaa-aineslain, rakennusvalvonnan ja korjausneuvonnan palvelut. Lisäksi
kuntayhtyma tuottaajäsenkunnilleen talous-, henkilöstö-ja it-palvelut. Jokainenjäsenkunta vastaa
asukkaidensa käyttämien palveluiden todellisista omakustannushintaisista kustannuksista
(perussopimus 15 §).

Kuntayhtymanjohtajan kanssa on 16.6.2016 § 78 solmittu kuntalain mukainenjohtajasopimus,
jossa on sovittu neljän kuukauden palkkaa vastaavasta erokorvauksestaja yli kaksi vuotta kestäneen
virkasuhteen jälkeen erokorvaus on kuuden kuukauden palkkaa vastaava erokorvaus.

Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jätjellä olevien määrien yhteisstimma

Haapajarven Vanhainkotiyhdistyksen kanssa solmittujen vuokrasopirnuksien irtisanomisaika on
kuusi (6) kuukautta Männistökodin osaltaja yksi vuosi Olavikodin osalta. Jäsenkuntienja muiden
kanssa solmitut vuokrasopirnukset ovat irtisanottavissa yhden kuukauden irtisanomisajalla.

Vuokravastuut 2016 2015

2794897 3394478Vuokravastuut yhteensa
Vuosi 2015 sisältää myös varhaiskasvatuksen tilojen vuokrat.

Taseen ulkopuolisten jarjestelyjen eriäntyvii osuus vastuusitoumuksen luonteen perusteella
Oikeudenkayntikuluihin ei ole varattu taseeseen rahaa. Kuntaylitymassa on vireillä yksi
vahingonkorvausasia, josta rnahdolliset kustannukset ovat noin 40.000 euroa.
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12 Tilinpàätöksen allekirjoitukset

Haapajirve11a 23. helmikuuta 2017

Kuntayhtyman johtaja Tuornas Aikkila
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Tilintarkastusmerkintä

Olemme antaneet suori ttarnastamme tilintarkastuksesta kertomuksen
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Haapaj ärvcllä J. OJk_ kuuta 2017

KPMG Julkihallinnon Palvelut Oy

Paula Hellen-Toivanen, JHTT
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HENKILOSTORAPORTTI
VUODELTA 2016

Peruspalvel u kuntayhtymä

Selänne
Haapajarvi PvhaJaM ResJaivi ---‘
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1 Yleistä

Kuniayhtymän luottamushenki!öiden, johdon ja esimiesten on tunnettava henkilbstövoimavarat, joilla
palvelutjärjestetään. Henkilostövoimavarojen ennakointi on osa strategiatyötä,jossa määrite11äin
henkilöstöä koskevat tavoitteet, pyritään turvaamaan tybvoiman saatavuus, henkilöstön osaaminen,
työhyvinvointi ja työnwtokscllisuus. Tieto henkilästövoirnavaroista auttaa henkilöstäsuunnittetua myäs
palve]utarpeiden muuttuessa. Hcnkilöstöraportti on kiinteä osa edellisen vuoden talouden ja toiminnan
tarkastelua. Henkilöstöraportti sisäItiä henkilöstöäja sen työta. kehitysti, wottavuutta. tuloksia sckä
terveyttäja tyokykya koskevia tunnuslukujaja tilastoja.

Peruspa1ve]ukuntayhtymi Selänteen strategian mukaisesti kuntayhtyman tehtävänä on
palvelurakenteesta huolehtiminen yhdistämilllä erillisten organisaatioiden. yksikoiden ja toimijoiden
voimavarat hyödyntaen teknologisia ratkaisuja ja mahdollisia Iaadunhallinta- tai toiminnan
ohjausjärjestetmiii. Palveluketjutja työrnenetetmät tulee olla toimiviaja tuloksellisia prosessien
uudistamisetla ja jatkuvalla arvioinnilla ja toiminnan kehittämiselki yhdessä henkilästön kanssa.
Henkilöstöresurssit hyväksytiiiin talousarvion hyvaksymisen yhteydessii. Sehinteen strategiana on
muuttuviin palvelutarpeisiin vastaava henkilöstö.joka on riittä’i. hyvinvoiva. osaava. innovatiivinenja
sitoutunut. Vuorovaikutteistajohtamista suositaan ja tyoyhteiso on toimiva (esirnies-ja alaistaidotja
tyotoveruus). Kriittisini menestystekijöini ovaL henkilöstön osaamisen. pysyvyyden ja saatavuuden
turvaatnincn sekü oikea kohdentamincn. Työyhteisäi kehitcthin johtamisen, esimiestyön.
työhyvinvoinnin ja tyoyhteisotlisyyden näkökulmasta.

Kuntayhtymin toimintaan vaikutti johtavien viranhaltijoiden vaihtuminen. Kotihoidon henkilökunnan
siirtymindn y!eistyöaikaan on vaatinut opcttelua tvövorolistojen suunnittelun ja omaha ajahla pidettivän
Iepotauon pitämisessä tokakuun alusta Iahtien nun esimiehi1ti kuin henkilökunnaltakin.

Kuntayhtymän työpaikkailmoituksetjulkaistaan FCG Kuntarekry Oy:n kuntarekryssäja Te-toimiston
sivuilla. Henkilökunnan irtisanouturninen oil vihäista henkilökuntarnäärän verrattuna ja esim.
terveyskeskuslaäkäreidenja sosiaatityöntekijöiden rekrytointi oh vaikeaa. Esimiesvalmennusta on
jiirjestetty esimiehihle keväliulii jajatkuen syksyllii uuteen soteen vatmistavalla muutoskoulutukselta.
Esimiehii c)n koulutettu talouden seurantaanja henkilostöasioiden halhintaan.

Esimiehiji kannustettiin käyttimaiin Varhaisen tuen —maltia henkilökunnan työssäjaksamisen
edistiimiseksi. Tyohyvinvointityoryhni valmisteli uusina ohjeina mm. korvaavan työn ja soveltavan
työn ohjeen. Kolmikantaneuvotteluja kaytiin yhdessA työterveyshuolton kanssaja tarpeen mukaan
jirIestettiin tyonohjausta henkilökunnalle.

Henkilöstön työtyytyvllisyyskysetyn uusittiin omana tyona. Tyon vaaratekijöiden tunnistamistaja
riskien arviointia jatkettiin tyopaikoilla työsuojeluvattuutetun opastuksehta. Tyomenetelmiii kehitettiin
vuoden aikana mm. hankkimalla kotihoitoon mohiilijiirjestelmän tueksi optimointioslo.

2 Käsitteita

Henkilostöltä tarkoitctaan tässä henkilöstötilinpäätöksessä päätoimista henkilökuntaa tyollistetyt
mukaan lukien. Piiiitoimiseksi katsotaan henkilö.jonka työaika on vähintään puolet tiiydestä työajasta.
Henkitöstöön kuuluu sehil kuukausi- etti tuntipalkkaisia tyontekijoitiil viranhaltijoita. Henkilökunnan
palvclussuhteet ovaL joko pysyvi. sijaisuuksia rai miiäräajan voimassa olevia.

Tiedot hcnkilöstön määriistija rakenteesta ovaL uoden viimeisen päivän tilanteen niukaisia. Osa
tiedoista, kuten poisSac)Io-. kustannus-. koulutus-ja tyopanostiedot ovaL koko vuodelta.

3 Henkilöstön miiärä 31.12.2016

Kettomusvuoden lopussa (taulukko 1) vakinaista henkitökuntaa oh 519 henkeaja sijaisia 168
henkeä, joista tyollistettyjä 4. Vakituisesta henkilökunnasta osa-aikatyössä oh 65 henkeä, joka
henkilotyövuosiksi muutettuna on 42 henkilotyovuotta. Siten vuoden lopussa vakituisen henkitöstön
mäara oIl 496 henkeji. Osa-aikatyossa olevasta henkilükunnasta noin 45 % on osa-aika-eläkkeellä.
Kertomusvuoden aikana on vakinaiscen virka-/tyosuhteeseen valdnaistettu 35 henkiloä mm. yhilääkari.
sairaanhoitajia, Iähihoitajia. kehitysvammaisten ohjaajia ja perustetun kotikuntoutustiimin
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henkilökunta. Kaikkia avoimia virkojaltyosuhteita ei ole taytcuy hakijamäaran puuttumisen vuoksi.
Lisäksi sairaanhoidollista osaamista on lisätty vakanssimuutoksin. Tyollistettyja on vakinaistettu sitä
mukaa kun heidän oppisopimuksensa on piättynyt.

Vakinaisen henkilökunnan määriän vaikuttaa vuoden lopussa avoinna olevien tyopaikkojen
määrä. Kuntayhtymän sijaiset ovat pääasiassa erilaisten virka-/tyolomien sijaisia. Sijaisten
Jukumäärään ei ole laskettu perhe- ja omaishoitajia.

Vakinaisessa palvelussuhteessa on vuoden lopussa oliut 75,5 % henkilökunnasta,
määräaikaisessa palvelussuhteessa 23,9 % ja tyollistettyna 0,6 %. Koko kunta-alan
henki1östöst lokakuussa 2015 on ollut vakinaisessa pal velussuhteessa 78,5 %,
määräaikaisessa 20,4 % ja työliistettynä 1,1 %. Kuntayhtyman vakinaisesta henkilökunnasta
74 % tyoskentelee terveys- ja vanhuspalvelujen palvelulinjalla Hyvinvointipalveluissa
tyoskenteiee toiseksi snurin henkilostoryhma eli 18,1 % henkilokunnasta.

Taulukko 1. Henkiiökunnan mäiirä vuonna 2010—2016
Palvelulthja Vuonna 201( Vuonna 2011 Vuonna 2017 Vuonna 2011 Vuonna 2O1 ‘uonna 2015 Vuonna 2016
Haflinto- ja toimistopalvelut 52 52 51 49 46 25 25
Hytinvointipalv. ja varhaiskasvatus 144 141 147 147 135 119
Hyvfrivointipalvelut (2016 yhteensa) 60 62 69 70 73 73 94
Terveys- ja vanhuspatvelut (hoipa) 315 316 326 343 325 291
Teneys-ja vanhuspalvelut (2016 yhteens5) 102 107 115 113 115 110 384
Ymplristo- ja rakennusva1vontapaIveit 15 14 14 1 17 16 16
YHT. VAK1NA1NEF1 HRNKILOKUNTA 688 695 722 738 711 634 519
Hallinto-ja toimistopahelut 1( 8 8 7 1 4
Hynvointipa1t. ja varhaiskasvatus 42 44 36 33 41 32
Hyvinvointipatvelut (2016 yhteens5) 14 16 21 29 34 34 30
Terveys- ja vanhuspalvelut (hoipa) 144

- 132 122 150 125 139
Tervevs- ja vanhuspalvelut ftionna 2016 ylil 41 31 28 25 28 26 131
Yntpäristö- ja rakennusvalsontapalvekjt 2 6 3 1 4 3
YHT. SIJAISET, MAARAAIKAISET JA
TYOLUSTETYT 252 236 221 246 23 236 168
KAIKKI YHTI1ENSA 940 931 943 984 947 870 687
Varh.kasvatus siirtyi kuntlin 1.1.2016 bIdes. Hyvinvointipalvelut ja terveys-ja vanhuspalvelujen vuoden 2016 henkllökuntamA8r8t on yhdistetty.

4 Henkilöstörakenne

4.1 Keski-iki toimialueittain ja ikajakaurna

Vakinaisten henkilOkunnan keski-iki oIl 48,6 vuotta. Miesten keski-ikä oil laskenut 1.1 vuodella
edelliseen vuoteen verrattuna oiten 49,5 vuotta. Naisten keski-ik)1 oh 48,5 vuotta, rnikä oil noussut 0,6
vuodella edeltiseen vuoteen vetrattuna. Kunta-alan vakinaisen henkilökunnan keski-ikä tokakuussa
vuonna 2015 oh 45,8 vuotta, miesten 45,6ja naisten 45,6. Määräaikaisen henkilökunnan keski-iki
kunta-alalia oil 38,3 vuotta. Henkiiüston keski-ikä on kunta-alalia korkeampi kuin muilia
tyornarkkinasektoreilia. Kuntien nykyisestä henkiiöstöstä arvioidaan siirtyvän eiäkkeeile vuosittain
noin kolme prosentlia vuoteen 2030 rnennessä.

Paivelulinjoittain tarkastettuna korkein keski-iki oil haitinnossa 54,5 vuotta. Hyvinvointipalveluissa
keski-ikä oil 48,3 vuottaja terveys-ja vanhuspaivetuissa 48,3 vuotta. Keksi-iiitäiin nuorin henkilökunta
oil ympiristopalveiuissa 43,9 vuotta. Edelliseen vuoteen verrattuna keski-ikä on noussut ympäristö- ja
rakennusvaivontapaivetuissa 3’hdeii vuodella. Keski-ikä on laskenut hyvinvointipaiveluissa 5.2
vuodeila. haflinnossa 3,3 vuodetta ja terveys- ja vanhuspaiveluissa 0,8 vuodetha.

Kuten tauiukosta kaksi voidaan todeta, haitintopatveiuissa henkitökunnasta 45-59-vuotialta oil 6$ (v.
201572 %), hyvinvointipaIveluissa 52,1 % (v. 2015 53,3 %), terveys-ja vanhuspalvetuissa 52,3 %
(vuonna 2015 54,3 c), ja ympiitisto- ja rakennuspaiveluissa 12,5 % (vuonna 2015 18,7 %).
Vakinaisesta henkiiökunnasta 22,2 % on atle 40-vuotlaitaja 13,7 % yli 60-vuotialta. Yli 60-vuotialden
osuus on pysynyt samana edelliseen vuoteen verrattuna.
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Taulukko 2. Vakinaisessa palvelussuhteessa olevan henkilökunnan ikäjakauma vuonna 2016
Ikäryhma/henkilolukumaära

Palvelulinja 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-65
Hallinto-jatoimistopalvelut 1 1 2 6 9 6
Hyvinvointipalvelut 1 3 12 7 14 13 12 24
Terveys- ja vanhuspaivelut 5 14 31 32 46 61 55 85 55
Ympäristö-ja 4 4 3 1 2 2
YHTEENSA 6 17 47 44 64 77 73 120 71

4.2 Ikaantyminen

Vuoden 2005 alusta on toteuettu suuri cläkeuudistus. Henkilö vol jäädä valintansa mukaan eläkkeelle
62-6$ —vuotiaana. Taulukossa kolme on arvioitu henkilökunnan eläkkeelle jäämistä. Taulukossa kolme
on mukana Kevan ilmoittamat henkilöt, jotka täyttävät vanhuuseläkeikansä vuo-teen 2025 mennessi.
Vuosien 2017-2025 aikana on jaärnässa e1ikkeet1e yhteensa 18$ työntekijää, joista noin 80 on Ilihi
/perushoitajia tai kodinhoitajia tal kotiavustajia. Kymmenkunta henkilöä on tayttinvtjo eiäkeikänsii,
rnuttajatkaa edellecn töissä. Kevan cläkeuudistus astui voirnaan 1.1.207,joka myohentaii e1äkkee1e
jäämisikiki, mutta sitä ci ole otettu huornioon taulukossa. Tautukko on suuntaa antava.

Tauiukko 3. Vakinaisen henkilökunnan laskennailinen eläköityminen vuosina 2t)17-2025
VAKINAISEN HENKILOKUNNAN LASKENNALUINEN ELAKOITYMINEN
VUOSINA 2017-2025

Hyvfnvoin Terveys- ja Ympiiristö ja Yhteensä
.Iallinto tipalvelut vanliuspalvelut rak.valvontapalvelut vuodessaz:zz.__z_2t)[1125

22
15
22

____ ____ _____

24

_______ _______ _________

30
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4.3 Stikupuoti (vakinainen henkilökunta)

Vakinaisesta henkilöstösti oil naisia 92 eli 483 henki1oja michiä 8 C% eli 42 henkiiöä (kuvio 1).
Vakinaisen henkilOkunnan sukupuolijakaurna on 1ihes sarna kuin edellisenä vuonna. Koko rnaassa
kunnallisesta henkilöstösti naisten osuus vuonna 2015 oIl koko hcnkitöstöstä 80 9. Miesten miiiirLi
jakaantuu siten, että eniten rniehii vakinaisesta henkilökunnasta oh terveys- ja vanhuspalveluissa eli
48,4 / ja toiscksi eniten hyvinvointipalvetuissa eli 27,7 7c. Hallinnossa sekü yrnpäristö- ja
rakennuspalveluissa rniehiä oil viisi henki1öi henkilokunnasta.

Henkilöstön sukupuolijakauma 2016

Miehet

Kuvio 1. Vakinaisen henkilökunnan sukupuolijakauma vuonna 2016
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4.4 Keskimäarainen tyohistoria työnantajalla

Henkitökunnan työhistoria on yli vilden vuoden mittainen 50,9 %:lla henkilökunnasta. Henkitökunta
siirtyi Haapajärvenja Pyhajirven kaupungeistaja Reisjärven kunnista 1.1.2010 tukien kuntayhtymiiin
ns. vanhoina työrnekijöinä. Suurimmaita osalia henkitäkunnasta on ollut pitkä työhistoria omassa
kunnassaan, joten suurin osa yli viiden vuoden tyohistorian omaavista on kunnista siirtynyttä
henkilökuntaa. Vakinaisesta henkilökunnasta 2-4 vuoden tyosuhde on oitut 28 %:iiaja atie kaksi vuotta
kestäv tyosuhde 21,1 %:lia.

4.5 Henldlökunnan vaihtuvuusja rekrytointi

Vakinaisen henkilö kunnan virka—/tyosuhteita päättyi kertomusvuoden aikana yhteensä 56 eli 10,8 %
koko henkilökunnan (3 1.12.2016) määräst seuraavista syista:

- eläke 27
- irtisanoutuminenlmuu syy 30

Osa-aikaeiakkeeiie henkilökunnasta jai 9 henkilö. Kuntayhtymästä vanhuuseläkkeeiie jiäneiden keski
ikä oil 64 vuotta (2015 63,7). Muulie eiakkeeilejäaneiden keski-ikä oil 58,8 vuotta (2015 59,3). Kevan
kunta-aian eiukepoisturnaennusteen 2012-2030 mukaan vuoteen 2021 rnennessjo noin kolmasosa
kunta-alan tyontekijoista on siirtynyt eiakkeelle, suurinta se on Pohjois-Suornessa. Kevan
toimintakertomuksen vuc)delta 2015 mukaan kaikkien KuEL-ekikkcelle slirtyneiden keski-ikä oil 61
vuottaja vanhuuseiäkkeelle jäineiden keski-iki 63,6 vuotta.

Työharjoittelussa cr1 oppilaitoksista on ollut opiskelijoita. ThT-jaksoille tulevia koululaisia kun
tayhtyrna ottaa rnieieiläin tutusturnaan sosiaah-ja terveydenhuoiion tyoetamiian.

5 Työpanos taskennallisina virkoina/työsuhteina

Koko henkilökunnan nettotyopanos on esitetty kuViosSa kaksi palvelulinjoittain. Terveys— ja
vanhuspaivelujen palvetulinja on suurin paivelujen tuottaja kuntayhtyrnän alueelta ja sietlä koko
henkilö kunnan nettotyopanos oil 72,4 paivelulinjan ncttotyöpanoksesta. Toiseksi suurin palveiujen
tuottaja oil hyvinvointipalveiujcn palvelulinja 20.6 c:n nettotyöparioksetla. Haltinnon osuus koko
henkilökunnan nettotyöpanoksesta on 4,2 %ja ympiiristo- ja rakennusvalvontapalveiujen 2,7 %.
Kaikkiaan kuntayhtyrnassi on tehty 5 18 henkiiotyovuotta. Vuonna 2015 koko henkiiökunnan työpanos
oh 622 henkilotyävuotta. Nettotyopanos on iaskcnut varhaiskast’atuksen siirryttyä jäsenkuntiin 1.1 .2016
al kaen.

Koko henkilökunnan nettotyöpanos

• Halhnto

r HinvointipaIveIut

Terveys ja vanhuspal’.’etut

Yrnpäñstö- ja
rakennusvaivontapaIveut

Kuvio 2. Koko henkiiökunnan nettotyöpanos henkiiotyovuosina vuonna 2016

Nettotyopanokseen vaikuttaa merkittävimrnin pitkütvuosiiomat, sairauspoissaoiotja muut Iakisliäteiset
poissaoiot. Myös vakinaisten virkojenja tyosuhteiden täyttöaste vaikuttaatyöpanoksen maärään.
Kou1utuspäivit on nettotyöpanoksessa huomioltu osittain, koska kaikkia kouiutuksia el ole kirjattu
paikkaohjelrnaan.

vuonna 2016
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Vakinaisen henkilökunnan net[otyopanos (kuvio 3) on 340 (2015 407) henkilötyövuotta, mikä on 67
henkilotyovuotta vähemmän kuin vuonna 2015. Kutentaulukosta koime voidaan havaita, terveys-ja
vanhuspaivelujen paivelulinjan alucella nettotyöpanos henkilötyovuosina oil vakinaisella
henkilökunnalla 248 (253), hyvinvointipalveluissa 62 (123), ymparista- ja rakennusvalvontapalveluissa
11 (11)ja hallinnossa 19 (20) henkilotybvuotta. Poissaoloistajohtuvaa tyovoiman t’ajausta on korvatw
sijaishenkilöstöllä. Henkiiökunnan nettotyopanos on laskenut Kiirsiimäen erottua kuntayhtymastä
vuoden 2015 alustaja varhaiskasvatuksen siirryttyajiisenkuntiin vuoden 2016 alusta.

Vakinaisen henkilökunnan nettotyöpanos
henkilötyövuosina 2010-2016

Hallinto- ja toirnistopa elut

H:nvontipavekit

Trveyden ja sairaanhoidon a.opaL&ut

P.
Ympãristö- ja rakennusvalvontapaivelut p

0 50 100 150 20) 250 300 350

•Vuosi 2010 UVuo4 2011 ,.sVuosi 2012 vuosi 2013

•Vuos 2014 Vuosi 2015u Vuosi 2016

Ktivio 3. Vakinaisen henkilökunnan nettotyiipanos henkilotyövuosina vuosina 2010-20 16

Sijaishenkilökunnan tarve on nostanut sijaisten nettotyöpanosta vuosittain. Sijaishenkilökunnan
tarvetta on p)TitEy viihentiirniiiin palkkaarnalla vakinaisia varahenkilöitii hoitotyohön. Pitkät iiitiys- ja
vanhernpainvapaat, hoitovapaat, opintovapaat. vuorotteluvapaat, vuosilornien sijaisuudetja
sisäilrnaongelrnistajohtuvat sijaistarpeet eivät ole vähentäneet sijaishenkilökunnan tarvetta.
Sijaishenkiiökunnan tarve on oltut 178 henkitOtyövuotta vuonna 2016 (2t)15 215. ilman
varhaiskasvatusta 182). Kuviossa 4 niikyv sijaistarpeen vaheneminen johtuu varhaiskasvatuksen
siirrostajiisenkuntiin 1.1.2016 atkaen. Iisiiksi Kärsüniäki erosi vuoden 2015 alusta kuntayhtyrnästa.

Sijaishenkiiökunnan nettotyöpanos henkilötyövuosina
2010-2016
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Kuvio 4. Sijaishenkilökunnan nettotyöpanos henkilotyovuosina vuosina 2010-2016

6 Osaamisen kehittäminen

6.1 Koulutuksiin osallistuminen

Sosiaali- ja terveydenhuollon henkilöstön ammatilliseen taydennyskouiutukseenja muuhun
koulutukseen osattistui yhteensa 519 henkilöä eli 118 henkilöii vihernmän edelliseen vuoteen verrattuna
(varhaiskasvatus mukana vuonna 2015). Koulutuspäivia oil työpäivinä laskettuna 2.048 päiväa, kuten
taulukko neija osoittaa. Kou1utuspiviii toteutui 285 paivää enemmän edelliseen vuoteen verrattuna.
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Taulukko 4. Koulutukseen osallistuneet pv/hlo vuonna 2016
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Sosiaali- ja terveyspalvelulaki edellyttaa, että koulutuspãiviä jarjestetaan vakinaiselle henkilo-kunnalle
3-10 päivaa vuodessa. Kaikitle halukkaille on pystyttyjrjestamaan lain vaatima koulutus.
Henkilökunnallejarjestetiiän vuosittain liiäkehuollon koulutuksia. Lain rnukaan yksilön tulee pAivittää
viiden vuoden välein liiäkehuollon osaarnisensa. RAI-toimintakykymittarin kiiyttöönotto ja siihen
Jiittyvät koulutukset on atoitettu terveys- ja vanhuspalveluissa. Koko henkitokunta on koulutettu
ihmisllihtöiseen ajattelumalliin. Lisiiksi hoitohenkilökunta on osallistunut terveys- ja vanhuspalveluissa
iv!suonensisiiisen läakehoidon koututuksiin ja ventrogluteaalisen pistimisen koulutuksiin.
Hankintatakikoulutus jirjestettiin palvelujohtajilte ja päaltikoille. Koulutuksen tuotteena kilpailutettiin
perusterveydenhuollon erikoishiakäripalvelutja kehitysvammaisten tehostetun palveluasurnisen
palvelut. Tyohyvinvoinnin edistiimiseksi on käytetty tyonohjaajia tarpeen mukaan.

Organisaation kehittiimiseksi käytiin keväälhi tutustumisvicrailulla Liinsi-Pohjan sairaanhoitopiirin
Keroputaan sairaalaan Torniossaja syksyltä Etela-Karjalan sosiaali- ja terveyspiiriin (Eksote)
Lappcenrannassa. Vuoden 2016 syksyllä terveys-ja vanhuspalvelujen henkilöstö on osallistunutTaina
Semin ihmisthtöinen ajattelurnalli —koultitukscen.

Vanhuspalvetuiden toimintaa ketiitetUin 1.7.2013 tulleen vanhuspalvelulain velvotteiden ja Sehinteen
vanhuspalvelusuunnitelman mukaisesti. Kotisairaalatoimintaa on kehitetty edelteen kaikissa kotihoidon
ja tehostetun palveluasumisen yksikdissa yhteistyossa avopalveluiden ja t’uodeosaston kanssa.
Sairaanhoidollista osaamista on tisiitty vakanss,mutttoksin.

6.1 Johtamisen kehittäminen

Tyohyvinvointikysely on toteutettu henkilökunnalte syksylla 2016. Koko kysetyn tulokset on kiy’ty Iäpi
esinsiesten pataverissa. Palvelulinjoittain kyselyn tulokset kisitetl.än tyopaikkakokouksissa vuoclen
2017 aikana ja tyoyksikon kehittirnistd jatketaan kvselyn tulosten pohjalta tvdhyvinvoinnin
lisiiämiseksi. Henkilökunnalle on jiirjestetty paikkakunnittainja toimialoittain infotilaisuuksia
kuntayhtymiin toiminnasta. Säiinnöllisiä tydpaikkakokouksia pidettün palvelulinjoittainja
tyoyksikoittiiin.

Esimiehet osallistuivat Kunnattisen Tyomarkkinalaitoksen takimiehen koulutukseen kunta-atan
sopimuksista syksyltä 2016. Esimiespatavereissa on kayty lapi mm. tatouden seuraamiseenja
henkilöstöhatlintoon 1iittviä asioita. Keviiälki pidetyn valmennuksen pohjatta valittiin kehiuamisen
kohteiksi tydntekijoiden arvostarninen. johtamiskulttuurin kehittäminen, viestintäja yhteisten
toimintatapojen kehittäminen. Syksylla atoitettiin esimiehitte muutosvalmennuskouluws, jokajatkuu
kesäkuuhun 2017. Esimiehiä kannustetaan loytamaän omat vahvuutensajohtajina,jaksamaan työssään
ja valmistautumaan muutoksen johtamiseen. Lishksi esimiehiä on osaltistunut JET-koututukseen.

7 Poissaotot

Koko henkilöstölle poissaolopäiviä kertyi tilinpäätösvuonna 64.047 ka1enteripiiväii, mik las
kennatlisina virka-/tyosuhteina on 175 virka-/tyosuhdetta eli noin seitsemän virka-/tyasuhdetta
vihemmän kuin vuonna 2015 (vertaitu ilman varhaiskasvatuksen henkilökuntaa). Poissaotoista 43 %
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(kuvio 4) aiheutul vuosiiomista (27.792 pv), 23 % sairausiomista (14.924 pv), 25 % lakisäiiteisistä
virkavapaistal tyolomista (16.402 pv)ja muista poissaoioista 8% (4.929 pv),joista suurin osa oil
paikattomia työiomialvirkavapaita.

Poissaolot syyn mukaan 1.1.-31.12.2016

simat4

Kuvio 4. Koko henkiiökunnan kaikki poissaelot syyn rnukaan 1.1-31.12.2016

Vuoteen 2015 verratwna koko henkilökunnan sairauspoissaoiot nousivat 1.372 piiväilä. Vakinaisen
henkilökunnan sairausiornat väheniviit 1.209 päiviUija sijaisten Iisntyivat 163 päivä. Lakisiäteiset
poissaoiot lisäintyiviit 4.290 päivää, johtuen pääasiassa kuntoutustukien, iitiys-/isyvs1ornien
Iisiiäntymisestä. Muut poissaolot oiivat vahentyneet edelliseen vuoteen verrailuna 2.659 päiviiä, rnikii
johtui viihentyneist palkattornista tvö-ja virkavapaistaja siitii, ettli koulutuspaivili ci ole kaikkia
merkitty paikkahaitinnon ohjelmaan. Koko henkiiökunnasta vakinaisen henkiiökunnan
vuosilomapaivien määrli vliheni 476 päivlili. Vuosiiomapliivicn rniiärlin viihenerniseen vaikuttaa
henkilökunnan vuosiiornaoikeuden lyhenerninen uusien työntekijoiden vuosilomien kertymlittomyyden
vuoksi. Kaikkiaan poissaoiopaivicn rnäärä lisääntyi 2.499 päivlili edelliscen vuotecn verrattuna. Vertailu
on tehty ilman varhaiskasvatuksen henkilökuntaa.

Sairauspoissaoiojen palkkakustannukset sivukuluineen oiivat laskennailisesti flOin 3,7 rniij.€ eli noin 87
virka-/tyusuhdctta. Sijaistarvc muodoswu piiiiasiassa vakinaisen hcnkilökunnan vuositomista.
sairauslomistaja lakisäliteisistli poissaoloista.

Kuviosta viisi voidaan todeta. ettli vakinaisen henkitökunnan kaikki poissaolot ovat laskeneet 24
laskennalilsella viralla!tyosuhteeila vuoteen 2015 verrattuna. Poissaolojen lasku johtuu
varhaiskasvatuksen henkillikunnan siirtymisestli pois Sellinteen paiveiuksessa. Hailintopalveluissa
poissaolojcn laskujohtuu vähentyneinli virkavapauksina. Verrattuna edelliseen vuoteen ilman
varhaiskasvatuksen henkillikuntaa On poissaoiojen rnaata noUSsut seitsemäitli taskennallisella
viralialtyösuhteelie kokonaisuutcna tarkasteilen. Hallinnossa poissaolojen rnliuirä cn noussut
laskennallisesti koirnelia laskennaliiselia virallaitybsuhteella. Yrnpliristo- ja
rakennusvalvoniapaivcluissa poissaoiojen mlilirä on laskenut kahdelia laskennallisella viraila. Terveys
ja vanhuspalveluissa poissaoiojen miilirä on noussut yhdellä virailaltyosuhteeilaja
hyvinvointipalveluissa laskenut 26 viraltaltyosuhteeila, koska vertailusta ci ole poistettu
varhaiskasvatuksen henkilökuntaa.
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Vakinaisen henkilökunnan kaikki poissaolot vuosina 2010-2015
(5Is(t Krsämen henkllökunnan vuosina 2010-2014ja
varhalskasvatuksen henkllökunnan vuoslna 2010-2015

HALLINTO-JATOIMI5WPALVEIUT

HYVNVOJNTIPALVELUT —

_________

-

TERVEYS JAVANHUSPALVELUT =

YMPARISTö-iA
RAKENNU5VALVONTAPALVELUT

0 20 40 60 80 1W 120 140

D2010 [2011 02012 E2013 [12014 02015 02016

Kuvio 5. Vakinaisen henkilökunnan kaikki poissaolot laskennallisina virkoina vuosina 2010-2016

8 Terveydellinen toimintakyky ja työhyvinvointi

8.1 Henkilöstön sairastavuus

Koko henkilöstön sairauspoissaoloja kertyi vuodelta 2016 ka1enteripäivini 14.952 päivaä (2015 13.580
itnian varhaiskasvatuksen henkikikuntaa),josta tapaturman vuoksi poissaolopäivä 106 päivää.
Tyotapaturmista 78,6 % tapahWi työssä. SairauspäiviJsairastaneet henkilö oil henkilöä kohden 27,1
kaienteripäiväa. Vuoden lopussa olleen henkilökuntamääran mukaan sairauspäiviä oil 21,7
paiviia/tyontekija (2015 18,1 piiväiL/tyontekijl). Kunta-alan henkitöstön sairauspoissaolojen mäirä
vuonna 2015 oIl keskimäiirin 16,5 piiviiä yhtä henkilötyovuotta kohti. Naiset sairastavat kunta-alalia
keskirnäirin enemrnän kuin miehetja vakituiset enenimiin kuin rnäraikaiset. Koko työajasta
taskettuna sairauspäivien osuus oil 5,7 %, (20t5 5 nousua edelliseen vuoteen verrattuna oil 0,7 c/fl.

Sairausajan patkkoja sivukuluineen ci ole voitu sclvittiiä, mutta niitä vastaavia korvauksia on saatu
Kansaneliikelai[okseltaja vakutitusyhtiöltä yhteensii 45 1.355 €. Korvaussumma vuodelta 2015 oIl
yhteensä 400.150 euroa. Kelan korvaussumman suwentuminen verrattuna vtioteen 2015 johtunee
pitkicn sairauslomien kohonneesta rniärästä. Lyhyistii sairausloniista ci saada Kelan korvausta.

Vakinaisen henkildkunnan sairausioniien pituus katenteripiiivinä/henkilöä kohti taskettuna on ollut
hallinto-ja toimistopalveluissa 11,6 piiviUi, hyvinvointipalveluissa 20,2 päivaa, [erveys-ja
vanhuspaiveluissa 27 päiviiä sekhja yrnpäristö- ja rakennusvaivontapalveiuissa 46,2 päiväa.
Henkilökunnan sairauslomien pituus vaihtelee palvelutinjoilla suttrestikin esim. pitkien sairauslomien
V uoksi.

Kuviosta kuusi voidaan todeta. että hcnkilökunnan sairauslornapäivista pisimmät sairauslornat olivat
terveys-ja vanhuspalveluissa), samoin kuin edellisenä vuonna. Terveys-ja vanhuspalvelujen
henkilöktintamäarä on yli puolet koko kuntayhtyrnän henkilöstöstäja siitiijohtuen suurin osa
sairauslornista sijoittuu suurirnrnalle palvelulinjaile. Sairausiomista 51,4 % (vuonna 2015 46,1 %) oh
kestoltaan 11-60 piiivih (7.356 pv). 20 ‘c (vuonna 2015 22,9 cf) sairauslornista kesti 4-10 piiivi (3.003
pv), 15,4 % (vuonna 2015 16,6 %) sairauslornista kesti 1-3 piivää (2.308 pv), 13 (vuonna 2015 14,3
?c) sairauslornista kesti yli 60. Sairauslornien myöntiminen jaksoissa ci anna oikeaa kuvaa pitkien
sairauslomien kestosta, koska paikkaohjeiman raportointi ci kykene yhdisthmhän sairauslomia. Vertailu
edellislin vuosiin on vertaitukelpoinen. Esimiehen luvalla annetut sairauslornapäivät oiivat nousseet
noin 189 piiivilti edetliseen vuoteen verrattuna. Esimiehen luvatta saa olta pois enintään viisi kertaa
kolme päivhä. Esimiehen luvaita poissaolot ‘ahentävAt työterveyshuotton kynteji. Vertaitu edethiseen
vuotee n on tehty ilman varhaiskasvatuksen henkilökuntaa
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Koko henkilökunnan sairauslomat ja nilden kesto
kaIenteripäivin 2016
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Kuvio 6. Koko henkiläkunnan sairauspoissaolot ka1enteripäiväifhIö vuonna 2016

Kuviosta seitsemän voidaan todeta, ettil vakinaisen henkilökunnan (Kätsamäen henkilökuntaja
varhaiskasvatuksen henkitokunta mukana) sairaudesta aitieutuvat poissaolot nousivat 1.209 päivällä.
Sairauslornapiiivien rniärä nousi terveys-ja vanhuspalveluissa 808 piiivii. hyvinvointipalveluissa 21
piiiv. vrnparisto-ja rakennusvalvontapalveiuissa 310 piväja hallinnossa 50. Vertaitu vuoteen 2015
ilman varhaiskasvatuksen henkitokuntaa osoittaa vakinaisen henkiiökunnan sairauslornapaivien määrin
nousseen. Nousua on kaikilia palvelulinjoilla, mutta sairauspäivien miärit vaihteievat vuosittain
yksikästii toiseen.

Vakinaisen henkilökunnan sairastavuus kalenteripivin
vuosina 2010-2016
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Kuvio 7. Vakinaisen henkilökunnan sairastavuus vuosina 2010-2016

Kuviossa kahdeksan on vertailtu vakinaisen henkilokunnan suurirnpien ammattiryhmien sairastavuutta.
Toimistohenkitökunnan keskimiiiiriinen sairauslornan pituus oh 14,5 kalenteripäivää
sairaanhoitajienlterveydenhoitajien 23,4 Ia kouluasteen hoitajien 28,5. Edeltiseen vuoteen verrattuna
ka1enteripäivin toirnistohenkilökunnan sairauslomien määrä oil laskenut 82 päiväa. Koutuasteen
hoitajien sairauslomien pituus oil noussut 697 päiväja sairaanhoitajien 793 piiivüi.

Vakinaisesta henkflökunnasta suurimpien
ammattiryhmien sajrastavuu5 vuonna 2016

kalenteripv/hlö

7&20

Kuvio 8. Suurimpien ammattirybmien sairastavuus vuonna 2016 kalenteripv/hhö
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Tybnantaja seuraa Varhaisen Wen maul -ohjeen mukaisesti tyoolojaja tyohyvinvointia. Esimies ottaa
puheeksi sairauslomat silloin, kun tyontekijälla on yksi tai useampia lyhyita sairauspoissa-oloja netjän
kuukauden aikana tai yksi yli 10 päivan sairauspoissaolo tai yli 30 sairauspoissaolopaivaa 12 kk:n
aikana. Keskustelun tarkoituksena on vahvistaa tyontekijän voimavaroja työssään, edistää hänen työhon
paluutaan ja sopia niita edistävistä Loimenpiteisti. Kolmikantaneuvotteluja on kayty useita vuoden
aikana,joissa on pyrittylöytamaan mahdollisuuksia tyontekijan tyouran pidentämiseen.

8.2 Henkilöstönjaksarnlsen tukerninenja työkykyä ylläpitavä toiminta

Henkilökunnan tyonkiertoa en tehtäviin!tyopisteisiin on tuettu mahdollisuuksien mukaan. Lisiksi
hcnkilökunnan osa-aikaelakkee]le siirtymisecn on suhtauduttu myönteisesti ja siten tuettu mah
dollisuutta olla tyoelämässä pitempaan. Henkilökuntamääraän nähden tyokyvyttomyyselakkeita on
toimintavuoden aikana toteutunut vähiinen miärä.

Selänteen työhyvinvointia kartoitettiin toteuttamalla tyohyvinvointikysely sihköisena Webropol
ohjelmalla, edellinen tyohyvinvointikysely toteutettiin Kevan toimesta syksylla 2012. Kyselyyn vastasi
401 tyontekiäa. Kyselyn vastausproscntiksi muodostui 57,8 %. Vastaajista noin 85 % cli vakinaista
henkilökuntaaja heistä naisia 95 %. Tyosuhtcen kesto vastaajista46 %:lla oh yli 10 vuottaja42 %:lla
vastaajista oh ammatillinen tutkinto. Vastaajista 8 % toimi esimiesasemassa.

Johtamisen kysymysten keskiarvo cli 3,16 (2012 3,6, max 5). Vastaajicn mietesti he saavat apuaja
ttikea tarvittaessa seka informaatiota esimieheltii tyoyhteisohle tirkeisti asioista. Tyoyhteisön
toimivuuden keskiarvo oh 3,5. Vastausten perusteella tyoyhtcisön ilmapiiri voidaan arvioida hyviksi,
keskiarvo 3,63 (2012 3,9). Tyopaikalla suvaitaan enilaisia näkemyksiä, keskiarvo 3,46 (2012 3,6)ja
tyopaikkaa ohlaan halukkaita suosittelemaan tuttavihle 3,54 (2012 85 %). Turvaltisuuteen Iiittyvat tekijät
on huomioitu tyopaikalla 3,45 (2012 3,7), mutta kaikilla ci ole tarpecksi aikaa tehdä tybtään 2,9 (2012
48 7c). Omat voimavaratja tyossjatkaminen koetti n hyväksi 3,81 pisteen arvoisesti. Johtamista
organisaatiossa ci koettu nun avoimeksi(2,84) kuin vuonna 2012 (3,4).

Yhteistyö työkavereiden välihlä toimii hyvin (3,78 pistett, max 5). Viestintä organisaation johdosta
koettiin 2,83 pisteen anvoiseksi. Työyhteisötaidot koettiin hyviksi ja wkea annetaan työ kavereille 4,44
pisteen arvoisesti. Tulevaan sote mutitokseen suhtauclutaan 2,99 pisteen arvoisesti. Henkilñkunta koki
että edellisen työhyvinvointikyselyn tulosten pentisteella tyoyksikoissii on heikosti tehty konkteettisia
toimenpiteitä tyoilmapiinin parantamiseksi.

Yhteenvetona voidaan todeta, että tyohyvinvointikysclyn tulokset ohival keskimäiniiistä paremmat
ottaen huomioon tulossa olevan uuden soten ja kuntayhtymassä parhaihtaan suunnitellut talouden
tasapainottamistoimenpiteet. Lisiiksi vertailuna tyohyvinvointikysetyyn 2012 vastausten keskianvot
olivat sainansuuntaisia. Tyohyvinvointikysclyn pohjalta palveluhinjatja tyoyksiköt kiiyvit keskustelun
tyopaikkansa kehittii,niseksi. Avovastauksissa oltiin hyvillään suunnitelluista muutoksista, mutta esim.
yhinjohto koettiin etiiiscksi ja tiedottaminen vitiiiiseksi. Tyä on rnyos muuttunut haastavammaksi.
Henkilökunta on vastuuntuntoista ja kantaa huolta asiakkaiden palvelemisesta. Myos tuleva uusi sote
mietityttii.

Savuton Selänne tvoryhrnä toteutti savuttoman Setänteen ohjeen ja koulutukscn savuttomuuteen
henkilökunnatle. Selänne on ollut savuton tyopaikka 1.1.2012 a]kaen.

Kuntayhtymin tyoterveyshuoltosopimus on kokonaisvaltaista työterveyshuoltoa sisältden lakisiiiteisen
tyoterveyshuohlon ja yleisldäkanitasoisen työterveyspainotteisen sairaanhoidon.

Kelan järjestärnille Kiila-kuntoutuskursseille henkilOkunnasta on osalhistuntit muutama henkilö.
Tvooloselvityksii on tehty tyoterveyshuollon toimestaja niihin on osalhistunut tyotenveyshoitajan
hisäksi tyofysioterapeutti ja tarvittaessa työterveyslääkäni ml tyopsykologi. Tyokykyi yllapitavia ryhmiä
onjiirjestetty cr1 ammattiryhmihle. Työyhteison kehittämishankkeita on aloitettu muutamassa
tyoyksikossä. Työterveyslaäkänin palveluja on ostettu Pyhäjärvehle viikoittainja Haapajanvehle
tanvittaessa. Myos tyopsykologin palveluja on ostettu tarpeen mukaan. Tyokykyneuvotteluja on
varhaisen puuttumisen ohjeen mukaan otettu arkiseksi tyovalineeksi ja niitä käydaan tarvittaessa
mahdolhisimman varhaisessa vaiheessa. Tyonohjausta on järjestetty tarvittaessa sekä yksilo- että
ryhrnityonohjauksena. Keva on myöntinyt muutamia työkokeiluja tyontekijoitle. Tyofysioterapeutin
aloittamattyoergonomiakorttikouhutukset hcnkilökunnalle on osittain toteutettuja niihin on suhtauduttu
innostuneesti. Tyosuojelua on toteutettu hyvassa yhteistyossatyosuojelupaallikonja
tyäsuojeluvaltuutetun kanssa.
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Tyonantaja on kustantanut henkilökunnalle Haapajirven ja Pyhäjärven uimahatleihin uintimah
dollisuuden 10 kertaa kalenterivuodessa. Kuntosalivuorot ovat olleet Haapajärvefla monitoimitalolla
kaupungin työntekijoiden vuoroilla, Pyhäjärvet1 uimahaltilla kaupungin tyontekijoiden vuoroitla ja
Reisjärvellä Niemenkartanon koulun ja ylaasteen kuntosalien kaikilla yleisiltii vuoroilla.

Selänteessä toimii laaja-alainen tyohyvinvointityoryhma, joka seuraaja arvioi henkiiöstön jaksamista,
työoioja, ja tuottaa ehdotuksia tyohyvinvoinnin iisäämiseksi. Henkilökunnan jaksamiseen kiinnitetään
huomiota koututuksen. tyonohjauksen, esimiesvalmennuksen, toimintojen jiirkeistämisen mm.
ergonomisen tyoskentelyn ja riittävän henkilöstömitoituksen keinoin. Henkiseen hyvinvointiin
kiinnitetään crityistä huomiota osaliistavallajohtamisella ja mm. tyonohjauksen avutla.
Tyohyvinvointikyseiyn tulosten perusteella laadittujen kehittämissuunnitelmien toteuttamistajatketaan
tyoyksikoissi.

Työsuojeluohjelmia on tarkistettu vuoden 2012 aikanaja tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma on
tarkastetw syksylla 2016 vuodeile 2017. Työhyvinvointityöryhma on vatmistetlut
yhteistyotoimikunnalie Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunniteiman, Soveltavan Lyon mailin, Korvaavan
tyOn mallin, Ohje huomautuksen ja varoituksen antamisesta sekä Varhaisen puuttumisen mallin
piiivityksen. Sisiiimatyoryhmii on kokoontunut aktiivisesti sisailmaongelmien vuoksi. Pahimmat esillä
otieet sisäitmaongelmat ovat oiieetPyhäjärven tcrvcyskeskuksessa(muutto uuteen 1.8.2016)ja
HaapajOrven MiinnistOkodiiIa. Yhteistoimintaorganisaatio kokoontuu vOhintiiiin neljä kertaa vuodessa
kiisittelemiiän henkiiokuntaa koskevia asloita.

9 Patkka- ja rnuut henkilOstOkustannukset

Kunnailisen yteisen virka- ja työehtosopimuksen 2014-2016 (KVTES2O1 54-2016) koskevan virka- ja
tyOehtosopimuksen paikantarkistukset 1.2.2016 atkaen otivat seuraavat:
- Tehtvkohtaista paikkaa korotettiin 0,47 prosentiiia,jos tehtäviikohtainen paikka oh 3 1.1.2016

viihintiiiin 3.404,26 euroa.
- Jos tehthvikohtainen palkka 31.1.2016 oil alie 3.404,26 euroa. tehtäviikohtaista palkkaa korotettlin

16.00 ecirolia kuukaudessa
- HenkiiOkohtaista hisää korotettlin 0,17 prosentilia
- TyOsuojeiuvaituutetun korvaus 69 euroa kuukaudessa.

Kunnailista tcknisen henkilöstOn virka-ja tyoehtosopirnusta (TS-14) koskevan virka-ja
tyoehtosopimuksen patkantarkistukset 1.2.2016 alkaen otivat seuraavat:
- Tehtäviikohtaista palkkaa korotettiin 0,47 prosentitla,jos tehtiviikotitainen paikka oil 31.1.2016

vhhintiiOn 3.404,26 euroa.
- Jos tehtäviikohtainen patkka oh 31.1.2016 alte 3.404,26 euroa, tchtavOkohtaista paikkaa korotettiin

16 eurolia kuukaudessa
- HenkiiOkohtaista lisää ja criiiisiisäii korotettlin 1.12.2016 iukien 0,47 prosentilia.

Kunnattisen tuntipaikkaisen henkiiOstön tyOehtosopimuksen 2014-2016 toista jaksoa 1. 1.2016-
31.1.2017 koskevan tyoehtosopimuksen patkantarkistukset 1.1.2016 alkaen olivat seuraavat:
- Perustuntipalkkojaja urakkapalkkoja korotettlin kustannusvaikutukseitaan 0,72 prosenitia.

Kunnallisen liiOkiirien virkaehtosopirnuksen 2014-2016 toistajaksoa 1.1.2016-31.1.2017 koskevan
virkaehtosopimuksen palkantarkistukset 1.1.2016 olivat seuraavat:
- Terveyskeskuslääkäreiden tehtäviikohtaista palkkaa korotettiin 0,40 prosenttia
- Terveyskeskuslääkareiden henkilOkohtaista iisää korotettiin 0,40 prosenttia
- Tecveyskeskuslääkäreiden paikailinen järjestelyerä oil 0,34t) c, joka kohdennettiin LITK2Ot)0 ja

LI VV200I oleville sekii palkkahinnoittelun uikopuolisille
- Terveyskeskuksen hammaslliäkäreiden tehtäväkohtaista palkkaa korotettiin 0,60 prosenttia
- Terveyskeskuksen hammasiiiOkäreiden henkiiOkohtaista iisää korotettiin 0,60 prosenttia
- Kunnahlisen elOinlliäkärin tehtäväkohtaista palkkaa korotettiin 0,49 prosenttia
- Kunnaitisen eiäinlOakärin henkiiOkohtaista lisäO korotettiin 0,49 prosenttia
- Kunnailisen eläinliiäkäritaksan euromOärOisiO paikkioita korotettlin 0,49 prosentilia.

Kuntayhtyman tulosiaskeiman mukaiset tyovoimakustannukset olivat 28,4 miijoonaa euroa (tauiukko
5), mikä on noin 0,6 miljoonaa euroa vähemmiin edelilseen vuoteen verrattuna liman
varhaiskasvatuksen henkiiOkuntaa. Vakinaisen henkilökunnan paikat iaskivat 3,3 %, samoin
eriliiskorvaukset7,7 91 ja mOäräaikaisen henkitOkunnanja sijaisten palkat nousivat 13,3 91 edeiiiseen
vuoteen verrattuna. HenkitOsivukulut olivat yhteensa 5,7 miijoonaa euroa. joista eläkekuiut 4,2
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miljoonaa euroa. Kuntayhtymän eUkeku1ut ovat normaalia kunnallishallinnon organisaatiota
pienemmät, koska kuntayhtymu maksaa KuEL-maksuista ainoastaan palkkaperusteista maksua ja
työnantajien yhteisvastuullista Varhe-eläke-maksua. Työnantajien yhteisvastuullista Varhe
etäkemaksua maksettiin noin 169.980 euroa. Työnantajan henki1ösön sivukulut nousivat 2,5 %
edelliseen vuoteen verratWna (vertailu ilman varhaiskasvatusta).

Kuntayhtymin hallinto-ja toimistopalvelut seki kuntayhtymän ja kuntien yhteisesti järjestämät talous
ja henkilostohallintopalvelujen rahapalkkamenot olivat 1,1 milj. €, ollen 7,8 % pienemmit kuin
edellisenii vuonna. Edelliseen vuoteen verrattuna palkkamenot nousivat Reisjärven osalta 0,3 %.
PalkkamenotlaskivatHaapajärven kaupunginja Pyhajarven kaupungin osalta 2,2 %ja Kirsämäcn
kunnan osaka 1,9 %.

Taulukko 5. Palkka-ja muut henkilöstökulutkunnittain vuonna 2016
2015, Uman Muutos

varhaiskasvat % ed.
usta 2016 vuoteen

Tyovomakustannukset yhteensä 33 184 387 2$ 921 733 -12,85
josta

1 Palkat yhteensä 26 407 436 22 691 346 -14,07
josta

- Maksetut palkatja palkkiot 181 813 214967 18,24
- Vakinaisen henkilókunnan palkat 17 986 234 15 156 266 -15,73
-Tuntipalkat 96247 86958 -9,65
- ErilIikorvaukset 2658147 2403369 -9,58
- Lomaraha 1 201 722 1 050 669 -12,57
-Vuosiloman sijaisten, määräaikaisten ja
työllistettyjen palkat 4417078 3991897 -9,63
- Kokouspalkkiot 16446 16904 2,78
- Asiantuntija- ym. Muut palkkiot 30 797 17 443 -43,36
- Muut palkkiot 341 86 -74,84
-Jaksotetutpalkatjapalkkiot 230485 206073 -10,59
- Kela- ja tapaturmakorvaukset -411 872 -453 286 10,06

2 Työnantajan eläke- ja muut
sosiaalivakuutusmaksut 6 323 902 5 733 658 -9,33

3 Henkilöstöinvestoinnit

- Tyoterveyshuolto, netto 192 121 207 462 7,99
- Koulutusja muu kehittäminen 131 330 106989 -18,53

- Muut yhteensä (tyopaikkaruokailu, virkistys
me.) 129597 182278 40,55

Taulukosta kuusi voidaan nähdji, etta suurimmat rahapalkkatnenot oval terveys- ja vanhuspatveluissa
20,8 milj. €. SielIä on myös suurin osa henkilökunnasta. Pienin rahapalkkamenoil[aan on hallinto- ja
toimistopalvelut, 1,1 rnilj. €. Hyvinvointipalvelujen palkkamenot olivat yhteensa 5,4 milj. €ja
ympäristö-ja rakennusvalvontapalvelujen 1,1 milj. €. Henkilökunnan sijaismiiärärahat nousivat noin
392.000 euroa edelliseen vuoteen verratWna, mutta erilliskorvausten kustannukset laskivat noin 201.000
euroa mm. viikonloppuvuorojen tarkastelun rnyotä. Tyollistettyjen mirä on vähentynyt tasaisesti ja
tyollistettyjen palkkoja makscttiin enaä noin 65.000 euron arvosta.

Taulukko 6. Palkka ja muut henkilöstökulut palvelulinjoittain vuonna 2016
MuutosPalkat ja Henkilosivu Thteensa
201512016Palvelulinja palkkiot (1000 kulut (1000 (1000 %
(1000euma) euma) euma)
eunrnl%)

Hallinto 876 209 1085 3,8 9117,7
Hyvinvointipalvelut 4327 1129 5.456 19,2 173/-3,3

Terveys-ja vanhuspalvelut 16646 4143 20.789 73,1 648/3
Ympätistöpalvelut 842 253 1.095 3,9 11/1,1
Yhteensä 22.691 5.733 28.425 100 577/2

Vertailu vuoteen 2015 ffimn varhaiskasvatusta.
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10 Yhteenveto ja johtopäatökset

Kuntayhtymän seitsemännen toimintavuoden henkilöstöraportti osoittaa, että henkilökuntamäärä
kuntayhtymässii on suuri verrattuna alucen muihin tydpaikkoihin. Henkilökunnan 1ukumääriä vähentiä
Karsiirnäen poisjäänti kuntayhtymästii vuoden 2015 alustaja varhaiskasvatuksen henkilökunnan
siirtyminenjäsenkuntiin vuoden 2016 alusta. Henkilökunnan määrää on sopeutettu Kärsiimäen
poisjäännin vuoksi esim.jättämälläjohtavia virkoja täyttämättä. Päivatyossa olevan henkiiokunnan
vakanssien vapautuessa tiyttolupa on haettu kuntayhtymiha1litukse1ta. Lyhytaikaisten sijaisten tarve on
suurinta terveys-ja vanhuspalvetujen kotihoidossaja asurnispalveluissa sekä perhepäivähoidossa.

Kaikkia vapautuvia virkojaltyosuhteita ei ole saatu tävtettyä. Vaikeimmin rekrytoitava henkilökunta on
1aikärit, sosiaaiityontekijt ja puheterapeutit. Keski-ika henkiiäkunnalla on hieman korkeampi kuin
kunta-alatla työskentelevien keskimiärainen keski-ikä. Ikieläkkce1le henkilökunnasta seuraavien viiden
vuoden kuluessajää noin 18,7 7c. Henkilökunnan vaihtuvuuteen on vaikuttanut vanhuuseläkkeelle
jiännitja irtisanouturniset. Vanhutis- ja tyokyvytiömyysetäkkeeile henkilökunnasta on jäänyt 5,2
Tyovoima kuntayhtymässä on naisvaltaista.

Koko henkilökunnan nettotyöpanos on laskenut edeiliseen vuoteen verrattuna varhaiskasvatuksen
henkilökunnan työpanoksen poistuttua, mutta siihen on vaikuttanut hieman myis henkilökunnan
poissaolojen märä. Henkilökunnalla on ollut mahdollisuus kehittää omaa osaamistaan sosiaali-ja
terveyspalvelulain edellyttämalla tavalla. Henkiiökuntaa on osallistunut työyhteisötaitojen kouiuttikseen
ja tyonohjausta on jirjestetty tarpeen mukaan. Säännöllisif työpaikkakokouksia pidetaiin palvelulinjoilta
ja niiden pitimista pidetUin tärkcinä henkilökunnan keskuudessa. Esimiesten osaamiseen on panostettu
esimiesvalmenntiksellaja esimiesten valmentamista muutosjohtamiseen jatketaan vuoden 2017
puolella.

Sairauspoissaolojen rniäri on noussut edetliseen vuoteen verrattuna. Koko tvoajasta laskettuna
sairauspäivien osuus oil 5,7 prosenttia. Kuntayhtymäss on toteutettu aktiivisesti tyonkiertoa. miki
rnahdollistaa vakinaisen henkilökunnan siirtymisen työpisteestä toiseen mm. niissä tilanteissa, kun
asiantuntijuu[ta on tarvittu toisessa tvöyksikössä tai kun terveydellinen toimintakyky on rajoittunut.
Työntekijän työuran jatkamiseksi on käyty mm. kolmikantaneuvotteluja.

Tvänantaja on osallistunut myos henkitökunnan fvysisen terveyden yttitpitamiseen ilmaisten
uimahaliilippujen ja kuntosalivuorojen muodossa. Työterveyshuoito on jrjes1ettv ornana toirnintana.
Ty0ilrnapiirikartoitus tehtitn syksvllä ja sen tubs oil liihes sama verrattuna vuoden 2012 kyselyn
samoihin kysvmyksiin. Tiedottamista asioista toivottiin nykvistä enemmän ja ylimmän johdon
näkyvyytti tyopaikoiita. Oman tiedotuskanavan cli intran kayttoonottoa valmistettlin toppuvuodesta.

Tyüvoimakustannukset oval taskeneet edelliseen vuoteen verrattuna 12,8 jsenkuntiin siirtyneen
varhaiskasvatuksen henkitüstomenojen vuoksi. Tatousarvioon verrattuna paikkarnenot toteutuivat 98,1
ç :sti. Palkkamenojen lasku johtui mm. ostopalvclulaakireiden kiytostä, ilta- ja viikonioppuvuoroihin
sijoitetlavan henkiiöstön tarpeesta. maltillisista sopimuskorotuksista ja talouden seuraamisen
lisääntymisestä edelliseen vuoteen verrattuna.

Kuntayhtymiin henkilösröpolitiikatle tulevina vuc)sina haasteellisinta on varhaisen tuen mallin
mukaisesti henkilokunnan terveydelliseen toimintakvkyyn vaikuttaminen ja tyohyvinvoinnin
edistiirninen. Yhteistyotoimikunta on perustanut tyorvhmin tyohyvinvoinnin 1isiämiseksi ja
sairausiomien vihentämiseksi. Esimiesten osaamisen vahvistamisecn panostetaan sote-utidistuksen
tiipiviemiseksi henkitökunnassa. Henkilükunnan elikOityminen ja vaihtuvuus asettavat suuret haasteet
rekrvtointiin panostamiseen.
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PERUSPALVELUKUNTAYRTYMA OTE POYTAKIRJASTA
SELANNE

Tarkastuslautakunta 2013-2016 § 42 10.05.2017

Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2016

3 5/00.03 .0 1/20 17

TARKLK § 48 Kuntayhtyman hallitus on Kuntalain 69 §:n mukaisesti toimintakertomuk
sessa selvittänyt kuntien valtuustoj en tilikaudelle asettamien tavoitteiden to
teuturnista. Tarkastuslautakunnan on arvioitava, ovatko valtuustojen asetta
mat toirninnalliset j a taloudelliset tavoitteet kuntayhtymassa toteutuneet.
(KuntaL 121g.)

Tarkastuslautakunta on hankkinut tietoa arvioinnin suorittamista varten
mm. kuulemalla kuntayhtyrnan j obtavia viranhaltij oita, seuraamalla baum
toa ja paatoksentekoa sekä tekemälla muita havaintoja. Tarkastuslautakunta
on kuullut rnyos kuntayhtyman tilintarkastajaa arviointikertomusta laaties
saan.

Luonnos arviointikertomukseksi lähetetään tarkastuslautakunnan j äsenille
esityslistan mukana.

Ehdotus: Puheenjohtaja: Tarkastuslautakunta paättaa vuoden 2016 arviointikerto
muksen lopullisen sisällön ja muodon.

Tarkastuslautakunta allekirjoittaa arviointikertomuksen ja 1ähettä sen lilt-
teen mukaisena kuntien valtuustoille tiedoksi, Lute 2.

Päätös: Tarkastuslautakunta hyvaksyi vuoden 2016 arviointikertomuksen sisil1ön ja
lähettää sen allekirj oltettuna j äsenkuntien valtuustoil le tiedoksi, Lute 2.

Tarkastuslautakunta esittää, että jäsenkuntien valtuustot pyytavat Selänteen
yhtymahallitukselta lausunnon toimenpiteistä, j oihin arviointikertomus
antaa aihetta syyskuun 2017 loppuun mennessä.

Paivi.Rossi
Konekirjoitusteksti
KHALL 13.6.2017 LIITE 2 § 99
  VALT 20.6.2017 LIITE 4 § 54



PERUSPALVELUKIJNTAYHTYMA OlE POYTAKIRJASIA
SELAM’E

Tarkastuslautakunta 2013-2016 § 48 10.05.2017

Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta poytakirjasta kirjoitetun ot
teen oikeaksi todistaa:

Haapajarvella 17.5.2017

/1

/t
Paula Ilmonen
poytakirj anpitäj a

Liitteet Lute 2 Arviointikertomus 2016

Jakelu Haapajärven kaupunki
Pyhajarven kaupunki
Reisjärven kunta
Käräsmäen kunta
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1. Tiivistelmä ja johtopäatökset

Kuntien taloustilanteiden kiristyessä joudutaan jatkossa toteuttamaan toimintojen
tehostamista. Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistukseen tulee valmistautua siten, että
tarvittavat lähipalvelut pystytään edelleen järjestämään Selänteen kuntien alueella.

Varhaiskasvatus slirtyl vuoden 2016 alusta kuntien järjestettäväksi.

Kuntayhtymän johdossa on tapahtunut useita henkilövaihdoksia.

Kuntayhtymän kayttöön on valmistunut ja valmistumassa uusia toimitiloja. Käytossä
olevia toimitiloja on myös peruskorjattu.

Selänteen käytössä olevat that ja niiden varustustaso eivät vastaa kaikilta osin tämän
hetken käyttäjäryhmien tarpeita. Toimivien tilojen merkitys tulee korostumaan
merkittävästi lähitulevaisuudessa.

Kuntayhtyma on muuttuvissa olosuhteissa pystynyt pääosin tuottamaan jäsenkuntien
lakisääteiset peruspalvelut.

Huoltosuhteen heikentyminen kuntayhtymän alueella asettaa merkittävän
vaatimuksen ja antaa samalla mahdol]isuuden kehittää toimintamalleja vastaamaan
tulevaisuuden tarpeita.

Tilinpäatösasiakirjoissa on hyvä olla kunkin toiminta-alueen tekstiosan jälkeen
taulukko, jossa on toteutuma, edellisen tilinpäätöksen toteutuma ja budjetti.

On syytä selvittää, onko jäsenkuntien maksuosuuksien Ioppulaskutuksessa noudatettu
Kuntalain (410/2015) 110:ää ja 119 §:ää ja peruspalvelukuntayhtyma Selänteen
perussopimuksen 5, 8, 14 ja 15 §:iä.

Onko riittävästi yritetty tasata Iääkäripalvelujen saatavuutta Selänne-kunnissa, esim.
lääkärien sijoittelun kautta.

Tilintarkastajan suorittama tilintarkastus on tarkastuslautakunnan nakemyksen
mukaan tehty riittävässä laajuudessa sen toteamiseksi, että kuntayhtymän hallintoa ja
taloutta on hoidettu lain mukaisesti.

Tarkastuslautakunta esittää, että jäsenkuntien valtuustot pyytävät Selänteen
yhtymähallitukselta lausunnon toimenpitefsta, joihin arviointikertomus antaa aihetta
syyskuun 2017 loppuun mennessä.

Tarkastuslautakunta
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2. Tarkastuslautakunta

2.1 Tarkastuslautakunnan tehtävät ja kokoonpano

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtävänä on arvioida ovatko
valtuustojen asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet kuntayhtymassa.

Toimikaudeksi 2013— 2016 jasenkuntien valtuustot ovat valinneet
tarkastuslautakuntaan kuuluvat j äsenet j a varaj äsenet.

Tarkastuslautakunnan jäsenina j a varajaseninä ovat toimineet vuonna 2016:

Varsinaiset jäsenet Varajäsenet

Haapaj ärvi
Vesa Puputti, pj Esko Isoniemi
Esko Lapinoja Anniina Kärkkäinen

Pyhaj ärvi
Raija Leppaharju, varapj Teija Mykkanen
23.1.2017 alkaen pj
Markku Liuska Taimi Nurminen

Reisj ärvi
Esa Hirvinen, Jarno Saaranen
tilalle Pauli Niemi, kv 8.12.2016 § 74 Jarno Saaranen
Helena Kinnunen Eila Jarvelä
23.1.2017 alkaen varapj

Tarkastuslautakunnan jäsenten esteellisyydet ja sidonnaisuudet on huomioitu.

2.2. Tarkastuslautakunnan toiminta ja arviointityö

Toiminnan ja talouden arviointia varten, lautakunta on jakanut jäsenten kesken
palvelulinj ojen seurantavastuuta. Jäsenet ovat perehtyneet en palvelulinj ojen
toimintaan tutustumiskayntien j a haastattelujen avulla.

Vuoden 2016 arviointiyohon liittyen tarkastuslautakunta on kokoontunut vuoden 2016
aikana 2 kertaa j a kevään 2017 aikana 6 kertaa.

Tarkastuslautakunnan kokouksissa esittelij änä on toiminut puheenj ohtaj a. Sihteerinä
on toiminut toimistosihteeri Paula Ilmonen.

Tarkastuslautakunta on toteuttanut toimikauden alussa laatimaansa
arviointisuunnitelmaa.
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Tarkastuslautakunta on vuoden 2016 taloudenja toiminnan tarkastusta sekä arviointia
varten seurannut kuntayhtyman talousarvion ja ti1inpiätöksen sekä poytakirjojen
avulla asetettuj a tavoitteita j a niiden toteutumista. Tarkastuslautakunta on suorittanut
kuntayhtyman hallinnon jatkuvaa valvontaajäsenille toimitettujen poytakirjojen ja
muun materiaalin avulla. Lautakuntaja sen jäsenet ovat kuulleet kuntayhtyman
j ohtavia viranhaltijoita toiminnan arvioinnin suorittamiseksi. Tarkastuslautakunnan
jäsenet ovat seuranneet toimintaa myös kaymallä en palvelupisteissä.

Kuntayhtyman Iakisääteinen tilintarkastus on suoritettu kuntalain 14. luvun
edellyttamalla tavalla. Tilintarkastus on suunniteltu, toteutettu j a raportoitu
tilintarkastuksesta vastanneen JHTT-yhteison laatuj ärjestelmän mukaisesti.
Tilintarkastaj a on noudattanut yhtion sisäisiä tarkastusohjeita j a laatustandardej a.
Tilintarkastuksissa on hyodynnetty kuntayhtyman taloushallinnon ja muita
tietoj arj estelmiä.

Tarkastusta on tilivuonna kohdistettu tasaisesti kaikille kuntayhtyman vastuualueille.
Lautakunta on saanut tietoa myös tilintarkastajalta. Näihin tietoihin perustuen
lautakunta on kuntalain 121 §:n mukaisesti laatinut tämän arviointikertomuksen.

Palvelulinjojen seurantavastuu on j akaantunut seuraavasti:

Hallinto: Kaikki jäsenet
Yhtymahallitus, johtoryhma, yhteistyotoimikunta, Hallinto, Tukipalveluyksikko
Selma
Hyvinvointipalvelut: Helena Kinnunen ja Vesa Puputti
Neuvolapalvelut, Lastensuojelu ja perhetyo, Aikuissosiaalityo, Vammaispalvelut,
Terapiapalvelut
Terveys- ja vanhuspalvelut:
Vastaanottopalvelut, Vuodeosastot, Taydentavat palvelut, Kuntoutus, Ensihoito,
Tyoterveyshuolto, Suun j a hampaiden terveydenhuolto, Erikoissairaanhoito: Raija
Leppäharju ja Markku Liuska
Dialyysiyksikko: Vesa Puputti
Vanhuspalvelut: Kotiin annettavat palvelut Pauli Niemi ja Vuorohoito, päivatoiminta
ja asumispalvelut Esko Lapinoja
Ympäristö- ja rakennusvalvontapalvelut: Vesa Puputti
Ymparistönsuoj elu, Maa-ainesvalvonta, Ymparistoterveysvalvonta,
Eläinlääkintähuolto, Rakennusvalvonta ja korjausneuvonta

2.3. Tilintarkastus

Jäsenkuntien valtuustot ovat valinneet Peruspalvelukuntayhtyma Selänteen
tilintarkastusyhteisoksi KPMG Julkishallinnon palvelut Oy:n vuosille 2013 -2017.
Vastuullinen tilintarkastaja on JHTT Paula Hellén-Toivanen.

Tilintarkastusyhteiso on laatinut tilintarkastussuunnitelman 2013 - 2017 sekä
vuosittaisen tilintarkastussuunnitelman. Tilintarkastaj a on antanut
tarkastuslautakunnalle kaksi raporttia vuoden 2016 tarkastuksista j a
tilintarkastuskertomuksen 10.5.2017 vuodelta 2016. Tilintarkastaj a on osallistunut
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pääsääntoisesti tarkastuslautakunnan kokouksiin.

3. Vuoden 2015 arviointikertomuksen johdosta tehdyt toimenpiteet

Jasenkuntien valtuustot ovat käsitelleet arviointikertomuksen vuodelta 2015 seuraavasti:
Haapajarvi 13.6.2016 § 32, Pyhajarvi 20.6.2016 § 33, Reisjärvi 21.6.2016 § 34ja Kärsämäki
28.6.2016 § 51.

Tietoturvasuunnitelma on edelleen kesken.

4. Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2016

Peruspalvelukuntayhtyma Selänteen vuosisopimuksessa vuodelle 2016 on maaritelty
toiminnalliset j a taloudelliset tavoitteet.

4.1. HaIlinto

Perussopimuksen 15:n mukaista tuotteistamista ei ole telity.
Palvelutasosuunnitelmaa ei ole päivitetty vuoden 2012 jälkeen.

Toimintakertomuksen tulee antaa vastaus vuosfsopimuksen mukaiseen
toimintasuunnitelmaan.

Perussopimuksen mukaisesti jäsenkuntien valtuustot käyttävät yhtapitävin
päätöksin kuntayhtyman ylintä päätösvaltaa. Yhtymahallituksen tehtävät
määritellään perussopimuksessa.

Kuntayhtymä on tuottaja ja kunnat ovat tilaajina.

4.2. Taloushallinto

Peruspalvelukuntayhtyma Selänteen kokonaismenot ilman rahoitus- ja
investointikuluja en toimintavuosina:

v. 2016 75.48 1.244 euroa tel varhaiskasvatusta)
v. 2015 80.785.237 etiroa (Kärsämiki ei ole mukana)
v. 2014 91 663 668 euroa
v. 2013 94.226.105 euroa
v. 2012 87.989.409 euroa
v.2011 81.939.651 euroa
v. 2010 78.406.756 euroa

Tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan aktiivinen, kirj anpitoon perustuva
raportointia jäsenkunnille tulee jatkaa.

Talousarvion toteutumisen valvonta kuuluu kuntayhtyman hallitukselle.
Yhtymahallituksen hyvaksymat talousarvion muutokset on tuotava jäsenkuntien
valtuustojen hyvaksyttavaksi perussopimuksen mukaisesti riittävän ajoissa tilikauden
aikana.
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4.3. Henkilöstöhallinto

Henkilostoraportti antaa laaj asti kuvaa henkilöstöstä.

Varhaisen tuen mallin kayttaminen tulee vähentämään henkilökunnan
sairauspoissaoloja ja tukee tyohyvinvointia. Esimiehiä on ohjeistettu käyttämään
varhaisen tuen menetelmiä.
Kaikista palkkahallinnon paatoksiin liittyvistä muutoksista ei ole tehty
viranhaltij apaatostä kertomusvuodelta.

4.4. Hyvinvointipalvelut (Helena Kinnunen ja Vesa Puputti)
(neuvolapalvelut, lastensuojelu j a perhetyo, aikuissosiaalityo, vammaispalvelut ja
terapiapalvelut) Toteuma netto 15.158.156 euroa (v.2015 14.422.134 euroa), kts
Tilinpaatosja toimintakertomus 2016 s. 23- 30.

Hyvinvointipalveluissa painopistealueina olivat kokonaisvaltainen hyvinvoinnin
edistäminen, ennaltaehkäisevä tyo, palveluiden järjestäminen mahdollisuuksien
mukaan Ppky Selänteen omana palveluna, tuettu asuminen, asiakkaiden
omatoimisuuden tukeminen sekä henkilökunnan hyvinvointi ja rekrytointi.

Laadullisena tavoitteena on ollut tuottaa palveluita lahipalveluina asiakkaiden omiin
koteihin ja tavoitteiden seuranta asiakaskyselyilla ja talouden seurannalla.

Vuoden 2016 toiminta on ollut asetettujen painopistealueiden mukaista.

Neuvolapalvelut
Toiminta on ollut asetettujen tavoitteiden mukaista.

Tavoitteiden mukaisesti perhekeskustoiminta aloitettiin Haapaj ärvellä syksylla j a
Reisjärvellä kevaalla, Pyhajarvella perhekeskus on toiminutjo aikaisemminkin.
Perhekeskustoiminta on vakiinnuttamassa asemaansa ehkäisevänä matalan kynnyksen
lapsiperheiden palveluna.

Lapsiperheiden kotipalvelussa on ollut kysyntaa enemmän kuin sitä on voitu toteuttaa
Selänteen resursseilla. Resurssi on ollut riittämätön tarpeisiin ja kysyntaan
suhteutettuna. Resurssipulaan haetaan j atkossa ratkaisua mm. palvelusetelin
kayttoonoton avulla.

Lastensuojelussa on ollut tavoitteena tuottaa vaikuttavia, laadukkaita ja
monimuotoisia palveluita. Lastensuojeluilmoitusten määrä kasvoi 8 % ja tehtyjen
lastensuojelutarpeen selvitysten määrä kasvoi 42 %. Nämä on pystytty hoitamaan
määräaikojen puitteissa. Lastensuojeluasiakkaiden määrä on laskenut edellisistä
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vuosista. Kodin ulkopuolelle on sijoitettu 12 lasta enempi kuin v.20 15. Lastensuojelua
on toteutettu monimuotisilla ja varhaisilla tukitoimilla, jotta suurempi määrä
pitkäaikaisia sijoituksia on pystytty välttämään. Tämän toteuttaminen on onnistunut
osaavanja oikea-aikaisen sosiaalityonja perhetyon tekemisellä. On tärkeää, että tähän
tyohon on jatkossakin riittävästi resurssia, jotta avohuoltopainotteista vaikuttavaa
lastensuojeiutyota voidaan jatkaa.

Selänteen lastensuojelusta puuttuu päteviä sosiaaiityontekijoita. Kuudesta
sosiaalityontekijan virasta vain kolmessa on ollut patevä sosiaalityontekija. Tämä on
aiheuttanut runsaasti tyoj arjestelyj a.

Aikuissosiaalityö
Aikuissosiaaiityossa painopistealueena oh pitkaaikaistyottomien ja nuorten työttömien
aktivointi sekä asiakassuunnitehmien iaatiminen ja seuranta.

Pitkäaikaistyottomien aktivointisuunnitelmia tehtiin huomattavasti enemmän kuin
edeiiisinä vuosina (2014 50 kpi, 2015 121 kplja 2016 154 kpl). Kuntouttavassa
työtoiminnassa mukana olevien tyottomien määrä on kasvanut edeiiisista vuosista
vuonna (2014 154 henkilöä, 2015 212 henkiloaja 2016 236 henkilöä).

Vammaispalvelut
Vammaispalveluiden painopistealueena olivat kehitysvammaisten koululaisten paivä
ja tilapaishoidon kehittäminen sekä asumispalveluiden ja tuetun asumisen
kehittäminen omana toimintana. Laaduilisen tavoitteena kehitysvammapalveiuissa oil
kehitysvammaisten itsemääräämisoikeuden vahvistaminen.

Tavoitteiden mukaisen tuetun asumisen kayntimaarat ovat kasvaneet huomattavasti
edellisistä vuosista. Palveluasumisenja tehostetun paiveluasumisen hoitopäivät ovat
vähentyneet noin 800 vrk edeilisestä vuodesta.

Männistökodilla sisailmaongelmat, selvittelytja remontti ovatjatkuneet 2016 vuoden
aikana.

Terapiapalvelut
Perheneuvolan psykoiogin virka on saatu täytettyä pitkän haunjälkeen syksylia 2016.
Tämän jäikeen paiveiua on pystytty tarjoamaan toimintasuunniteiman mukaisesti.

Mielenterveyspalvelukäynnit ovat kasvaneet j obtuen kotikuntoutuskäynneista j a
palvelujen suuresta tarpeesta.

Tuetun asumisen määrä on kasvanut tavoitteiden mukaisesti, palveluasumisen ja
tehostetun palveluasumisen määrä on sailynyt edelhisen vuoden tasolla.

7



Johtopäätös

Lainsäädännön tuomlin velvoitteisi in ja asiakkaiden subjektiivisten oikeuksien
kasvuun on pystytty Selänteessä vastaamaan lain asettamissa aikarajoissa.

Lapsiperheiden kotipalveluun on tarpeen lisätä resursseja omana toimintana tai
palvelusetelin kayttöonotolla.

Avohuoltopainotteisen ja vaikuttavan Iastensuojelutyön toteuttamiseen tarvitaan
riittävästi osaavia tyontekijoita. Pätevien sosiaalityontekijoiden rekrytointia ja
muodolilsesti epäpätevien tyontekijoiden kouluttautumisen tukemista on edelleen
jatkettava.

Tuetun asumisen lisäämistä ja kehittämistä vammais- ja terapiapalveluissa on
hyvä jatkaa edelleen.

4.5.Terveys- ja vanhuspatvelut

(hallinto, vastaanottopalvelut, taydentavat palvelut, ensihoito, kuntoutus,
tyoterveyshuolto, suun ja hampaiden terveydenhuolto, erikoissairaanhoito, kotiin
annettavat palvelut, asumispalvelut, vuodeosastot)

Terveyspalvelut: Markku Liuska ja Raija Leppaharju
Kotiin annettavat palvelut: Pauli Niemi
Vuorohoito, päivätoiminta ja asumispalvelut: Esko Lapinoja

Toteutuma netto 48.003.839 euroa (v. 2015 46.047.118 euroa) kasvua 1.956.720 euroa
s. 31-43

Vastaanottopalvelut, toteutuma netto 3.177.649 euroa (v. 2015 3.102.329 euroa) s.
32-33
Vastaanottopalvelut ovat toimineet asianmukaisesti.

Terveyden- j a sairaanhoidon avopalvelut vastaavat perusterveydenhuollosta, j oka
edistää alueen asukkaiden terveyttäja ehkäiseeja hoitaa sairauksia. Koska Selänteen
alueella ei ole sairaaloita, on tarkeaä, että alueella pystytaan tarjoamaan laadukkaita ja
kattavia perusterveydenhuollon palveluita j a perustason erikoissairaanhoitoa.

Selänne-kuntien lääkäritilanne on hyva lukuun ottamatta Pyhajarvea, jolla ei ole tällä
hetkella yhtaan virassa toimivaa lääkäriä. Pyhajarvella tulisi olla neljä - viisi
virkalääkäriä. Läakäripalvelut on jouduttu hoitamaan ostopalveluina, mikä puolestaan
nostaa kustannuksia 1,5 -kertaiseksi Pyhajarvella. Välillisesti tämä tilanne aiheuttaa
myös ylimaaraisia kustannuksia potilaille/asiakkaille, kieliongelmia, erittäin lyhyitä
hoitosuhteita j a viivastyksia j atkohoidon saamisessa.
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Vuodeosastot, toteutuma netto 4.021.172 euroa (v. 2015 4.145.868 euroa) s.34
Pyhajarvella on selkeä puute varahenkilöstä vuodeosastolla.

Taydentävät palvelut, toteutuma netto 1.268.331 euroa (v. 2015 1.137.650 euroa)
s.35
Tilinpaatos ei anna kaikilta osin (mm. laboratoriokulujen osalta)
kokonaiskustannuksia j äsenkunnittain. Tähän seikkaan tarkastuslautakunta otti kantaa
edellisessä kertomuksessa.

Kuntoutus, toteutuma netto 694.665 euroa (v. 2015 739.675 euroa) s.36
Kuntoutusta on pystytty antamaan suunnitellusti.

Ensihoito, toteutuma netto 860.197 euroa (v.2015 887.754 euroa) s.36
El kommentoitavaa.

Työterveyshuolto, toteutuma netto 111.477 euroa (v. 2015 91.953 euroa) s.36-37
Tyoterveyspalvelut on pystytty antamaan koko kuntayhtyman alueella, osittain
ostopalveluina.

Suunja hampaiden terveydenhuolto, toteutuma netto 1.256.598 euroa (v. 2015
1.215.504 euroa) s.38

Palveluasumisen ja kotihoidon asiakkaiden hammashuoltoon tulee satsata.

Suun- ja hampaiden terveydenhuollossa ei ole pystytty vastaamaan kaikidin tarpeisiin.
Pyhajarvella on ollut kahden hammaslääkarin vaje. Tilanne parani vuoden 2016
lopussa, mutta palvelut Pyhajarvella ovat ruuhkautuneet. Myos Haapajärvellä on ollut
1,5 hammaslääkärin vaje, mikä on viivästyttänytjo aikaisemmin ruuhkautunutta
hoitoon paäsya. Hammashoitajien vaje sekä Haapajärvella että Pyhajarvella on osittain
pystytty paikkaamaan suuhygienistien avulla. Hoitotakuun noudattaminen on ollut
todella haasteellista.

Erikoissairaanhoito, toteutuma netto 21.228.897 euroa (v. 2015 19.297.475 euroa)
kasvua 1.93 1.422 euroa, s.38

Dialyysiyksikkö (Vesa Puputti)
Toteutuma netto 26 1.463 euroa, v.2015 306.926 euroa.

Kotiin annettavat palvelut, toteutuma netto 6.332.356 euroa (v.20 15 6.360.721
euroa) s.39

Koti on ensisijainen asiakkaan toimintaympäristö ja usein tarvittavien palvelujen tulee
olla helposti saatavissa. Mahdollisiinrnan monelle ikäihmiselle mahdollistetaan elämä
hänen omassa kodissaan.

Tavoitteena on ollut tukea omaishoitoaja ornaishoitajia lisäämällä omaishoidon
määrärahoj a j a tarj oamalla omaishoitajille mahdollisuus terveystarkastukseen.
Terveystarkastuksia on tehty niille omaishoitajille, jotka eivät ole tyoterveyshuollon
piifissa.
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Jatketaan seniorineuvolan ja palveluohjauksen kehittämistä. Kotihoidon palveluja
suunnataan kotona asumisen tueksi palveluj en tarpeessa oleville.

Tavoitteena on ollut kotisairaalatoiminnan ja saattohoidon toteuttaminen kehitettyjen
toimintamallien mukaisesti.

Ikaantyvien suun terveydenhuoltoa tehostetaan ylidessa suuhygienistin kanssa. Tähän
toimintaan ei ole ollut riittävästi resursseja koko Selänteen alueella.
Hammaslääkäripula vaikeuttaa ja pitkittää esim. leikkaukseen paasya. Huomloita on
erityisesti kiinnitettävä kotihoidon piirissa olevien ihmisten suun terveydenhuoltoon.

Tavoitteena on ollut tuottaa palvelut moniammatillisesti yhteistyossa osaavan
henkilöstön, omaisten, muiden palveluntuottajien ja järjestöjen kanssa.

Kotihoidossa on tehostettu kuntouttavaa työotetta j a asiakkaan oman kuntoutumisen
ohjausta. Kannustetaan mahdolfisemman suureen omatoimisuuteen laatimalla
yksilollinen suunnitelma arjessa kuntoutumiseen. Kotikuntoutustiimi on aloittanut
toiminnan.

Tavoitteena ollut TeleQ:n kayttoonotto ei ole toteutunut kotihoidossa.
Toiminnanohj ausj ärjestelmaä on hyodynnetty.

Hoidonporrastuksen kehittämistä j atketaan. Kaikille säännöllisen kotihoidon
asiakkaille tehdään RAI-toimintakyky arviointi kaksi kertaa vuodessa. Uusille
asiakkaille arviointi tehdään heti, muille vielä osittain tekemätta. RAI- jarjestelman
avulla saadaan tietoa palvelujarjestelman toimivuudesta.

Hoito-ja palvelusuunnitelmat laaditaan yhdessa asiakkaanja omaisten kanssa
kaytavissa hoitoneuvotteluissaja tavoitteena on päivittää ne 3 kk välein. Paivityksiä
on pystytty tekemään 3-6 kk välein.

Asiakkaan palvelutarpeen arviointia j a yksilollisen hoitosuunnitelman laatimista on
vahvistettu RAI- toimintakykymittarin kayttoonotolla. Hoidon tarpeen arvioinnin ja
kotisairaalatoiminnan parantamiseksi on lähihoitaj ien vakanssej a muutettu
sairaanhoitaj ien vakansseiksi. S airaanhoitaj ien työpanosta on nyt enemmän
kaytettavissä iltaisin j a viikonloppuisin kotihoidossa.

Kotihoidon leasing-autojen hankinta on tapahtunut vuonna 2017.

Lääkkeiden annosjakelu on ollut kaytossä Pyhajarvella. Haapajarvellaja Reisjärvellä
annosjakelu on alkanut v. 2017 alusta.

Kotihoidon tueksi on suunniteltu perustettavaksi geriatrinen tiimi, johon kuuluisivat
geriatri tai geriatriaan perehtynyt lääkäri, fysioterapeutti, psykiatrinen sairaanhoitaja ja
geronomi sekä tarpeen mukaan muita erityisasiantuntijoita.

10

&



Vuorohoito, päivätoiminta ja asumispalvelut: toteutuma netto 8.063.761 euroa
(v.2015 8.242.105 euroa) s.40

Vuorohoito on omaishoitajia kuntouttavaa ja heidän toimintakykyäan yllapitavaa.
Hoidettavan ja omaisten tarpeet on huomioitu. Arviointipaikkoja tarvitaan lisää.

Päivätoiminta on tavoitteellistaja asiakkaan lähtökohdista alkavaa tyota, kerho- ja
ryhmatoimintaa. Ryhmissa on huomioitu toimintakyky ja sosiaaliset suhteet.

Asumispalveluiden sisältOa on kehitetty. Monimuotoista asumis- ja perhehoitoa
tarvitaan lisää. Henkilöstö on osallistunut kehittämistä edistäviin koulutuksiin.

Painopistealueet ovat toteutuneet melko hyvin. Laadulliset tavoitteet ovat myos
toteutuneet. Selänteellä on yksi SAS-ryhma (selvitä, arvioi, sijoita), jossa
valmistellaan henkilöiden sij oittaminen palvelukoteihin. Hoito yhdessa hoitopaikassa
elämänsä loppuun asti toteutuu päaasiassa hyvin.

Henkilökunnan osaamiseen, tyohyvinvointiin, työrnotivaatioon j a työtyytyvaisyyteen
on kiinnitetty huomioita.

Selänteessä on laadukkaatja hyvat palvelut.

Johtopäätös

Toiminnalliset tavoitteet toteutuivat pääsääntöisesti palvelulinjalla.

Lääkärien rekrytoinnissa, erityisesti Pyhajarven osalta, ei ole vieläkään
onnistuttu Selänteen terveyspalveluissa. Voidaan kyseenalaistaa, onko palvelujen
tarjoaminen tasapuolista Selànne-kuntien kesken ja onko riittävästi yritetty
tasata lääkäripalvelujen saatavuutta Selänne-kunnissa, esim. lääkärien
sijoittelun kautta. Muiden ammattiryhmien osalta työskentely koko
kuntayhtyman alueella on toimivaa ja taloudellista.

Tarkastuslautakunnan näkemyksen mukaan tulee harkita, pitäisikö Pyhajärven
korkeampia Jääkärikustannuksia tasata Selänne-kuntien kesken, koska
Jääkäritilanteeseen ei ole kyetty saamaan ratkaisua.

Yhteistyo Selänteen en toimipisteiden välillä sujui muuten ongelmitta.

Thydentävien palveluiden osalta toimintakertomukseen (s.35) tulee
tarkastuslautakunnan näkemyksen mukaan esittää kunkin osa-alueen toteutuma
ja vertailu edelliseen vuoteen.

Ikaäntyvän väestön hoito vaatii tulevaisuudessa lisää resursseja ja työn
kehittämistä.
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4.6. Ymparisto- ja rakennusvalvontapalvelut (Vesa Puputti)
Toteutuma netto 1.099.021 euroa (v. 2015 1.103.505 euroa).

YmpäristO- j a rakennusvalvontapalveluj en toimintakertomus vuodelta 2016 (s .44-47)

Uusi ympäristojohtaja Aili Heikkinen aloitti 1.2.2017.

Koulutukset on pystytty pitämään tavoitteiden mukaisesti.

Haapajarven eläinlääkäritilojen rakentaminen on edelleen kesken.

Henkilöstövajausta on omillajarjestelyilla pystytty hoitamaanja
kuntayhtymahallituksen päättäma ymparistotarkastajan määräaikainen virka ajalle
1.1.2017- 31.12.201 $ on jatetty täyttamatta mahdollisten uusien jarjestelyjen vuoksi.
Ymparistosuojelun osalta on henkilöstOresurssivajausta.

Johtopäätös
Ympäristötoimi on kaikkinensa toiminut hyvin.
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5. Allekirjoitukset

Reisjärvellä 10. toukokuuta 2017

Peruspalvelukuntayhtyma $elänteen tarkastuslautakunta

-

}27,72
Raija Leppaharju Markku Liuska
puheenj ohtaj a

‘‘ %v,c.
Helena Kinnunen Pauli Niemi
varapuheenj ohtaj a

VesaPup,dtti EskoLapinoja
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PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA OlE POYTAKIRJASTA
SELANNE

Tarkastuslautakunta 2013-2016 § 49 10.05.2017

Tilintarkastuskertomus vuodelta 2016 sekä tilinpäätöksen hyväksyminen ja vastuuvapauden
käsittely

67/00.03.00/2017

TARKLK § 49 Kuntalain 121 § :n rnukaan tarkastuslautakunnan tehtaväna on valmistella
valtuuston paätettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat.

Tilintarkastaja JHTT Paula Hellén-Toivanen KPMG .Julkishallinnon
Palvelut Oy:sta on tarkastanut Peruspalvelukuntayhtyma Selänteen
kirjanpidon, hallinnon ja tilinpäätOksen sekä antanee 10.5.2017
tilintarkastuskertomuksen tilikaudelta 2016.

Ehdotus: Puheenjohtaja: Tarkastuslautakunta toteaa, että

1. kuntayhtyman hallitus on 23.2.20 17 § 22 laatinutja allekirjoittanut
kuntayhtyrnan tilinpaatoksen sekä jättänyt sen tilintarkastajalle
tarkastettavaksj j a tarkastuslautakunnalle arvioitavaksi, ovatko
kuntayhtyman vuoden 2016 toirninnallisetja taloudelliset tavoitteet
toteutuneet.

2. tilintarkastaja on suorittanut kuntayhtyman hallinnon, kirjanpidon ja thin
paatoksen tarkastuksen sekä antanut 10.5.20 17 liitteen mukaisen tilintarkas
tuskertomuksen. Lute 3.

3. ettei tilintarkastuskertomuksessa ole kuntalain 125 §:n tarkoittamaa
muistutusta eikä muuta merkittavää huomauttamista, joten
tarkastuslautakunta ei pida tarpeellisena lausunnon pyytamistä
kuntayhtyman hal litukselta tilintarkastuskertomuksesta.

Tarkastuslautakunta lähettää vuoden 2016 tilintarkastuskertomuksen kun
tien valtuustoille.

Tarkastuslautakunta tilintarkastajan lausunnon mukaisesti esittää, että val
tuustot hyvaksyvat kuntayhtyman tilinpäätöksen ja myontavat
kuntayhtymän hallintoa j a taloutta hoitaneille toimielinten jäsenille ja
tilivelvollisille viranhaltijoille vastuuvapauden tilivuodelta 2016.

PäätOs: Hyvaksyttiin.

Paivi.Rossi
Konekirjoitusteksti
KHALL 13.6.2017 LIITE 3 § 99
VALT 20.6.2017 LIITE 5 § 54



PERUSPALVELUKIJNTAYHTYMA OlE POYTAKIRJASTA
SELANNE

Tarkastuslautakunta 2013-2016 § 49 10.05.2017

Asianmukaisesti allekirj oitetusta j a tarkastetusta pOytäkirj asta kirj oitetun ot
teen oikeaksi todistaa:

Haapajarvellä 17.5.2017

‘/ //
Paula Ilmonen
poytakirj anpitäj a

Liitteet Lute 3 Tilintarkastuskertomus 2016

Jakelu Haapajärven kaupunki
Pyhaj ärven kaupunki
Reisj ärven kunta
Kärsämäen kunta
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Peruspalveluktcntayhtyrna Selänteen jdsenkttntieii va!tuustoille

O]ernme tarkastaneet Peruspalvelukuntayhtyma Selänteen hallinnon, kirjanpidon ja tilinpäätöksen ti
likatidelta 1.1.—31.12.2016. Tilinpäätös sisältää taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja niiden
Ii itetiedot sekä talousarvion totetiturn isvertailun ja toirn intakertomuksen.

Kuntayhtyrnan hail itus ja rnuut ti livelvol liset ovat vastuussa sen hal linnosta ja taloudenhoidosta till—
kaudella. Kuntayhtyman haliitusjajohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatirnisestaja siitä, että ti linpäätös
antaa oikeatja riittävät tiedot kuntayhtynian toiminnan tuloksestaja taloudellisesta asernasta tilinpaa
tökscn laatirnista koskevien säännösten ja maaräysten mukaisesti. Hallitus ja johtaja ovat toirnintaker
tomuksessa tehneet selkoa kuntayhtyrnan sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestärnisestä.

Olemme tarkastaneet til ikauden hatlinnon, kirjanpidon ja tilinpäätöksen hyvän tilintarkastustavan mu—
kaisesti olennaisten virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi ja raportoimiseksi tarkastuksen tuloksina.
Ilallinnon tarkastuksessa olemme selvittäneet toirnielinten jasenten ja tehtäväalueiden johtavien vi
ranhaitijoiden toiminnan lainrnukaisuutta. Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestarnisen asian—
mukaisuutta olemme tarkastaneet ottaen huomioon toimintakertornuksessa siitä esitetyn selonteon.
Lislksi olemme tarkastaneet valtionostiuksien perusteista ja kaytosta annettujen tietolen oikeelli
suutta. Olernirie tehneet tarkastuksen riittävän varrnuuden saamiseksi siitä, onko hallintoa hoidettu lain
jajisenktintien valtuustojen päätösten mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita,
sisältöäja esittamistapaa olemme tarkastaneet riittävässä laajutidessa sen totearniseksi, ettei tilinpäatös
sisällä olennaisia virheitä eikä puutteita.

Tcirkttstttkseii ttt!okset

Kuntayhtyman hallintoa on hoidettu lain ja jasenkuntien vaittiustojen pätosten mtikaisesti.

Kuntayhtyman sisäinen valvontaja riskienhallinta on jarjestetty asianmukaisesti.

Valtionosttuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.

Kuntavl1tymn tilinpäätös on laadittu tilinpäätöksen laatimista koskevien säännösten ja rniäräysten
miikaisesti. Tilinpäätös antaa oikeat ja riiltävät tiedot titikauden toiminnasta. tatoudcsta, taloudelli—
sesta Leh itvksesti ja taloudel lisista vastuista.

Lausttiznot titinjxiiitöksen hi’uäksy,nisestäja vcistttttvajautteii ,;zrOntänusestä

Esithmme tilinpaatoksen hyväksymistä.

Esitäinme vasttiuvapauden nlyontamista ktintayhtyrnan toirnielinten jäsenille ja tilivelvollisille t’iran—
haltijoil Ic tarkastamaltamme tilikaudelta.

Rcisjärvellä 10. toukokutita 2017

KPMG Jtilkishalliiinon Palveltit Oy

JK1T-yhteisö

(?UQ
Paula Flellén-Toivanen
.JHTT
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