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KYHALL § 22

Peruspalvelukuntayhtymaé Seldnteen perussopimuksen 5 §:n mukaan
jésenkuntien valtuustot hyvéksyviét Seldnteen tilinpaatoksen.

Kuntien maksuosuudet vuonna 2016 olivat yhteensé noin 65,9 milj. €.
Kuntien maksuosuuksia tarkistettiin kuntayhtymahallituksen paétokselld
lokakuussa elokuun toteutuman perusteella, jolloin kuntien ennakoita
tarkistettiin lisdlaskutuksella/palautuksella marraskuun laskutuksessa
1.039.113 €.

Kuntayhtymén toimintatuotot olivat yhteenséd 77,3 milj. €, toimintakulut
77,1 milj. €, toimintakate 251.028,95 € sekd vuosikate 294.467,20. €.
Tilikauden poistot olivat 294.467,20 € ja siten tilikauden tulos oli 0 euroa.

Toimintatuotoista oli 91,3 % myyntituottoja, joihin sisdltyvét jisenkuntien
maksuosuudet. Asiakasmaksutuloja kertyi noin 5,3 milj. €, miké oli 6,8
prosenttia toimintatuotoista. Toimintatuottoja kertyi talousarvioon varattua
enemman.

Toimintamenoista palvelujen ostot olivat suurin ryhmé eli noin 38,8 milj. €
ja niiden osuus toimintamenoista oli 50,4 %. Palvelujen ostoon siséltyvét
mm. erikoissairaanhoidon menot, jotka olivat yhteensé noin 21,2 milj. €.
Henkildstokulut olivat yhteensé noin 28,4 milj. €, mikd on 37 %
toimintamenoista.

Talouden toteutumaan verrattuna jasenkuntien maksamat maksuosuudet
olivat yhteensd 0,5 milj. € pienemmaét. Haapajdrven maksuosuus oli -0,3
milj.euroa, Kadrsdméen osuus 0 euroa ja Pyhdjirven -0,5 milj.euroa
pienempi kuin mihin talousarviossa oli varauduttu. Reisjarven kunnan
maksuosuus ylittyi 335.115 euroa.

Talousarviota tarkistettiin kuntayhtymahallituksen péatokselld, jolloin
Haapajirven toimintakuluja liséttiin yhteensd -1.138.394 euroa
(henkil6stopalvelun Kela-korvausten muuttuminen, vakuutukset, Selman
vuokrat, atk-palvelut, VPL:n mukainen henkil6kohtainen apu,
kehitysvammaisten laitoshoito ja katkaisu- ja kuntoutustoiminta,
erikoissairaanhoito, kotihoidon sijaismaérarahat, tehostetun asumispalvelu
n sijaisméédrdrahat seké saatavien poistot).

Pyhijidrven toimintakulujen liséys oli -471.024 euroa
((henkilostopalvelujen Kela-korvausten muuttuminen, vakuutukset, Selman
vuokrat ja atk-palvelut), kehitysvammaisten teh.palv.as.palvelut,
ladkaripalvelujen ostot, kotihoidon sijaisméédrédrahat ja matkakorvaukset
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sekd saatavien poistot eri palvelulinjoilla.

Reisjirven toimintakulujen lisdys oli -539.952 euroa (henkiléstépalvelujen
Kela-korvausten muuttuminen, vakuutukset, Selman vuokrat, atk-palvelut,
perustoimeentulotuki, VPL:n mukainen henkil6kohtainen apu,
erikoissairaanhoito sekd saatavien poistot).

Investointimé#drdrahan alitusta kuntayhtyméhallitus hyviksyi 100.690 euroa.

Hallinnon osalta talousarviomaérarahat alittuivat 215.500 euroa.
Henkil6stpalveluihin varattu talousarviomééraraha alittui noin -60.100
euroa. Henkilostopalvelujen menot siséltdvat vuoden 2015 saamattomia
Kela-korvauksia 66.900 euroa. Tyo6terveyshuollon palveluiden ostot laskivat
varhaiskasvatuksen henkil6kunnan siirryttyd jésenkuntien palvelukseen
1.1.2016 alkaen. Kaikkiaan ty6terveyshuollon ostot verrattuna edelliseen
vuoteen vdhenivét noin 167.600 euroa.

Haapajirven osalta talousarvioméirirahat ylittyivit euromééréisesti
eniten hyvinvointipalvelujen hallinnossa noin -47.500 euroa, terveys- ja
vanhuspalvelujen kotiin annettavissa palveluissa noin 103.100 euroa,
asumispalveluissa noin -108.900 euroa, péivé- ja vuorohoidossa noin
-95700 euroa, laboratoriossa noin -65.100 euroa, tydterveyshuollossa noin
-70.100 euroa ja erikoissairaanhoidossa noin -733.700 euroa. Sadst6d tuli
aikuissosiaalitydssd noin 117.600 euroa, terapiapalveluissa noin 165.150
euroa, vuodeosastopalveluissa noin 107.400 euroa ja ympéristd- ja
rakennusvalvonnassa noin 57.400 euroa verrattuna talousarvioon.

Kirsimien osalta talousarviomiirirahat alittuivat 24.300 euroa
ympdristd- ja rakennusvalvontapalveluiden osalta.

Pyhiijirven osalta talousarviomiirirahat ylittyivit euromééréisesti
eniten hyvinvointipalvelujen hallinnossa noin -31.600 euroa, tehostetun
palveluasumisen omassa toiminnassa noin -118.600 euroa, tehostetun
palveluasumisen ostoissa noin -93.700 euroa, vastaanottopalveluissa noin
-158.300 euroa, tysterveyshuollossa noin -52.600 euroa ja
erikoissairaanhoidossa noin -987.500 euroa. Sédstod tuli lastensuojelussa
noin 237.400 euroa, vammaispalveluissa noin 83.700 euroa, vuodeosastolla
noin 216.600 euroa, kuntoutuksessa noin 95.400 euroa j a ympéristo- ja
rakennusvalvontapalveluissa noin 54.870 euroa verrattuna talousarvioon.

Reisjirven osalta talousarviomiirirahat ylittyivit hyvinvointipalvelujen
hallinnossa noin -15.100 euroa, vuodeosastolla noin -65.150 euroa ja
tydterveyshuollossa noin -41.300 euroa. Sd#st64 tuli neuvolassa noin 41.150
euroa, lastensuojelussa noin 90.900 euroa, erikoissairaanhoidossa noin
228.300 euroa (kirjattu ennakkona 200.000 euroa palautusta), ja ympéristd-
ja rakennusvalvontapalveluissa noin 26.160 euroa verrattuna talousarvioon.
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Kuntayhtymén hallinnon toimintakate oli noin 64,3 milj. €, mikili oli noin
1,1 milj. € suurempi kuin talousarvioméérdraha. Hyvinvointipalvelujen
toimintakate oli noin 15,2 milj. €, miké oli noin 1 milj.euroa pienempi kuin
talousarviomédraraha. Terveys- ja vanhuspalvelujen toimintakate oli noin
48 milj. €, mika oli 2,2 milj.euroa enemmaén kuin talousarvioméaréraha.
Ympiristo- ja rakennusvalvontapalveluiden toimintakate oli noin 1.1 milj.
€, mik4 alitti talousarviomaérdrahan noin 163.000 eurolla.

Uuden kuntalain mukaan kuntayhtymilld on alijadimén kattamisvelvollisuus.
Alijadama tulee kattaa neljén vuoden kuluessa tilinp#dtoksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien (Kuntalaki 110.3 §). Kunnan tilikauden
alijadma katetaan tilinpd&tostd seuraavan vuoden kirjanpidossa edellisten
tilikausien ylijadmaéstd méédrdén, mihin taseen ylijddmaéerat riittavit.
Kuntayhtyméssd noudatetaan vastaavaa menettelyd. Jdsenkunnat voivat
kuitenkin sopia erikseen tilikauden alijiamén kattamisesta ja ylijadmén
palautuksesta (www.kunnat.net./fi/asiantuntipalvelut/kuntatalous,
Soveltamisohje kuntalain talouden tasapainottamista koskevasta
sédntelystd). Kuntayhtymén tulos tasataan viimeiselld laskulla jasenkuntiin (
Haapajérvi -279.133,75 €, Pyhéjérvi 572.352,68 €, Reisjdrvi
+335.115,21€), joten alijddmaé4 ei synny.

Liitteend toimintakertomus ja tilinpd4tos vuodelta 2016.
(Valmistelija: talous- ja henkilostdjohtaja Seija Karkkdinen)
Kuntayhtymaén johtaja: Kuntayhtyméahallitus

1) Hyvéksyy vuodelta 2016 laaditun tilinpdatdksen ja toimintakertomuksen.
2) Esittaéd jasenkuntien valtuustoille, ettd tilikaudelta 1.1.-31.12.2016
tilikauden tulos on 0 euroa.

3) Allekirjoittaa vuoden 2016 tilinpéétoksen seké jattd4 sen tilintarkastajan
tarkastettavaksi.

4) Saattaa tilinp&détoksen tarkastuslautakunnan valmistelun jilkeen edelleen
jdsenkuntien valtuustojen kisiteltévéksi.

Hyviksyttiin.

Talous- ja henkildst6johtaja Seija Kérkkdinen esitteli tilinpdétoksen ja
toimintakertomuksen 2016.

Seija Kérkkiinen poistui kokouksesta tdmén asian kisittelyn jdlkeen klo
12.00.

Kuntalain 53 §:n mukaan kunnanhallituksen on valmisteltava valtuustossa
késiteltdvit asiat, joihin kuuluu myd6s tilinpdétoksen laatiminen. Sd4nnos
koskee myds kuntayhtymén hallitusta, joka on 23.2.2017 valmistellut
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kuntayhtyman tilinpdétoksen kuntien valtuustojen késiteltédvéksi.

Peruspalvelukuntayhtyma Selénteen tilinpa4tos vuodelta 2016 kasittdi
toimintakertomuksen, tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja
liitetiedot seki talousarvion toteutumisvertailun, Liite 1. Kuntien valtuustot
késittelevit tilinpddtoksen hyviksymisen kuntayhtymén
tarkastuslautakunnan valmistelun perusteella.

Tilintarkastaja JHTT Paula Hellén-Toivanen KPMG Julkishallinnon
Palvelut Oy:sté on tarkastanut kuntayhtymén kirjanpidon, hallinnon ja
tilinpdétoksen tilikaudelta 2016.

Puheenjohtaja: Tarkastuslautakunta esittda:

ettd jasenkuntien valtuustot hyviksyvit ja merkitsevit kuntayhtymén
hallituksen laatiman vuoden 2016 tilinpdétoksen liitteineen tiedoksi.

Hyvéksyttiin.

Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta poytikirjasta kirjoitetun ot-
teen oikeaksi todistaa:

Haapajarvelld 17.5.2017

Paula Ilmonen

poytékirjanpitéja

Liite 1  Tilinpdétos ja toimintakertomus 2016
Haapajérven kaupunki

Pyhéjérven kaupunki

Reisjdrven kunta
Kéarsdméen kunta
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1 Kuntayhtymiin johtajan katsaus

Peruspalvelukuntayhtymai Selinne lihti seitseminteen toimintavuoteensa silli muutoksella, etti
varhaiskasvatuspalvelut siirtyivit jisenkuntien jérjestdmisvastuulle.

Vuonna 2016 kuntayhtymisn valittiin talous- Ja henkil6stojohtajaa lukuun ottamatta uudet Jjohtavat
viranhaltijat. Kuntayhtymén johtajana aloitti Tuomas Aikkila 1.1.2016, terveys- ja
vanhuspalvelujohtajana Hannele Koski 1.3.2016, hyvinvointipalvelujohtajana Merja Lehtiharju
1.6.2016 ja ympéristdjohtajana Aili Heikkinen 2.1.2017 (valinta tehtiin kuntayhtyméhallituksessa

24.11.2016).

Kuntayhtymi jérjesti vuoden 2016 aikana erikoisladkaripalveluiden ja kehitysvammaisten
tehostetun palveluasumisen kilpailutukset. Kilpailutuksilla haettiin parempaa laatua palveluihin
sekd kustannustehokkuutta. Varsinkin erikoislddkaripalvelujen osalta tavoitteena ol paastd
pienempéén sopimuskumppanien maéréin. Ennen kilpailutusta kuntayhtymiilla oli yli 20
sopimustoimittajaa erikoislétkiripalveluissa, kilpailutuksen jilkeen sopimuksia on alle 10
toimittajan kanssa.

Palvelujohtajille, palvelupéilliksille ja lihiesimiehille on hankittu esimieskoulutusta JC Innovation
Oy:Itd vuoden 2016 aikana. Koulutuksen teemoja vuonna 2016 oli organisaation kehittiminen ja
muutoksen johtaminen.

Kuntayhtymihallitus perusti 16.6.2016 § 81 kuntayhtymin talouden tasapainottamistydryhmén.
Ty6ryhmi tyskenteli elokuun alusta lokakuun loppuun. Kuntayhtymahallitus kisitteli tydryhmén
toimenpide-esityksii kokouksissaan 27.10.2016 ja24.11.2016.

Kuntayhtymihallitus péiitti kokouksissaan 27.10.2016 § 136 ja24.11.2016 § 160, ettid
kuntayhtymin toiminnasta teetetéin erityistilintarkastus tilikausilta 2014 ja 2015 Pyhijirven
kaupungin vaatimuksesta. Erityistilintarkastus péitettiin tehdd silld ehdolla, ettd Pyhijirven
kaupunki sitoutuu maksamaan erityistilintarkastuksesta aiheutuvat kustannukset, mikéli
tarkastuksessa havaitaan, etti viranhaltijat tai kuntayhtyméhallitus eiviit ole tahallisesti tai
tuottamuksellisesti syyllistyneet toimintaan, josta on ollut merkittivii taloudellista tai
toiminnallista haittaa kuntayhtymdlle tai sen Jisenkunnille. Erityistilintarkastuksen suorittajaksi
valittiin Linturanta ky/Kuntatarkastus Rauno Lohi. Erityistilintarkastus alkoi hiinen toimestaan

14.12.2016.

Sote- ja maakuntauudistus on ollut vahvasti leimaamassa vuonna 2016 kuntayhtymin toimintaa.
Sote-uudistusta on kdytinndssi tehty Pohjois-Pohjanmaan maakunnan osalta PoPSTer-hankkeen
nimelld. Ty6 on jaettu PoPSTer-hankkeessa tydryhmiin, joita on kaikkiaan 12.
Maakuntauudistuksen osalta on viel ns. non-sote -tydryhmid, joita on mm. talous- ja
henkil6stotyoryhmi, ICT-tyéryhm, kiinteistotyoryhma, ympiristdterveydenhuollon tySryhmii.
Kuntayhtymén viranhaltijoita on useissa ty6ryhmissi tekemissi tulevaa uudistusta. Ikdihmiset
tybryhmissd terveys- ja vanhuspalvelujohtaja Hannele Koski, avohoito Ja vastaanottopalvelut
tybryhmissd hoitotyonjohtaja Tarja Vaitiniemi, vammaispalveluty6ryhmissd kuntayhtymin johtaja
Tuomas Aikkila, toimintakyky ja kuntoutus tySryhmissi ylilddkiri Kirsi Kiukaanniemi,
tukipalvelutyéryhmissi Sointu Karjalainen-Kénsili, talous- Ja henkilOstotydryhmissi talous- ja
henkildstdjohtaja Seija Kirkkiinen, ympdristoterveydenhuollon tySryhmissé ympdristojohtaja Aili
Heikkinen ja ICT-tydryhméssi atk-tukihenkil Juha Rannanjirvi.

Vuoden 2016 aikana terveys-ja vanhuspalveluissa vietiin lapi palvelurakenneuudistus. Uudistuksen
tarkeimpind tuotoksina ovat kotikuntoutustiimi, arviointiyksikot ja tavoitteellinen piivétoiminta.
Uudistuksen ldpileikkaavana tavoitteena on, ettd asiakkaat ovat oikeissa ja tarkoituksenmukaisissa
palveluissa.
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Kuntayhtymd on jérjestinyt jisenkuntien palvelut vuosisopimusten mukaisesti, vaikkakin
Jjdsenkuntien tiukka taloustilanne toi haasteita palvelujen jdrjestdmiselle. Toimintakertomuksessa
esitetdén palvelulinjoittain taloudelliset ja toiminnalliset toteutumat vuodelta 2016.
Kuntayhtymihallitus seurasi talouden toteutumaa kuukausiraportin muodossa ja jisenkunnissa
kaytiin vuoden aikana useita neuvotteluja palvelujen tuottamisesta. Lisiksi vuoden aikana laadittiin
kaksi osavuosikatsausta, joissa raportoitiin toiminnasta ja taloudesta.

Tuomas Aikkila, kuntayhtymén johtaja

2 Kuntayhtymién hallinto
Luottamushenkilohallinto

Perussopimuksen mukaisesti jasenkuntien valtuustot kédyttavit yhtapitdvin patoksin kuntayhtyméin
ylintd pditosvaltaa. Jisenkuntien valtuustot hyviksyviit:

*  kuntayhtymin talousarvion ja taloussuunnitelman

*  kuntayhtymén poistojen laskennan perusteet

*  kuntayhtymén toimintaa koskevat johtosinnét

e tilinpédtoksen

* vastuuvapauden my&ntdmisen sekid toimenpiteet, joihin tilintarkastajien kertomus antaa aihetta
e  valtuustokaudeksi laaditun palvelutasosuunnitelman

e oman kunnan talousarvion yhteydessé hyviksyttiviin kuntakohtaisen vuosisopimuksen

* muut yhtyméhallituksen erikseen esittéimiit asiat.

Muu pitoksenteko kuuluu yhtymihallitukselle, ellei pddtdsvaltaa ole hallinto- tai muilla sidéinnoilli
siirretty muulle toimielimelle tai viranhaltijalle.

Yhtymiikokous kutsutaan koolle siini tapauksessa, ettd jasenkuntien valtuustot tai toimielimet
eivit yhtymahallituksen padttiméissi misriajassa ole tehneet asiassa yhtépitivid padtoksii.

Yhtymibhallitus

Varsinaiset: Varajisenet:
Teuvo Nyman, pj, Reisjirvi Kauko Mintypuro
Veikko Ekman, 1. vpj, Haapajirvi Sanna Isola
Paavo Leskinen, 2 vpj. Tarmo Rapo
Paavo Ranua, Haapajirvi Klaus Jyrinki
Anne Nevasaari, Haapajirvi Maritta Niska
Jukka-Pekka Hjelm, Haapajirvi Jari Nahkanen
Jukka Tikanmiki, Pyhgjérvi Kauko Tikkanen
Tyyne Tuikka, Pyhijirvi Seppo Pietikidinen
Irma Kinnunen. Reisjirvi Marjatta Mattila

Yhtyméhallitus on kokoontunut yksitoista kertaa Jja kasitellyt 183 asiaa. Yhtymahallitus on
kokoontunut kisittelemén salaisia asioita 2 kertaa Jakisitellyt 8 asiaa. Esittelijéni on toiminut
kuntayhtymin johtaja Tuomas Aikkila ja poytékirjanpitijind toimistosihteeri Seija Koirikivi.

Yksilojaos
Yhtyméhallituksessa on lisiksi yksilojaos, joka kisittelee yksilbasioissa tehtyjd oikaisuvaatimuksia.
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Varsinaiset:

Maria Tofferi, pj, Reisjarvi
Tarmo Rapo, Pyhijirvi

Jari Nahkanen, vpj, Haapajirvi
Anne Nevasaari, Haapajérvi

Varajésenet:

Hanna T61li

Kauko Tikkanen
Terttu Reponen
Martti Ruotsalainen

Yksil6jaos on kokoontunut yhdeksin kertaa ja ksitellyt 66 asiaa. Esittelijidna ja poytikirjanpitdjans

on toiminut kuntayhtymin johtaja Tuomas Aikkila.

Ympiristolautakunta
Varsinaiset jdsenet:

Esko Isoniemi, Haapajarvi
Mauri Tenkula, Haapajirvi
Jarkko Savola, vpj, Reisjdrvi
Anja Muuttola, Reisjérvi

Ari Varis, pj, Pyhdjdrvi
Sirkka Aho, Pyhijdrvi

Kari Pentikdinen, Kirsimaiki
Pauli Ojalehto, Kédrsamiki

Varajisenet:
Mikko Vainio
Tuomo Pylkkénen
Tuomo Kinnunen
Minna Helminen
Seppo Laurikkala
Markku Fiilt
Pentti Pesonen
Anne Ruha

Ympiristolautakunta on kokoontunut nelji kertaa ja kisitellyt 37 asiaa. Viranhaltija, joka
valmistelee asian lautakunnalle, toimii my®s esittelijin ja poytikirjanpitdjani on toiminut
ympiristdjohtaja Jorma Turunen ajalla 1.1.-24.11.2016 ja vs. ympiristtjohtaja Sanna Riity ajalla

25.11.-31.12.2016.

Tarkastuslautakunta
Varsinaiset jésenet:

Vesa Puputti, pj, Haapajarvi
Esko Lapinoja, Haapajirvi
Raija Leppéharju, vpj, Pyhijirvi
Markku Liuska, Pyhdjérvi

Esa Hirvinen, Reisjérvi

Helena Kinnunen, Reisjérvi

Varajisenet:

Esko Isoniemi
Anniina Kirkk&inen
Teija Mykkinen
Taimi Nurminen
Jarno Saaranen

Eila Jarveld

Tarkastuslautakunta on kokoontunut kahdeksan kertaa ja kisitellyt 54 asiaa. Esittelijéni on toiminut
lautakunnan puheenjohtaja Vesa Puputti. Péytikirjanpitdjind on toiminut toimistosihteeri Paula

Ilmonen.

Organisaatio ja vastuuhenkilot

Kuntayhtymii johtaa kuntayhtymin johtaja Tuomas Aikkila. Kuntayhtymilld on myds
tukipalveluyksikko (Taloushallinto SELMA), joka tuottaa talous- Jja henkilostohallinnon seki atk-
palveluja kuntayhtymiille ja jasenkunnille. Tukipalveluyksikkoi johtaa talous- ja henkil6st6johtaja

Seija Kérkkidinen.

Kuntayhtymén organisaatio jakaantuu palvelulinjoihin, joita ovat:
e hyvinvointipalvelut, esimieheni hyvinvointijohtaja Anita Laitinen 1.1.-31.5..2016, Merja

Lehtiharju 1.6.2016 alkaen,

e terveys- ja vanhuspalvelut, esimiehend palvelujohtaja 1.1.-29.2.2016 hoitotyonjohtaja Tarja
Vaitiniemi ja hoito- ja vanhusty6njohtaja Ulla Muhonen, Hannele Koski 1.3.2016 alkaen,
e terveys- ja vanhuspalvelut/erikoissairaanhoito/ldikinnillinen vastuu, esimieheni ylilaakéri Kirsi

Kiukaanniemi ja

e
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® ympdiristo- ja rakennusvalvontapalvelut, esimieheni ympdéristdjohtaja Jorma Turunen, vs.
ympiristdjohtajana Sanna Rty 25.11.-31.12.2016.

Tilivelvollisia viranhaltijoita ovat kuntayhtymin johtaja, talous- Jja henkildstojohtaja seki
palvelulinjojen esimiehini toimivat palvelujohtajat. Viranhaltijoiden nimet on lueteltu ylli.

3 Yleinen ja alueen kehitys

Alueen keskeisid haasteena on vanheneva ja vihenevi viests. Syntyvyys osassa jisenkuntia on
maakunnan ja maan keskiarvoja runsaampaa.

Seldnteen jasenkuntien asukasluvut 31.12.2016, 2015, 2014, 2013, 2012, 2011, 2010 ja 2009

Kunta 31.12.2015] 31.12.2014|31.12.2013| 31.12.2012] 31.12.2011]31.12.2010]31.12.2000
Haapajirvi 7438 7492 7614 7640 7.611 7.639 7.714
Kiirsamiiki 2695 2723 2763 2.820 2.872 2.918
Pyhijirvi 5508 5565 5733 5850 5.890 5.946 6.001
Reisjirvi 2892 2900 2928 2961 2.998 2.973 3.020
Yhteensi 15838 18652 18998 19214 19.319 19.430 19.653
* Kiirsiimien viikiluku 31.12.2015 2657
Jasenkuntien vieston ikdrakenne vaihtelee kunnittain.
0-14 v. 15-64 v. yli65 v,
osuus osuus osuus perheiden
vdestosta vdestostd vdestostd | lukumiars
30.06.2016 |30.06.2016 |30.06.2016 |31.12.2015
Haapajarvi 1455 4386 1560 7401
Pyhajarvi 801 3012 1689 5501
Reisjarvi 559 1645 686 2890
Yhteensé/ka 938,3 3014 1311,7 5264

4 Kuntayhtymiin toiminta

Vuosi 2016 oli kuntayhtymin seitsemis toimintavuosi. Palvelutoiminta toimii hyvin. Taloutta
oikaisevina toimenpiteini on suunniteltu terveys- ja vanhuspalveluihin palveluverkkouudistus,
jonka toteuttaminen aloitettiin marraskuussa. Joulunajan avovastaanottojen kiinniolot ja lomien
keskittdmiset kaikissa toimipisteissé joulun aikaan toteutetaan vuoden 2017 alusta lihtien. Talouden
tasapainottamistyoryhma on kokoontunut 1.8.2016 lihtien Ja loppuraportti on kisitelty
kuntayhtymihallituksessa. Talouden tasapainottamistydryhmi jatkaa toimintaansa kevalli 2017,
Varhaiskasvatus on siirtynyt jasenkuntien palvelujen piiriin 1.1.2016 alkaen. Kirsimiki erosi
kuntayhtyméstéd 1.1.2015 alkaen, ollen edelleen osajisen ympéristo- ja
rakennusvalvontapalveluissa. Kuntayhtymin toimintaa on sopeutettu jiljelle jddvin organisaation
tarpeiden mukaiseksi mahdollisuuksien rajoissa. Kaikkia virkoja ei ole tiytetty ja tehtdvid on jaettu
uudelleen. Kuntayhtymin viranhaltijoita on osallistunut Pohjois-Pohjanmaan liiton PoPSTer —
hankkeen eri tydryhmiin. PoPSTer-hankkeessa luodaan mallit Jja toimenpideohjelma siit4, milla
tavalla sosiaali- ja terveyspalvelut jirjestetin ja tuotetaan Pohjois-Pohjanmaalla 1.1.2019 alkaen

valmisteilla olevan lainsdididnnon edellyttimslli tavalla.
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S Kuntayhtymiin henkilosto

Kertomusvuoden lopussa vakinaista henkilskuntaa oli 519 henkils Jasijaisia 168 henkil54, joista
tyGllistettyjd oli 2. Vakituisesta henkilokunnasta osa-aikatydssi oli 65 tyontekijid. Avoimia
vakansseja oli hakijoiden puuttumisen takia tai meneilldiin olevan tdyttoprosessin vuoksi. Sijaisia
kdytetddn on vuosi-, sairaus- ja muiden tySlomien sijaisuuksiin.

Henkildstokulut olivat yhteensé noin 28,4 miljoonaa euroa, josta palkkojen ja palkkioiden osuus oli
22,7 miljoonaa euroa, henkilosivukulujen osuus 5,7 miljoonaa euroa. Henkil6stokulut laskivat
edellisestd vuodesta 4,3 miljoonaa euroa, miki johtuu varhaiskasvatuksen henkilékunnan
siirtymisestd jasenkuntien palvelukseen. Henkilostokulujen vertailu ilman varhaiskasvatuksen
henkilSstokuluja osoittaa henkildstokulujen pienentyneen yhteensi 577.000 euroa eli laskua oli 2
%. Seldnteen henkilokunnasta lihes puolet tydskentelee terveys- ja vanhuspalveluissa. Seuraavaksi
eniten tydntekijoitd on hyvinvointipalveluissa.

Henkildstokulujen jakaantuminen palvelulinjoittain:

Palkat ja Henkilssivu] Yhteens 21‘:;’,‘5‘;’;1 4
Palvelulinja palkkiot (1000 |kulut (1000 (1000 %0 1000

euroa) euroa) euroa) curon/%)
Hallinto 876 209 1085] 3.8 91/7,7
Hyvinvointipalvelut 4327 1129 5.456] 19,2 173/-3,3
Terveys- ja vanhuspalvelut 16646 4143}  20.789] 73,1 648/3
Ympiristopalvelut 842 253  1.095] 3.9 11/1,1
Yhteensi 22.691 5.733] 28.425| 100| 57772
Vertailu vuoteen 2015 ilman varhaiskasvatusta.

Koko henkil8kunnan miiri (vakinaiset ja sijaiset) lukumadrini eri palvelulinjoilla 31.12.2016:

Koko henkilokunnan miérs lukuina 31.12.2017

Liitteend olevassa henkildstoraportissa esitetéin yksityiskohtaiset tiedot palvelulinjoittain mm.
henkil6kunnan méérésti, poissaoloista ja tyshyvinvoinnista.
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6 Arvio merkittdvimmisti riskeistii ja epivarmuustekijoisti sekd muista toimintaan
vaikuttavista tekijoista

Merkittdvin riski ja epdvarmuustekiji tulee olemaan toimintaympéristossd tapahtuva muutos.
Todennikdisin téllainen muutos on valmistelussa oleva sote- ja maakuntauudistus.

Henkil6ston saatavuus varsinkin yleisesti vaikeasti rekrytoivien ammattiryhmien kohdalla on my®&s
merkittéva riski kuntayhtymén toiminnan turvaamiseksi. Myos mahdollinen koulutuksen
keskittyminen kauas aluekeskuksiin vihenté# koulutetun ja ammattitaitoisen henkilskunnan
saatavuutta. HenkilOriskeihin liittyvit myds toimitilakysymykset, joita selvitetizn yhteistydssd
toimitilat omistavien jasenkuntien kanssa. Ty&ergonomiakortti-, tyoyhteison alaistaitojen- ja
ergonomisten tydvuorojen koulutuksilla pyritiin henkiloston hyvinvoinnin lisd4dmiseen. Varhaisen
tuen ~mallin mukaisia keskusteluja kiydién tyontekijsiden kanssa, mahdollistetaan tyonkierto ja
jérjestetddn tarvittaessa henkilokunnalle tynohjausta. Esimiesvalmennuksella vahvistetaan
esimiesten osaamista ja edistetdin henkilskunnan tasa-arvoista kohtelua jne.

Palvelujen kysynnén kasvu véeston ikédntyessi ja Seldnteen alueen vieston sairastavuus seki
sosiaalisten ja terveydellisten ongelmien lisd4intyminen asettaa kuntayhtymin palvelutuotannolle
haasteita. Véestd tulee ikddntymisn vuoteen 2030 mennessi merkittévisti, kuten alla olevasta
taulukosta voidaan havaita. Palvelujen tarpeen lisdéntyminen ajassa, jolloin kuntien taloudelliset
resurssit palvelujen tuottamiseen vihentyvét, aiheuttaa rahoitukseen olennaisen vajauksen. Tdmiin
vuoksi paineet toiminnan tehostamiselle lisdéntyvit jatkuvasti.

Ennuste vistorakenteesta, Selinteen koko viestd

HO0-6 W7-14 11517 B18-64 M6574 7584 85
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Suomen virallinen tilasto (SVT): Vdestdennuste [verkkojulkaisu).
ISSN=1798-5137.2012. Helsinki: Tilastokeskus [viitattu: 31.7.2015].
Saantitapa: http://www.stat.fi/til/vaenn/2012/vaenn_2012_2012-...

Toiminnassa tarvittavat tietojirjestelmit ja niiden toimivuus ovat riski, Jjota on hallittava mm.
yhteistydsopimuksilla palvelun tuottajien kanssa seki organisaation siséiselli tietoturvatoiminnalla.
Potilasturvallisuuskoulutuksen on suorittanut hoito- ja avustava henkilskunta nettikoulutuksena.
Listiksi osa henkilSkunnasta on suorittanut sihkéisenpotilastiedonarkiston koulutuksen.
Tietoturvasuunnitelmien laadintaa jatketaan edelleen.

Kyberturvallisuus on turvallisuuden osa-alue, jolla pyritiin sihkoisen Jja verkotetun yhteiskunnan
turvallisuuteen. Kyberturvallisuudessa tunnistetaan, ehkiistiin ja varaudutaan sihkaisten ja
verkotettujen jérjestelmien hiirididen vaikutuksiin yhteiskunnan kriittisiin toimintoihin.
Kyberturvallisuusajattelussa yhdistyy tietoturvallisuuden, jatkuvuuden hallinnan ja yhteiskunnan
kriisivarautumiS}ajg_tt\el_u. Erilaiset verkkohyokkiykset ovat ajankohtaisia ja huoli omien tietojen
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pddtymisestd vidriin késiin huolestuttaa. Kuntayhtymissi péivitetddn sadnnollisesti erilaisia it-
ohjelmia ja ohjelmistojen turvallinen kiyttGvarmuus on entistikin tirkedmpad.

Kuntayhtymilld on lakisateisen tapaturmavakuutuksen lisiksi tybnantajan ty6ttdmyysvakuutus,
vapaaehtoisia tybajan ja hoidonaikaisia tapaturmavakuutuksia erityisryhmille, omaisuusvakuutus
toimitiloissa olevalle irtaimistolle, vastuuvakuutus tilivelvollisille viranhaltijoille ja
lnottamushenkil6ille seké toiminnan vastuuvakuutus. Vakuutukset on hankittu If
Vahinkovakuutusyhtio Qy:lti.

7 Selonteko siséisen valvonnan jirjestimisesti

Peruspalvelukuntayhtymi Seléinteen hallintosésnnsn 8 luvun 41 §:ssd mainitaan ulkoisesta ja
sisdisestd valvonnasta seuraavasti:

Kuntayhtymén hallinnon ja talouden valvonta ja riskien hallinta jérjestetddn niin, ettd ulkoinen ja
sisdinen valvonta yhdessd muodostavat kattavan valvontajirjestelméin. Ulkoinen valvonta
jdrjestetddn toimivasta johdosta riippumattomaksi. Ulkoisesta valvonnasta vastaavat
tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja kuntalain Jja timin luvun mukaisesti.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta on johtamisen apuvdline. Sisdisen valvonnan ja riskien

hallinnan jérjestdmisesti vastaa kuntayhtymahallitus ja hyviksyy asiaa koskevat ohjeet.

Valvonnan tavoitteena on:

1) edistdd kuntayhtymin toimintojen sadnnénmukaisuutta, taloudellisuutta, tuottavuutta ja
vaikuttavuutta seki parantaa palvelujen ja muiden tuotteiden laatua

2) turvata menetyksiltd, jotka aiheutuvat vadrinkdytdsti, vahingosta, huonosta hoidosta, virheisti
Ja petoksista sekd muista epésiinnonmukaisuuksista

3) varmistaa sidddosten ja médriysten noudattaminen Jja ohjauksen vaikuttavuus

4) kehittdd ja yllapitad luotettavia tietoja taloudesta Jja hallinnosta seki esittdd ne rehellisesti
médriaikaisissa raporteissa

5) tietoihin péadsyn rajoittaminen valtuutetuille henkilbille, jotka ovat vastuuvelvollisia niiden
hallussapidosta ja kiytosti

6) avainvelvollisuuksien ja —tehtéivien varmistaminen Jakamalla ne eri henkiliden kesken ja
mddrittelemélld tarvittavat sijaisuudet

7) tehostaa menestymisen mahdollisuuksia

Kuntayhtymihallitus on hyviksynyt Peruspalvelukuntayhtymi Selinteen sisdisen valvonnan ohjeen
20.9.2012 § 113.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kuntayhtymén johtamis- ja hallintojirjestelmas,
strategista ja operatiivista toiminnan suunnittelua, péitoksentekoa ja seurantaa. Kuntayhtymissi
sisdinen valvonta toteutetaan vertaamalla toimintayksikoiden ja niiden henkil6stén toiminnan
tuloksia ja toimintatapaa s#4dettyihin lakeihin, s#inndksiin Ja ohjeisiin, kuntayhtymis sitoviin
sopimuksiin, kuntayhtymsn omiin ohjeisiin seki varattuihin resursseihin ja toimintatavoitteisiin.

Kuntayhtyméhallitus on vastannut sisiisen valvonnan Jarjestdmisestd hyviksymilld sisdisen
valvonnan ohjeet ja kisittelemilld toimintakertomuksen Ja osavuosikatsauksiin liittyvit talouden ja
toiminnan keskeiset tunnusmerkit koko kuntayhtymén osalta. Viranhaltijapiitokset on saatettu
hallitukselle tiedoksi sdénnollisesti paztcksiin mahdollisesti kohdistuvan otto-oikeuden kiyttimisen
varmistamiseksi hallituksen paittiméssi laajuudessa.



Kuntayhtymin johtaja on kutsunut palvelujohtajien koolle sddnnéllisesti, jotta hinelli on tieto
kuntayhtymin tilasta ja toiminnasta suhteessa asetettuihin tavoitteisiin. Toimintaan ja talouteen
liittyvien suunnitelmien toteutuminen kiydsn lapi osavuosikatsausten yhteydessi. Palvelujohtajien
osalta kuntayhtymén johtaja kéy lépi tehtyja pit6ksid vuosittain otannalla, Paatokset ovat
ndhtévilla Dynastyssa ja ProConsonassa.

Palvelulinjajohtajat vastaavat johtamansa palvelulinjan osalta sisdisesti tarkastuksesta. He vastaavat
toimintaan liittyvien riskien tunnistamisesta ja hallinnasta niisti erikseen annettujen ohjeiden
mukaisesti. Palvelujohtajat toimittavat sisdisen valvonnan raportit kuntayhtymin johtajalle, joka vie
niistd tehdyt johtopiitokset kuntayhtymihallitukselle vuosittain.

Peruspalvelukuntayhtymi Selénteessi jokainen esimies vastaa Jjohtamansa toiminnan sisgisesti
tarkkailusta. Se on osa normaalia johtamista. Henkiloston tulee raportoida esimiehelleen seikoista,
jotka uhkaavat toiminnan tuloksellisuutta, laatua, laillisuutta Jja kuntayhtymin varallisuuden
asianmukaista hoitamista.

Asiahallintajérjestelmézn kuuluvaa sopimuksenhallintaosiota kidytetddn sopimusten seurannassa.
Ty&paikan vaarojen tunnistamiseksi ja riskien arvioimiseksi on otettu kéyttoon
Ty6turvallisuuskeskuksen Riski-Arvi —tietojirjestelma Ja sen kidyttoonottoa on edistetty
toimintayksikoissi. Potilasturvallisuuden seurannassa on kéytdssd HaiPro-jirjestelma.

8 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Jisenkuntien ennakkolaskutus perustui kuntayhtymihallituksen p#itoksen mukaisesti oman
toiminnan osalta talousarvioon ja erikoissairaanhoidon osalta sairaanhoitopiirien toteutuneeseen
laskutukseen. Elokuun osavuosikatsauksen yhteydessi hyviksyttyjen talousarvion muutosesitysten
pohjalta toteutettiin lisdlaskutus/palautus kunnille yhteensd 1.039,113 euroa, joka jakaantui
seuraavasti: Haapajirvi -420.192 €, Pyhdjirvi -287.839 € Ja Reisjdrvi -331.082 €. Kirsimien
liikasuoritusta 11.026 € ei palautettu. Lopulliset jasenkuntien maksuosuudet olivat yhteensi
65.970.433,81 €, joten liséiperinti oli yhteensi 516.371,22 €. Liséperintd/palautus jakaantui
kunnittain seuraavasti: Haapajdrvi -279.133,75 €, Kirsimiki 0 €, Pyhijirvi -572.352,68 € ja
Reisjdrvi +335.115,21 €.

Talousarvion toteutuminen kunnittain hallinnon ja muiden palvelujen osalta:

HALLINTO PALVELUT
TA TOT] Tot% TA TO Tot%
Haapafirvi 902 783 801 716,78 88,81] 27189760 27 751 634,99 102,07
Kirséimiki 205 090 180 794,98 88,15
Pyhiigirvi 671 794 596 586,69 88,81] 24 040 420] 24 767 053,82 103,02
Reisgirvi 350 334 31111397 88,81} 11746460] 11561532,58 98,43
Yhteensi 1924 910) 1709 417,44 88,81] 63 181730] 64 261 016,37 101,71
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Talousarvion toteutuminen kunnittain, maksetut ennakkomaksuosuudet ja lisdperinti:

MAKSETUT [RROTUS -
: ENNAKKO- |LISA-
HALLINIO MAKSU.  |PERINTA/
OSUUDET  |PALAUTUS
gA -
YHTEENSA
TA TOT] Ero € Tot% € €
Haapajirvi 28 092 542,79 28553 351,77} -460 808,98 101,64] 28274 218,02] -279 133,75
Kirsamiki 205 090,00, 180 794,981 24 295,02 88,15 180 794,98 0,00]
Pyhiijirvi 24712 213,59} 25 363 640,51| -651 426,92 102,64] 24 791 287,83] -572 352,68
Reisirvi 12 096 793,62] 11872 646,55 224 147,07, 98,15] 12207 761,76] 3351 15,21
Yhteensi 65 106 640,00{ 65970 433,81] -863 793,81 101,33] 65454 062,59] -516 371,22

Uuden kuntalain mukaan kuntayhtymilld on alijisimén kattamisvelvollisuus. Alijdama tulee kattaa
neljan vuoden kuluessa tilinpéztoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien (Kuntalaki
110.3 §). Kunnan tilikauden alijéima katetaan tilinp4itostd seuraavan vuoden kirjanpidossa
edellisten tilikausien ylijiaméstd madrdsin, mihin taseen ylijddmierit riittaviit. Kuntayhtymassi
noudatetaan vastaavaa menettelyi. Jisenkunnat voivat kuitenkin sopia erikseen tilikauden alijdsimén
kattamisesta ja ylijadmén palautuksesta (www.kunnat.net./fi/asiantuntipalvelut/kuntatalous,
Soveltamisohje kuntalain talouden tasapainottamista koskevasta sddntelystd). Kuntayhtymin tulos
tasataan viimeiselld laskulla jisenkuntiin (Haapajirvi -279.133,75 €, Pyhéjarvi -572.352,68 €,
Reisjérvi +335.115,21 €), joten alijadméi ei synny.

Yhtymihallitus hyviksyi talousarvioon elokuussa yhteensd 2.149.360 euron muutokset
toimintakuluihin ja vastaavasti toimintatuotoissa oleviin kuntaosuuksiin. Lisiksi yhtymiéhallitus
hyviaksyi investointiosan alituksen lisimérirahan 100.690 euroa. Talousarviomuutoksia selvitetiin
myShemmin tarkemmin asianomaisissa kohdissa. Rahoitustuottoja ja —kuluja on syntynyt lihinna
perintitoimiston laskutustavasta johtuen. Perintitoimisto tilittds omat saatavansa Selinteelle
tilitysten yhteydessi ja perii ne takaisin itselleen.

Kuntayhtymén menojen merkittdvin nousu johtui palvelujen ostojen, aineiden ja tarvikkeiden
kasvusta. Toimintatuotot nousivat ilman jisenkuntien maksuosuuksia Ja sisdisten palvelujen
kirjauksia yhteensi n. 0,6 miljoonaa euroa verrattuna talousarvioon. Vuoteen 2015 verrattuna
tulokehitys on ollut noin noin -76.800 euroa pienempi ulkoisten tulojen osalta. Muut tuet ja
avustukset (perustoimeentulotuki, kuntouttavan tytoiminta) ovat laskeneet eniten edelliseen
vuoteen verrattuna, noin -193.400 euroa, muut toimintakulut noin -52.000 euroa Jja maksutuotot
noin -178.200 euroa. Maksutuotot olivat noin 346.800 euroa suuremmat verrattuna edelliseen
vuoteen. Vertailu on tehty ilman varhaiskasvatuksen tuloja. Terveydenhuollon ja sosiaalitoimen
maksut ovat nousseet eniten johtuen maksujen tarkistamisesta. Tilinpédtoksessi on varauduttu
Reisjirven erikoissairaanhoidon kustannusten palautukseen yhteensi 200.000 euroa.
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8.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut (sisiiiset mukana)

TULOSLASKELMA TP2016 TP2015 Erotus
TOIMINTATUOTOT 77 313 065,87| 80961370,89| -3 648 305,02
Myyntituotot 70604 200,02] 73 624 520,16] -3020320,14
Maksutuotot 5294 024,88] 5658870,43 -364 845,55
Tuet ja avustukset 734 916,64 928 344,46 -193 427,82
Muut toimintatuotot 679 924,33 749 635,84 -69711,51
TOIMINTAKULUT -77 062 036,92| -80 785 236,68| 3723 199,76
Henkilostékulut -28 425 004,35 -32 731 338,50| 4306 334,15
Palkat ja palkkiot -22 691 345,91 -26 407 436,27 3716 090,36
Henkildsivukulut -5733 658,44 -6323902,23 590 243,79
Eldkekulut -4244274,11| -4 887 626,97 643 352,86
Muut henkildsivukulut -1489384,33| -1436275,26 -53 109,07
Palvelujen ostot -38 809 618,22 -36 578 403,22| -2 231 215,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2281648,53| -2390577,52 108 928,99
Avustukset -4279584,45] -5294988,20] 1015 403,75
Muut toimintakulut -3266 181,37 -3789929,24 523 747,87
TOIMINTAKATE Summa 251 028,95 176 134,21 74 894,74
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 43 438,25 78 296,36 -34 858,11
Korkotuotot 17 896,79 23717,52 -5820,73
Muut rahoitustuotot 61 049,37 88 219,47 -27 170,10
Muut rahoituskulut -35507,91 -33 640,63 -1867,28
VUOSIKATE Summa 294 467,20 254 430,57 40 036,63
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -294467,20| -254 430,57 -40 036,63
TILIKAUDEN TULOS Summa -,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN YLWAAMA (ALIJAAMA) ,00 0,00 0,00
Varhaiskasvatus siirtyi jasenkuntiin 1.1.2016 alkaen, tilinpaités 2015 sisaltad myds
varhaiskasvatuksen kustannukset.

Toimintatuotot/toimintakulut %
Vuosikate/poistot %

Asukasmiiri
osajédsenyys

100,3
100,0

15.831
18.486

100,2
100,0

15.838
18.605
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8.2 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA (1.000 €] 2016 2015
Toiminnan rahavirta '

Vuosikate 294 254

Satunnaiset er:it 4

Investointien rahavirta

Investointimenot _ -530 -290

Investointihydykkeiden myyntitulot 29 34
Toiminnan ja investointien
rahavirta 2 2
Rahoituksen rahavirta

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien 13 5
muutokset )
Vaihto-omaisuuden muutos 6 75
Saamisten muutos 415 1424

. itk“_ . l ik - t =
Koro.ttomlenp i- ja lyhytaikaisten 634 218
velkojen muutos _
Rahoituksen rahavirta -1056 1281
Rahavarojen muutos -1 263 1279
Rahavarat 31.12. 3253 4516
Rahavarat 1.1. 4 516 3237
Muutos -1 263 1279
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2016 2015
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyms
5 vuodelta, € (mukana vuodet 2012-2016) -293 -86
Investointien tulorahoitus, % 55,5 87,7
Lainanhoitokate, 1000 euroa 0 0
Kassan riittavyys, pv 15,3 5,6
Asukasmiira 15.831 15.838
- osajdsenyys 18.486 18.605
’/’-——-—--_____‘_
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8.3 Tase

TASE 2016 2015 2016 2015
1000 e.m'oaq 1000 euroa) 1000 euroa] 1000 euroa
VASTAAVAA 9685 10 333|VASTATTAVAA 9 685 10 333
A Pysyviit vastaavat 755 548/A Oma piioma 19 19
I Aineettornat hydykkeet 197 179}1 Peruspiioma 19 19
1. Aineettomat oikeudet 197 179|D Toimeksiantojen piiomat 10 24
II Aineelliset oikeudet 558 369] 2. Valtion toimeksiannot
4. Koneet ja kalusto 554 369! 3. Muut toimeksiantojen piiiomat 10 24
6. Ennakkomaksut ja
. 4
keskeneriiset hankinnat
Il Sijoitukset E Vieras piilioma 9 656 10 290
1. Osakkeet ja osuudet II Lyhytaikainen 9 656 10 290
C Vaihtuvat vastaavat 8930 9 785] 5. Saadut ennakot 204 97
I Vaihto-omaisuus 151 1571 6. Ostovelat 3 607 3 344
I. Aineet ja tarvikkeet 142 148] 7. Muut velat 1426 1823
2. Valmiit tuotteet 9 9| 8. Siirtovelat 4603 5026
11 Saamiset 5526 5111
1. Myyntisaamiset 4280 3867
3. Muut saamiset 466 451
4. Siirtosaamiset 780, 793
IV Rahat ja pankkisaamiset 3253 4517
TASEEN TUNNUSLUVUT:
2016 2015
Omavaraisuusaste, % 0,20 0,18
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 12,5 12,6
Kertynyt yli-/alijdgama, 1000 € 0 0
Kertynyt yli-/alijddm3, €/asukas 0 0
Lainakanta 31.12., 1000 € 0 0
Lainakanta 31.12., €/asukas 0 0
Lainasaamiset, 1000 € 0 0
Asukasméaird 15.831 15.838
- osajisenyys 18.486 18.605
T 12 (75)
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8.4 Kokonaistulot ja -menot

TULOT (ukoiset) €|MENOT (ulkoiset) €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 75732 273| Toimintakulut 75481 244
Korkotuotot 17 897| Muut rahoituskulut 35508
Muut rahoitustuotot 61 049; Poistot 294 467
Kokonaistulot yhteensi 75 811 219/Kokonaismenot yhteensi 75 811 219
Pysyviit vastaavat Investoinnit
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden liovutusvoitot 29 393| Investointimenot 530 498,

8.5 Tilikauden tuloksen Kiisittely

Tuloslaskelman mukainen tulos toimintavuodelta on 0 euroa, kun vuosikatteesta on vihennetty

suunnitelman mukaiset poistot 294.467,20 euroa. Téamin mukaisesti yli

kirjattavaa.

9 Talousarvion toteutuminen

-/alijadmatilille ei jda

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN TA2016 Muutos  MTA2016  Tot Ero € %-vert.
TOIMINTATUOTOT 73347190 2036160,000 75 383350,00 77313 065,87 1929715,87 102,56%
Myyntituotot 67302430 2160360,00 69462 790,000 70604200,02 1141410,02 101,64%
Maksutuotot 4798 160 4798 160,00 5294024,88 495864,88 110,33%
Tuet ja avustukset 798350  -124 200,00 674 150,00 734 916,64 60766,64 109,01%
Muut toimintatuotot 448 250 ' 448 250,00 679924,33  231674,33 151,68%
TOIMINTAKULUT -73061 150 -2036160,00 -75097 310,00 -77062036,92 -1964 726,92 102,62 %
Henkildstokulut -28553 140 -410000,00: -28963140,001 -28425 004,35 53813565 9814%
Palkat ja palkkiot -23170970  -328 000,00. -23498970,00 -22691345,91 807 624,09 96,56%
Henkilsivukulut -5382170 -82 000,00‘ -5464 170,000 -5733 658,44 -269488,44 104,93%
Eldkekulut -4 104 020 -4104020,000 -4244274,11 -140 254,11 103,42%
Muut henkil sivukulut -1278 150 -82 000,00' -1360150,00 -1489 384,33 -129234,33 109,50%
Palvelujen ostot -34 454450 -1284 300,00 -35738 750,00, -38809 618,22 -3070 868,22 108,59 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2167 120 -2167120,00 -2281 648,53 -114528,53 105,28%
Avustukset -4 746 750 -170000,00, -4916750,00 -4279 584,45 63716555 87,04%
Muut toimintakulut -3139690 -171860,00. -3311550,00 -3266 181,37 45368,63 98,63%
TOIMINTAKATE Summa 286 040 -,00 286 040,00 251028,95 -35011,05 87,76 %
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 5000 5 000,00 43 438,25 38438,25 868,77%
Korkotuotot 15000 15 000,00 17 896,79 2896,79 119,31%
Muut rahoitustuotot 30000 30 000,00 6104937  31049,37 203,50%
Muut rahoituskulut -40 000 -40 000,00 -35507,91 4492,09 88,77%
VUOSIKATE Summa 291 040 -,00 291 040,00 294 467,20 3427,20 101,18%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -291 040 -291 040,00 -294 467,20 -3427,20 101,18%
TILIKAUDEN TULOS Summa 0 -,00 0,00 -,00 0,00 295,62%
TILIKAUDEN YLIAAMA (ALIJAAMA) 0 -,00 0,00 ,00 0,00 54,10%

Talousarvion sitovuus yhtyméhallitukseen nihden ovat palvelulinjan kunnittaiset toimintakatteet.
Palvelujohtaja voi siirtda kiyttosuunnitelmassa tai sen tarkistuksessa toimintatuottoja tai —kuluja

palvelulinjan sisélld palveluyksikdiden vililli kunnittain. Yhtymihallitus hakee misrirahan
ylitysoikeutta asianomaiselta kuntavaltuustolta, Jos kunnittainen toimintakate on ylittyméssa.

Y114 olevassa toteutumisessa on huomioitu yhtymihallituksen 27.10.2016 § 133 hyviksymiit ja
Jasenkunnille esittdimit tuloslaskelman talousarviomuutokset.

O//\ W/
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Haapajirven osalta talousarvion muutosesitys oli yhteensi -1.138.394 euroa. Hallintopalveluissa
oli -73.164 euroa (henkildstpalvelujen Kela-korvausten muuttuminen, vakuutukset, Selman
vuokrat ja atk-palvelut), hyvinvointipalveluissa -320.000 euroa (VPL:n mukainen henkildkohtainen
apu, kehitysvammaisten laitoshoito ja katkaisu- ja kuntoutustoiminta), terveys- ja vanhuspalveluissa
-640.000 euroa (erikoissairaanhoito, kotihoidon sijaismérirahat, tehostetun palveluasumisen
sijaismédrirahat) sekd saatavien poistot eri palvelulinjoilla -105.230 euroa.

Pyhéjérven osalta talousarvion muutosesitys oli -471.024 euroa. Hallintopalveluissa oli -54.444
euroa (henkilSstdpalvelujen Kela-korvausten muuttuminen, vakuutukset, Selman vuokrat ja atk-
palvelut), hyvinvointipalveluissa -20.000 euroa (kehitysvammaisten tehostetun palveluasumisen
palvelut), terveys- ja vanhuspalveluissa -360.000 euroa (ladkéripalvelujen ostot, kotihoidon
sijaismédrdrahat ja matkakorvaukset) seki saatavien poistot eri palvelulinjoilla -36.580 euroa.

Kirsidmaéen osalta talousarvion muutosesitys oli -0 euroa.

Reisjirven osalta talousarvion muutosesitys on -539.942 euroa. Hallinnossa -28.392 euroa
(henkildstopalvelujen Kela-korvausten muuttuminen, vakuutukset, Selman vuokrat ja atk-palvelut),
hyvinvointipalveluissa -50.000 euroa (perustoimeentulotuki Jja VPL:n mukainen henkilokohtainen
apu), terveys- ja vanhuspalveluissa -450.000 euroa (erikoissairaanhoito) sekd saatavien poistot eri
palvelulinjoilla -11.550 euroa.

Investointeihin oli varattu vuodelle 2016 Lifecare 1.0 yhteensid 62.700 euroa, Lifecare Lazkitys
69.200 ja Lifecare Suunterveydenhuolto 38.300, joiden hankkiminen siirtyy vuodelle 2017. Effican
2. vaiheen edellyttdmit muutokset ovat toteutuneet 23.330 euroa suurempana, mité investointiin on
varattu vuodelle 2016. Effica Vuosijulkaisun investonti vuonna 2016 ennen muita
ohjelmistomuutoksia, investointiméérirahan tarve 19.500 euroa. LifeCare Tuntikertymén
investointi ennen muita paivityksi4, investointimérirahan tarve oli 14.000 euroa. Lisiksi
kuntayhtymahallituksen paidtokselld 24.9.2009 on hyviksytty Abilita Oy:n tarjous
tietojérjestelmista ehdolla, ettd Abilita Oy sitoutuu tekemiiin muutamia erikseen neuvoteltavia
toiminnallisia muutoksia henkilstshallinnon tietojdrjestelméin. Toiminnalliset muutokset on tehty
Ja Abilita on lahettdnyt loppulaskun 12.680 euroa. Investointimiirirahaa tarkistetaan alaspdin
vuodelle 2016 100.690 euroa. Lisiksi hyviksyttiin laboratorion analysaattorin hankintaan
Pyhdjérvelle investointiméirirahaa

Saatavien poistot vuodelta 2014 ovat Haapajirven osalta 105.230 euroa, Pyhiéjdrven 36.580 euroa ja
Reisjdrven 11.550 euroa. Kirséimien saatavien poisto on 11.000 euroa, joka laskutetaan Kirsimzen
kunnalta. Saatavia peritiin vield loppuvuoden aikana.

Yhteensi toimintakulujen ylitykset ja toimintatuottojen alitukset arvioitiin olevan -2.149.360 euroa,
Jota vastaavasti toimintatuottojen jisenkuntien maksuosuudet kasvoivat.

Seuraavalla sivulla olevassa taulukossa on esitetty talousarvion muutokset tuloslaskelmaan.

14 (75)
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Talousarvion toteutuminen ja talousarviomuutokset tuloslaskelmamuodossa:

TALOUSARVIOMUUTOKSET Alkup.TA Muutos  Talousarvio  Toteutunut Ero €
TOIMINTATUOTOT 73347190,00 2036160,00 75383350,00 77313 065,87 1929715,87
TOIMINTAKULUT -73061150,00 -2036 160,00 -75097 310,00 -77062 036,92 -1964726,92
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 5000,00 5 000,00 43 438,25 38438,25
VUOSIKATE 291 040,00 291 040,00 294 467,20 3427,20
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -291 040,00 -291 040,00 -294 467,20 -3427,20

Kaikki yhteensi ,00 ,00 ,00 ,00 ,00

Talousarvion toteutuminen ja talousarviomuutokset kunnittain:

TALOUSARVIOMUUTOKSET Alkup.TA Muutos  Talousarvio Toteutunut Ero €
Kuntayhtymain hallinto 61210320,00 1971410,00 63181 730,00 64261016,37 1079 286,37
Haapajdrven palvelut -26127 550,00 -1062 210,00 -27189 760,00 -27751634,99 -561 874,99
Kérsamden palvelut -205 090,00 -205 090,00 -180794,98 24 295,02
Pyhdjarven palvelut -23635320,00 -405100,00 -24040 420,00 -24767053,82 -726 633,82
_Reisjavenpalvelut  -11242360,00 -504100,00 -11746460,00 -11561532,58  184927,42

Kaikki yhteensa . == ,00 -,00 ,00 ,00 00

Talousarvioon verrattuna jisenkuntien maksuosuudet olivat yhteensd -0,5 milj. euroa pienemmiit.
Haapajirven makuosuus oli noin -0,3 milj. euroa, Kérsimien maksuosuus 0 euroa ja Pyhdjirven
maksuosuus oli noin -0,6 milj. euroa pienempi kuin talousarviossa oli varauduttu. Reisjérven
maksuosuus oli 335.115 euroa suurempi kuin talousarviossa oli varauduttu.

Hallinnon osalta talousarviomérarahat alittuivat noin 215.500 euroa. Taloushallinto Selman
palveluja myytiin Kdrsdmien kunnalle 12.000 eurolla. Johdon toteutuma toteutui noin 29.300 euroa
pienempéni talousarvioon verrattuna. Kuntaosuushankkeisiin kéytettiin rahaa noin 8.700 euroa ja
talousarvio alittui noin 22.000 euroa. Henkiltkunnan kédyttdmit tydterveyshuollon palveluiden ostot
laskivat noin 15.800 euroa (vuodelta 2015 kirjattiin lisa4 menoja 66.900 euroa, menot pienenivit
vuonna 2016 noin 51.100 euroa) verrattuna edelliseen vuoteen. Tyoterveyshuollon kustannukset
laskivat varhaiskasvatuksen henkilstn vihenemisen myo6td. Kelan korvaus tydterveyshuollon
palveluista on 50/60 %. Kaikkiaan henkildstopalvelujen kustannukset toteutuivat talousarvioon
néhden noin 68.200 euroa pienempini. Rahoituksen tuloja saatiin noin 38.400 euroa enemmiin kuin
mihin talousarviossa oli varauduttu. Taloushallinto Selman menot alittuivat noin 19.800 eurolla.

Haapajiirven osalta talousarvioméirirahat ylittyividt hyvinvointipalveluissa ja terveys- ja
vanhuspalveluissa. Euroméériisesti suurimmat ylitykset olivat hyvinvointipalvelujen hallinnossa
noin -47.500 euroa, terveys- ja vanhuspalvelujen kotiin annettavissa palveluissa noin -103.100
euroa, asumispalveluissa noin -108.900 euroa, piivi- ja vuorohoidossa noin -95.700 euroa,
vastaanottopalveluissa noin -23.400 euroa, laboratoriossa noin -65.100 euroa, rontgenissi noin
-20.900 euroa, vilinehuollossa noin -21.400 euroa, ladkinnillisessi kuntoutuksessa noin -27.600
euroa, tydterveyshuollossa -70.100 euroa, suun ja terveydenhuollossa noin -35.700 euroa ja
erikoissairaanhoidossa noin -733.700 euroa. Siistdi tuli aikuissosiaalitydssi noin 117.600 euroa,
terapiapalveluissa noin 165.150 euroa, vuodeosastopalveluissa noin 107.400 euroa Jja ympdrists- ja
rakennusvalvonnassa noin 57.400 euroa verrattuna talousarvioon.

Kérsimiien osalta talousarviomirirahat alittuivat noin 24.300 euroa ympdristo- ja
rakennusvalvontapalvelujen osalta.

Pyhiijiirven osalta talousarviomésrirahat ylittyivét hyvinvointipalveluissa ja terveys- ja
vanhuspalveluissa. Euroméiriisesti suurimmat ylitykset olivat hyvinvointipalvelujen hallinnossa
noin -31.600 euroa, tehostetun palveluasumisen omassa toiminnassa noin -118.600 euroa,
tehostetun palveluasumisen ostoissa noin -93.700 euroa, pdivd- ja vuorohoidossa noin -34.400
euroa, vastaanottopalveluissa noin -158.300, laboratoriossa noin -27.300 euroa, viline- ja
laitoshuollossa noin -20.900 euroa, tysterveyshuollossa noin -52.600 euroa ja
erikoissairaanhoidossa noin -987.500 euroa. Sast6i tuli lastensuojelussa noin 237.400 euroa,

e e
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vammaispalveluissa noin 83.700 euroa, terapiapalveluissa noin 26.600 euroa (oman
palveluasumisen sddsto noin 43.900 euroa), vuodeosastolla noin 216.600 euroa, kuntoutuksessa
noin 95.400 euroa, ensihoidossa noin 29.150 euroa, suun ja hampaiden huollossa noin 51.290 euroa
ja ympiristd- ja rakennusvalvontapalveluissa 54.870 euroa verrattuna talousarvioon,

Reisjirven osalta talousarvioméérirahat ylittyiviit hyvinvointipalveluissa hallinnossa noin
-15.100 euroa ja terapiapalveluissa noin -14.300 euroa. Terveys- ja vanhuspalveluissa
talousarviomésrérahat ylittyivit kotiin annettavissa palveluissa noin -29.300 euroa, palveluasumisen
ostoissa noin -18.500 euroa, vuodeosastolla noin -65.150 euroa, vastaanottopalveluissa noin -21.600
euroa, rontgenissé noin -22.800 euroa (korjauskirjaus v. 2015 -10.260 euroa), tyoterveyshuollossa
noin -41.300 euroa ja suun ja hampaiden huollossa noin -15.900 euroa. Sistoa tuli neuvolassa noin
41.150 euroa, lastensuojelussa noin 90.900 euroa, vammaispalveluissa noin 17.300 euroa, omassa
tehostetussa palveluasumisessa noin 14.200 euroa, erikoissairaanhoidossa noin 228.300 euroa
(kirjattu ennakkona 200.000 euroa) ja ympirist6 ja rakennusvalvontapalveluissa noin 26.160 euroa
verrattuna talousarvioon.

TOIMINTATUOTOT € %
Myyntituotot 70604 200 91,3
Maksutuotot 5294025 6,8
Tuet ja avustukset 734917 1,0
Muut toimintatuotot 679924 0,9

TOIMINTATUOTOT 77 313 066 100,0

TOMINTAKULUT € %
Henkiléstokulut 28425004 37|
Palvelujen ostot 38809618 50
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2281649 3
Avustukset 4279584 6
Muut toimintakulut 3266182 4

TOIMINTAKULUT 77 062 037 100
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Toimintatuotot iman

KErsimake3 vuosina 2013-

2015 ja varhalskasvatusta
Vuonna 2016
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toiminta tuotot
Yhteensd

90000 000
80000 000
70000 000
60000 000
50000 000
40000 000
30000 000
20000 000
10000 000

e —

Toimintakulut fiman
'Kérs#miiked vuosina 2013-
2015 fa varhaiskasvatusta
vuonna 2016
Henkilostokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
‘Muut toimintakulut
Yhteens#

68.055034" 70595939" 76413377" 82004 400" 79 817 998"

Toimintakate kunnittain

ilman
varhaiskasvatusta
vuonna 2016
Hallinto

Haapajarven palvelut
Karsamden palvelut
Pyhdjarven palvelut
Reisjérven palvelut

2

2010

63 845 275
-23 766 044
-9 229 410
-19 849 128
-11 000 692

67538818
-24 539 676
-10 188 689
-21 649 199
-11161 255

W

Toimintakulut

2011 2012

-26 923 046
-10 262 109
-23039 239
-11 897 236

2013 2014

72121630 78084492 75998586

-30 467 156
-10 815 614
-24 687 036
-12 114 686

-28297 722
-10 570 362
-25 094 292
-11 036 210

s ).

2010 2011 2012 2013 2014 2015
70869926 74550656 79757050 85709718 82730420 73 624 520
5315619 5161312 5435601 5507773 5367859 5658 870
1019379 988120 1059131 1074606 972576 928 344
452048 366395 417133 387967 334373 749 636
776569727 810664847 86668915° 92680 064" 89465 229" 80 961 371"
Toimintatuotot
MYYNTITUOTOT MAKSUTUOTOT TUET JA MUUT TOIMINTA
AVUSTUKSET TUOTOT
2010 2011 2012 2013 2014 2015
27507269 28762239 30336782 31799859 31743918 32 731339
31403594 32482700 35792668 39751167 37320059 36578 403
2223404 2243496 2596935 2502306 2272731 2390578
4036430 4086174 4467274 4642435 4807752 5294988
2884337 3021330 3219718 3308634 3673538 3789929

Muutos €

6
201 2015/2016

70 604 200 -3 020 320

5294025 -364 846
734917 -193428
679924  -69712

77 313 066.-3 648305

32010
02011
12012
02013
12014
£32015
02016

Muutos €

2016 2015/2016
28 425 004 -4 306 334
38 809618 2231215
2281649 -108929
4 279 584 -1 015 404
3266181 -523 748

80785237" 77.062037 -3 723200

2010
02011
£2012
@2013
32014

032015

2015

67 066 768
-29 456 780

-179 748
-25 828 662
-11 601 577

H

Muutos €

goas 2015/2016

64 261 016 -2 805 751
-27 751635 1705 145
-180 795 -1047
-24 767 054 1061 608
-11 561533 40045

-4,10
6,45
-20,84
-9,30
-4,51

-13,16
6,10
-4,56
-19,18
-13,82
451
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Toimintakate kunnittain
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Talousarvion toteutuminen kuukausittain (hallinnon menot kuntayhtyman hallinnossa):

Kuntayhtymén Haapajérven Kirsimien Pyhdjirven Reisjdrven
. hallinto  palvelut palvelut palvelut palvelut  Yhteensd
Tammikuu 3921103,00 -1272609,01 0,00 -1051922,07 -1115992,91 480579,01
Helmikuu 5121157,65 -2113761,99 -1916069,97  -909380,22 181945,47
Maaliskuu 5270905,80 -2203567,75 -2017718,49  -998885,93  50733,63
Huhtikuu 5147047,43 -2409 533,07 -61305,38 -2066182,08  -771913,22 -161886,32
Toukokuu 5077829,29 -2056732,89 120,83 -2043725,95 -1073935,04 -96443,76
Kesékuu 5090613,79 -2995511,22 -2564148,61 -1269820,49 -1 738 866,53
Heindkuu 5275910,94 -2 249 238,48 -1831702,78 -1063505,03 131464,65
Elokuu 5392419,73 -2535895,23 -64515,51 -201449,79  -659674,80 117837,40
Syyskuu 5314529,83 -2136765,34 -2106106,36 -1053918,48  17739,65
Lokakuu 5131512,82 -2069 103,74 -2062033,25 -1060869,59 -60493,76
Marraskuu 6516 184,31 -2 263 465,66 -1801784,44  -847774,15 1603 160,06
Joulukuu 7001801,78 -3 445450,61 -55094,92 -3291163,03  -735862,72 -525769,50
Kaikki yhteensd ~ 64261016,37 -27751634,99  -180794,98 -24767053,82 -11561 532,58 0,00

Joulukuussa toimintakuluja kertyi muita kuukausia enemmiin, koska ko. kuukaudelle kirjautuvat
mm. kahden kuukauden (marras- ja joulukuu) erikoissairaanhoidon Jja asumispalvelujen

ostopalvelut, menojdamapalkat seki lomapalkkavelan muutos ja poistot. Toimintatuotoissa
joulukuulle kirjautuvat mm. marras- ja joulukuun asiakasmaksutulot.

Hic
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Talousarvion toteutuminen kunnittain ja palvelulinjoittain:

Alkup.TA MuutosAlopullinen  Toteutuma Ero€ %
Kuntayhtymén hallinto 61210320,00 1971410,00 63181730 64261 016,37 1079 286,37 L) igl,]]_. 9§_
Halfinto ja toimistopalvelut -757900,00 -171450,00 -929 350 -741 222,07 188127,93 79,76%
TOIMINTATUOTOT 216000,00 -124 200,00 91800 179 093,00 87293,00 195,09%
TOIMINTAKULUT -978 250,00 -47 250,00 -1025500 -963 308,52 62191,48 93,94%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 5000,00 5000 43 438,25 38438,25 868,77 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -650,00 -650 -444,80 205,20 68,43%
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT 0,00
Tukipalveluyksikkd -952 770,00 -17 500,00 -970270 -950 425,92 19844,08 97,95%
TOIMINTATUOTOT 12 000,00 12 000 13 612,60 1612,60 113,44%
TOIMINTAKULUT -956 770,00 -17 500,00 -974 270 -956 777,77 17492,23 98,20%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -8 000,00 -8 000 -7 260,75 739,25 90,76 %
Tarkastustoimi -25 290,00 -25290 -17 769,45 7520,55 70,26%
TOIMINTAKULUT -25 290,00 -25290 -17 769,45 7520,55 70,26%
Kuntaosuudet 62946 280,00 2160360,00 65106640 65970 433,81 863793,81 101,33%
TOIMINTATUOTOT 62946 280,00 2160360,00 65106640 65970 433,81 863793,81 101,33%
Haapajarvenpalvelut ~~ -26127550,00 -1062210,00 -27189760 -27751634,99 -561874,99 102,07%
Hyvinvointipalvelut -1652 230,00 -1652230 -1479332,81 172897,19 89,54%
TOIMINTATUOTOT 31 700,00 31700 51909,36 20209,36 163,75%
TOIMINTAKULUT -1679 880,00 -1679880 -1530203,09 149676,91 91,09%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -4 050,00 -4050 -1039,08 301092 25,66%
Hyvinvointipalvelut -5282310,00 -355180,00 -5637490 -5356 904,43 280585,57 95,02%
TOIMINTATUOTOT 1023 560,00 1023560 997 505,15 -26054,85 97,45%
TOIMINTAKULUT -6299870,00 -355180,00 -6655050 -6347 392,18 307 657,82 95,38%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -6 000,00 -6000 -7017,40 -1017,40 116,96%
Terveys- Ja vanhuspalvelut -6963440,00 -201230,00 -7164670 -7256 192,75 -91522,75 101,28%
TOIMINTATUOTOT 1464 500,00 1464500 1772244,18 307 744,18 121,01%
TOIMINTAKULUT -8383740,00 -201230,00 -8584970 -9002 713,85 -417743,85 104,87 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -44 200,00 -44 200 -25723,08 18476,92 58,20%
Terveys- ja vanhuspalvelut -11784020,00 -505800,00 -12289820 -13271 042,57 -981222,57 107,98%
TOIMINTATUOTOT 2291 860,00 2291860 2329005,16 37 145,16 101,62%
TOIMINTAKULUT -14003530,00 -505800,00 -14509330 -15 499 170,40 -989840,40 106,82 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -72 350,00 -72350 -100877,33 -28527,33 139,43%
Ympéristd- ja rakennusvalvontapalvelut -445 550,00 -445 550 -388 162,43 57 387,57 87,12%
TOIMINTATUOTOT 57 950,00 57950 107 935,27 49985,27 186,26 %
TOIMINTAKULUT -498 470,00 -498 470 -492 428,72 6041,28 98,79%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -5030,00 -5030 -3 668,98 1361,02 72,94%
Karsdamden palvelut -205 090,00 Az -205 090 -180 794,98 24 295,02 _ 88,15%
Ympiristo- ja rakennusvalvontapalvelut -205 090,00 -205 090 -180794,98 24295,02 88,15%
TOIMINTATUOTOT 25100,00 25100 46 423,49 21323,49 184,95%
TOIMINTAKULUT -228 620,00 -228 620 -225707,70 2912,30 98,73%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1570,00 -1570 -1510,77 59,23 96,23%
Pyhdjarven palvelut Ak . -23635320,00 -405100,00 -24040420 -24767 053,82 -726633,82 103,02%
Hyvinvointipalvelut -1406 090,00 -1406090 -1155764,52 250325,48 82,20%
TOIMINTATUOTOT 18 950,00 18950 66 816,14 47 866,14 352,59%
TOIMINTAKULUT -1420 340,00 -1420340 -1219118,56 201221,44 85,83%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -4700,00 -4700 -3462,10 123790 73,66%
Hyvinvointipalvelut -4 250 590,00 -21620,00 -4272210 -4190788,32 81421,68 98,09%
TOIMINTATUOTOT 675 550,00 675550 810903,71 135353,71 120,04%
TOIMINTAKULUT -4910190,00 -21620,00 -4931810 -4981900,02 -50090,02 101,02%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -15950,00 -15950 -19792,01 -3842,01 124,09%
Terveys- ja vanhuspalvelut -7596190,00 -372120,00 -7968310 -7983 474,63 -15164,63 100,19%
TOIMINTATUOTOT 1813900,00 1813900 1947238,63 133338,63 107,35%
TOIMINTAKULUT -9373290,00 -372120,00 -9745410 -9902 952,45 -157542,45 101,62 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -36 800,00 -36 800 -27 760,81 9039,19 75,44%
Terveys- ja vanhuspalvelut -10011 290,00 -11360,00 -10022650 -11120737,30 -1098 087,30 110,96 %
TOIMINTATUOTOT 1131590,00 1131590 1088442,94 -43147,06 96,19%
TOIMINTAKULUT -11 090 340,00 -11360,00 -11101700 -12147392,68 -1045 692,68 109,42%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -52 540,00 -52540 -61787,56 -9247,56 117,60%
Ympaéristd- ja rakennusvalvontapalvelut -371 160,00 -371160 -316 289,05 54 870,95 85,22%
TOIMINTATUOTOT 50950,00 50950 95 160,85 44210,85 186,77%
TOIMINTAKULUT -417 610,00 -417 610 -407 996,72 9613,28 97,70%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -4 500,00 -4 500 -3453,18 1046,82 76,74%
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S Alkup,TA  MuutosA lopullinen  Toteutuma
Reisjdrven palvelut -11242360,00  -504 100,00 -11746460 -11561532,58
Hyvinvointipalvelut -841 160,00 -841160  -709 085,27
TOIMINTATUOTOT 19 800,00 15 800 23525,11
TOIMINTAKULUT -860 160,00 -860 160 -732534,18
POISTOTJA ARVONALENTUMISET -800,00 -800 -76,20
Hyvinvointipalvelut -2206 720,00 -51050,00 -2257770 -2266 280,88
TOIMINTATUOTOT 364 100,00 364 100 389 288,85
TOIMINTAKULUT -2568970,00 -51050,00 -2620020 -2653 384,65
POISTOTJA ARVONALENTUMISET -1850,00 -1850 -2 185,08
Terveys- ja vanhuspalvelut -3081980,00 -950,00 -3082930 -3177622,54
TOIMINTATUOTOT 737 050,00 737050 892 584,42
TOIMINTAKULUT -3798 130,00 -950,00 -3799080 -4051138,09
POISTOTJA ARVONALENTUMISET -20900,00 -20 900 -19 068,87
Terveys- ja vanhuspalvelut -4872760,00 -451900,00 -5324660 -5194 768,98
TOIMINTATUOTOT 433 200,00 433200 469 294,14
TOIMINTAKULUT -5297060,00 -451900,00 -5748960 -5656 882,15
POISTOTJA ARVONALENTUMISET -8900,00 -8900 -7 180,97
Ympiristd- ja rakennusvalvontapalvelut -239740,00 -200,00 -239940  -213774,91
TOIMINTATUOTOT 33 150,00 33150 61 649,06
TOIMINTAKULUT -270 640,00 -200,00  -270840  -273265,74
POISTOTJA ARVONALENTUMISET -2 250,00 -2 250 -2158,23
5/ m

Ero €
184 927,42
132074,73
372511
127 625,82
723,80
-8510,88
25188,85
-33364,65
-335,08
-94 692,54
155534,42
-252 058,09
1831,13
129 891,02
36094,14
92 077,85
1719,03
26 165,09
28499,06
-2425,74
91,77

%

98,43%

84,30%
118,81%
85,16%
9,53%
100,38 %
106,92 %
101,27 %
118,11%
103,07%
121,10%
106,63 %
91,24%
97,56 %
108,33%
98,40%
80,69 %
89,10%
185,97 %
100,90 %
95,92 %
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Talousarvion toteutuminen kunnittain tuloslaskelmamuodossa:

B (e reran TP2014 TP2015 _TP2016 ___TA2016 %
Kuntayhtymin hallinto 75998 586,45 67 066 767,64 64261 016,37 63 181730,00 101,71%
TOIMINTATUOTOT 78054 469,81 69196 532,40 66163 139,41 65210440,00 101,46%
Myyntituotot 77692 876,26 68780881,88 65991 048,24 65118640,00 101,34%
Maksutuotot -96,68
Tuet ja avustukset 323 807,02 318085,21 152 828,07 91800,00 166,48 %
Muut toimintatuotot 37 786,53 87 661,99 19 263,10
TOIMINTAKULUT -2971458,51 -2198744,59 -1937 855,74 -2025060,00 95,69%
Henkildstékulut -1960195,76 -1176698,90 -1085 491,90 -1128150,00 96,22%
Palvelujen ostot -819 840,15 -811 360,55 -633 016,90 -716 000,00 88,41%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23 373,87 -21510,78 -12822,61 -12 050,00 106,41%
Avustukset -12 231,42 -22 966,03 -2 250,32 -2200,00 102,29%
Muut toimintakulut -155817,31 -166 208,33 -204 274,01 -166 660,00 122,57 %
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 91 684,92 78 296,36 43 438,25 5000,00 868,77 %
Korkotuotot 43 727,11 23717,52 17 896,79 15000,00 119,31%
Muut rahoitustuotot 79 244,92 88 219,47 61049,37 30000,00 203,50%
Muut rahoituskulut -31 287,11 -33 640,63 -35507,91 -40000,00 88,77%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -7 218,54 -9 316,53 -7 705,55 -8 650,00 89,08%
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT 831 108,77
Haapajédrven palvelut Bl >, _-29297722,02 -29456 780,28 -27 751634,99 -27 189760,00 102,07 %
TOIMINTATUOTOT 5592462,94 5735579,01 5258599,12 4869570,00 107,99%
Myyntituotot 2582 260,69 2599901,95 2449 283,65 2340910,00 104,63 %
Maksutuotot 2529135,20 2514995,12 2 256 360,50 2035610,00 110,84%
Tuet ja avustukset 412 732,49 355 728,94 304 293,54 340400,00 83,39%
Muut toimintatuotot 68 330,56 264 953,00 248 661,43 152 650,00 162,90%
TOIMINTAKULUT -34794 094,49 -35 046 810,82 -32871 908,24 -31927700,00 102,96%
Henkildstékulut -13 281 650,58 -13904 435,86 -11 766 086,16 -11972040,00 98,28%
Palvelujen ostot -16 424 454,52 -15689580,51 -16565 420,76 -15456530,00 107,17 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1143122,62 -1128981,12 -1096 773,75 -976 370,00 112,33%
Avustukset -2323190,86 -2631781,46 -2031 621,36 -2103 600,00 96,58%
Muut toimintakulut -1621675,91 -1692031,87 -1412 006,21 -1419160,00 99,50%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -96 090,47 -145 548,47 -138 325,87 -131630,00 105,09 %
Kérsiméden palvelut e -10570362,32 -179748,32 -180794,98 -205080,00 88,15%
TOIMINTATUOTOT 1528 189,72 49 897,65 46 423,49 25100,00 184,95%
Myyntituotot 620631,58 10553,83 9121,86
Maksutuotot 813 866,61 39198,57 36 543,38 25100,00 145,59%
Tuet ja avustukset 68 868,23
Muut toimintatuotot 24 823,30 145,25 758,25
TOIMINTAKULUT -12 051 643,57 -228 512,90 -225707,70 -228620,00 98,73%
Henkiléstékulut -4257068,80 -176963,07 -173525,16 -174120,00 99,66%
Palvelujen ostot -6 110 242,92 -22 871,57 -28 358,44 -23350,00 121,45%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -276 329,95 -6 662,52 -2 885,99 -5650,00 51,08%
Avustukset -754 294,07 ,00
Muut toimintakulut -653 707,83 -22 015,74 -20938,11 -25500,00 82,11%
POISTOT IA ARVONALENTUMISET -46 908,47 -1133,07 -1510,77 -1570,00 96,23%
Pyhijirven palvelut e 2 -25094 291,94 -25 828 661,90 -24 767 053,82 -24040420,00 103,02 %
TOIMINTATUOTOT 4116699,71 4111666,09 4 008 562,27 3690940,00 108,61%
Myyntituotot 1801222,07 1577607,68 1502 289,57 1419790,00 105,81%
Maksutuotot 1903715,97 2083436,72 2001 080,22 1842550,00 108,60%
Tuet ja avustukset 189 040,37 194 416,64 205 474,68 190 000,00 108,14 %
Muut toimintatuotot 222721,30 256 205,05 299717,80 238600,00 125,62%
TOIMINTAKULUT -29 149 962,99 -29 866 278,02 -28 659 360,43 -27616870,00 103,77 %
Henkildstokulut -11267 986,07 -11927 515,89 -10497 955,24 -10852520,00 96,73%
Palvelujen ostot -14 126 033,21 -13903570,16 -14 673 066,69 -12636660,00 116,12%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -746 799,20 -830794,73 -778411,59 -799970,00 97,31%
Avustukset -1587111,92 -1740193,65 -1449975,56 -2 040 900,00 71,05 %
Muut toimintakulut -1422032,59 -1464203,59 -1259951,35 -1286 820,00 97,91%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -61 028,66 -74 049,97 -116 255,66 -114 490,00 101,54%
Reisjdrven palvelut > | -11036 210,17 -11 601577, 14 -11561532,58 -11746 460,00 98,43 %
TOIMINTATUOTOT 1671797,63 1867695,74 1836 341,58 1587 300,00 115,69%
Myyntituotot 648 824,13 655 574,82 652 456,70 583450,00 111,83%
Maksutuotot 910523,81 1021336,70 1000040,78 894 900,00 111,75%
Tuet ja avustukset 46 926,94 60 113,67 72 320,35 51950,00 139,21%
Muut toimintatuotot 65522,75 130 670,55 111523,75 57 000,00 195,66%
TOIMINTAKULUT -12696 508,47 -13 444 890,35 -13367204,81 -13299 060,00 100,51%
Henkilostékulut -5071396,53 -5545724,78 -4901 945,89 -4836310,00 101,36%
Palvelujen ostot -5930554,25 -6151020,43 -6909 755,43 -6906 210,00 100,05 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -357 180,93 -402 628,37 -390 754,59 -373080,00 104,74%
Avustukset -885 217,97 -900 047,06 -795737,21 -770050,00 103,34%
Muut toimintakulut -452 158,79 -445 469,71 -365011,69 -413 410,00 89,26%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -11 499,33 -24 382,53 -30 669,35 -34700,00 88,38%
00 -,00 ,00 ,00

Kaikki yhteensd

’
Vuosi 2014 sisdltdd Karsdméen ja varhaiskasvatuksen tulot jamenot sekiv
Lisdksi vuosi 2015 sisdltad hallinnon toimintatuotoissa myds varhaiskasvatuksen kuntaosuuden.
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9.1 Hallinto

Hallinto ja toimistopalvelut

Jasenkuntien erikoissairaanhoidon sairaanhoitopiirien kustannukset laskutetaan toteutuneen
mukaisesti. Lokakuussa ennakkolaskutusta tarkistettiin osavuosikatsauksen perusteella ja yhteensi
ennakoita tarkistettiin lisélaskutuksella/palautuksella marraskuun ensimmaisessi laskutuksessa
1.039.113 euroa. Erikoissairaanhoidon, asumis- ja ruokapalvelujen laskutus perustuu toteutuneiden
palvelujen jélkikéteen tehtdviin laskutukseen, jonka takia kuukauden palvelujen kéytto laskutetaan
vasta seuraavassa kuussa. Tdmi aiheuttaa sen, ettd joulukuun kirjanpitoon tulee kahden kuukauden
menot eli joulukuussa maksettavat marraskuun laskut ja tammikuussa maksettavat Jjoulukuun laskut.
Vastaavasti tammikuulle ei tule ko. menoja juuri lainkaan. Kunnille on toimitettu talousarvion
toteutumisesta tdmién tilinpd4toksen lisiksi Kuntapaketti, Jossa on mm. talousarvion toteutuminen
kustannuspaikoittain.

Rahoitustuotot ylittyivit edelliseen vuoteen verrattuna korkolaskutuksen lisddntymisen vuoksi
yhteensé 38.438 euroa talousarvioon verrattuna. Lomapalkkavelan muutos laski kiky-sopimuksesta
johtuen edelliseen vuoteen verrattuna. Vuosiloman katkeaminen sairausloman vuoksi
ensimmdisestd paivistd lahtien on siirtinyt vuosilomien pitdmistd myohempiin ajankohtaan jonkin
verran. Lomapalkkavelan muutos kirjataan vuoden vaihteessa.

Hallinnossa talousarviomaériraha alittui yhteensé noin 195.600 euroa. Talousarvioméirirahan
alittuminen johtui johdon menojen sistoisti noin 29.300 euroa, kuntaosuushankkeista noin 22.000
euroa, henkildstdpalvelujen talousarvioméirirahan alittumisesta noin 60.100 eurolla ja
rahoitustuottojen toteutumisesta talousarvioon varatusta suurempana noin 38.400 eurolla.

Hallinnossa tyoskentelee nelja tyontekijid. Kuntayhtymiin tySterveyshuollon jirjestimisti
selvitettiin, koska uuden kuntalain mukaan tySterveyshuollon sairaanhoito tulee yhtisittiz vuoden
2017 alusta. Lain voimaantuloa on siirretty vuoden 2019 alkuun. Tybterveyshuollossa tulee
kuitenkin laskennallisesti eriyttd 1.1.2017 alkaen sairaanhoidon jamuiden terveydenhoito-
palveluiden kirjanpito.

Esimiehille on jirjestetty esimiesvalmennusta koko talousarviovuoden aikana. Lisiksi esimiehii on
koulutettu talouden seurantaan ja henkildstoasioihin. Palvelusihteereiden kanssa on kayty lapi
laskutusta. Kuntayhtymissi toimii laaja-alainen tyShyvinvointitydryhmd, joka seuraa ja arvioi
henkilston jaksamista, tydoloja ja tuottaa ehdotuksia tyohyvinvoinnin lisddmiseksi. Henkilokunnan
Jaksamiseen kiinnitetddn huomiota koulutuksen, tyonohjauksen, esimiesvalmennuksen ja
toimintojen jérjestimisen avulla. Kuntayhtymiin Johtaja on osallistunut aktiivisesti sote-uudistuksen
toteuttamiseen maakunnassa vetien mm. vammaispalvelujen tydryhméad PoPSTer -hankkeessa.

Hallinnon kustannusten jakautuminen

Haapajarvi 46,9 % Pyhijérvi 34,9 %| Reisjérvi 18,2 % Yhteensa
Muu Haliinto -355 393 -264 461 -137 914 -757 768
Tukipalveluyksikkd Selma -446 324 -332 126 -173 200 -951 650
Yhteensé -801 717 -596 587 -311 114] -1709 418
Hankkeet

Kuntaosuushankkeisiin kéytettiin vuonna 2016 yhteens nettona yhteens -8.692,65 euroa,
médriraha alittui noin 22.000 eurolla.

- Pohjois-Suomen Lasten Kaste —hankkeen Eteldisen osahanke keskittyi lastensuojelu- ja
perhekeskusosioihin, rahoitusosuus -2.397,65 euroa

- Ladkealan turvallisuus ja kehittdmiskeskus Fimean hankkeessa Moniammatillinen verkosto
ikdihmisten ldadkkeiden kdyton jirkeistamiseksi kehitetty ja selkiytettiin moniammatillisia
kédytdnnon toimintamalleja, rahoitusosuus -370 euroa.
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-Ylivieskan seutukunnan hallinnoimaan MobiDigi ~hankkeeseen (Oulun Eteliisenalueen nuorten
tieto- ja neuvontapalvelut), rahoitusosuus -5.500 euroa.
Kotona Paras Arki —projektin hankkeen rahoitusosuus -425 euroa.

Tukipalveluyksikko
Taloushallinto Selmassa on 21 ty6ntekijs Tukipalveluyksikko tuottaa kolmen jisenkunnan ja

kuntayhtymin talous-, henkil$stshallinto- ja it-palvelut. Tukipalveluyksikossé on edelleen
ohjelmien kéyttod kehitetty. Taloushallinnossa on vuoden aikana panostettu tulojen seuraamiseen
mm. edunvalvojien tapaamisella ja laskentasihteereiden ohjeistamisella laskutuksen toteuttamisessa.
TyShyvinvointikyselyn tulosten perusteella on kiyty lapi edellisen tydhyvinvointikyselyn
kehittdmissuunnitelmat ja toimenpiteet. Kehityskeskusteluja ei toteutettu vuoden aikana. Laadittuja
vastuunjakotaulukkoja, joilla on mééritelty asiakkaina olevien kuntien ja kuntayhtymén
palvelutoiminnan periaatteet, on noudatettu. Asiakastyytyviisyyskysely toiminnasta toteutettiin
vuonna 2016. Kyselyn vastausprosentti oli 52,3. Taloushallinnon palveluihin oltiin tyytyviisid 3,99
(asteikko 1-5) pisteen arvosta, henkildstéhallinnon palveluihin 4,17 ja it-palveluihin 3,53

pisteenarvosta.

Tukipalveluyksikossi talousarvion médriraha alittui noin 19.800 eurolla. Taloushallinnossa
mddréraha alittui noin 9.500 euroa ja IT-palveluissa noin 8.900 euroa.

Muutos,

2015/2016

Alkup.TA|  MuutosTA TA| Toteutuma Ero euroa Tot% TP2015 %

Kuntayhtymén hallinto 61210320,00) 1971410,00) 63181730 64261016,37] -1079286,37| 101,71%| 67066768 4,18
Hallinto ja toimistopalvelut -757900,00) -171450,00{ -929350| -741 22207| -188 127,93  79,76% -691 501 -7,19
TOIMINTATUOTOT 216000,00]  -124 200,00 91800| 179093,00]  -87293,00 195,095 408 398 56,15)
TOIMINTAKULUT -978250,00]  -47250,00/ -1025500| -963308)52] -62191,48] 5394%| -1177527 18,19
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 5 000,00 5000]  4343825|  -38438,25| 868.77% 78296, 44,52
POISTOT -650,00 -650}/ -444,80 -205,20,  68,43% -667] 33,33
Tukipalveluyksikké -952770,00]  -17500,00] -970270| -95042592]  -19844,08 97,95%)|  -880100 -7,99
TOIMINTATUOTOT 12 000,00, 12000}  13612,60 -1612,60, 113,44% 134930 89,91
TOIMINTAKULUT -956770,00] -17500,000 -974270| -956777,77]  -17492,23| 98,20%| -1 006381 4,93
POISTOT -8.000,00 -8000 -1260,75 -739,25 90,76% -8649 16,05
Tarkastustoimi -25 290,00 -25290{  -17769,45| -7520,55]__ 70,26% -1483|  -19,77
TOIMINTAKULUT -25 290,00 -25290|  -17.769,45 -7520,55[  7026% -14836]  -19,77
Kuntaosuudet 62946280,00; 2160360,00| 65106640( 65970433,81] -863793,81] 101,33%| 68653 205 3,91
TOIMINTATUOTOT 62946 280,00, 2160360,00 65 106640] 65970433,81] -863793,81] 101,33%| 68653 205 3,91

9.2 Hyvinvointipalvelut

9.2.1 Hallinto

Hyvinvointipalveluissa painopistealueina on ollut kokonaisvaltainen hyvinvoinnin edistdminen,
palveluiden jirjestiminen mahdollisuuksien mukaan Ppky Selédnteen palveluina, tuettu asuminen,
asiakkaiden omatoimisuuden tukeminen seki henkilékunnan hyvinvointi ja rekrytointi.

Hyvinvointipalveluissa on palvelujohtaja ja kolme palvelupéillikkoa. Neljénnen palvelupillikon
eli vammaispalveluiden johtajan tehtévii on jaettu kahdelle palveluohjaajalle, jotka toimivat
palveluesimiehen nimikkeilld. Lis#ksi hallinnossa on 4,60 palvelusihteeri.

Erilaiset sisdiset kehittimishankkeet vammaispalvelun ja terapiapalvelun osalta on aloitettu syksylla
2016. Perhekeskustoimintaa juurrutetaan Selinteen kuntiin.
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9.2.3 Neuvolapalvelut

Aitiys-, lastenneuvola- perhesuunnittelupalvelut on jérjestetty asiakkaille ldhipalveluina
palvelutasosuunnitelman mukaisesti. Ladkéreind ovat kédyneet Seldnteen omat ld4kirit, jonkin
verran on ollut ostopalveluita. Raskausajan vapaaehtoisia seulontatutkimuksia on keskitetty
Haapajérvelle (niskaturvoke) ja Iisalmeen (rakenneultradénitutkimus). Reisjérvells kiyvi
gynekologi on tehnyt rakenneultradinitutkimukset reisjérvisille dideille, samoin Pyhjérvelli kdyvi
gynekologi on tehnyt niskaturvokemittaukset normaalin alkuraskauden kdynnin yhteydessi. Uutena
toimintana on ditiysneuvoloissa otettu vastaan isyyden tunnustaminen.

Laajojen terveystarkastusten mukaiset kiiyténnst on vakiinnutettu neuvoloissa ja kouluilla; samalla
tarkastukset on tehty yksilollisesti, lasten ja perheiden elimintilanteiden mukaan, Koululéddkérit
ovat kdyneet sddnndllisesti kouluilla. Laajoihin terveystarkastuksiin 1, 5 ja 8 luokilla vanhemmat
osallistuivat aiempaa paremmin. Haapajirven yli-asteella aloitti v. 2016 alussa 14
maahanmuuttajaa, syksylld ryhmén koko on ollut 11 nuorta. Ongelmia tarkastuksissa aiheutti
yhteisen kielen puute. Lisé4 haasteita tyShén toi perhekotien nuorten maari ja vaihtuvuus. Keviin
kutsuntatarkastukset on jérjestetty suurimmaksi osaksi kouluterveydenhoitajien ja liskireiden
toimesta; terveydenhoitajat ovat osallistuneet myos kutsuntatilaisuuksiin ja Ohjaamo-hankkeeseen
nuorten parissa.

Kuluneen vuoden aikana terveydenhoitajat ovat ottaneet vuosittain kutsuttavilta ikdryhmilti
Joukkotarkastusndytteet. Lomien aikana neuvolat toimivat supistetusti siten, ettei pitkii leikki-
ikaisten tarkastuksia tehty; ditiysneuvolat ja pienten lasten tarkastukset ja rokotukset jérjestettiin.
Mammografiatutkimukset tehtiin kesén aikana jokaisessa terveyskeskuksessa seulontaikéryhmille.
Syksyn influenssarokotuksia aikaistettiin OYS:n ohjeen mukaan Ja niité otettiin edellisvuotta
runsaammin.

Perhekeskustoiminta on vakiinnuttamassa asemaansa ehkiisevini matalan kynnyksen
lapsiperheiden palveluna. Pyhijirvelli toimintaa on ollut v.2012 lahtien, Reisjirvelld toiminta
aloitettiin kevéilld ja Haapajérvelld syksylla. Toimintoja ovat perhekerhot, lapsiparkki ja
leikkikerhot. Paikkoja on joutunut jonottamaan. Ty6parina toiminnassa on ollut neuvolan,
kotipalvelun ja varhaiskasvatuksen tyéntekijoiti Haapajirvelld ja Reisjérvells.

Lapsiperheiden kotipalvelusta on ollut runsaasti kysyntdd, eikd palvelua ole voitu aina antaa
perheiden tarpeissa. Varsinkin syksylli tilanne oli hankala. Kotipalvelun tyontekijit ovat tehneet
my0s Sosiaalihuoltolain mukaista perhetyéti ja lastensuojelun kotipalvelua. Resurssi on ollut
riittdmétdn toimintaan nahden. Tukiperheiti ei ole 18ydetty tarvetta vastaavaa mairii,

Talousarvion toteutuminen

Neuvolapalvelut ovat pysyneet budjetissa kaikissa Sel:inteen kunnissa.
Haapajdrven toteutuma 94,57 % (alitusta 28.228 euroa)

Pyhijirven toteutuma 97,1 % (alitusta 12.925 euroa)

Reisjdrven toteutuma 83,41 % (alitusta 41.145 euroa)

9.2.4 Lastensuojelu ja perhetyo

Lastensuojelu ja lastenvalvojapalvelut on hoidettu ldhipalveluina vuosisopimuksen mukaisesti.
Virka-ajan ulkopuolisessa sosiaalipaivystyksessi Seldnne kuuluu Jokilaaksojen
péivystysrenkaaseen. Seldnne on hoitanut vuonna 2016 yhteensd 11 paivystysviikkoa. Selidnne on
ollut mukana helmikuussa 2016 p#ittyneessi Lasten Kaste-hankkeessa, jonka puitteissa on saatu
tyontekijoille koulutusta ja kehitetty toimintaa.
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24 (75)



Sosiaalihuoltolain mukaista perhetysti on hoidettu lastensuojelun perhetydn toimesta resurssien
puitteissa, yhteistydssd neuvolan alaisen lapsiperheiden kotipalvelun kanssa. Lastensuojelun
perhetySntekijét ovat piténeet kerran viikossa Haapajirven perhekeskuksessa Naskali-kerhoa.
Paidsidntoisesti kerhossa on ollut mukana perhetydn perheiden lapsia esim. vanhempien
asiointikdyntien aikana.

Lastensuojeluilmoitukset ja lastensuojelutarpeen arvioinnit on pystytty hoitamaan méériaikojen
puitteissa. Valvira ja aluehallintovirasto seuraavat kaksi kertaa vuodessa maédrédaikojen toteutumista.

sosiaalihuoltolain mukaisesti asiakkuuksia on siirretty pois lastensuojelusta sosiaalihuollon
asiakkuuteen, kevyemmin tuen piiriin. Uuden lain mukaan my0skéin lastensuojelutarpeen
selvityksen alkaessa ei synny vilttamitté lastensuojelun asiakkuutta. Edelld mainitut seikat ovat
vaikuttaneet lastensuojelun asiakkaiden madriin laskevasti. Lastensuojeluun ovat jiddneet vain ne

asiakkaat, jotka tarvitsevat erityisti tukea.

Lastensuojeluilmoitusten méré on noussut jonkin verran edelliseen vuoteen verrattuna, erityisesti
Pyhijérvelld. Ilmoitukset ovat tulleet pasiosin viranomaisilta. Lastensuojelutarpeen selvityksii on
tehty huomattavasti enemmin kuin vuonna 2015. Sijoitusvuorokaudet seké perhehoidossa, etti
laitoshoidossa ovat jonkin verran nousseet edellisvuoteen verrattuna. Noin 60 % sijaishuollossa
olevista lapsista on sijoitettuina perheisiin. Lyhytaikaisilla perhekotisijoituksilla ns.
pysdytysjaksoilla sekd hyvin ja tehokkaasti tehdyilld avohuollon tukitoimilla on pystytty vilttimain
pitkdaikaisten sijoitusten maérid. Tami on vaatinut osaavaa Ja oikea-aikaista lastensuojelun
sosiaality®ti ja perhetyotd. Tehostetun, intensiivisen perhetydn keinoin on osaltaan voitu vilttiii
sijoituksia. Erityistd huomiota on kiinnitettivi lastensuojelun resursseihin, jotta
avohuoltopainotteista linjaa voidaan jatkaa.

Haapajdrven kaupunki on myontéinyt kuntapaikan 14 alaikiselle, yksin maahan

tulleelle, oleskeluluvan saaneelle nuorelle ja perustanut Haapajérvelle perheryhmékodin, jossa
palvelun tuottajana toimii Sos-lapsikyld. Perheryhmikoti on aloittanut toiminnan 1.10.2016.
Alaikiiselle, ilman huoltajaa saapuneelle ja oleskeluluvan saaneelle laaditaan aina
kotoutumissuunnitelma. Seldnteen lastensuojelu on vastannut asiakkaiden siirtymisesti kuntaan ja
laatinut kotoutumissuunnitelmat yhteistyossi Ely-keskuksen, nuoren, hinen edustajansa,
vastaanottoyksikon, perheryhmiikodin ja koulun kanssa.

Selinteen lastensuojelussa puuttuu kelpoisuusehdot tdyttidvid sosiaalitydntekijoitd. Kuudesta
sosiaalityOntekijin virasta kolmessa on ollut pitevi sosiaalityontekijd. Tdmi on aiheuttanut
erindisia tydjirjestelyjd, koska midrittyja tyStehtdvid voi hoitaa vain patevd sosiaalityontekij.
Jokaiselle asiakkuudessa olevalle lapselle pitii olla nimettyni lapsen asioista vastaava
sosiaalityontekiji. Kolmeen sosiaalityontekijdn virkaan on siirretty sosionomi misrdaikaisesti
hoitamaan tehtivii. Tyontekijoille on mahdollistettu asiantuntija-apu juridisissa asioissa. Kaikki
tySntekijit ovat saaneet sdannollistd ulkopuolista ty6nohjausta ja tarvittaessa myds yksilollisti

tybnohjausta.

Talousarvion toteutuminen

Haapajdrven toteutuma 87,23 % (alitusta 144.670 euroa)
Pyhdjérven toteutuma 75,34 % (alitusta 237.400 euroa)
Reisjérven toteutuma 84,67 % (alitusta 90.929 euroa)
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9.2.5 Aikuissosiaalityo

Aikuissosiaalitydn palvelut on tuotettu lihipalveluina kaikissa kunnissa. Vuoden aikana
painopistealueena on ollut pitkéaikaistySttdmien ja nuorten tysttomien aktivointi TE-keskuksen,
Nuorten Tuki ry:n, Etsivien ja kuntien kanssa. Pitk#aikaistyottomille on tehty
aktivointisuunnitelmia yhteistydssd TE-keskuksen kanssa. Kuntouttavassa tydtoiminnassa mukana
olevien ty&ttémien mééré on ollut huomattavasti suurempi kuin edellisvuonna, timé on pienentdnyt
Kelan laskuttamia tydmarkkinatuen kuntaosuuksia. Eldkeselvityksii on tehty Kelan listoilla oleville
pitkdaikaisty6ttomille. Myonteisid eldkeratkaisuja on saatu vuoden aikana yhteensi 18 henkildlle.
Hyldttyja eldkeratkaisuja on tullut 10 henkilélle ja ndistd suurimmalle osalle on saatu myonteinen
eldkepiitos valituksen jdlkeen.

Toisena painopistealueena on ollut asiakassuunnitelmien laatiminen ja seuranta. Toimeentulotuen
asiakassuunnitelmien tekemisen kautta on saatu asiakkaita aktivoitumaan ja hakeutumaan
koulutuksiin, tydhon ja kuntouttavaan tyStoimintaan. Toimeentulotukea saavien kotitalouksien
mdérd on pysynyt ldhes samana edellisvuoteen verrattuna, mutta kustannukset ovat nousseet jonkin
verran edellisvuoteen verrattuna.

Ty6ntekijét ovat osallistuneet ammatillisiin koulutuksiin méér4rahojen puitteissa. Kaikki tyontekijét
ovat osallistuneet sdénnollisiin tyonohjauksiin.

Vammaispalvelulain mukaiset palvelujen kustannukset on siirrettyaikuissosiaalitydsti
vammaispalveluihin vuoden 2016 alusta lihtien.

Talousarvion toteutuminen

Haapajirven toteutuma 84,39 % (alitusta 117.625 euroa)
Pyhijirven toteutuma 99,48 % (alitusta 2.694 euroa)
Reisjédrven toteutuma 97,86 % (alitusta 3.595 euroa)

9.2.6 Vammaispalvelut

Vammaispalvelulain mukaisten palvelujen tavoitteena on edistid vammaisten henkilsiden tasa-
arvoa ja mahdollisuuksia yhdenvertaiseen eldméin muiden kansalaisten kanssa. Keskeisimpid
kunnan erityiseen jérjestimisvelvollisuuteen kuuluvia palveluja ovat vaikeavammaisten
kuljetuspalvelut, palveluasuminen, henkilokohtainen apu ja asunnon muutostyodt sekéd asuntoon
kuuluvat vilineet ja laitteet. Erityinen jirjestimisvelvollisuus tarkoittaa vaikeavammaisen henkiltn
subjektiivista oikeutta lakisddteiseen palveluun, mikili hén tdyttad palvelun mySntimiskriteerit.
Vammaispalveluiden johtajan ty6td on jaettu kahdelle palveluesimiehelle. Toinen palveluesimies on
vastannut kotiin annettavista palveluista (mm. omaishoidontuki ja palveluohjaus) sekd tyd-ja
pdivdtoiminnoista ja toinen palveluesimies on vastannut asumispalveluiden, tilapdishoidon ja
ryhmiitilapdishoidon toiminnasta.

Kehitysvammapalveluiden painopistealueena vuonna 2016 olivat koululaisten pdivdhoidon ja
tilapaishoidon seké tuetun asumisen kehittdminen. Kehitysvammaisten tehostettu palveluasuminen
kilpailutettiin. Kilpailutuksen vaikutukset tulevat nikymain vuonna 2017.

Ppky Selénteen alueen alle 18 -vuotiaiden kehitysvammaisten tilapiishoidon jérjestdiminen omana
toimintana on tapahtunut Haapajirvelld perhekeskuksen tiloissa yhteni viikonloppuna kuukaudessa.
Kukin jdsenkunta on maksanut omien asukkaittensa tilapdishoidosta aiheutuneet kustannukset.
Toiminnassa on ollut mukana asumisyksikdiden henkilostod ja lisdksi on palkattu tilapdisid
tyontekijoitd. Koululaisten pdivihoitoon ostetaan palvelua kuntien koulutoimilta.
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Tuettua asumista on jirjestetty joka jdsenkunnassa. Haapajirvelld ohjaaja tydskentelee 50 %
tuetussa asumisessa ja 50 % piivitoiminnassa. Reisjdrvelld ja Pyhdjérvelld tuetun asumisen
ohjaajan tydpanos on 100 % ja Pyhijérvelld lisaksi toimintakeskuksen ohjaaja tyoskentelee tuetussa
asumisessa tarvittaessa. Asiakasmdird on ollut kasvussa. Haapajirvelld ohjaajan tySpanosta
tuettuun asumiseen tulisi lisétd asiakkaitten kasvaneen tuen tarpeen takia.

Ménnisttkodilla remontti ja kaikki asiakaspaikat eivit ole olleet kidytdssd remontista johtuen.
Sisdilmaongelmat ovat jatkuneet ja asiaa selvitelldsin edelleen. Mintykodille rakennettiin
laakkeenjakohuone. Mintykodin asukasméérd on pysynyt entiselldin, Mainnistokodille on
muuttanut yksi asukas lisd.

Tehostetun palveluasumisen kilpailutuksen yhteydessi irtisanottiin kaikki vanhat sopimukset.
Kilpailutuksen vuoksi kukaan ei joutunut muuttamaan uuteen asumisyksikko6n vaan
arviointikdyntien jilkeen sopimukset uusittiin. Kilpailutuksen vaikutukset tulevat niakymiin vuoden
2017 talousarvion toteutumassa kustannuksia nostaen.

Tyo- ja péivdtoiminnat ovat jatkuneet entiselldin kaikissa jésenkunnissa. Violassa on Jatkettu
miirdaikaisen ohjaajan palkkausta.

Talousarvion toteutuminen

Haapajirven toteutuma 98,5 % (alitusta 45.259 euroa)
Pyhdjdrven toteutuma 96,41 % (alitusta 83.737 euroa)
Reisjérven toteutuma 98,95 % (alitusta 17.303 euroa)

9.2.7 Terapiapalvelut

Terapiapalveluiden toiminnalliset tavoitteet on médritelty toimintokohtaisina kdyntiméirind seki
asumispal veluiden (omatoiminta ja ostopalvelu) hoitopiivini. Tamn lisiksi tavoitteeksi on midritelty
Selinteen strategiassakin olevat kehittdmisalueet ja arvot: asiakaslihtoisyys ja tuloksellisuus seki
oikeudenmukaisuus, joita seuraa ja arvioi terapiapalveluiden Johtaja seki niiti asioita kiiydin livitse
henkilOstopalavereissa ja saadun palautteen ja hoitotulosten kautta.

Haapajirven terapiayksikossi perheneuvolakiynti — palvelua on pystytty tarjoamaan
toimintasuunnitelman mukaisesti syksysti alkaen, kun pitkiiéin haussa ollut psykologin virka saatiin
taytettyd. Piihdepalveluissa kiiyntimrit ovat isot johtuen korvaushoidon toteuttamisesta siihen
oikeutetuilla asiakkailla. Mielenterveyspalvelukiynnit ovat kasvussa suunniteltuun nihden, johtuen
kotikuntoutuskdynneisti ja palvelujen suuresta tarpeesta. Palveluasumisen ostopalvelu hoitopiivit ovat
pysyneet kokonaisuutena suunnitellussa miiirissi, vaikka uusia palveluasumisen tarpeita on vuoden

aikana tullutkin.

Pyhijarven Mielenvireyskeskuksessa Perheneuvolakiiyntien mééirs on Jddnyt hieman suunniteltua
alhaisemmaksi, johtuen toisen tyontekijin osa-aikaisuudesta. Ostopalveluina on hankittu vain
ladkdripalveluita. PiihdetyGssi ja mielenterveystyon puolella kdyntimésrit ovat toteutuneet
suunnitellusti. Tehostettua palveluasumista on jouduttu kiyttimasn (103%) hieman ennakoitua
enemmén johtuen mm. alkoholidementikko asiakkaiden méristd. Oman palveluasumisen hoitop#ivit
ryhmékodilla ovat toteutuneet suunnitellusti ja intervallipaikkaa on hyddynnetty monipuolisesti.

Reisjdrvelld perheneuvolapalveluita pystyttiin tarjoamaan kevalld 2015 suunniteltua enemmin (131

%). Kysyntid perheneuvolapalveluille olisi edelleen enemmankin, erityisesti ennaltachkiisyn
nakokulmasta. Mielenterveyspalveluiden kdyntimizirit jaivit hieman alhaisiksi (70 %). Palveluasumisen
hoitopdivit on saatu painottumaan tuettuun asumiseen, niin etti raskaampi palveluasuminen/tehostettu
palveluasuminen on vastaavasti vihentynyt.
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Talousarvion toteutuminen
Haapajérven toteutuma 90,25 % (alitusta 165.153 euroa)
Pyhijérven toteutuma 97,89 % (alitusta 26.622 euroa)
Reisjdrven toteutuma 103,91 % (ylitysti -14.335 euroa)

W
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Muutos|
2015/2016
Alkup.TA Muutos TA Tote a] EroEuroal Tot% TP201S euron/%
Hyvinvolintipalvelut yhteens3 -15 639 100,00 -427 850,00| -16 066 950,00 -15158 156,?3! 908793,77| 94,34] -14422134,30 -5,10]
Hallinto -398 250 -398250,00]  -492402,26| -94152,26] 123,64] -467 591,71 -5,31
Toimintatuotot 3000 3000 18,00 -2982,00 5 809,95 99,69
Tolmintakulut -391 050 -391 050 -479752,50] -88702,50] 122,68 -468 407,61 -2,42]
Poistot -10 200 -10200 -12 667,73 -2467,73 124,]9' -4 994,05/ -153,66
Neuvola -1210900 -1210900{ -1128601,85 82298,15] @3,20] .883034,43 -27,80)
Toimintatuotot 8 700 8 700 26 803,82 18103,82} 308,09 16 053,35 -66,97|
Tolmintakuiut -1210750 -1210750] -1151552,16 59197,84; 95,11 -898 305,63 -28,19
Poistot -8 850 -8 850 -3853]51 4996,49] 43,54 -842,15 -357,58
Lastensuojelu -2 688 580, -2688580| -2215580,75] 472999,25 82,41 -2 204 758,21 -0,49|
Toimintatuotot 61 750, 61 750 115 446,79 53696,79] 186,96 97 090,23 -18,91
Taimintakulut -2749 630 -2749630[ -2330303,67| 419326,33 84,75 -2301426,18 -1,25
Poistot -700, -700, -723,87 -23,87| 103,41 -422,26 -71,43
Alkuissosiaalityd -1408 680 -28 840 -1437520] -1313607,36| 123912,64] 91,38] -2922643,42 55,05
Tolmintatuotot 554 100 554 100 601 304,95 47204,95| 108,52 651 341,87, 7,68
Tolmintakulut -1962 480, -28 840 -1991320] -1914438,67| 76 881,33 96,14} -3573671,34 46,43
Poistot -300, -300 -473,64 -173,64] 157,88 -313,95 -50,86
Vammaispalvelut -6 637 460/ -371 980 -7009440] -6B63142,61] 146297,39 97,91 -4972010,70 -38,04
Tolmintatuotot 945 660 945 660, 953 604,27| 7944, 27' 100,84 805 186,74 -18,43
Toimintakulut -7577 220, -371980| -7949200] -7809644,77] 139555,23 98,24] -5 766 360,96 -35,43
Paoistot -5 900 -5900{ -7102,11 -1202,11} 120,37, -10836,48 34,46
Terapiapalvelut -3295230 -27030 -3322260 -3144821,40| 17743860 94,66] -2972035,83 -5,81
Toimintatuotot 560450 560450 642 770,49 82320,49{ 114,69 577 137,69' -11,37
Tolmintakilut -3 848 280 -27030 -3875310| -3778840,91| 96469,09] 97,51 -3546458,78| -6,55
Polstot -7400 -7400) -8750,98]  -1350,98] 118,26 -2714,74) -222,35
Vuoden 2016 alusta siirrettiin ai kuissosiaalitydstd VPL:n mukaiset vammaispalvelut kustannuspaikalle vammaispalvelut,
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9.3 Terveys- ja vanhuspalvelut

Terveyspalveluja kehitetdén systemaattisesti. Tavoitteena on parantaa palvelujen kysynnin ja
tarjonnan kohtaamista lapi koko hoito-, palvelu- ja kuntoutusketjun. Peruserikoissairaanhoidon
kilpailutus on toteutettu ja hankintapaétokset tehty kuntayhtymahallituksessa. Hoito- ja
kuntoutussuunnitelmia laaditaan yhdessi asiakkaan ja omaisten kanssa, miki tukee asiakkaan
laadukasta ja yksil6llistd hoitoa seki sitouttaa asiakasta omahoitoon ja kuntoutumiseen.
Vanhuspalveluiden toimintaa on kehitetty 1.7.2013 tulleen vanhuspalvelulain velvotteiden ja
Seldnteen vanhuspalvelusuunnitelman ja hallituksen kirkihankkeiden mukaisesti. Painopisteeni on
idkkddn henkildn toimintakyvyn, sosiaalisen turvallisuuden Jakotona asumisen turvaaminen kotiin
annettavia palveluja kehittdmilld. Kotisairaalatoimintaa on kehitetty edelleen kaikissa kotihoidon
Ja tehostetun palveluasumisen yksikoissi yhteistyossi avopalveluiden ja vuodeosaston kanssa.

Kotihoitoihin on lisétty sairaanhoidollista osaamista siten, etti my0s iltavuoroissa on sairaanhoitaja
tySssd. Tehostetun palveluasumisen yksikéissd vapautuvia ldhihoitajan vakansseja on muutettu
sairaanhoitajan vakansseiksi ja lisitty osaamista, jolla on vastattu kotisairaalatoiminnan tarpeeseen
ja mahdollistettu yhi sairaampien asiakkaiden asuminen tehostetussa palveluasumisyksikossa ja
ndin viltetty turhia siirtoja vuodeosastolle. Jokilaaksojen pelastuslaitoksen kanssa on aloitettu
yhteisty® palveluasumisten asiakkaiden kotisairaalahoidon turvaamiseksi silloin, kun oma
henkil6kunta on dkillisesti poissa eiki sijaista saada. Hoidonporrastuksen kehittdmistd on jatkettu
valmistelemalla yhteisid ikdéntyvien palveluiden kriteereiti ja uutta toimintamallia asiakkaiden
palveluihin ohjautumiseen ja toimintakyvyn arviointiin ja kuntoutukseen.

Kotikuntoutustiimi on aloittanut marraskuussa Seléinteessi. Kotikuntoutustiimiin kuuluvat
palveluohjaaja, kotiutushoitaja, muistikoordinaattori, fysioterepeutti ja toimintaterapeutti.
Kotikuntoutustiimi tekee yhteistyti vuodeosastojen, vuorohoitojen ja kotihoidon kanssa. Se vastaa
uusien asiakkaiden hoidontarpeenarvioinnista ja my®&s jirjestéi kotikuntoutusta niin
muistiasiakkaille kuin fyysisien toimintakyvyn kuntoutusta tarvitseville asiakkaille. Perhehoidon
ohjeet hyvaksyttiin kuntayhtymihallituksessa syksylld ja toiminta on tarkoitus aloittaa vuoden 2017

kevaalld.

Selédnteelld toimii laaja-alainen tyShyvinvointiryhmi, joka seuraa Jja arvioi henkil6ston jaksamista,
tydoloja, ja tuottaa ehdotuksia tyShyvinvoinnin lisdamiseksi. Henkilokunnan jaksamiseen
kiinnitetddn huomiota koulutuksen, tybnohjauksen, esimiesvalmennuksen, toimintojen
jérkeistdmisen mm. ergonomisen tydskentelyn ja riittiviin henkildstdmitoituksen keinoin.
Henkiseen hyvinvointiin kiinniteté#n erityisti huomiota osallistavalla Jjohtamisella ja mm.
tyonohjauksen avulla. TyShyvinvointikyselyn tulosten perusteella laadittujen
kehittdmissuunnitelmien toteuttamista jatketaan tyoyksikoissi. Uusi tydhyvinvointikysely on
toteutettu koko henkilokunnalle syyskuun aikana. Vuoden 2016 syksylld koko tervan henkil6std on
osallistunut Taina Semin ihmisldht6inen ajattelumalli -koulutukseen.

Pyhéjérven uusi terveyskeskus otettiin kiytts6n 8.8.2016. Muuton organisointi ja toiminnan
aloittaminen on vaatinut koko henkilokunnalta suurta ponnistusta. Uusien tilojen my6t4 suurin osa
hyvinvointi- ja vanhus-ja terveyspalveluista toimivat samoissa tiloissa. Tilld on merkitystéd suuri
merkitys asiakkaan palveluille ja koko palveluketjun toimivuudelle. Osana kotihoidon toimintaa
aloitettiin seniorineuvolatoiminta, joka tarjoaa neuvontaa Jja ohjausta ilman ajanvarausta yli 65-
vuotiaille jo tehtévien ikdkausitarkastusten liséksi. Myos omaishoitajien hyvinvoinnin- ja
terveystarkastukset tehdéddn seniorineuvolassa. Seniorineuvola on avoinna ilman ajanvarausta joka
kunnan alueella yhteni tai kahtena piivini viikossa.

Vuoden 2016 talousarviossa oli varauduttu mahdollisiin kesi- Ja joulusulkuihin kiireettémien
palvelujen osalta, mutta ne eivit toteutuneet. Tavoitteellisen paivdtoiminnan suunnitteleminen ja
tilojen etsiminen kuntakeskusten alueelta kiynnistettiin syksylla 2016.
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Potilasturvallisuussuunnitelman mukaisesti potilaan hoidossa tapahtuvia vaaratilanteita tai lihelti
piti tilanteita seurataan ja késitelldén yksikoittéin ja ne kirjataan Haipro jérjestelmién.

Terveys- ja vanhuspalveluissa on v. 2016 aikana ilmoitettu ja tapahtunut 435 (417/2015)
vaaratapahtumaa, joista 347 tapahtui potilaalle ja 88 oli ldhelti piti tapahtumia. Vaaratapahtuma
liittyi lddkehoitoon 165 (138/2015) kertaa, joista eniten oli anto tai jakovirheiti. Tapaturmia ja
onnettomuuksia tapahtui potilaille 191 (217/2015) kertaa, joista suurimmassa osassa oli kyseessi
kaatuminen. Kaatumisrikinarviointeja ei ole juurikaan potilaille tehty. Vaaratapahtumista arvioitiin
ettd potilaille ei ollut haittaa 107 (50/2015) tapahtumassa, lievi haitta 98 ( 134/2015) tapahtumassa,
kohtalainen haitta 21 (60/2015) ja vakava haitta 5 (4/2015). Yksikoistd mazrillisesti eniten
tapahtumia ilmoitettiin tehostetusta asumispalveluista ja vuodeosastoilta.

Henkil6kunta raportoi vaara/haitta tilanteista vaihtelevasti yksikoissa. Vaaratapahtumat késitelldin
yksikdiden omissa palavereissa ja mietitién keinoja kuinka tapahtumat voidaan valttia.
Kaiken kaikkiaan entisen hoito- ja vanhustydn palvelujen tulosalue sisiltien kotiin annettavat

palvelut, vuorohoidon ja piivitoiminnan sekd asumispalvelut kokonaisuudessaan ja vuodeosastot,
mikd ylittyi vuoden 2016 budjetoituun 177.521 € (100,97 %).

Popster hankkeen tydryhmissi on Terveys- ja vanhuspalveluista mukana: vanhuspalveluissa
Hannele Koski, kuntoutuspalveluissa Kirsi Kiukaanniemi ja vastaanottopalveluissa Tarja Vaitiniemi
Jja tukipalveluty6ryhméssa.

9.3.1 Laikireiden- ja hoitajien vastaanottopalvelut

Terveyskeskuksissa on jirjestetty seki kiireellisen ett kiireettomén sairaanhoidon palvelut arkisin
virka-aikana. Virka-ajan ulkopuolinen piivystys on Oulaskankaan yhteispdivystyksessi, Keski-
Pohjanmaan keskussairaalassa ja Tisalmen sairaalassa. Arkipiivien 8-16 kiireellisen hoidon
vastaanotto on toteutettu ostopalveluna. Jonkin verran on ollut ongelmia paivystijien saatavuudessa
sekéd Haapajdrvelld ettd Pyhéjarvella.

Latkéareiden Kiireettomdt ajanvarausvastaanottokéynnit ja pdivystyskdynnit omassa pdivystyksessi
ovat vihentyneet -1.300 kéyntié edelliseen vuoteen verrattuna. Hoitajan vastaanottokdynnit ovat
lisddntyneet + 2.000 kéyntid edelliseen vuoteen verrattuna Haapajirvelld ja Pyhdjdrvelld.
Reisjérvelld hoitajan vastaanottokdynnit ovat sdilyneet ennallaan. Kaytinndssa hoitajan
vastaanottokdynnit ovat lisdéntyneet samaan aikaan kun liikireiden vastaanottokéynnit ovat
vihentyneet, hoidonporrastus ja hoidontarpeenarviointi ovat muuttuneet selkesisti hoitajien
vastaanottojen kautta tapahtuviksi. Sairaanhoitajan tekems hoidontarpeen arviointi ja tehokas
itsendinen vastaanottoty6 ovat lisinneet pdivien vetavyytti.

Virka-ajan ulkopuolella pdivystyksen kdyttd on hieman lisidntynyt ed. vuoteen verrattuna:
Haapajirviset kdyvit n. 78 paiv.kdyntida/kk (2015 n. 68 kiyntii), Pyhijirviset n. 63 piiv. kidyntid/kk
(2015 n.54 kidyntig) ja Reisjarviset kdyvit n. 13 kiyntii/kk (2015 n.12 kédyntid/kk.) Yhteensi siis
Seldnteestd kdy pdivystyksessi n. 153 asiakasta/kk yhteispiivystyksissi, josta tulee n. 5
asiakasta/vrk iltaisin ja viikonloppuisin. T4mi kertoo sen, ettd oma terveyskeskus vetid arkisin
hyvin. Listksi pdivystyksiin on soitettu yhteensd 1.522 l4akérin konsultaatiopuhelua ja 216
hoitajien konsultaatiopuhelua ja hoitajalla kiynteji on 265 kpl.
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Hpj Pj Rj Yht.
2014/2015/2016 | 2014/2015/2016 | 2014/2015/2016 | 2014/2015/2016
Hpj 5855/4566/4159 | 256/43/48 315/97/49 6895/4900/4256
péivystys
Pj 302/48/28 5050/4343/3836 | 81/16/8 6080/4688/3872
Péivystys
OAS 452/793/919 340/653/661 28/96/58 1066/1542/1638
Yldsavon | 12/9/10 50/91/89 6/2/15 79/102/114
sote
KPKS 12/11/17 13/3/5 40/54/86 150/96/108
Yhteensd | 6633/5427/5133 | 5709/5133/4639 | 580/265/216 13562/11328/9988

Pidivystyskdyntejd lddkarilld omassa toiminnassa on 45 % (2015 41%) suhteessa kaikkiin
laakdrikdynteihin. Hoitajan vastaanottokdynteji on kaikista polin vastaanottokdynneistd on 57 %

(2015 57%).

Vuonna 2016 T3( 3. vapaa-aika) on keskimérin Haapajirvelld n. 30 pv ja Pyhdjirvelld 20 pv ja
Reisjdrvelld 20 pv. T3 vaihtelee viikoittain ja on riippuvainen lidkiriresursseista. Haapajarvella
toteutettiin asiakaspalautekysely, jonka tuloksia on kiytetty poliklinikan toiminnan kehittimiseen.
Tavoitteena on kehittad asiakaslahtoisempii ja joustavampia palveluja yhdessi koko henkilskunnan
kanssa. Sddnnollisid kehittimispalavereja on pidetty kuukausittain. Pyhijdrvelld kehittimisasiat
ovat liittyneet uusien tilojen kiytto6n, ja suunnitteilla on yhteinen kehittimispdiva. Reisjirvelld
pidetién kehittdmispalavereita tarvittaessa.

Liadkaripalvelujen kustannuksia pyritiin hallitsemaan panostamalla rekrytointiin ja tekemilld
mahdollisuuksien mukaan sijaisille suorat sopimukset ostopalvelun sijaan. Pyhijédrven
vastaanottopalveluissa on jouduttu korvaamaan ldakiriresurssia ostopalveluilla. Lidkdripalveluita
on jouduttu Pyhdjirvelle ostamaan 2 tydpanosta. Rekrytointia on tehty yhdesséd Pyhijirven
kaupungin kanssa ja sithen on yhteistydssi panostettu. Avoinna oleviin virkoihin on saatu 1 uusi
virkaldikiri, joka aloittaa 1.1.2017. Pyhijérven vastaanottopalveluissa ongelmana ovat olleet
vaihtuvat lddkériresurssit, joita on jouduttu korvaamaan ostopalveluilla.

Pyhijérven ja Reisjérven terveyskeskusten vastaanotoille on valmistunut laikkeenmiaris-
misoikeushoitajat ja heidén tehtdvinkuvia valmistellaan. Haapajirvelle pyritdin saamaan hoitaja,
jolla on ldikkeenmidriddmisoikeudet.

Haapajirvelld sydin- ja diabeteshoitajat ovat vaihtuneet elikkeelle jiimisen ja toisiin tehtdviin
siirtymisen johdosta. Koulutettu sydénhoitaja aloitti tyonsi 25.4.16. Diabeteshoitajan tehtidvi oli
avoinna vuoden 2016 lopulla. Tehtiviin valittiin diabeteshoitajan erikoistumisopinnot suorittanut
sairaanhoitaja. Haapajdrvelld sydin ja diabeteshoitajan tyépanosta on n.1,5 henkil6tyovuotta.
Pyhijérvelld diabetes-ja sydinhoitajan tehtivéin on yksi tySpanos ja se on liian vihin suhteessa
tarpeeseen. Reisjérvelld tydpanos on n. 0.8 koska diabetes-ja sydénhoitaja sijaistaa polilla lomat.
Yhteiset hoitopolut pitk#aikaissairauksiin ovat kiytossi.

Erikoissairaanhoidon kilpailutus ja valinnat terveyskeskuksissa kéyvien erikoisliikireiden osalta on
tehty. Toimintaa on suunniteltu ja organisoitu yhdessi henkilékunnan ja palveluntuottajien kanssa.
Kilpailutuksella haettiin kustannushy®tyi ja yhteistd kumppanuutta Jjatoiminnan kehittdmista.

Pyhijarven pkl:n varahenkil6 on alkuvuoden tydskennellyt poliklinikalla sijaisena ja loppuvuonna
tehtdvissi ei ole ollut sijaista kuin viliaikaisesti. Varahenkilostpooliin suunnittelua on aloitettu
yhdessi esimiesten ja varahenkilston kanssa.
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Talousarvion toteutuminen

Haapajirven toteutuma 101,70 % (ylitys -23.366 euroa)
Pyhdjérven toteutuma 114,10 % (ylitys -158.339 euroa)
Reisjérven toteutuma 104,54 % (ylitys —21.583 euroa)

9.3.2 Vuodeosastot

Akuuttivuodeosastot toimivat Haapajirvelld, Pyhijirvelld jaReisjdrvelld. Selidnteessi
akuuttivuodeosastoilla on yhteensi 65 hoitopaikkaa. Haapajérven vuodeosasto ja dialyysiyksikks
toimivat yhden esimiehen alaisuudessa. Osastonhoitajan virka on tdytetty toistaiseksi 1.11.2016
alkaen.

Haapajirvelld on 24 akuuttihoitopaikkaa ja kiyttdaste on ollut 94 % Jja vaihtuvuus n. 4 hlgd/pv.
Hoitopiivid on toteutunut 8.255 pv(2015 8.171). Keskimérin hoitoaika on 9,75 paivaa
kotiinldhtGpdiva mukaan lukien. Haapajirvisiz on hoidettu muilla vuodeosastoilla yhteensd vain
206 hpv ja Seldnteen ulkokuntalaisia on hoidettu 457 hpv Haapajarvelld. Pyhijirvelld on 25
akuuttihoitopaikkaa ja kdytttaste on ollut 93,6 % ja vaihtuvuus n.6 hlo/pv.

Hoitopiivid on toteutunut 8.137 pv (v.2015 7.758 hpv). Keskiméériinen hoitoaika on 7 pdivaa
kotiinldhtopdivd mukaan lukien. Pyhijérvisid on hoidettu muilla vuodeosastoilla 68 htp ja Seldnteen
ulkokuntalaisia on hoidettu Pyhdjirvelld 317 hpv.

Reisjédrvelld on 16 akuuttihoitopaikkaa ja kiyttoaste on ollut 99,9 % ja vaihtuvuus 2 hlé/pv
(osastolla kidly myds asiakkaita vuorohoidossa ja vuodeosastolla on pitkdaikaisia). Hoitopdivid on
toteutunut yhteensd 5.851 (v.2015 5.361 htp.) Keskimadriinen hoitoaika on 12 paivad
kotiinldhtdpdiva mukaan lukien. Reisjérvisii on hoidettu muilla vuodeosastoilla 113 htp. Selénteen
ulkokuntalaisia on hoidettu 225 hpv Reisjirvell.

Vuodeosastoilla on hoidettu akuutisti sairaita potilaita ja Reisjirvelld my6s vuorohoitoasiakkaita,
paikan odottajia ja pitkdaikaisia potilaita(3). Potilaiden kotiutusta suunnitellaan aktiivisesti ja
kotikuntoisuutta arvioidaan osastoilla ja vuorohoidossa.. Hoitojaksojen aikana potilaan
kuntoutumista on tuettu ja arvioitu aktiivisesti yhteistydssd mm. fysioterapian kanssa.
Kotikuntoutustiimin kédynnistyminen loppuvuodesta on tehostanut kotiutusprosessia.

Vuodeosastojen potilaspaikkojen (osa paikoista) muuttamista arviointiyksikko paikoiksi
suunnitellaan v. 2017 organisaatiomuutoksen yhteydessi. Yhteinen kotikuntoutustiimi aloitti
marraskuussa. Pyhdjirven ja Reisjidrven vuodeosastoilla on pidetty kehittimisiltap4ivii
vuodeosaston toiminnan suunnittelemiseksi huomioiden akuuttipaikkojen muutos
arviointipaikoiksi. Haapajirven arviointipaikat on suunniteltu Olavintuvalle ja vuodeosastopaikat
vahenevit v.2017. Reisjérvelld osaston henkilokunta on osallistunut kotisairaalatoiminnan
tukemiseen Honkalinnan palvelukeskuksessa ja kotihoidossa tehden kotikdyntejd mm. vaativien
saattohoitojen yhteydessi.

Talousarvion toteutuminen

Haapajérven toteutuma 93,92 % (alittui 107.380 euroa)
Pyhdjdrven toteutuma 86,67 & (alittui 216.562 euroa)
Reisjérven toteutuma 106,27 % (ylittyi -64.152 euroa)
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9.3.3 Tidydentiviit palvelut

Toimintoja on kehitetty koko Selénteen nikokulmasta huomioiden tukipalveluiden tarve eri
yksikGissd. Sahkoisten laitteiden huollot on tehty v. 2015 aikana ja laitteista on yksikoissi
laiterekisterit. Kuljetuspalveluiden tarvetta ja kustannuksia ei ole uudelleen arvioitu edelleen
avoimien péatosten vuoksi.

Laboratorio:
Laboratorioanalysointi on toteutettu Haapajirvelli ja henkilSkuntatilanne on ollut vakaa.

Henkil@stod on tarvittu ajoittain arvioitua enemméin, koska niytteidenotto, analysointi ja ekg:t ovat
kuormittaneet laboratoriota. Nordlab on tehnyt uuden tarjouksen (886.802 €). Hinta omaan
toimintaan (TP2015 539.128 €) verrattuna on selkesti korkeampi. Haapajéirven laboratorion
kemiananalysaattori on hankittu kéytettyni. Pyh#jirven laboratorion analysoinnin palauttamista on
valmisteltu ja hankittu kemian-ja Pvk analysaattorit ja palautettu kdyttoon INR —analysaattori ja
kaikki liitdnnét. Laboratoriotutkimusten maéri on vihentynyt koko Selénteen alueella.

Rontgen:
Pyhijdrven tk:n rontgenin suoradigitalisointi on toteutunut pétosten mukaisesti. Natiivikuvausten

madrd on tilastojen mukaan vihentynyt Haapajirvelld ja hieman myos Pyhéjédrvelld, yhteensid n. 500
tutkimuksella. Magneettitutkimuksia on tehty enemmin kuin edelliseni vuonna (2016/625 kpl ja
2015/559 kpl).

Liakehuolto ja keskusvarasto:
Seldnteessi toimii kaksi lddkekeskusta. Yhteistyoti lidkekeskusten vililli tehdidn Jjatkuvasti ja

farmaseutit sijaistavat toisiaan. Ladkehoidonarviointeja/vastaanottoja on tehty Haapajirvelld ja
Pyhdjirvelld. Yhteistyo yksikoiden ja farmaseuttien vililld on lisééintynyt Fimean hankkeen
luomien toimintamallien kautta esim. annosjakeluohjeiden kautta.

Seldnne hankkii hoitotarvikkeet KL-hankintojen kilpailutuksen kautta, jolloin tarvikkeet tulevat
suoraan yksikoihin. Toiminta tarvitsee tuekseen henkilostoresurssia, jonka méérii arvioidaan
toiminnan vakiintuessa. KL-kuntahankintojen kilpailutus kaatui KHO:n pditokselld ja Selinne
hankkii hoitotarvikkeet sopimuksella OneMedilta. Hoitotarvikkeiden hankintaa Pohjois-
Pohjanmaan sairaanhoitopiiriltd valmistellaan. Hoitotarvikkeet tilataan edelleen keskusvaraston

tyontekijén kautta.

Keskusvaraston kautta toimitettujen hoitotarvikkeiden kustannukset ovat lisdéntyneet + 57.800.
Suurin korotus on diabetestarvikkeissa Haapajirvelli(+10.000€) JjaReisjdrvelld (+20.000€).

Insuliinipumppuhoidot ovat lisdintyneet, ja samoin verensokerin seuranta sensorien kautta on
kehittynyt. Muut liséykset ovat haavanhoito ym. tarvikkeissa eri yksikoissa.

Laakkeet hankitaan Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kilpailutuksen mukaisesti. Lizikkeiden
ostot olivat v. 2016 Haapajirven lidkekeskuksen kautta +17.000€ suuremmat kuin vuonna 2015 ja
vastaavasti Pyhdjérvelld +9.700€ suuremmat kuin v. 2015. Tité selittii kalliiden syopahoitojen
siirtyminen terveyskeskuksiin, kustannuksia nostaa erityisesti ja immunoglobuliinit.

Viiline- ja laitoshuolto:
Laitoshuollon henkildkunnan siirtyminen kunnille ja tilojen puhtaina vuokraaminen ei toteutunut.

Pyhijirvelld uuteen terveyskeskukseen on tehty siivoustydnmitoitus Jja henkildkuntaa on vihennetty
yhden laitoshuoltajan tydpanoksen verran vihitellen syksyn aikana mitoituksen perusteella.

Vilinehuolto toimii padsiantoisesti kaikissa terveyskeskuksissa, lomien aikana Reisjdrven vilineet
on puhdistettu ja huollettu Haapajérvelld. Vilinehuoltaja Reisjirvelts sijaistaa myos Haapajérvelld

lomia.
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Toimistotyo

Erilaisissa asiakas-, toimisto-, kirjanpito-, laskutus-, sanelujen purku- ja muissa tehtédvissi toimii 11
palvelusihteerid. Sanelujen purkamista tekee kolme palvelusihteeri ja tarvittaessa kéytetddn
sijaista, jotta potilasasiakirjamerkinnit ovat tehtyni Sosiaali- ja terveysministerion asetuksen
mukaisesti.

9.3.4 Kuntoutus

Effector ohjelma on saatu kdyttéon. Kunto -ohjelmaan on jitetty katseluoikeus yhdelle
koneelle/yksikko. Seldnteen kuntoutustydryhmi kokoontuu siznnéllisesti kuukausittain ylilddkarin
johdolla.

Toimintaterapeuttia ei ole saatu palkattua vakituiseen tehtiviin Seldnteeseen, resurssi on jouduttu
korvaamaan ostopalveluna. Toimintaterapeutin toimi on ollut haettava useampaan otteeseen.
Puheterapeutteja on vakituisesti tydssi yksi, hin hoitaa tarvittaessa kiireelliset arvioinnit koko
Selinteen alueella. Puheterapeutin palvelua ostetaan 2pv/ joka toinen viikko Pyhidjérvelle ja
2pv/joka toinen viikko Reisjirvelle.

Kuntoutusmuotojen monipuolisuutta pohditaan jatkuvasti asiakkaiden lizkinnallisti kuntoutusta
suunniteltaessa yksilSllisesti. Ladkinnallisen kuntoutuksen terapioita on linjattu yhteisessé
kuntoutustyryhmassd. Pyhdjarven uuden terveyskeskuksen tilojen ja kuntoutusmuotojen kiyttoi
(ryhmiit, kolmas sektori) on suunniteltu henkilokunnan kanssa.

Asiakasldhtoistd kuntoutusta pyriti#n toteuttamaan saumattomasti yhteistyOssi erikoissairaanhoidon
kanssa.

Talousarvion toteutuminen

Haapajérven toteutuma 122,44 % (ylittyi -113.953 euroa)
Pyhijirven toteutuma 112,27 % (ylittyi -52.898 euroa)
Reisjirven toteutuma 116,84 % (ylittyi -23.438 euroa)

9.3.5 Ensihoito

Ensihoito toimii alueella hyvissi yhteistydssi perusterveydenhuollon kanssa. Yhteistyo
palveluasumisen kotisairaala toiminnan turvaamiseksi toimii.

Talousarvion toteutuminen

Haapajirven toteuma 99,92 % (alittui 315 euroa)
Pyhdjirven toteutuma 91,43 % (alittui 29.143 euroa)
Reisjérven toteutuma 105,73 % (ylitys —8.653 euroa)

9.3.6 Tyéterveyshuolto

Tyoterveyshuollon ldikariresurssi on hieman kohentunut vuoden aikana ostopalveluiden avulla.
Tyoterveysldikireiden vaikea rekrytoitavuus vaikuttaa kuitenkin toimintaan. Haapajérvelld
tyoterveyshuollon tilat ovat toimintaan néhden pienet ja osittain epikiytinnolliset. Pyhdjédrven
terveyskeskuksen uudet tilat on otettu kiyttoon elokuussa 2016 ja se on vaikuttanut positiivisesti
tydhyvinvointiin. Reisjarvelld on kdytdssd entiset tilat, joiden tySturvallisuutta on parannettu mm.
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ovisilmien asentamisen avulla. Kérsdméen toimipiste toimii Lujabetoni Oy:n tuotantorakennuksen
yhteydessi.

Ty6ttdmien tarkastuksia on edelleen tehty tydterveyshuollossa kaikissa kunnissa ja
pitkdaikaisty6ttomien tyokyky- ja eldkoitymisselvityksii on jatkanut tyoterveyshoitaja 50%:n
tyopanoksella. Lddkérin osuuden selvityksissi on 1.3.2016 alkaen tehnyt kokenut tyOterveyslaskiri.
Toiminta on ollut kunnille taloudellisesti kannattavaa ja kuntia on laskutettu sopimuksen mukaan

ko. palkan kustannuksilla.

Uusia lakisditeisid sopimuksia on tehty pienyritysten kanssa, mutta kuntayhtymin linjauksen
mukaan uusia sairaanhoitosopimuksia ei ole tehty, koska yhtioittimisti edellyttdvén lakimuutoksen
piti tulla voimaan 2017 alussa. Lain voimaantuloa kuitenkin lykittiin tapahtuvaksi sote-uudistuksen
kanssa samanaikaisesti 2019 alkuun, joten palvelujen tuottamista on jatkettu markkinakelpoisella
hinnoittelulla kuten tdhiinkin saakka.

Tybterveyshuollossa on painotettu ennaltaehkiiseva tyotd. Asiakasyritysten kanssa on tehty
aktiivisesti yhteistydtd varhaisen puuttumisen -mallin saamiseksi jokapiiviiseksi tyokaluksi
ty6kyvyn tukemisessa ja edistdmisessid. Monissa asiakasyrityksissi on otettu kiyttoon
poissaolomahdollisuus esimiehen luvalla, mikli kyseessd on flunssa, oksennustauti tai aiemmin
todettu migreeni. Kdytdntd on vihentinyt sairauslomia ja vapauttanut tydaikaa ennaltachkiiseviin
tydhon. Ergonomiakorttikoulutukset ovat olleet tauolla kesén ja syksyn ajan henkildstvajeen ja
muun henkilostokoulutuksen vuoksi. Koulutuksia jatketaan viimeistian vuoden 2017 alussa.
Koulutus on tuonut valmiuksia tySntekijoille huolehtia entisti paremmin tyokyvystddn ja
potilasturvallisuudesta. Kéynneistd suurempi osa on ollut lyhyempii kdyntejd, joista saadaan tuloja
vahemmin koska laskutus on aikaperusteinen. TySpanos on jiinyt vajaaksi niin tyoterveyshoitajien
kuin tydfysioterapeuttien osalta tyGvapaiden ja lakisteisen laatutyon takia.

Tyéterveyshuollon resurssit ovat vahvistuneet hieman Pyhéjirven osalta kun tyoterveyliddkéri on
tehnyt puolesta yhteen péivin viikossa Pyhdjdrven toimipisteessi. Liséksi on ostettu
ladkarityopanosta Pyhdjdrvelle 1,5 piivii viikossa, Kdrsdméen toimipisteeseen 0,5 péivid ja
Haapajérven toimipisteeseen 0,5 piiviii viikossa. Reisjérvi on pirjinnyt omien lazkireiden
ty6panoksella. Kesidkuukausina ldzkériresurssia on lomien vuoksi ollut vihemman.

Henkil6kunnan osaamista on kehitetty koulutuksin. Pyhijirven tyoterveyshoitaja valmistui
hoitajien lidkkeenmadrddmiskoulutuksesta ja esimiehen JET-koulutus jatkuu edelleen. Lisiksi
olemme kouluttautuneet tySterveyshuollon ajankohtaisissa asioissa paikallisesti ja netin
vilitykselld.

Ty6tapojen yhteniistdminen eri toimipisteiden vililld on jatkunut edelleen. Asiakaskartoitus tehtiin
kaikissa toimipisteiss, jotta resurssit osataan suunnata jatkossa entistd tehokkaammin.

Laatuty6 kdynnistettiin kesén aikana suunnittelulla, koulutuksella ja tiiviill tydskentelylld syksyn
aikana. Laatukésikirja valmistui joulukuussa.

TyShyvinvoinnin lisddmiseen pyrittiin alkuvuodesta tehdyn henkisen- ja sosiaalisen
kuormittavuuden selvittdmisen my5ti. Tydstiminen jatkui lokakuussa Reisjirven ja Pyhijidrven
yksikoihin tehtyjen tydoloselvitysten muodossa. Lokakuussa kédynnistyi my6s kauan odotettu
tyonohjaus henkilostélle.

Talle vuodelle on sattunut pitkia sairauslomia, jotka on hoidettu sijaistuksin ja siirtelemélld
tydpanosta kuntien vililld tarpeen mukaan.

Tulevaisuuden haasteista suurin on 2019 vuoteen ajoittuva sote-uudistus. Tyoterveyshuollon asema
uudistuksessa ei ole vield selvi.
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Talousarvion toteutuma

Haapajérven toteutuma -61,93 % (ylittyi -70.067 euroa)
Pyhijirven toteutuma 717,74 % (ylittyi -52.569 euroa)

Reisjérven toteutuma -132,95 % (ylittyi -41.349 euroa)

9.3.7 Suun ja hampaiden terveydenhuolto

Seldnteessi toteutetaan suunterveydenedistdmistyotd kuntalaisten omaa vastuuta vahvistaen ja
ottaen huomioon eldméinkaariajattelu. Hammaslaikirivaje on edelleen vaikeuttanut suun
terveydenhuoltoa. Haapajirvelld puutuu 0,5 hammasliikirin tyopanosta. Haapajirven 0,5:n
hammaslddkirin vajetta ei ole paikattu ostohammaslizkireills. Haapajirven ja Reisjirven yhteinen
hammaslagkari irtisanoutui vuoden lopussa. Suuhygienistid ostettiin Pyhijirvelle keviin ajan ja
liséksi hammaslddkirid on jouduttu ostamaan Pyhijarvelle loppuvuonna virkalaikireiden
virkavapauksien vuoksi. Reisjirvelle on my0s jouduttu ostamaan hammaslazkiriz syksyn aikana
virkaldakérin virkavapauden vuoksi.

T3(3. vapaa aika) toteutuu hoitotakuun sallimissa rajoissa kaikissa yksikoissa. T3 aika
hammaslaikdreille on keskimédrin v. 2016 aikana ollut 72 vrk (hoitotakuu 90 vrk). T3 aika on
tdysin riippuvainen hammaslikiriresursseista. Suuhygienistien T3 on keskimdirin 30 vrk.

Tehostetun palveluasumisen asukkaiden suun tarkastukset on toteutettu Honkalinnassa,
Kopsinrinteelld ja Karjalahdessa kotikiynteini Jja samalla ohjattu hoitajia suun terveydenhoitoon.
Palveluasumisen asiakkaista jatkohoitoa tarvitsi vain pieni osa asukkaista. Kotihoidon asiakkaiden
suun terveydenhoidon palveluita suunnitellaan yhdessi kotihoidon Jja kotikuntoutustiimin kanssa.
Suukirurgin palvelut ja oikojan palvelut ovat toteutuneet suunnitellusti. Sarkypdivystyksessi
Kokkolassa on kdynyt yhteensi 42 asiakasta (Hpj 21, Pj 5 ja Rj16).

Talousarvion toteutuminen

Haapajérven toteutuma 106,74 % (ylittyi -35.764 euroa)
Pyhijirven toteutuma 88,66 % (alittui 51.290 euroa)
Reisjérven toteutuma 105,83 % (ylittyi -15.913 euroa)

9.3.8 Erikoissairaanhoito

Erikoisldékaripalveluiden kilpailutus on toteutettu kuntayhtymin johdon kanssa. Hankintapiitokset
on tehty kuntayhtyméhallituksessa. Lihipalveluina on Jérjestetty erikoisladkéripalveluita nykyisten
sopimusten puitteissa ja lisdtarpeesta on neuvoteltu erikseen.

Yksityisten sairaaloiden kdytto4 on jatkettu erityistilanteissa ja méérirahojen puitteissa ja
ohjautuminen vaatii yliladkarin/johtavan ld4kérin maksusitoumuksen.

Psykiatrisen erikoissairaanhoidon kustannukset ovat pysyneet samalla tasolla kuin aikaisempina
vuosina Haapajérvelld ja alittuneet Pyhijirvelld ja Reisjérvelld.

Dialyysihoitoja on toteutunut 1454 (1500 dialyysihoitoa 2015). S#dnnollisiz potilaita on tilli
hetkelld 11 (Hpj 1, Pj 5, Rj 2. Potilaista 3 on Selinteen ulkopuolelta). Dialyysin vastaava
sairaanhoitaja toimi vuodeosaston ja dialyysin osastonhoitajana kesn ja syksyn ajan. Dialyysi
yksikon hoidollinen vastuu on edelleen yksikon vastaavalla sairaanhoitajalla. Hoitotyon
painopisteend on ollut potilaan sitouttaminen omaa hoitoaan koskevaan péatoksentekoon.

g

(.7 / (D i fz W 38 (75)



Talousarvion toteutuminen

Haapajdrven toteutuma 108,34 % (ylittyi —733.687 euroa)
Pyhiéjérven toteutuma 117,41 % (ylittyi ~987.462 euroa)
Reisjédrven toteutuma 94,29 % (alittui 228.303 euroa)

9.3.9 Kotiin annettavat palvelut

Kotihoidoissa on otettu kiytto6n omahoitajuus. Haapajirven ja Pyhijdrven kotihoito on jaettu
viiteen tiimiin. Tiimijaolla on voitu mahdollistaa kotona asuvien asiakkaiden hoidon jatkuvuus ja
omahoitajuus. Asiakkaan luona kdy tiimijaon my5td vihemmiin eri hoitajia, joka mahdollistaa mm.
hoidontarpeen arvioinnin ja asiakkaan voinnin tiiviimmin seurannan. Lisiksi
sairaanhoitajaresursseja on vahvistettu vapautuneita lahihoitajan (eldk6itymisistd johtuen)
vakansseja muuttamalla sairaanhoitajan vakansseiksi (Haapajirvi 2 sairaanhoitajaa, Pyhéjirvi 1
sairaanhoitajaa ja Reisjirvelle 1 sairaanhoitaja).

Toiminnanohjausjérjestelméén on jérjestetty optimointikoulutusta loppuvuodesta ja optimointia on
kédynnistelty. Optimoinnin tarkoituksena on helpottaa tysnjakoa; kuten asiakaskdynnit oikea
aikaisesti aikataulujen mukaan, keskittid kdyntejd samalle hoitajalle ja vahvistaa omahoitajuutta.
Lisdksi optimoinnin avulla voidaan vaikuttaa henkiloston kuormitusprosenttien tasapuolisuuteen
sekd saada matkareitit jarkeviksi ja taloudellisiksi.

Kotisairaalatoimintaa ja saattohoitoa on toteutettu kehiteltyjen toimintamallien mukaisesti ja
sairaanhoitajalisdys nikyy my0s kotisairaala-asiakkaiden hoidon mahdollistumisena entisti

paremmin.

Kotikuntoutustiimi on aloittanut toimintansa vuoden 2016 lopulla. Kotiutustiimi toimii koko
Seldnteen alueella ja sen tavoitteena on tukea kotona asuvien toimintakykyé palveluohjauksen ja
erillisen kotikuntoutuksen avulla. Kotikuntoutustiimiin kuuluvat palveluohjaaja, kotiutushoitaja,
muistikoordinaattori, toimintaterapeutti ja fysioterapeutti. Kaikki toiminta on tavoitteellista ja
moniammatillista toimintaa, jota arvioidaan s#innollisesti erilaisten kansallisesti hyviksyttyjen

mittaristojen avulla.

Kotihoidoissa oli 31.12.2016 tilanteen mukaan siinnollisii kotihoidon asiakkaita: Haapajirvelld
196 asiakasta ja 69.164 sidnnollisen kotihoidon asiakaskiyntid (v.2015 65.869), Pyhijirvelld 293
sddnnollisen kotihoidon asiakasta ja 125.429 s#dnnollisen kotihoidon asiakaskiyntid (v.2015
116.158) ja Reisjirvelld 102 asiakasta ja 25.972 sddnnéllisen kotihoidon asiakaskéyntid (v.2015

27.613 asiakask#dynti).

Omaishoidettavia on koko Selinteessi 124 henkilod. Haapajirvelld on 53 henkili. Pyhdjirvelld 42
ja Reisjdrvelld 29.

Muistihoitajien toimintoja on yhdenmukaistettu ja kehitetty yhdessd muistikoordinaattorin kanssa.
Toiminnan kehittiminen jatkuu. Muistitutkimuksiin hakeudutaan aikaisempaa varhaisemmassa
vaiheessa. Erityisesti tyoikiisten asiakkaiden kohdalla ennaltaehkiisevin tyon merkitys on
korostunut.

Annosjakelu on ollut jo kdytossd Pyhdjdrven kotihoidossa ja syksylld 2016 on aloitettu myds
Haapajérven ja Reisjérven kotihoidon asiakkaiden siirtiminen annosjakelun piiriin.
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Talousarvion toteutuminen

Haapajérven toteutuma 104,43 % (ylittyi ~103.015 euroa)
Pyhédjdrven toteutuma 100.05 % (ylittyi -1.489 euroa)
Reisjérven toteutuma 104,02 % (ylittyi -29.302 euroa)

9.3.10 Vuorohoito, piivitoiminta ja asumispalvelut

Vuorohoitoa on toteutettu Olavintuvalla Haapajérvelld (15 paikkaa), Kopsinrinteen
vuorohoitoyksikdssi (12 paikkaa) sekd Honkalinnassa ja Reisjdrven vuodeosastolla (5 paikkaa).
Vuorohoitopiivié oli Haapajérvelld 5.433pv Pyhijérvelld 4193 pv ja Reisjirvelld 984 pv.
Pyhidjarven vuorohoidon asiakaspaikkoja on tilapaisesti ollut kdytossd myds Kopsinrinteen vapaana
olevilla tehostetun palveluasumisen paikoilla kesisti 2016 lshtien.

Pdivitoimintaa on jérjestetty Haapajarvelld Karjalahden palvelukeskuksessa ja Olavintuvalla.
Pyhdjarvelld Kopsinrinteelld ja Reisjarvelld Honkalinnan yhteydessé ja Vanhustenkotiyhdistyksen
tiloissa. Reisjdrvelld pdivitoiminnan ohjaaja aloitti tehtévissain vuoden 2016 aikana.

Karjalahden palvelukeskuksessa on 56 asiakaspaikkaa sekd akuuttitarpeen huone. Kopsinrinteen
palvelukeskuksessa on 59 paikkaa seki Reisjdrven Honkalinnassa 21+3 vuorohoitopaikkaa.
Henkilostomitoituksia on tehostetuissa palveluasumisissa laskettu syksyn 2016 aikana 0,6 tasolle.

Kopsinrinteelld vuosi 2016 on ollut poikkeuksellinen, tehostetun palvelnasumisen kaikki
asiakaspaikat eivit ole olleet taytettyn, tehostettua palveluasumista tarvitsevia ikdihmisiz on ollut
vahemmin ja hoidonporrastus nékyy palvelutuotannossa. Kesikuusta 2016 lahtien Kopsinrinteelld
on ollut keskimédrin 2 — 6 paikkaa vapaana. Vapailla paikoilla on hoidettu vuorohoitoa tarvitsevia
asiakkaita.

Karjalahden palvelukeskuksessa kaikki asiakaspaikat ovat olleet tiynn4, lukuun ottamatta kesin
lyhyttéd taukoa. Palvelukeskuksessa on siirrytty koneelliseen liskkeen jakoon vuoden 2016 aikana.
Sairaanhoitajaresurssin vihiisyys on niakynyt kotisairaalatoiminnassa jonka toiminnan
turvaamiseksi sairaanhoitajat ovat joustaneet tydvuorojen vaihdoilla. Tilanne on helpottumassa
alkuvuodesta 2017.

Kotisairaalatasoista hoitoa vaativia asiakkaita on hoidettu K&psinrinteelld 189 paivii ja Karjalahden
palvelukeskuksessa 182 paivid. Reisjirvelld 162 pv. Kopsinrinteelli kotisairaala-asiakkaita on
hoidettu sekd Kopsinrinteelld ettd vuorohoitoyksikossa.

Tehostetun palveluasumisen, vuorohoitoyksikéiden ja kotihoitojen henkilékunta on osallistunut
Taina Semin ihmisléhtoisen ajattelumallin mukaisiin tydpajatyyppisiin koulutuskokonaisuuksiin,
ergonomiakorttikoulutuksiin sekd RAI- toimintakyvyn arviointiin littyviin koulutuksiin, lisiiksi on
ollut muita yksittdisid koulutuspdivii.

Ostopalveluna tehostettua palveluasumista ostetaan: Pyhéjérvelld; Jaatisen palvelukodilta 6:1le
asiakkaalle, Karpalokodilta 14 asiakkaalle, Lampelan palvelukodista 1 asiakkaalle. Yhteensi
ostopalveluasiakkaita Pyhijérvelld on 21. Haapajérvelld ostetaan tehostettua palveluasumista
Lampelan palvelukodilta 5:lle asiakkaalle, Karpalokodilta 1 asiakkaalle, Taukokankaaltal
asiakkaalle seké Ylivieskasta Esperin hoivakodilta 1 asiakkaalle. Yhteensi ostopalveluasiakkaita on
Haapajérvelld 8:lle. Reisjérvelld on Hoivakoti Paavolassa ostopalvelulla 8 asiakasta. Lisiksi
Reisjdrvisid on Palvelukoti Mansikassa 7 asiakasta, yksi asiakas kotihoidon maksuilla ja yksi
asiakas, jonka valtionkonttori maksaa, yhteensi 15 + 2 asiakasta.

7 0w iy ow



Talousarvion toteutuminen
Haapajdrven toteutuma 103,41 % (ylittyi —108.986 euroa)
Pyhdjdrven toteutuma 107,52 % (ylittyi -239.787 euroa)
Reisjdrven toteutuma 100,27 % (ylittyi —3.538 euroa)

Muutos|
2014/2015
Alkup.TA| Muutos TA| Toteutuma Ero Euroal Tot% TP2015 euroa/%
Terveys- ja vanhuspalvelut -44309680| -1543360) -45853 040| -48003838,77] 215079877 104,69] -46047118,06 -4,25
__Hallinto -968 520 -968520,  -988735,23 20215,23]  102,09] -1019988,16 3,06
Toimintatuotot, 472,00 -472,00( 39074,40 98,79
Toimintakulut -913 320,00 -913320]  -954912,80 41592,80] 104,55 -1021674,61 6,53
Poistot -55 200 -55200{  -3420443] -2090557] 6213 -37.387,95 8,27,
Vastaanottopaivelut -2962 400 -2974360 -3177649;20] 203289,20] 106,83] -3102329,34 -2,43
Toimintatuotot 630 700 630700] 69968730 -68987,30] 110,94 671 205,96 -4,24
Toimintakulut. -3583300)  -11960| -3595260| -3864968/19] 269708,19] 107,50] -3758470,91 -2,83
Poistot -9 800 -9800]  -12'368;31 2568,31] 126,21 -15 064,39 17,90
Téydentivit palvelut -1077 840 -1078040| -1268330,85] 190290,89| 117,65 -1137649,97 -11,49
Toimintatuotot 625100 625100/  650719,04] -25619,04] 104,10 634 221,86 -2,60
Toimintakulut_ -1660 240 -200] -1660440): -1839727,25| 179287,25| 11080] -1717277,27 -7,13
Poistot : -42 700 -42700].  -79322,68 36622,68] 185,77 -54594,56 -45,29
Ensihoito -881 000 -881000|  -860197,04] -20802,96] 9764 -887753,85 3,10
Toimintatuotot
Toimintakulut -881 000, -881000) -B60197,04| -20802,96] 97,64] -887753,85 3,10
Poistot ; e
Kuntoutus. -806 810, -820410]  -63466492] 12574508 84,67] -730674,94 6,09
Toimintatuotot 104 850, 104850[  70956,22 33893,78| 67,67, 113 129,95 37,28
Toimintakulut -908 020 -13600| -921620| 760564,47| -161055,53 8252 -851 881,54 10,72
Poistot -3 640 -3640.  -5056,67 1416,67 138,92 -923,35 -447,64,
TySterveyshuolto 53240 52510/ -1131476,61  163986,61] -21230) 91952,69 221,23
Toimintatuotot 1403 400 1403400) 1212762,85 190637,15] 864 1412775,45, 14,16
Toimintakulut -1347010) -730 -1347740| -132071575| -27024,25| 97,99] -1319206,07 -0,11
Poistot -3150 -3150[ -3523,71| 373,71 113,85 -1616,69 -117,96
Suuii Ja hampaiden huolto -1249 360 -1256210{ -1256598,42 388,42 100,03] -1215504,28 -3,38
Tolmintatuotot 507 100 507100  603287,44]  -95187,44] 11897 523 318,79 -15,28
Toimintakufut -1712 460 -6850| -1719310| -182519561) 10588561] 10596 -1712175,20 6,60
Paistot -44 000 -44000|  -34'690,75 -9309,75| 78,84 -26 647,87 -30,18
Erikolssairaanhoito -18 800 330, -19736050) -21228896,54] 1492846,54] 107,56 -19287474,93 -10,07,
Toimintatuotot 585 500 585500] -63357,39] 110,82 649 793,45 0,14
Toimintakulut -19385580]  -935720| -20321 300! 1555864,12| 107,66 -19936965,15 -9,73
Boistot -250 -250] 339,81). 235,92 -303,23 -94,51
Kotilnannettavatpalvelut -5783 800 -6198550(, -6 133806,46! 102,16] -6360721,53 0,45
Toimintatuptot 1148 100 1148100]. 13029 -154815,90] 113,48] 119531970 -9,00
Toimifitakulut -6899300) -414750| -7314050] -761091187 296861,87] 10408 -7540273,83 -0,94
Pofstot. -32 600, -32600  -24380,43 -8239,51] 74,73 -15 767,40 -54,50
Asumispalvelut 7563370 -7711450| -8063761,93] 35231193 104)57] -8242105,56 2,16
Tolmintatuotot 2196050 2196050|. 2246872,76]  -50772,76]. 102,31 2230554,73 1,91
Toimintakulut -9723070] -148080| -9871150(-10273024,64| 401874,64] 104,07] -10497929,72 2,14
Poistot -36350 -36350 _ ~37560,05) 1210,05| 103,33 -34 730,57 -8,15)
Vuodeasastot -4.269 490, -4280960 -402117153] -259788,47| @393] -414586819 3,01
Toimintatuotot 671 300, 671300/ 106232857 -391028,57] 158,25 942 495,65 -12,71
Tolmintskulut -49327%0]  -11470) -4944260| -5072867,88| 128607,88] 102.60] -5081306,83 0,17
Poistot -8000, -8000]  -10632,22| 2632,22] 132,90 -7057,01 -50,66
—
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9.4 Ympiiristo- ja rakennusvalvontapalvelut

YmpiristSlautakunta kokoontui vuoden 2016 aikana nelj kertaa. Poytikirjoihin kirjattiin yhteensi
37 §:44. Lautakunta on siirtényt toimivaltaa alaisilleen viranhaltijoille erittiin paljon. Tama
nopeuttaa asioiden kasittelyd ja paatoksentekoa. Viranhaltijat toimivat my®s valmistelemiensa
asioiden esittelijoind ympéristolautakunnan kokouksissa.

Ympiristoterveysvalvonnassa oli kiytdssd tiydet 3 henkilotysvuoden resurssit. Toimipisteet
sijaitsivat Haapajarvelld, Pyhdjirvelld ja Kérsamaella. Ympiristoterveysvalvonnan (elintarvike-,
terveydensuojelu-, tupakkavalvonta) valvontasuunnitelman mukainen toiminta saatiin toteutettua
hyvin. Ympiristoterveysvalvonta osallistui aktiivisesti Seldnteen ja kuntien sisdilmatySryhmien
toimintaan. Kaikki ilmoitukset, lupahakemukset ja asiakkaiden pyytémiit tarkastukset pystyttiin
kasittelemddn kohtuullisessa ajassa. Epidemioiden selvitystyoryhmi kokoontui tyoryhmén
kokoonpanon ja ohjeistusten piivittimiseksi.

Valvontaeldinladkiri teki osa-aikaista virkaa (80 %). Vuonna 2016 ns. valtion tehtivit veivit
suurimman osan kéytossé olevasta resurssista. Eldinsuojelutarkastuksia tehtiin 88 kpl.
Valvontasuunnitelmaan kirjatuista tuotantotilatarkastuksista (74 kpl) toteutui 15 kpl.
Valvontaeldinlddkérin tybaika ei riitd sekd kaikkiin eldinsuojelutarkastuksiin etti
valvontasuunnitelman mukaisiin tuotantotilatarkastuksiin Selinteen alueella.

Eliinldikiripalveluiden saatavuus saatiin toteutettua suunnitellun mukaisesti. Kaikki
praktikkoeldinlddkareiden virat olivat tiytettyni koko vuoden. Madrsaikaisia sijaisia palkattiin
vuosilomien sekd pidempien pdivystys- ym. vapaiden tekemiseen sek terveydenhuotosopimuksiin
liittyviin tehtédviin.

Ympiristonsuojelun tehtdvit koostuivat asiakkailta, oman palvelulinjan yksikoistid ja muilta
viranomaisilta tulleiden yhteydenottojen (mm. lupahakemukset, tarkastukset, neuvonta, lausunnot,
ilmoitukset, tutkimustulokset, hallintopakkoasiat) kisittelysti. Valvontasuunnitelman ja
valvontaohjelman mukaista valvontaa ei juurikaan tehty vuonna 2016, koska toinen
ympéristonsuojelun viranhaltijoista oli virkavapaalla koko vuoden. Puuttuva resurssi paikattiin
omasta ympdristSterveysvalvonnan henkilokunnasta ja sijaisjirjestelyin siten, ettd Haapajirven
toimipisteen Kiireellisimmét ympéristdnsuojelutehtivit saatiin hoidettua. My®6s Pyhijdrven
toimipisteen ympiristotarkastaja on osallistunut Haapajirven tehtdvien hoitoon.
Ympiristotarkastajat sijaistivat toisiaan vuosilomien ym. virkavapaiden aikana.

Maa-ainesasioita on hoitanut oman virkansa ohella Pyhijirven toimipisteen ympiristotarkastaja.
Keséaikana tydaika on painottunut maa-aineslupiin ja maa-ainesvalvontaan. Valvottavista kohteista
ehdittiin tarkastaa 2016 aikana 30 kohdetta eli noin kolmasosa valvontakohteista. Valvonnassa
painotettiin vuonna 2016 kohteiden jilkivalvontaa ja annettujen médrdysten toteuttamista, ennen
kaikkea pohjavesialueilla. Kaikista valvontakiynneisti laadittiin tarkastuskertomus. Maa-aineslupia
myo6nnettiin 7 ja siirtoilmoituksia kisiteltiin 3 kpl. Lisiksi tydaikaa ovat vieneet maisemointi- ja
lopputarkastuskéynnit seki asiakkaiden yhteydenotot ja neuvonta.

Rakennusvalvonnan ja korjausneuvonnan hakemukset pystyttiin kisittelemazin
palvelutasosuunnitelman mukaisesti. Lupasihteerien tyopanos on ollut merkittivi reusurssilisi
rakennusvalvonnan lupa-asioiden kisittelyssd. Korjausneuvonnan tehtivit ostettiin Kérsiamaen
kunnalta. Seldnne maksoi Kéirsmien kunnalle korjausneuvonnan palveluiden tuottamisesta 4605,76
€ jako. tehtédvid hoitaneelle viranhaltijalle matkakorvauksina 389,15 €. Korjausneuvonnan palvelut
ostetaan Kirsdméen kunnalta my6s 2017.
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Laadullisten tavoitteiden toteutuminen:

Ympiristdterveysvalvonnan valvontasuunnitelman mukainen toiminta saatiin elintarvike-,
terveydensuojelu- sekd tupakkalain osalta hoidettua lihes palvelutasosuunnitelman mukaisesti.
Peruseldinlddkiripalvelut pystyttiin hoitamaan hyvin. Tuotantotilojen tarkastuksia tehtiin 20 %
valvontasuunnitelman mukaisesta m#4ristd, miki on huomattava nousu aikaisempiin vuosiin
verrattuna. Tuotantotilojen tarkastukset ovat tirked osa ennaltachkiisevii elintarvikelain mukaista

alkutuotannon valvontaa.

Ympiristonsuojelussa ja maa-ainesvalvonassa kiytettivissi olleilla resurseilla ei pdésty
palvelutasosuunnitelmassa esitettyihin tavoitteisiin. Kuntayhtyméhallitus on muuttanut tdyttdmatta
olevan ympirist6- ja rakennustarkastajan viran ympéristotarkastajan madri-aikaiseksi viraksi ajalle
1.1.2017 - 31.12.2018, mutta virantiyttoi ei ole laitettu toimeen.

Rakennusvalvonnan osalta suunnitelmallisen rakentamisen merkitystd on rakennuttajille korostettu
rakentamisen ennakko-ohjauksessa, suunnittelutyon alkaessa seké aloitus-kokouksien yhteydessi.

Suoritteiden toteutuminen:

Ympiiristterveysvalvonnan keskeisimmiit suoritteet vuonna 2016:

Paitokset ja | Tarkastukset Lausunnot | Niytteen-
Peruste ilmoitukset otot
Terveydensuojelulaki | 27 139 22 97
Elintarvikelaki 20 133 3 107
Tupakkalaki 2 18 0 0
Yhteensi 47 290 25 204

Ympiristdterveysvalvonnan kaikista suoritteista suurin osa kohdistui elintarvike- ja
terveydensuojelulain mukaisiin tehtiviin.

Praktikkoeldinlidikireiden keskeisimmiit suoritteet 2016

Virka-aikana Piivystysaikana
Sairas- Vastaanott | Terveyden | Eliin- Sairas- Vastaanott
kaynnit o--kdynnit | -huolto- suojelutark | kdynnit o-kédynnit
kédynnit astukset
Yhteensid | 2741 1973 291 19 357 204

Ympiristonsuojelun ja maa-ainesvalvonnan keskeisimmiit suoritteet 2016:

Peruste Piiitokse | Lausunn |Hmoitust | Tarkastus-|Keho- |Selvitys- | Hallinto-
t jaluvat |ot en | kertomuks | tukset |pyynnot |pakko

: | kasittely |[et _ I
Ympairisto
n-
suojelulaki (16 51 10 16 3 4 -
Jételaki - 17 1 5 2 - -
Vesilaki 1 - - 3 - - -
Maa-
aineslaki 10 - - 30 - - -
Yhteensid |27 68 11 54 5 4 -
Rakennusvalvonnan ja korjausneuvonnan keskeisimmit suoritteet vuonna 2016:

45 (75)
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Rakennus- ja toimenpideluvat 228
Toimenpideilmoitukset 115
Katselmukset ja tarkastukset 332
Korjausavustuspiitokset 25
Energia-avustuspéitokset 13

Myo6nnetyt korjausavustukset
KUNTA Kohteita yht. | Kust.arviot yht. € | Myb6nnetty avustus

€

Haapajirvi 108300 43320
Pyhijarvi 10 156 220 62488
Reisjérvi 55400 22160
Kirsdmaki 3 19 200 7680
Yhteensi 25 339 120 135648

Myoénnetyt energia-avustukset pientaloille

KUNTA Kohteita yht. | Kust.arviot yht. € | My6nnetty avustus
€
Haapajéirvi 9 88275 14021
Pyhijirvi 2 28641 5728
Reisjarvi 0 0 0
Kirsdmaki 1 12250 2449
Yhteensi 12 129166 22198
Talousarvion toteutuminen
Hallinto
TA 2016 | TO2016 | Ha Ki Py Re
Toimintakulut | -97 850 -105680 | -42317 |-15572 | -31264 |-16527
Toimintatuotot | 0 0 0 0 0 0
Toimintakate | -97 850 -105 680 | -42317 |-15572 |-31264 |-16527
Ympiristonsuojelu
TA 2016 | TO2016 | Ha Ki Py Re
Toimintakulut | -166400 | -148350 | -46 757 |-21496 |-37271 |-42826
Toimintatuotot | 10 000 16 114 5 559 2498 4431 3626
Toimintakate |-156400 | 132236 |-41198 |-18999 |-32839 |-39200
Maa-ainesvalvonta
TA 2016 | TO 2016 | Ha Ki Py Re
Toimintakulut | -51 620 -37558 |-12949 |-5843 -10321 |-8445
Toimintatuotot | 15 100 29 215 10079 | 4528 8 034 6574
Toimintakate | -36 520 -8 343 -2 870 -1 315 -2 287 -1 871
Ympiristoterveysvalvonta
TA 2016 | TO 2016 | Ha Ki Py Re
Toimintakulut | -271 780 | -274 263 | -107 968 | -40 560 | -80 634 | -45 101
Toimintatuotot | 20 000 34750 13726 |5039 10 251 5734
Toimintakate | -251780 |-239513 |-94242 |-35521 |[-70383 |-39367
//’""'_““-\-_._
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Eldinlididkintihuolto

TA 2016 | TO 2016 | Ha Kid Py Re
Toimintakulut | -570 140 | -579942 | -196 310 | -106 489 | -167 441 | -109 702
Toimintatuotot | 30 000 50153 17052 19028 14 544 9529
Toimintakate | -540 140 | -529 789 | -179 258 | -101 089 | -152 897 | -100 173

Rakennusvalvonta

TA 2016 | TO2016 | Ha Kd Py Re
Toimintakulut | -257 710 | -253 602 | -86 128 |[-35748 |-81062 |-50 664
Toimintatuotot | 92 050 180936 | 61518 |25331 57900 |36187
Poistot -13 350 -10791 [-3669 |-1511 -3 453 -2 158
Toimintakate | -179010 | -83457 |-28279 [-11928 |-26615 |-16635

Ympiiristo- ja rakennusvalvontapalvelut yhteensi
TA 2016 TO 2016 Ha K Py Re
Toimintakulut | -1415540 |-1399393 |-492429 | -225 708 | -407 993 | -273 264
Toimintatuoto | 167 150 311169 107935 | 46423 | 95161 61 649

t

Poistot -13 350 -10 791 -3 669 -1 511 -3453 -2 158
Toimintakate | -1261740 |[-1099016 |-388162 |-180795 |-316285 | -213 773
Kuntaosuus % 35,32 16,45 28,78 19,45
Toimintakatteen alitus 162 724 57 388 24 295 54 875 26 167

Pyhdjirven toimipisteen ympiristotarkastajan henkil6stokuluista kohdennettiin puolet maa-
ainesvalvontaan.

Nykyisen organisaation tuoma mahdollisuus seki viranhaltijoiden joustavuus Jja osaaminen ovat
mahdollistaneet tSiden joustavan organisoinnin. Tdmé nikyy toiminnallisena ja taloudellisena

tuloksena.

Muutos
2015/201
6
i Alkup.TA [Muutos [TA Toteutuma |Ero Euroa Tot %|TP2015 euroa/%
Ympérists- ja
rakennusvalvontapalvelut
vhtensi 2 -1261 740 -1261740|-1099021,37| -162718,63| 87,10/ -1103 505,10 0,41
Hallinto -97 850 -97850| -105679,77|  7829,77| 108,00] -111220,54 4,98
Toimintatuotot, _ : 986| 100,00
Toimintakulut ! -97 850 -97 850| -105679,77 7 829,77 1@8,00 -112 206 5,82
Poistot Sk LU
_Pa[v_é!ut : -1163 890 -1163 890| -993341,60] -170548,40| 85,35 -992 284,56 -0,11
Toimintatuotot : A 167 150 167 150| - 311168,67| -144 018,67 186,2’% 331 967, 6,27
To]min;‘:akul_ut ' -1317 690 -1317 690] -1 293 719,11 -23970,89| 9_835 -1316 159 1,70
Poistot -13 350 -13350{ -10791,16 -2558,84| 80,83 -8093 -33,34




9.5 Investointien toteutuminen

Suurin investointikohde oli Pyhéjirven uuden terveyskeskuksen kalusteiden hankinta, johon oli
varattu investointirahaa 200.000 euroa ja hankinta toteutui 239.345,87 euron suuruisena. Toiseksi
suurin hankinta oli rontgenlaite Pyhéjirven terveyskeskukseen. Sen hankintahinta oli 72.000 euroa.
Effica 2. vaiheen edellyttdmat muutokset toteutuivat 55.776,55 euron suuruisena ja

potilastietojérjestelmén muutos 49.999 euron suuruisena. Lisiksi hankittiin analysaattoreita

Haapajérvelle ja Pyhdjdrvelle yhteensé 54.800 eurolla. Hankkimatta jitettiin Lifecare 1.0, Lifecare

Lidkitys ja Lifecare Suunterveydenhuolto —ohjelmat. Lisiksi Effica Vuosijulkaisu ja Lifecare

Tuntikertymd investointi toteutui osittain vuoden 2016 puolella. Varhaiskasvatuksen siirron vuoksi
kéyttdomaisuuden myynti Haapajirvelle oli 29.392,94 euroa. Investointimenot olivat yhteensi

501.105,21 euroa.

Investointimenot/kohde Alkuperiinen [Talousarvio |Talousarvio | Toteutuma|Poikkeama
TA muutokset |muutosten %
jilkeen
Lifecare 1.0 -62 700 -62 700 0,00
Lifecare Likitys -69 200 -69 200 0,00
Effica Laboratorio 4.2 -10 500 -10500] -5918,00 56,36
Effica 2. vaiheen edellyttamiit muutokset -55 780 -55 780| -55 776,55 99,99
Lifecare Suunterveydenhuolto -38 300 -38 300 0,00
Rontgenlaite Pyhijirvi -72 000 -72 0001 -72 000,00 100
Effica Vuosijulkaisu -19 500 -19500] -2 308,50 11,84
Potilastietojidrjestelméin muutos -41 500 -41 500| -49 999,00 120,48
Lifecare Tuntikertymii -14 000 -14 000 -2021,81 14,44
Abilita henkilostéhallinto -12 680 -12 680| -12 679,50 100
Karjalahden kalusteet -25 000 -25 000 0,00
Videocolonoskooppi -14 990 -14 990 0,00
Valohoitolsite Haapajirvi -15 000 -15000] -15 435,48 102,9
Hamnashoidon yksikko Haapajirvi -23 000 -23000| -20213,44 87,88
Laboratorion analysaattori Haapajirvi -38 000 -38 000] -18 000,00 4737
Laboratorion analysaattori Pyhijéirvi -44 000 -44 000] -36 800,00 83,64
Terveyskeskuksen kalusteet -200 000 -200 000}-239 345,87 119,67
Satakielen kalusteiden myynti 29 392,94
Yhteensid -481 700 -274 450  -756 150|-501 105,21 66,27
& 4
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9.6 Rahoitusosan toteutuminen

- Alkuperiiinen T.alousar- elousarvis 4 Poikke
RAHOITUSLASKELMA . [viomuutékset |muutosten Toteutuma
TA s %
jilkeen : 3

Toiminnan rahavirta !

Vuosikate 291 040 291 040 294 467 ol

Satunnaiset erit
Investointien rahavirta

Investointimenot -481 700 -274 450 -756 150 -530 498 -93

Investointihyédykkeiden myyntitulot 29393] 100
Toiminnan ja investointien rahavirta -190 660 -274 450 -756 150 -206 638 73
Rahoituksen rahavirta

Oman piiioman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta -1056 847]
Rahavarojen muutos -96 770 -1263 485 1 206
Rahavarat 31.12. 3253133 3253 133 40)
Rahavarat 1.1. 4516 617 4516 617 0
Muutos -1 263 485

/—-"'"'-_.-_-____-"N—- .
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10 Tilinpéditoslaskelmat

Tuloslaskelma
TULOSLASKELMA TP2016 TP2015
TOIMINTATUOTOT 77 313 065,87 80961 370,89
Myyntituotot 70 604 200,02 73624520,16
Maksutuotot 5294024,88] 5658870,43
Tuet ja avustukset 734 916,64 928 344,46
Muut toimintatuotot 679 924,33 749 635,84
TOIMINTAKULUT -77 062 036,92 -80 785 236,68
Henkildstokulut -28 425 004,35] -32 731 338,50
Palkat ja palkkiot -22 691 345,91 -26 407 436,27
Henkildsivukulut -5733658,44| -6323902,23
Eldkekulut -42447274,11| -4887 626,97
Muut henkil6sivukutut -1489 384,33} -1436275,26
Palvelujen ostot -38 809 618,22| -36 578 403,22
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2281648,53| -2390577,52
Avustukset -4279584,45| -5294 988,20
Muut toimintakulut -3266181,37| -3789929,24
TOIMINTAKATE Summa 251 028,95 176 134,21
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 43 438,25 78 296,36
Korkotuotot 17 896,79 23717,52
Muut rahoitustuotot 61 049,37 88 219,47
Muut rahoituskulut -35507,91 -33 640,63
VUOSIKATE Summa 294 467,20 254 430,57
POISTOT JA ARVONALENTUMISET] -294 467,20 -254 430,57
TILIKAUDEN TULOS Summa ' -,00 0,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALUAAMA) ,00 0,00
Varhaiskasvatus siirtyi jdsenkuntiin 1.1.2016 alkaen, tilinpaitds 2015
sisdltdd myds varhaiskasvatuksen kustannukset.

Zl we
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Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA 2016 2015 2014 2013 2012) 2011
Toiminnan rahavirta En

Vuosikate 294 467,20 254 430,57] -60836330] 193391,19] 258 173.63| 606 344,08

Satunnaiset etiit L 831 108,77
Investointien rahavirta

Investointimenot -530498,15|  -290 155,20] -335024,25] -180628,63] -242476,65] -240 899,59

Investointihyodykkeiden myyntitulot . 2939294 34 054,76
e e -206 638,01 -1669,87( -112278,78]  12762,56| 1569698 365 444,49
rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Omuan péioman muutokset -7 324 552,00 0,00

Muut maksuvalmiuden muutokset
::’E;‘\_‘:z“m’e" VoA pomen i Tiaa 2 249,60 518885  -7333.84] -1377447] 2088382
Vahto-omaisuuden muutos 637379 73 589,94 19 486,28 2413649]  -19123,50[ -11 450,80
Saamisten muutos -415615,60 1424 140,21] 6587 05248] -505067,16] -701 526,37 -1 478 418,37
i‘l’gj‘;{:‘"ﬁ;gg‘a ja bhytaikaisten 6a4241,55| 21862000 -639270.80f  98023625| 63926834 74309118
Rahoituksen rahavirta -1056847,18] 1281359,75] -1352095,19]  491971,74] -95 156,00] -725 894,17
Rahavarojen nuutos -1263485,19] 1279 689,88] -1464373,97] 50473430 -79459,02] -360 449,68
Rahavarat 31.12. 3253132,72] 4516617,91] 3236928,03] 4701302,00] 4196 567,70 4 276 026,72
Rahavarat I.1. 4516617.91] 3236928,03] 4701302,00] 4196 567,70 4 276 026,72| 4 636 476.40
Muutos -1263485,19] 1279 689,88] -1464373,97] 504 73130] -79459,02] -360 449,68

/"'____"“‘\
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Tase

Hi

TASE 2016 2015 2016 2015
VASTAAVAA 9 685.309,81] 10 332 915,18| VASTATTAVAA 9 685 309,81] 10 332 915,18
A Pysyviit vastaavat 755 054,46 548 416,45|A Oma piitioma 18 998,00 18 998,00
I Aineettomat hytdykkeet 197 206,53 179 282 88]I Peruspidoma 18 998,00 18 998,00
I. Aineettomat oikeudet 197 206,53 179 282,88| >, Loimeksiantojen 1031098] 23 674,80
padomat
I1 Aineeliset oikeudet 55784693 369 132,57 2 Valon 0,00
toimeksiannot
4. Koneet ja kalusto 55351662] 369 132,57 - Muut toimeksiantojen 10 31098 23 674,80
pddomat
6. Keskeneriiset hankinnat 4 330,31 E Vieras piioma 9 656 000,83} 10 290 242,38
111 Sijoitukset 1,00 1,00{11 Lyhytaikainen 9 656 000,83] 10290 24238
1. Osakkeet ja osuudet 1,00 1,00} 5. Saadut ennakot 20 487,33 96 779,29
C Vaihtuvat vastaavat 8 930 255,35] 9 784 498,73] 6. Ostovelat 3 606 791,91 3344 674,24
I Vaihto-omaisuus 150 872,13 157 245,92] 7. Muut velat 1425 739,16 1 823 000,95
1. Aineet ja tarvikkeet 141 662,13 148 643,92] 8. Siirtovelat 4 602 98243 5025 787,90
2. Valmiit tuotteet 9 210,00 8 602,00
Il Saamiset 5 526 250,50 5 110 634,90
1. Myyntisaamiset 4279 731,16 3 866 912,55
3. Muut saamiset 466 264,74 450 428,48
4. Siirtosaamiset 780 254,60 793 293,87
IV Rahat ja pankkisaamiset 3253 132,72 4516 61791
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11 Tilinpaétoksen laatimista koskevat liitetiedot
11.1 Arvostuksen periaatteet

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
véhennettynd suunnitelman mukaisilla poistolla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta
laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelmanmukaisten

poistojen perusteet.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vahto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai siti
alemman todennikoisen hankintamenon tai todennikéisen luovutushinnan masriiseni.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Peruspiidoman muutos on tehty perussopimusneuvotteluissa sovitun mukaisesti vuodelle 2014.
Saatavien poistot on tehty vuosittain kuolinpesien osalta. Muut saatavat on poistettu vuodelta 2015.

Karsiamiki on ollut osajdsen Taloushallinto Selmassa vuonna 2015 ja ymparisto- ja
rakennusvalvontapalveluissa 1.1.2015 alkaen edelleen. Muun toiminnan osalta Kirsimiki erosi
peruspalvelukuntayhtymi Selénteesti 1.1.2015 alkaen. Varhaiskasvatuksen henkildkunta siirtyi
Jasenkuntien palvelukseen 1.1.2016 alkaen, joten vuoden 2015 tiedot sisaltivit varhaiskasvatuksen

kustannukset.

11.2Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

11.2.1 Kuntayhtymin toimintatuotot

Kuntayhtymiin toimintatuotot 2016 2015
Myyntituotot jdsenkunnilta 65664 214 68 868 113
Erikoissairaanhoito 437 369 386 660
Perusterveydenhuolto 1784981 2108 495
Terveydensuojelu ja eldinlddkintihuolto 100 367 116 135
Sosiaalipalvelut 6731066 7212 367
Muut palvelut 1043 669 539 895
Kuntayhtymén toimintatuotot yhteensi* 75 761 666 79231 665

*)Toimintatuottojen erittely esitetty ulkoisista erist

11.2.2 Palvelujen ostot eriteltyind asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palvelujen ostoihin

Palvelujen ostojen erittely 2016 2015
Asiakaspalvelujen ostot 30 057 625 27 729 998
Muiden palvelujen ostot 8 751 993 8 848 405
Palvelujen ostot yhteensi = 38 809 618 36 578 403
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11.3 Kdyttéomaisuus

Kayttomaisuusinvestointien poistosuunnitelma on hyviksytty yhtymahallituksessa ja jasenkuntien

valtuustoissa.

Poistoajat ja —~menetelmiit:

Tasapoisto/vuotta

Aineettomat hyédykkeet

Kehittimismenot 5 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot

atk-ohjelmat 3 vuotta

muut 5 vuotta

Aineelliset hyodykkeet

Kiinteit rakenteet ja laitteet
- puhelin- tai atk-verkko 15 vuotta
- muut kiintedt koneet, laitteet ja

rakenteet 15 vuotta

Koneet ja kalusto

kuljetusvilineet/autot 5 vuotta
muut liikkuvat tydkoneet 5 vuotta

muut kevyet koneet 5 vuotta
sairaala-, terveydenhuolto-

yms. laiteet 5 vuotta

atk-laitteet 3 vuotta

muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta

Kayttoomaisuuskirjanpitoon aktivoidaan aineellisen ja aineettoman omaisuuden hankintamenot,
Jotka ovat 10.000 euroa. Hyddyke, joka koostuu useasta eri komponentista ja joiden yhteenlaskettu
hankintameno ylittdd 10.000 euroa, aktivoidaan kiyttdomaisuuskirjanpitoon. Alle 10.000 euron
pienhankinnat ovat kiyttotnottovuoden kulua, mutta niisti pidetiin erillisti irtaimistoluetteloa.
Yhtymihallitus antaa irtaimistoluettelon pitimisesti ohjeet.

Kuntayhtymin perustamisen yhteydessi jisenkunnilta siirtyneet pysyvien vastaavien hytddykkeet
(irtaimisto) on poistettu kahden vuoden aikana tase-erittiin yhdisteltyini nimikkein, jotka ovat

tulleet siis vuonna 2011 loppuun poistettua.
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11.4 Tasetta koskevat liitetiedot

11.4.1 Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Edelliseen vuoteen verrattuna poistot olivat 8.981,87 euroa suuremmat. Satakielen kalusteet myytiin
varhaiskasvatuksen siirryttyd Haapajédrven kaupungin toiminnaksi 29.392,94 eurolla Haapajérven

kaupungille.
Aineettomat Aineelliset| Sijoitukset
hyédykkeet hyddykkeet
Aineettomat Koneet ja| Osakkeetja
oikeudet kalusto osuudet Yhteensd
Poistamaton hankintameno 1.1. 179 282,88 369 132,57 1,00 548 416,45
Lisdykset tilikauden aikana 124 373,05 406 125,10 530498,15
Vahennykset tilikauden aikana 29392,94 29392,94
Tilikauden poisto 106 449,40 188 017,80 294 467,20
Poistamaton hankintameno 197 206,53 557 846,93 1,00 755 054,46
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 197 206,53 557 846,93 1,00 755 054,46
Erittely olennaisista lisdpoistoista 29392,94

11.4.2. Sijoitukset

Kuntien Tiera Oy:n osakkeita on merkitty yksi osake hintaan 1 euro kuntayhtymin johtaja Johanna
Kiiskildn allekirjoituksella 31.3.2011.

=
Osakkeet
Hankintameno 1.1. 1,00
Lisdykset
Vahennykset
Siirrot erien vililla
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 1,00
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11.4.3 Saamiset:

Lyhytaikaiset saamiset:

Myyntisaamiset 2016 2015
Myyntisaamiset jasenkunnilta ja muilta '

1725 Myyntisaamiset jasenkunnilta 3091 667,61] 2633 861,07
1740 Myyntisaamiset muilta

1741 Hallintopalvelut/Seldnne 127 663,11 136 024,01
Asiakasmaksujen myyntisaamiset

17416 Avohoidon maksut UUSI MR 64 765,42 68 046,35
17417 Vuodeosastomaksut UUSI MR 133 189,35 108 221,12
17418 Hammashoitomaksut UUSI MR 49 563,19 37 473,05
17419 Erikoissairaanhoitomaksut UUSI MR 24 070,83 16 110,54
17420 Tyoéterveyshuollon maksut UUSI MR 97 774,47 111 405,91
17421 Kuntalaskut UUS| MR 144 943,95 83 150,46
17422 Kotipalvelumaksut UUSI MR 328424,21] 301485,75
17423 Paivdhoitomaksut ProConsona UUSI MR 15 216,12 178 274,48
17424 Palveluasumismaksut UUSI MR 108581,28 96 125,39
17425 Vammaispalvelut UUSI MR 79 583,63 77 266,64
17426 Ohjauskorvaus UUSI MR 1035,89 1377,68
Ymparistopalvelujen myyntisaamiset

1742 Lupamaksut 1630,60 8 856,10
1743 Ymparistovalvontamaksut

1745 Ympaéristovalvonta UUSI MR 11 621,50 9234,00
Muut saamiset

1796 Postimaksujen selvittelytili 2 170,52 2647,01
1808 Palautuskelpoiset 464 094,22 447 781,47
1810 Muut saamiset

1812 Muut laskutettavat

A1490

Muut siirtosaamiset

1826 Muilta 780 254,60] 793 293,87
1827 Muilta/Kérsdmaen kunta

Saamiset yhteensa 5526 250,50 5110634,90

11.4.4 Peruspiioma

Perussopimuksen mukaisesti 13 §:n mukaan peruspéioma on mitoitettu vuoden 2010
tilinpddtoksessé kuukauden toimintamenojen mukaiselle tasolle. Se on jakaantunut kuntien
peruspadgomasijoituksiksi 31.12.2009 mukaisten asukaslukujen perusteella. Peruspddoma on
mddritelty vuoden 2010 tilinpddtoksessi perussopimuksen mukaisesti. Peruspddoman muutoksista

padtetdin jasenkuntien valtuustojen yhtipitivin patoksin.

Kuntayhtymahallitus on 21.8.2014 § 114 esittényt perussopimuksen 13 §:n muutettavaksi siten, ettd
jdsenkunnat maksavat peruspasomaa kuntayhtymalle 1 €/asukas ja se jakautuu kuntien
peruspddomasijoituksiksi 31.12.2013 kuntakohtaisten asukaslukujen suhteessa. Peruspddoman
Jakautuminen osoittaa kuntien omitusosuuksien suhteen. Jisenkuntien valtuustot ovat hyviksyneet
yhtépitdvin pa&toksin peruspddoman muutoksen.

ra
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e Osuus Osuus

; peruspéfiomasta/euroa] peruspédiomasta/%
Haapajirvi 7614 40,08
Kirsamiki 2723 14,33
Pyhijirvi 5733 30,18
Reisjirvi 2928 15,41
Yhteensi 18 998 100
Peruspéddoma 1.1. 31.12.

18.998,00 18.998,00

11.4.5 Sekkitililimiitti ja siita kdyttimitti oleva méaari

Sekkitililimiitti 2016 2015
Luotollinen sekkitilin limiitti 31.12. 500000 500 000
- siitd kayttamatta oleva maara 500 000 500000

.
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11.4.6 Lyhytaikainen vieraspisioma

Saadut ennakot 2016 2015
2544 Muilta -20487,33 -96 779,29
Ostovelat
2549 Muille -3606 791,91| -3344674,24
Muut velat _
2557 Ennakonpidéatysvelka -514 337,32 -639350,02
2558 Sosiaaliturvamaksuvelka -39411,08 -51 383,07
2559 Tulojen selvittelytili
2561 Jasenmaksut -2719,63 -3410,53
2562 Puolueverot
2563 Perheiden selvittelytili -6 901,46
2565 Ulosotot -2043,23 -2569,54
2566 Nettopalkat -333396,83| -394552,45
25670 Kuel-maksut/ty6nantaja -372568,57| -489971,99
25672 Tapaturmavakuutusmaksu/tyénantaja -6541,70 -5101,47
25673 Tybttémyysvakuutusmaksu/tydnantaja -53 615,60
25674 Taloudellinen tuki -14 527,67 -928,12
25675 Kuel alle 53-v/tydntekijat -139212,58 -167 768,77
25679 Ty6ttdmyysvakuutusmaksut/tyontekijit -7112,12
2568 Palkkojen selvittelytili -980,55 -335,81
Siirtovelat
2580 Lomapalkkajaksotus -4 316 347,77| -4 559 250,49
Muut siirtovelat
2588 Muille -266 667,76/ -438880,87
2589 Muille/Karsdmaen kunta -19966,90 -27 656,54
Yhteensi -9 656 000,83[-10 290 242,38

11.4.7 Lomapalkkavelka

Kirjanpidon mukainen lomapalkkavelka vuodelle 2016 oli 4.559.250,49 euroa, Jjosta on maksettu

varhaiskasvatuksen osuus Haapajdrven kaupungille 262.730,45 euroa, Pyhijirven kaupungille
147.192,95 euroa ja Reisjdrven kunnalle 84.911,32 euroa varhaiskasvatuksen siirryttyd jésenkuntien
palvelukseen. Laskennallinen lomapalkkavelka vuodelle 2017 on 4.316.347,77 euroa, joten
lomapalkkavelan muutos oli 251.932 euroa. Lomapalkkavelka on laskettu palkkakirjanpidosta
saadun toteutuman mukaisena lisittynd vuosiloma-ajan palkkaa korottavalla lomalisilld (sunnuntai-
, ilta- ja ydtyokorvaus), jota aiemmin ei ole otettu mukaan lomapalkkavarauksen laskentaan.
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11.4.8 Henkilostod, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

HenkilSston lukumidra 31.12. palvelulinjoittain

Henkildstén lukuméirs 31.12. 2016 2015
Hallinto- ja toimistopalvelut 29 26
Hyvinvointipalvelut 124 258
Terveys- ja vanhuspalvelut 515 566
Ympéristé- ja rakennusvalvontapalvelut 19 20
Yhteensd 687 870
Varhaiskasvatuksen henkilékunta siirtyi jasenkuntiin 1.1.2016

Tilikauden palkat, palkkiot, elikekulut ja muut henkildsivukulut, jos henkildstémenoja on
aktivoitu taseeseen

Tilikauden palkat, palkkiot, eldkekulut ja muut henkilésivukulut 2016 2015
Henkil6stokulut tuloslaskelman mukaan 28425004 -32731339
Henkil6stkuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyodykkeisiin
Henkil6stékulut yhteensé 28425004 -32731339
Varhaiskasvatuksen henkilékunta siirtyi jasenkuntiin 1.1.2016

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt
luottamushenkilomaksut (kuntalaki 82.3 §)

Luottamushenkiln palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut 2016 2015
Suomen Keskusta Haapajarven kunnallisjarjestd 172 167
Suomen Keskusta Reisjarven kunnallisjarjesto 36 59
Sosiaalidemokraattinen Puolue Haapajarven ty Sarastus 273 232
Sosiaalidemokraatitnen Puolue Pyhéjarven Tybvdenyhdistys 22 32
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensi 503 489

Lakis#iteisesti tilintarkastusta suorittavan tilintarkastusyhteison palkkiot

Tilintarkas tusyhtels 6 2016 2015

KPMG Julkis hallinnon Palv elut Oy

Tilintarkastuslausurmot 360 360
Tilintarkastuspalkkiot 11190 8190
Muut palkkiot 510

Palkkiot yhteens i 12 060 8 550

Kuntayhtymiin ja sen intressitahoihin kuuluvien vilinen liiketoiminta

Peruspalvelukuntayhtymi Selinteen omistaa Haapajirven ja Pyhidjidrven kaupungit ja Reisjirven
kunta. Kédrsaméen kunta on osajéisen ympiristo- ja rakennusvalvontapalveluissa. Perussopimus on
allekirjoitettu 12.11.2008. Perussopimusta on tarkistettu kuntayhtymahallituksen pasitokselli
16.10.2014 § 145. Jasenkunnat ovat antaneet kuntayhtymiille tehtidviksi ja vastuulle jirjestis
asukkailleen lain sd4tamat sosiaali- ja terveydenhuolto- Jjaerikoissairaanhoidon palvelut.
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Kuntayhtymin tehtévini ja vastuulla on jérjestds myos ympiristoterveydenhuollon,
ympiristdsuojelun, maa-aineslain, rakennusvalvonnan ja korjausneuvonnan palvelut. Lisiksi
kuntayhtymd tuottaa jésenkunnilleen talous-, henkildstd- ja it-palvelut. Jokainen jisenkunta vastaa
asukkaidensa kdyttdmien palveluiden todellisista omakustannushintaisista kustannuksista
(perussopimus 15 §).

Kuntayhtymén johtajan kanssa on 16.6.2016 § 78 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus,
jossa on sovittu neljin kuukauden palkkaa vastaavasta erokorvauksesta ja yli kaksi vuotta kestéineen
virkasuhteen jilkeen erokorvaus on kuuden kuukauden palkkaa vastaava erokorvaus.

Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jiljellii olevien miiirien yhteissumma
Haapajidrven Vanhainkotiyhdistyksen kanssa solmittujen vuokrasopimuksien irtisanomisaika on

kuusi (6) kuukautta Miannistokodin osalta ja yksi vuosi Olavikodin osalta. Jisenkuntien ja muiden
kanssa solmitut vuokrasopimukset ovat irtisanottavissa yhden kuukauden irtisanomisajalla.

Vuokravastuut 2016 2015

Vuokravastuut yhteensa 2794897 3394 478
Vuosi 2015 siséltda myds varhaiskasvatuksen tilojen vuokrat.

Taseen ulkopuolisten jérjestelyjen eriiintyvi osuus vastuusitoumuksen luonteen perusteella
Oikeudenkéyntikuluihin ei ole varattu taseeseen rahaa. Kuntayhtymissi on vireilld yksi
vahingonkorvausasia, josta mahdolliset kustannukset ovat noin 40.000 euroa.
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HENKILOSTORAPORTTI
VUODELTA 2016

Peruspalvelukuntayhtyma J
Seldnne
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1 Yleisti

2 Kisitteiti

Kuntayhtymén luottamushenkiliden, johdon ja esimiesten on tunnettava henkildstovoimavarat, joilla
palvelut jirjestetidzn. Henkilstévoimavarojen ennakointi on osa strategiaty6td, jossa midritelldin
henkildst6i koskevat tavoitteet, pyritéén turvaamaan tyévoiman saatavuus, henkildstén osaaminen,
tyShyvinvointi ja tydntuloksellisuus. Tieto henkildstévoimavaroista auttaa henkildstdsuunnittelua myds
palvelutarpeiden muuttuessa. Henkildstéraportti on kiinted osa edellisen vuoden talouden jatoiminnan
tarkastelua. Henkildstoraportti siséltdd henkilostod ja sen tyotd, kehitysti, tuottavuutta, tuloksia seki
terveyttd ja tyokykyd koskevia tunnuslukuja ja tilastoja.

Peruspalvelukuntayhtymi Seléinteen strategian mukaisesti kuntayhtymin tehtivind on
palvelurakenteesta huolehtiminen yhdistimiilli erillisten organisaatioiden, yksikéiden ja toimijoiden
voimavarat hydyntien teknologisia ratkaisuja ja mahdollisia laadunhallinta- tai toiminnan-
ohjausjirjestelmid. Palveluketjut ja tySmenetelmit tulee olla toimivia ja tuloksellisia prosessien
uudistamisella ja jatkuvalla arvioinnilla ja toiminnan kehittimiselld yhdessi henkiloston kanssa.
HenkilSstoresurssit hyviksytiin talousarvion hyviksymisen yhteydessi. Selinteen strategiana on
muuttuviin palvelutarpeisiin vastaava henkil6std, joka on riittéiva. hyvinvoiva, osaava, innovatiivinen ja
sitoutunut. Vuorovaikutteista johtamista suositaan ja tydyhteiso on toimiva (esimies- ja alaistaidot ja
tyotoveruus). Kriittisind menestystekijoind ovat henkilostén osaamisen, pysyvyyden ja saatavuuden
turvaaminen sekid oikea kohdentaminen. TySyhteisoi kehitetidin johtamisen, esimiestyén,
tyShyvinvoinnin ja tySyhteiséllisyyden nikokulmasta.

Kuntayhtymiin toimintaan vaikutti johtavien viranhaltijoiden vaihtuminen. Kotihoidon henkilékunnan
siirtyminen yleistyGaikaan on vaatinut opettelua tydvorolistojen suunnittelun ja omalla ajalla pidettivin
lepotauon pitdmisessi lokakuun alusta lihtien niin esimiehiltd kuin henkildkunnaltakin.

Kuntayhtymin tydpaikkailmoitukset julkaistaan FCG Kuntarekry Oy:n kuntarekryssi ja Te-toimiston
sivuilla. Henkilokunnan irtisanoutuminen oli vihiisti henkilokuntamiiridn verrattuna ja esim.
terveyskeskuslddkareiden ja sosiaalitydntekijoiden rekrytointi oli vaikeaa. Esimiesvalmennusta on
Jiirjestetty esimichille keviilli ja jatkuen syksylli uuteen soteen valmistavalla muutoskoulutuksella.
Esimiehii on koulutettu talouden scurantaan ja henkildstdasioiden hallintaan.

Esimiehid kannustettiin kiiyttiméin Varhaisen tuen —mallia henkilkunnan tyossi jaksamisen
edistdmiseksi. Tydhyvinvointityryhmi valmisteli uusina ohjeina mm. korvaavan ty6n ja soveltavan
tyon ohjeen. Kolmikantaneuvotteluja kiytiin yhdessi tySterveyshuollon kanssa ja tarpeen mukaan
jdrjestettiin tydnohjausta henkilékunnalle.

Henkiloston tydtyytyviisyyskyselyn uusittiin omana tyoni. Ty6n vaaratekijoiden tunnistamista ja
riskien arviointia jatkettiin tydpaikoilla tydsuojeluvaltuutetun opastuksella. Tydmenetelmii kehitettiin
vuoden aikana mm. hankkimalla kotihoitoon mobiilijirjestelman tueksi optimointiosio.

Henkildstolld tarkoitetaan tissd henkilostotilinpastoksessi padtoimista henkilokuntaa tydllistetyt
mukaan lukien. Péitoimiseksi katsotaan henkils, jonka tyaika on vihintiin puolet tiydestd tyGajasta.
Henkil6sto6n kuuluu seki kuukausi- ettd tuntipalkkaisia tyontekijoitid/ viranhaltijoita. Henkilokunnan
palvelussuhteet ovat joko pysyvii, sijaisuuksia tai maédriajan voimassa olevia.

Tiedot henkildston miiiristi ja rakenteesta ovat vuoden viimeisen péiviin tilanteen mukaisia. Osa
tiedoista, kuten poissaolo-, kustannus-, koulutus- ja tyopanostiedot ovat koko vuodelta.

3 Henkiloston miarid 31.12.2016

Kertomusvuoden lopussa (taulukko 1) vakinaista henkilékuntaa oli 519 henkei ja sijaisia 168
henked, joista ty6llistettyji 4. Vakituisesta henkildkunnasta osa-aikatyossi oli 65 henked, joka
henkilStydvuosiksi muutettuna on 42 henkiltydvuotta. Siten vuoden lopussa vakituisen henkildstén
midra oli 496 henked. Osa-aikatydssi olevasta henkilokunnasta noin 45 % on osa-aika-elikkeell.
Kertomusvuoden aikana on vakinaiseen virka-/tydsuhteeseen vakinaistettu 35 henkilod mm. yliladkéri,
sairaanhoitajia, ldhihoitajia, kehitysvammaisten ohjaajia ja perustetun kotikuntoutustiimin

63 (75)

O/A\)/C JAL. e



henkilokunta. Kaikkia avoimia virkoja/tydsuhteita ei ole tdytetty hakijamiiriin puuttumisen vuoksi.
Lisdksi sairaanhoidollista osaamista on lisitty vakanssimuutoksin. Tyollistettyjd on vakinaistettu sitd
mukaa kun heiddn oppisopimuksensa on p#ittynyt.

Vakinaisen henkilokunnan miérédn vaikuttaa vuoden lopussa avoinna olevien tyopaikkojen
maird. Kuntayhtymén sijaiset ovat pidasiassa erilaisten virka-/tylomien sijaisia. Sijaisten
lukuméidriidn ei ole laskettu perhe- ja omaishoitajia.

Vakinaisessa palvelussuhteessa on vuoden lopussa ollut 75,5 % henkilgkunnasta,
mdirdaikaisessa palvelussuhteessa 23,9 % ja tyollistettyni 0,6 %. Koko kunta-alan
henkilostostd lokakuussa 2015 on ollut vakinaisessa palvelussuhteessa 78,5 %,
middrdaikaisessa 20,4 % ja ty6llistettyni 1,1 %. Kuntayhtymén vakinaisesta henkilokunnasta
74 % tydskentelee terveys- ja vanhuspalvelujen palvelulinjalla Hyvinvointipalveluissa
tyoskentelee toiseksi suurin henkilostéryhmi eli 18,1 % henkil6kunnasta.

Palvelulinja Vuonna 2010 Vuonna 2011]Vuonna 2012 Vuonna 2013} Vuonna 2014fVuonna 2015| Vuonna 2016)
Hallinto- ja toimistopalvelut 52) 52 51 49 46) 25 25
Hyvinvointipalv. ja varhaiskasvatus 14 144 147) 147] 135) 119
Hyvinvointipalvelut (2016 yhteensi) 60 62) 69 70 73 73 94
Terveys- ja vanhuspalvelut (hoipa) 315 316 326, 343 3235 291

Terveys- ja vanhuspalvelut (2016 yhteensi) 102 107 115 113 115 110 384
Ympiiristd- ja rakennusvalvontapalvelut 15 14| 14| 16 17, 16 16|
YHT. VAKINAINEN HENKILOKUNTA 688 695 722 73@_{ 711 634 519
Hallinto- ja toimistopalvelut 10] ) 8| 6| 7 1 4
Hyvinvointipalv. ja varhaiskasvatus 42 44 36 33 4] 32
Hyvinvaintipalvelut (2016 yhteensi) 14] 16} 21 29 34 34 30]
Terveys- ja vanhuspalvelut (hoipa) 144) 132 122 150 125 139

Terveys- ja vanhuspalvehut (vuonna 2016 yhtd 41 34 28 25 28 26| 131
Ympiiristo- ja rakennusvalvontapalvelut 1 2) 6 3 1 4 3
YHT. SUAISET, MAARAAIKAISET JA

TYOLLISTETYT 252 236) 221 246§ 236} 236 168
KAIKKI YHTEENSA 940) 931 943 984] 947 870 687
Varh kasvatus siirtyi kuntiin 1.1.2016 lukien. Hyvinvointipalvelut ja terveys- ja vanhuspalvelujen vuoden 2016 henkikuntamitirit on yhdistetty.

4 Henkilostorakenne
4.1 Keski-iki toimialueittain ja ikijakauma

Vakinaisten henkilokunnan keski-iki oli 48,6 vuotta. Miesten keski-iki oli laskenut 1,1 vuodella
edelliseen vuoteen verrattuna ollen 49,5 vuotta. Naisten keski-iki oli 48,5 vuotta, miki oli noussut 0,6
vuodella edelliseen vuoteen verratiuna. Kunta-alan vakinaisen henkilokunnan keski-iki lokakuussa
vuonna 2015 oli 45,8 vuotta, miesten 45,6 ja naisten 45,8. Miirdaikaisen henkilokunnan keski-iki
kunta-alalla oli 38,3 vuotta. Henkilston keski-iké on kunta-alalla korkeampi kuin muilla
tydmarkkinasektoreilla. Kuntien nykyisesti henkilstosti arvioidaan siirtyviin clikkeelle vuosittain
noin kolme prosenttia vuoteen 2030 mennessi.

Palvelulinjoittain tarkasteltuna korkein keski-iki oli hallinnossa 54,5 vuotta, Hyvinvointipalveluissa
keski-ikd oli 48,3 vuotta ja terveys- ja vanhuspalveluissa 48,3 vuotta. Keksi-idltdsn nuorin henkilokunta
oli ympiiristopalveluissa 43,9 vuotta. Edelliseen vuoteen verrattuna keski-iki on noussut ympiristd- ja
rakennusvalvontapalveluissa yhdelld vuodella. Keski-ikd on laskenut hyvinvointipalveluissa 5,2
vuodella, hallinnossa 3,3 vuodella ja terveys- ja vanhuspalveluissa 0,8 vuodella.

Kuten taulukosta kaksi voidaan todeta, hallintopalveluissa henkildkunnasta 45-59-vuotiaita oli 68 % (v.
2015 72 %), hyvinvointipalveluissa 52,1 % (v. 2015 53,3 %), terveys- ja vanhuspalveluissa 52,3 %
(vuonna 2015 54,3 %), ja ympirist6- ja rakennuspalveluissa 12,5 % (vuonna 2015 18,7 %).
Vakinaisesta henkilokunnasta 22,2 % on alle 40-vuotiaita ja 13,7 % yli 60-vuotiaita. Yl 60-vuotiaiden
osuus on pysynyt samana edelliseen vuoteen verrattuna.
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Taulukko 2. Vakinaisessa palvelussuhteessa olevan henkilokunnan ikéjakauma vuonna 2016

tkdryhma/henkil6iukumairs
Palvelulinja 20-24 25-29)30-34 |35-39|40-44 |45-49 |50-54 |{55-59|60-65
Hallinto- ja toimistopalvelut 1 1 2 6 9 6
Hyvinvointipalvelut 1 3 12 7 14 13 120 24 8
Terveys- ja vanhuspalvelut 5| 14 31 32 46 61 55/ 85| 55
Ymparisto- ja 4 4 3 1 2 2
YHTEENSA 6] 17 470 44 64 771 73] 1200 71

4.2 Tkéddntyminen

Vuoden 2005 alusta on toteutettu suuri elikeuudistus. Henkil® voi jiddd valintansa mukaan elikkeelle
62-68 —vuotiaana. Taulukossa kolme on arvioitu henkildkunnan eliikkeelle jddmistd. Taulukossa kolme
on mukana Kevan ilmoittamat henkilét, jotka téyttavit vanhuuselikeikiinsd vuo-teen 2025 mennessi.
Vuosien 2017-2025 aikana on jddmissi elidkkeelle yhteensi 188 tyontekijéd, joista noin 80 on ldhi-
/perushoitajia tai kodinhoitajia tai kotiavustajia. Kymmenkunta henkilsi on tiyttdnyt jo eldkeikins,
mutta jatkaa edelleen tdissi. Kevan elikeuudistus astui voimaan 1.1.2017, joka my6hentii elikkeelle
Jadmisikéd, mutta siti ei ole otettu huomioon taulukossa. Taulukko on suuntaa antava.

Taulukko 3. Vakinaisen henkilékunnan laskennallinen elik6ityminen vuosina 2017-2025

VAKINAISEN HENKILOKUNNAN LASKENNALLINEN ELAKOITYMINEN
VUOSINA 2017-2025

Hyvinvoin- Terveys- ja Ymparist6- ja Yhteensi
Vuosi Hallinto tipalvelut _vanhuspalvelut rak.valvontapalvelut vuodessa
2017 1 e 20 e 25
2018 : 1 2| 9( il LS 13
2019 3 2] 17 [P 22
2020 1 5| 9/ 15
12021 3 18 [N RN 2
2022 6 _ 18/ N 24
2023 X 5 6 19| SR, 30
2024 _ 2 6 14 BN e 22
2025 3 12 IS 15
YHTEENSA 13 36 136 el il g 188

4.3 Sukupuoli (vakinainen henkilékunta)

Vakinaisesta henkil6stosti oli naisia 92 % eli 483 henkilod ja michid 8 % eli 42 henkilsi (kuvio 1).
Vakinaisen henkilokunnan sukupuolijakauma on lihes sama kuin edellisenii vuonna. Koko maassa
kunnallisesta henkilststi naisten osuus vuonna 2015 oli koko henkildstosti 80 %. Miesten miiiiri
jakaantuu siten, ettii eniten michii vakinaisesta henkilkunnasta oli terveys- ja vanhuspalveluissa eli
48,4 % ja toiseksi eniten hyvinvointipalveluissa eli 27,7 %. Hallinnossa sekii ympiristo- ja

rakennuspalveluissa miehid oli viisi henkildi henkilokunnasta.

Henkil6ston sukupuolijakauma 2016

Kuvio 1. Vakinaisen henkildkunnan sukupuolijakauma vuonna 2016

/7\\9(& £
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4.4 Keskimiiriinen tydhistoria tydnantajalla

Henkildkunnan tyShistoria on yli viiden vuoden mittainen 50,9 %:Ila henkildkunnasta. Henkilokunta
siirtyi Haapajirven ja Pyhdjirven kaupungeista ja Reisjirven kunnista 1.1.2010 lukien kuntayhtymaiin
ns. vanhoina tydntekijdind. Suurimmalla osalla henkilokunnasta on ollut pitkd tyshistoria omassa
kunnassaan, joten suurin osa yli viiden vuoden tyhistorian omaavista on kunnista siirtynyttd
henkiltkuntaa. Vakinaisesta henkilskunnasta 2-4 vuoden tyésuhde on ollut 28 %:lla ja alle kaksi vuotta
kestdvi tyosuhde 21,1 %:lla.

4.5 Henkilokunnan vaihtuvuus ja rekrytointi

Vakinaisen henkilokunnan virka-/tysuhteita pidttyi kertomusvuoden aikana yhteensi 56 eli 10,8 %
koko henkilokunnan (31.12.2016) miaristd seuraavista syisti:

- eldke 27
- irtisanoutuminen/muu syy 30

Osa-aikaeldkkeelle henkilkunnasta jii 9 henkildd. Kuntayhtymisti vanhuuselikkeelle jddneiden keski-
ikd oli 64 vuotta (2015 63,7). Muulle elikkeelle jadneiden keski-iki oli 58,8 vuotta (2015 59,3). Kevan
kunta-alan elikepoistumaennusteen 2012-2030 mukaan vuoteen 2021 mennessi jo noin kolmasosa
kunta-alan tydntekijoistd on siirtynyt elikkeelle, suurinta se on Pohjois-Suomessa. Kevan
toimintakertomuksen vuodelta 2015 mukaan kaikkien KuEL-elikkeelle siirtyneiden keski-ikd oli 61
vuotta ja vanhuuselikkeelle jdiineiden keski-iki 63,6 vuotta.

Tydharjoittelussa eri oppilaitoksista on ollut opiskelijoita. TET-jaksoille tulevia koululaisia kun-
tayhtymi ottaa mielellidn tutustumaan sosiaali- ja terveydenhuollon tydeldmiin.

5 Tyopanos laskennallisina virkoina/tyésuhteina

Koko henkilokunnan nettotydpanos on esitetty kuviossa kaksi palvelulinjoittain. Terveys- ja
vanhuspalvelujen palvelulinja on suurin palvelujen tuottaja kuntayhtymén alueella ja sielld koko
henkilkunnan nettotydpanos oli 72,4 % palvelulinjan nettotydpanoksesta. Toiseksi suurin palvelujen
tuottaja oli hyvinvointipalvelujen palvelulinja 20,6 %:n nettotydpanoksella. Hallinnon osuus koko
henkilokunnan nettotySpanoksesta on 4,2 % ja ympiristo- ja rakennusvalvontapalvelujen 2,7 %.
Kaikkiaan kuntayhtymdssi on tehty 518 henkilstydvuotta. Vuonna 2015 koko henkilokunnan tyopanos
oli 622 henkilotydvuotta, Nettotydpanos on laskenut varhaiskasvatuksen siirryttyd jisenkuntiin 1.1.2016
alkaen.

Koko henkilokunnan nettotyépanos
vuonna 2016

Hallinto

B Hyvinvointipalvelut

B 107:21%

375;72 %8

Terveys- ja vanhuspalvelut

B Ymparistd- ja
rakennusvalvontapalvelut

Kuvio 2 . Koko henkilokunnan nettotydpanos henkiltydvuosina vuonna 2016

Nettotydpanokseen vaikuttaa merkittdvimmin pitkit vuosilomat, sairauspoissaolot ja muut lakis#iteiset
poissaolot. My&s vakinaisten virkojen ja tydsuhteiden tiyttoaste vaikuttaa tyopanoksen madrdin.
Koulutuspiivit on nettotydpanoksessa huomioitu osittain, koska kaikkia koulutuksia ei ole kirjattu

palkkaohjelmaan.
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Vakinaisen henkilokunnan nettotySpanos (kuvio 3) on 340 (2015 407) henkil6tyGvuotta, mikd on 67
henkiltydvuotta vihemmin kuin vuonna 2015. Kuten taulukosta kolme voidaan havaita, terveys- ja
vanhuspalvelujen palvelulinjan alueella nettoty8panos henkilotyvuosina oli vakinaisella
henkilgkunnalla 248 (253), hyvinvointipalveluissa 62 (123), ympiristo- ja rakennusvalvontapalveluissa
11 (11) ja hallinnossa 19 (20) henkilétySvuotta. Poissaoloista johtuvaa tyévoiman vajausta on korvattu
sijaishenkilostolld. Henkilokunnan nettotydpanos on laskenut Kérsaméen erottua kuntayhtymasta
vuoden 2015 alusta ja varhaiskasvatuksen siirryttyi jisenkuntiin vuoden 2016 alusta.

Vakinaisen henkilokunnan nettotydpanos
henkilétyévuosina 2010-2016
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Kuvio 3. Vakinaisen henkilékunnan nettotydpanos henkilotydvuosina vuosina 2010-2016

Sijaishenkil6kunnan tarve on nostanut sijaisten nettotyépanosta vuosittain. Sijaishenkilokunnan
tarvetta on pyritty vihentiméiin palkkaamalla vakinaisia varahenkiloiti hoitotydhén. Pitkit ditiys- ja
vanhempainvapaat, hoitovapaat, opintovapaat, vuorotteluvapaat, vuosilomien sijaisuudet ja
sisdilmaongelmista johtuvat sijaistarpect eivit ole vihentineet sijaishenkilokunnan tarvetta.
Sijaishenkil6kunnan tarve on ollut 178 henkil6tyévuotta vuonna 2016 (2015 215, ilman
varhaiskasvatusta 182). Kuviossa 4 niikyvi sijaistarpeen viiheneminen johtuu varhaiskasvatuksen
siirrosta jisenkuntiin 1.1.2016 alkaen. Lisiksi Kirsimiiki erosi vuoden 2015 alusta kuntayhtymasti.

Sijaishenkilokunnan nettotyépanos henkil6tydvuosina
2010-2016
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Kuvio 4. Sijaishenkilokunnan nettotyspanos henkilotysvuosina vuosina 2010-2016

6 Osaamisen kehittiminen
6.1 Koulutuksiin osallistuminen

Sosiaali- ja terveydenhuollon henkilostén ammatilliseen tdydennyskoulutukseen ja muuhun
koulutukseen osallistui yhteensi 519 henkiloi eli 118 henkilod vihemmin edelliseen vuoteen verrattuna

(varhaiskasvatus mukana vuonna 2015). Koulutuspiivi oli tyopdivini laskettuna 2.048 piivii, kuten
taulukko neljd osoittaa. Koulutuspiivid toteutui 285 piiviii enemmén edelliseen vuoteen verrattuna.
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Taulukko 4. Koulutukseen osallistuneet pv/hl6 vuonna 2016
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Sosiaali- ja terveyspalvelulaki edellyttid, ettd koulutuspiivia jdrjestetddn vakinaiselle henkils-kunnalle
3-10 péivéd vuodessa. Kaikille halukkaille on pystytty jdrjestdmédn lain vaatima koulutus.
Henkilokunnalle jirjestetddn vuosittain lidkehuollon koulutuksia. Lain mukaan yksilon tulee piivittia
viiden vuoden vilein liskehuollon osaamisensa. RAI-toimintakykymittarin kiiytté6notto ja siihen
liittyvéit koulutukset on aloitettu terveys- ja vanhuspalveluissa. Koko henkilékunta on koulutettu
ihmislahtoiseen ajattelumalliin. Lisiksi hoitohenkilskunta on osallistunut terveys- ja vanhuspalveluissa
iv/suonensisdisen lddkehoidon koulutuksiin ja ventrogluteaalisen pistamisen koulutuksiin.
Hankintalakikoulutus jirjestettiin palvelujohtajille ja piillikéille. Koulutuksen tuotteena kilpailutettiin
perusterveydenhuollon erikoislizkiripalvelut ja kehitysvammaisten tehostetun palveluasumisen
palvelut. TyShyvinvoinnin edistimiseksi on kiytetty tybnohjaajia tarpeen mukaan.

Organisaation kehittimiseksi kéytiin kevéilli tutustumisvierailulla Linsi-Pohjan sairaanhoitopiirin
Keroputaan sairaalaan Torniossa ja syksylli Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveyspiiriin (Eksote)
Lappeenrannassa. Vuoden 2016 syksylli terveys- ja vanhuspalvelujen henkil6std on osallistunut Taina
Semin ihmisldhtdinen ajattelumalli —koulutukseen.

Vanhuspalveluiden toimintaa kehitetidiin 1.7.2013 tulleen vanhuspalvelulain velvotteiden ja Selinteen
vanhuspalvelusuunnitelman mukaisesti. Kotisairaalatoimintaa on kehitetty edelleen kaikissa kotihoidon
Ja tehostetun palveluasumisen yksikéissd yhteistyossi avopalveluiden ja vuodeosaston kanssa.
Sairaanhoidollista osaamista on lisitty vakanssimuutoksin,

6.1 Johtamisen kehittiminen

7 Poissaolot

77\ W

Tydhyvinvointikysely on toteutettu henkilkunnalle syksylld 2016. Koko kyselyn tulokset on kiyty ldpi
esimiesten palaverissa. Palvelulinjoittain kyselyn tulokset kisitellzzn tyopaikkakokouksissa vuoden
2017 aikana ja tySyksikon kehittimistd jatketaan kyselyn tulosten pohjalta tyShyvinvoinnin
lisédmiseksi. Henkilokunnalle on jirjestetty paikkakunnittain ja toimialoittain infotilaisuuksia
kuntayhtymin toiminnasta. Siénnollisid tydpaikkakokouksia pidettiin palvelulinjoittain ja
tyoyksikoittiin,

Esimiehet osallistuivat Kunnallisen Tydmarkkinalaitoksen lakimiehen koulutukseen kunta-alan
sopimuksista syksylld 2016. Esimiespalavereissa on kiyty lapi mm. talouden seuraamiseen ja
henkilstéhallintoon liittyvia asioita. Keviilla pidetyn valmennuksen pohjalta valittiin kehittimisen
kohteiksi tydntekijoiden arvostaminen, johtamiskulttuurin kehittiminen, viestinti ja yhteisten
toimintatapojen kehittiminen. Syksylli aloitettiin esimiehille muutosvalmennuskoulutus, joka jatkuu
Kesikuuhun 2017. Esimiehid kannustetaan 16ytiméin omat vahvuutensa johtajina, jaksamaan tydssiin
Ja valmistautumaan muutoksen johtamiseen. Lisiksi esimichii on osallistunut JET-koulutukseen.

Koko henkiléstolle poissaolopiivii kertyi tilinpadtosvuonna 64.047 kalenteripiivii, miki las-
kennallisina virka-/tySsuhteina on 175 virka-/tydsuhdetta eli noin seitsemin virka-/tySsuhdetta
vihemmin kuin vuonna 2015 (vertailu ilman varhaiskasvatuksen henkilokuntaa). Poissaoloista 43 %
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(kuvio 4) aiheutui vuosilomista (27.792 pv), 23 % sairauslomista (14.924 pv), 25 % lakissiteisistd
virkavapaista/ ty6lomista (16.402 pv) ja muista poissaoloista 8 % (4.929 pv), joista suurin osa oli
palkattomia tydlomia/virkavapaita.

Poissaolot syyn mukaan 1.1.-31,12.2016

Sairauspoissaolot Lakis3ateiset
23 % poissaolot 26 % §

Kuvio 4. Koko henkilékunnan kaikki poissaolot syyn mukaan 1.1.-31.12.2016

Vuoteen 2015 verrattuna koko henkilékunnan sairauspoissaolot nousivat 1.372 paivallda. Vakinaisen
henkildkunnan sairauslomat vihenivit 1.209 paivii ja sijaisten lisddntyivit 163 piivid. Lakisditeiset
poissaolot lisidintyivit 4.290 piivii, johtuen pidasiassa kuntoutustukien, ditiys-/isyyslomien
lisd@ntymisestd. Muut poissaolot olivat vihentyneet edelliseen vuoteen verrattuna 2.659 piivid, mika
Johtui vihentyneistd palkattomista tyd- ja virkavapaista ja siiti, ettd koulutuspiivii ¢i ole kaikkia
merkitty palkkahallinnon ohjelmaan. Koko henkilékunnasta vakinaisen henkilékunnan
vuosilomapiiivien méiri viheni 476 piivii. Vuosilomapiivien mésrin vihenemiseen vaikuttaa
henkilokunnan vuosilomaoikeuden Iyheneminen uusien tydntekijdiden vuosilomien kertymitomyyden
vuoksi. Kaikkiaan poissaolopiivien méiri lisaintyi 2.499 paivii edelliseen vuoteen verrattuna. Vertailu
on tehty ilman varhaiskasvatuksen henkilokuntaa.

Sairauspoissaolojen palkkakustannukset sivukuluineen olivat laskennallisesti noin 3,7 milj.€ eli noin 87
virka-/tydsuhdetta. Sijaistarve muodostuu piiasiassa vakinaisen henkilokunnan vuosilomista,
sairauslomista ja lakisiiteisistid poissaoloista.

Kuviosta viisi voidaan todeta, ettd vakinaisen henkilokunnan kaikki poissaolot ovat laskeneet 24
laskennallisella viralla/tygsuhteella vuoteen 2015 verrattuna. Poissaolojen lasku johtuu
varhaiskasvatuksen henkilokunnan siirtymisesti pois Selinteen palveluksessa. Hallintopalveluissa
poissaolojen lasku johtuu vihentyneini virkavapauksina. Verrattuna edelliseen vuoteen ilman
varhaiskasvatuksen henkilokuntaa on poissaolojen miiiiri noussut seitsemiilli laskennallisella
viralla/tydsuhteelle kokonaisuutena tarkastellen. Hallinnossa poissaolojen miird on noussut
laskennallisesti kolmella laskennallisella viralla/tydsuhteella. Ympiristo- ja
rakennusvalvontapalveluissa poissaolojen miiri on laskenut kahdella laskennallisella viralla. Terveys-
ja vanhuspalveluissa poissaolojen miiri on noussut yhdelli viralla/tyosuhteella ja
hyvinvointipalveluissa laskenut 26 viralla/tysuhteella, koska vertailusta ei ole poistettu
varhaiskasvatuksen henkilékuntaa.
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Vakinaisen henkildkunnan kalkki poissaolot vuosina 2010-2015
(sis@ltdd Kérsim3en henkllSkunnan vuosina 2010-2014 ja
varhalskasvatuksen henkiiékunnan vuosina 2010-2015
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Kuvio §. Vakinaisen henkilokunnan kaikki poissaolot laskennallisina virkoina vuosina 2010-2016

8 Terveydellinen toimintakyky ja tyshyvinvointi
8.1 Henkiloston sairastavuus

Koko henkil9ston sairauspoissaoloja kertyi vuodelta 2016 kalenteripaivind 14.952 piivid (2015 13.580
Ty6tapaturmista 78,6 % tapahtui tySssi. Sairauspéivi/sairastaneet henkilot oli henkildi kohden 27,1
kalenteripaivdd. Vuoden lopussa olleen henkilokuntamérin mukaan sairauspiivii oli 21,7
pdivid/tydntekijd (2015 18,1 paivad/tyontekijd). Kunta-alan henkiloston sairauspoissaolojen miré
keskimidirin enemmiin kuin michet ja vakituiset enemmin kuin mairiaikaiset. Koko tyoajasta
laskettuna sairauspiivien osuus oli 5,7 %, (2015 5 %) nousua edelliseen vuoteen verrattuna oli 0,7 %.
Sairausajan palkkoja sivukuluineen ei ole voitu selvittdd, mutta niiti vastaavia korvauksia on saatu
Kansaneliikelaitokselta ja vakuutusyhtioltd yhicensi 451.355 €. Korvaussumma vuodelta 2015 oli
yhteensi 400.150 euroa. Kelan korvaussumman suurentuminen verrattuna vuoteen 2015 johtunce
pitkien sairauslomien kohonneesta midrésti. Lyhyisti sairauslomista ei saada Kelan korvausta.

Vakinaisen henkilokunnan sairauslomien pituus kalenteripaivind/henkiloi kohti laskettuna on ollut
hallinto- ja toimistopalveluissa 11,6 piivi, hyvinvointipalveluissa 20,2 piivii, terveys- ja
vanhuspalveluissa 27 piivéd seki ja ympiristo- ja rakennusvalvontapalveluissa 46,2 piivi.
Henkilokunnan sairauslomien pituus vaihtelee palvelulinjoilla suurestikin esim. pitkien sairauslomien
vuoksi.

Kuviosta kuusi voidaan todeta, ettid henkilokunnan sairauslomapiivisti pisimmiit sairauslomat olivat
terveys- ja vanhuspalveluissa), samoin kuin edellisend vuonna. Terveys- ja vanhuspalvelujen
henkil6kuntamiérd on yli puolet koko kuntayhtymén henkiléstost ja siitd johtuen suurin osa
sairauslomista sijoittuu suurimmalle palvelulinjalle. Sairauslomista 51,4 % (vuonna 2015 46,1 %) oli
kestoltaan 11-60 paivid (7.356 pv), 20 % (vuonna 2015 22,9 %) sairauslomista kesti 4-10 paivai (3.003
pv), 15,4 % (vuonna 2015 16,6 %) sairauslomista kesti 1-3 pdivid (2.308 pv), 13 % (vuonna 2015 14,3
%) sairauslomista kesti yli 60. Sairauslomien my6ntiminen jaksoissa ei anna oikeaa kuvaa pitkien
sairauslomien kestosta, koska palkkaohjelman raportointi ei kykene yhdistimiin sairauslomia. Vertailu
edellisiin vuosiin on vertailukelpoinen. Esimiehen luvalla annetut sairauslomapiiiviit olivat nousseet
noin 189 piivilld edelliseen vuoteen verrattuna. Esimiehen luvalla saa olla pois enintiin viisi kertaa
kolme piivédd. Esimiehen luvalla poissaolot vihentivit tydterveyshuollon kiynteji. Vertailu edelliseen
vuoteen on tehty ilman varhaiskasvatuksen henkilokuntaa
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Koko henkilékunnan sairauslomat ja niiden kesto
kalenteripdivini 2016
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Kuvio 6. Koko henkilokunnan sairauspoissaolot kalenteripaivii/hls vuonna 2016

Kuviosta seitsemén voidaan todeta, etti vakinaisen henkilékunnan (Kirsiméen henkilokunta ja
varhaiskasvatuksen henkilokunta mukana) sairaudesta aiheutuvat poissaolot nousivat 1.209 piivilla.
Sairauslomapiivien midra nousi terveys- ja vanhuspalveluissa 808 péivid, hyvinvointipalveluissa 21
piivad, ympiristd- ja rakennusvalvontapalveluissa 310 piiviii ja hallinnossa 50. Vertailu vuoteen 2015
ilman varhaiskasvatuksen henkil6kuntaa osoittaa vakinaisen henkilokunnan sairauslomapiivien maarin
nousseen. Nousua on kaikilla palvelulinjoilla, mutta sairauspiivien méirit vaihtelevat vuosittain
yksikosti toiseen.

Vakinaisen henkilokunnan sairastavuus kalenteripéiving
vuosina 2010-2016
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Kuvio 7. Vakinaisen henkilékunnan sairastavuus vuosina 2010-2016

Kuviossa kahdeksan on vertailtu vakinaisen henkilékunnan suurimpien ammattiryhmien sairastavuutta.
Toimistohenkilokunnan keskimirdinen sairausloman pituus oli 14,5 kalenteripdivii
sairaanhoitajien/terveydenhoitajien 23,4 ja kouluasteen hoitajien 28,5. Edelliscen vuoteen verrattuna
kalenteripiivini toimistohenkilokunnan sairauslomien miiri oli laskenut 82 piivid. Kouluasteen
hoitajien sairauslomien pituus oli noussut 697 piivii ja sairaanhoitajien 793 piivii.

Vakinaisesta henkil6kunnasta suurimpien

ammattiryhmien sairastavuus vuonna 2016
kalenteripv/hld
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Kuvio 8. Suurimpien ammattiryhmien sairastavuus vuonna 2016 kalenteripv/hlo
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Tybnantaja seuraa Varhaisen tuen malli -ohjeen mukaisesti tydoloja ja tyshyvinvointia. Esimies ottaa
puheeksi sairauslomat silloin, kun tyontekijdlld on yksi tai useampia lyhyiti sairauspoissa-oloja neljin
kuukauden aikana tai yksi yli 10 piivin sairauspoissaolo tai yli 30 sairauspoissaolopdivid 12 kk:n
aikana. Keskustelun tarkoituksena on vahvistaa tyntekijén voimavaroja tydssan, edistdd hinen tydhon
paluutaan ja sopia niité edistévista toimenpiteistd. Kolmikantaneuvotteluja on kayty useita vuoden
aikana, joissa on pyritty 16ytimain mahdollisuuksia tydntekijin tyduran pidentdmiseen.

8.2 Henkilbston jaksamisen tukeminen ja tyokykya yllipitivi toiminta

Henkilokunnan tyonkiertoa eri tehtdviin/tydpisteisiin on tuettu mahdollisuuksien mukaan. Lisiksi
henkilokunnan osa-aikaelikkeelle siirtymiseen on suhtauduttu myénteisesti ja siten tuettu mah-
dollisuutta olla ty6eldmissé pitempéin. Henkilokuntamiiréin nihden tydkyvyttdmyyseldkkeitd on
toimintavuoden aikana toteutunut vihiinen méiiri.

Seldntecn tyShyvinvointia kartoitettiin toteuttamalla tydhyvinvointikysely sihkisen Webropol-
ohjelmalla, edellinen tybhyvinvointikysely toteutettiin Kevan toimesta syksylld 2012. Kyselyyn vastasi
401 tydntekijdd. Kyselyn vastausprosentiksi muodostui 57,8 %. Vastaajista noin 85 % oli vakinaista
henkilokuntaa ja heisté naisia 95 %. Tydsuhteen kesto vastaajista 46 %:lla oli yli 10 vuotta ja42 %:lla
vastaajista oli ammatillinen tutkinto. Vastaajista 8 % toimi esimiesasemassa.

Johtamisen kysymysten keskiarvo oli 3,16 (2012 3,6, max 5). Vastaajien mielesti he saavat apua ja
tukea tarvittaessa seki informaatiota esimiehelti tydyhteisolle tirkeisti asioista. Ty6yhteis6n
toimivuuden keskiarvo oli 3,5. Vastausten perusteella tydyhteisén ilmapiiri voidaan arvioida hyviksi,
keskiarvo 3,63 (2012 3,9). Tyopaikalla suvaitaan erilaisia nikemyksii, keskiarvo 3,46 (2012 3,6) ja
tydpaikkaa ollaan halukkaita suosittelemaan tuttaville 3,54 (2012 85 %). Turvallisuuteen liittyvat tekijit
on huomioitu tydpaikalla 3,45 (2012 3,7), mutta kaikilla ei ole tarpeeksi aikaa tehdi ty6tddn 2,9 (2012
48 %). Omat voimavarat ja tydssi jatkaminen koettiin hyviksi 3,81 pisteen arvoisesti. Johtamista
organisaatiossa ei koettu niin avoimeksi(2,84) kuin vuonna 2012 (3,4).

Yhteistyd tydkavereiden valilld toimii hyvin (3,78 pistettd, max 5). Viestinti organisaation johdosta
kocttiin 2,83 pisteen arvoiseksi. Tydyhteisotaidot koettiin hyviksi ja tukea annetaan tyokavereille 4,44
pistecn arvoisesti. Tulevaan sote muutokseen suhtaudutaan 2,99 pisteen arvoisesti. Henkilokunta koki
ettd edellisen tyShyvinvointikyselyn tulosten perusteella tydyksikoissi on heikosti tehty konkreettisia
toimenpiteitd tydilmapiirin parantamiseksi.

Yhteenvetona voidaan todeta, etti tyShyvinvointikyselyn tulokset olivat keskimazriisti paremmat
ottaen huomioon tulossa olevan uuden soten ja kuntayhtymissi parhaiflaan suunnitellut talouden
tasapainottamistoimenpiteet. Lisiiksi vertailuna tyshyvinvointikyselyyn 2012 vastausten keskiarvot
olivat samansuuntaisia. Tydhyvinvointikysclyn pohjalta palvelulinjat ja tydyksikot kiiyvit keskustelun
tydpaikkansa kehittimiseksi. Avovastauksissa oltiin hyvillan suunnitelluista muutoksista, mutta esim.
ylin johto koettiin etéiseksi ja tiedottaminen viihiiseksi. Ty on myds muuttunut haastavammaksi.
HenkilSkunta on vastuuntuntoista ja kantaa huolta asiakkaiden palvelemisesta. Myds tuleva uusi sote
mietityttad.

Savuton Seldnne tySryhmi toteutti savuttoman Selinteen ohjeen ja koulutuksen savuttomuuteen
henkil6kunnalle. Seldnne on ollut savuton tydpaikka 1.1.2012 alkaen.

Kuntayhtymin tyterveyshuoltosopimus on kokonaisvaltaista tyterveyshuoltoa sisiltien lakisiiteisen
tydterveyshuollon ja yleislddkaritasoisen tydterveyspainotteisen sairaanhoidon.

Kelan jirjestdmille Kiila-kuntoutuskursseille henkildkunnasta on osallistunut muutama henkils.
Tyooloselvityksid on tehty tydterveyshuollon toimesta ja niihin on osallistunut tyéterveyshoitajan
lisiiksi tyofysioterapeutti ja tarvittaessa tySterveyslakiri tai tydpsykologi. Tybkykyi ylldpitavid ryhmia
on jirjestetty eri ammattiryhmille. Tyoyhteison kehittimishankkeita on aloitettu muutamassa
tydyksikossd. Tydterveyslaikirin palveluja on ostettu Pyhijirvelle viikoittain ja Haapajirvelle
tarvittaessa. My0s tyopsykologin palveluja on ostettu tarpeen mukaan. Ty6kykyneuvotteluja on
varhaisen puuttumisen ohjeen mukaan otettu arkiseksi tyovilineeksi ja niitd kédydiin tarvittaessa
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Tydnohjausta on jirjestetty tarvittaessa seki yksilo- ettd
ryhmitySnohjauksena. Keva on myontinyt muutamia tyokokeiluja tydntekijoille. Tyofysioterapeutin
aloittamat tydergonomiakorttikoulutukset henkilskunnalle on osittain toteutettu ja niihin on suhtauduttu
innostuneesti. Tydsuojelua on toteutettu hyvissi yhteistydssi tydsuojelupaillikon ja
tydsuojeluvaltuutetun kanssa.
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Tyonantaja on kustantanut henkilSkunnalle Haapajirven ja Pyhijdrven uimahalleihin uintimah-
dollisuuden 10 kertaa kalenterivuodessa. Kuntosalivuorot ovat olleet Haapajérvelld monitoimitalolla
kaupungin tyéntekijéiden vuoroilla, Pyhijirvelld uimahallilla kaupungin tyontekijoiden vuoroilla ja
Reisjérvelld Niemenkartanon koulun ja yliasteen kuntosalien kaikilla yleisilld vuoroilla.

Seldnteessi toimii laaja-alainen tyShyvinvointityéryhmi, joka seuraa ja arvioi henkil6stén jaksamista,
tyboloja, ja tuottaa ehdotuksia tyshyvinvoinnin lisddmiseksi. Henkilokunnan jaksamiseen kiinnitetéizn
huomiota koulutuksen, tydnohjauksen, esimiesvalmennuksen, toimintojen jirkeistimisen mm.
ergonomisen tydskentelyn ja riittivin henkilostdmitoituksen keinoin. Henkiseen hyvinvointiin
Kiinnitetddn erityistd huomiota osallistavalla johtamisella ja mm. ty6nohjauksen avulla.
Tythyvinvointikyselyn tulosten perusteella laadittujen kehittimissuunnitelmicn toteuttamista jatketaan
tyoyksikoissd.

Tydsuojeluohjelmia on tarkistettu vuoden 2012 aikana ja tydterveyshuollon toimintasuunnitelma on
tarkastettu syksylld 2016 vuodelle 2017. Tyshyvinvointitysryhmé on valmistellut
yhteisty6toimikunnalle Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman, Soveltavan tyon mallin, Korvaavan
tyon mallin, Ohje huomautuksen ja varoituksen antamisesta seki Varhaisen puuttumisen mallin
pdivityksen. Sisdilmatydryhmi on kokoontunut aktiivisesti sisdilmaongelmien vuoksi. Pahimmat esilli
olleet sisdilmaongelmat ovat olleet Pyhijirven terveyskeskuksessa (muutto uuteen 1.8.2016) ja
Haapajirven Ménnistokodilla. Yhteistoimintaorganisaatio kokoontuu vihintiin neljé kertaa vuodessa
kisittelemin henkilokuntaa koskevia asioita.

9 Palkka- ja muut henkildstokustannukset

Kunnallisen yleisen virka- ja tySehtosopimuksen 2014-2016 (KVTES20154-2016) koskevan virka- ja

tybehtosopimuksen palkantarkistukset 1.2.2016 alkaen olivat seuraavat:

- Tehtivikohtaista palkkaa korotettiin 0,47 prosentilla, jos tehtiviikohtainen palkka oli 31.1.2016
vidhintididn 3.404,26 curoa.

- Jos tehtiviikohtainen patkka 31.1.2016 oli alle 3.404,26 euroa, tehtivikohtaista palkkaa korotettiin
16.00 eurolla kuukaudessa

- Henkilokohtaista lisi# korotettiin 0,47 prosentilla

- Tybsuojeluvaltuutetun korvaus 69 euroa kuukaudessa.

Kunnallista teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimusta (TS-14) koskevan virka- ja

tybehtosopimuksen palkantarkistukset 1.2.2016 alkaen olivat seuraavat:

- Tehtivikohtaista palkkaa korotettiin 0,47 prosentilla, jos tehtiiviikohtainen palkka oli 31.1.2016
viihintdidn 3.404,26 euroa.

- Jos tehtaviikohtainen palkka oli 31.1.2016 alle 3.404,26 euroa, tehtivikohtaista palkkaa Korotettiin
16 eurolla kuukaudessa

- Henkilokohtaista lis# ja erillisliséi korotettiin 1.12.2016 lukien 0,47 prosentilla.

Kunnallisen tuntipalkkaisen henkildstdn tydehtosopimuksen 2014-2016 toista jaksoa 1.1.2016-
31.1.2017 koskevan tydehtosopimuksen palkantarkistukset 1.1.2016 alkaen olivat seuraavat:
- Perustuntipalkkoja ja urakkapalkkoja korotettiin kustannusvaikutukseltaan 0,72 prosenttia.

Kunnallisen ldkirien virkachtosopimuksen 2014-2016 toista jaksoa 1.1.2016-31.1.2017 koskevan

virkaehtosopimuksen palkantarkistukset 1.1.2016 olivat seuraavat:

- Terveyskeskuslidkareiden tehtdvikohtaista palkkaa korotettiin 0,40 prosenttia

- Terveyskeskusliikireiden henkilokohtaista lisii korotettiin 0,40 prosenttia

- Terveyskeskuslddkareiden paikallinen jirjestelyeri oli 0,340 %, Joka kohdennettiin L1TK2000 ja
L1VV2001 oleville seki palkkahinnoittelun ulkopuolisille

- Terveyskeskuksen hammaslaikireiden tehtivikohtaista palkkaa korotettiin 0,60 prosenttia

- Terveyskeskuksen hammasliikireiden henkilokohtaista lisid korotettiin 0,60 prosenttia

- Kunnallisen eldinlaakirin tehtiviikohtaista palkkaa korotettiin 0,49 prosenttia

- Kunnallisen eliinlaikirin henkilokohtaista lisdi korotettiin 0,49 prosenttia

- Kunnallisen eldinldéikéritaksan euromiiiriisii palkkioita korotettiin 0,49 prosentilla.

Kuntayhtymin tuloslaskelman mukaiset tyévoimakustannukset olivat 28,4 miljoonaa euroa (taulukko
5), mikd on noin 0,6 miljoonaa euroa vihemmin edelliseen vuoteen verrattuna ilman
varhaiskasvatuksen henkildkuntaa. Vakinaisen henkilkunnan palkat laskivat 3,3 %, samoin
erilliskorvaukset 7,7 % ja miariaikaisen henkildkunnan ja sijaisten palkat nousivat 13,3 % edelliseen
vuoteen verrattuna. Henkildsivukulut olivat yhteensi 5,7 miljoonaa euroa, joista elikekulut 4,2

/\. 73 (75)
/b £1



miljoonaa euroa. Kuntayhtymin elikekulut ovat normaalia kunnallishallinnon organisaatiota
pienemmiit, koska kuntayhtymi maksaa KuEL-maksuista ainoastaan palkkaperusteista maksua ja
tybnantajien yhteisvastuullista Varhe-eldke-maksua. Tyonantajien yhteisvastuullista Varhe-
eldkemaksua maksettiin noin 169.980 euroa. Tyonantajan henkildston sivukulut nousivat 2,5 %
edelliseen vuoteen verrattuna (vertailu ilman varhaiskasvatusta).

Kuntayhtymén hallinto- ja toimistopalvelut sekd kuntayhtymin ja kuntien yhteisesti jérjestamat talous-
Ja henkildstohallintopalvelujen rahapalkkamenot olivat 1,1 milj. €, ollen 7,8 % pienemmit kuin
edellisend vuonna. Edelliseen vuoteen verrattuna palkkamenot nousivat Reisjdrven osalta 0,3 %.
Palkkamenot laskivat Haapajarven kaupungin ja Pyhijarven kaupungin osalta 2,2 % ja Kiérsdmien
kunnan osalta 1,9 %.

Taulukko 5. Palkka- ja muut henkilostokulut kunnittain vuonna 2016

2015, ilman Muutos
varhalskasvat % ed.
usta 2/016/vuoteen
Tydvoimakustannukset yhteens3 33184387 28921733 -12,85
josta
1Palkat yhteensa 26 407 436 22691346 -14,07
josta
- Maksetut palkat ja palkkiot A 181813 214967 18,24
- Vakinaisen henkilokunnan palkat 17986234 15156 266 -15,73
- Tuntipalkat 96 247 86958 -9,65
- Erilliskorvaukset 2658 147 2403 369 -9,58
- Lomaraha 1201722 1050669 -12,57,
-Vuosiloman sijaisten, mdariaikaisten ja
tyollistettyjen palkat 4417078 3991 897 -9,63
- Kokouspalkkiot 16 446 16904 2,78
- Asiantuntija- ym. Muut palkkiot 30797 17.443 -43,36
- Muut palkkiot 341 86 -74,84
- Jaksotetut palkat ja palkkiot 230485 2060731 -10,59
- Kela- ja tapaturmakorvaukset -411872 -453 286 10,06
2 Tydnantajan eldke- ja muut
sosiaalivakuutusmaksut 6323902 5733658 -9,33
3 Henkilostoinvestoinnit
- Tyoterveyshuolto, netto 192121 207 462 7,99
- Koulutus ja muu kehittdminen 131330 106 989 -18,53
- Muut yhteensé (tydpaikkaruokailu, virkistys
jne.) 129 597 182 278 40,65

Taulukosta kuusi voidaan niihda, ettid suurimmat rahapalkkamenot ovat terveys- ja vanhuspalveluissa
20,8 milj. €. Sielld on my®&s suurin osa henkilokunnasta. Pienin rahapalkkamenoiltaan on hallinto- ja
toimistopalvelut, 1,1 milj. €. Hyvinvointipalvelujen palkkamenot olivat yhteensi 5,4 milj. € ja
ympiiristd- ja rakennusvalvontapalvelujen 1,1 milj. €. Henkilokunnan sijaisméirérahat nousivat noin
392.000 euroa edelliseen vuoteen verrattuna, mutta erilliskorvausten kustannukset laskivat noin 201.000
euroa mm. viikonloppuvuorojen tarkastelun mydtd. Tydllistettyjen miiri on vihentynyt tasaisesti ja
tydllistettyjen palkkoja maksettiin eniii noin 65.000 euron arvosta.

Taulukke 6. Palkka ja muut henkildstokulut palvelulinjoittain vuonna 2016

Palkatja  |Henkilosivu|Yhteensi %‘1“5’;;’;1 J
Palvelulinja palkkiot (1000 [kulut (1600 [(1000 % (1000

euroa) euroa) euroa) )
Hallinto 876 209 1085 3.8 91/7,7
Hyvinvointipalvelut 4327 1129 5.456] 19,20 173/-33
Terveys- ja vanhuspalvelut 16646 41437 20.789| 73,1 648/3
Ympiristopalvelut 842 253 1.095| 3,9 11/1,1
Yhteensi 22.691 5.733F 28.425| 100 57712
Vertailu vuoteen 2015 ilman varhaiskasvatusta.
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10 Yhteenveto ja johtopaiitikset

Kuntayhtymén seitseménnen toimintavuoden henkilSstoraportti osoittaa, ettd henkilkuntamézri
kuntayhtymissi on suuri verrattuna alueen muihin tyopaikkoihin. Henkilokunnan lukumisirad vihentia
Kérsamaen poisjdinti kuntayhtymistd vuoden 2015 alusta ja varhaiskasvatuksen henkilékunnan
siirtyminen jasenkuntiin vuoden 2016 alusta. Henkilokunnan mé4ris on sopeutettu Kirsimiden
poisjddnnin vuoksi esim. jattamilla johtavia virkoja tayttimitt. Péivityossd olevan henkilékunnan
vakanssien vapautuessa tayttolupa on haettu kuntayhtymahallitukselia. Lyhytaikaisten sijaisten tarve on
suurinta terveys- ja vanhuspalvelujen kotihoidossa ja asumispalveluissa seki perhepiivdhoidossa.

Kaikkia vapautuvia virkoja/tydsuhteita ei ole saatu tiytettyd. Vaikeimmin rekrytoitava henkilékunta on
laiikdrit, sosiaalitydntekijét ja puheterapeutit. Keski-iki henkilékunnalla on hieman korkeampi kuin
kunta-alalla tyskentelevien keskimédrdinen keski-iki. Ikielikkeelle henkilokunnasta seuraavien viiden
vuoden kuluessa jii noin 18,7 %. Henkilokunnan vaihtuvuuteen on vaikuttanut vanhuuselikkeelle
Jédnnit ja irtisanoutumiset. Vanhuus- ja tyskyvyttomyyselikkeelle henkilokunnasta on jéidnyt 5,2 %.
Ty6voima kuntayhtymissé on naisvaltaista.

Koko henkilokunnan nettotydpanos on laskenut edelliseen vuoteen verrattuna varhaiskasvatuksen
henkildkunnan ty6panoksen poistuttua, mutta siihen on vaikuttanut hieman myds henkil6kunnan
poissaolojen miiri. Henkilokunnalla on ollut mahdollisuus kehittéi omaa osaamistaan sostaali- ja
terveyspalvelulain edellyttimilld tavalla. Henkilskuntaa on osallistunut tydyhteisotaitojen koulutukseen
ja tydnohjausta on jérjestetty tarpeen mukaan. Siinnéllisii tydpaikkakokouksia pidetiidn palvelulinjoilla
Ja niiden pitdmistd pidetazn tirkedina henkilokunnan keskuudessa. Esimiesten osaamiseen on panostettu
esimiesvalmennuksella ja esimiesten valmentamista muutosjohtamiseen jatketaan vuoden 2017

puolella.

Sairauspoissaolojen méiiréd on noussut edelliseen vuoteen verrattuna. Koko tydajasta laskettuna
sairauspéivien osuus oli 5,7 prosenttia. Kuntayhtymiissi on toteutettu aktiivisesti tyonkiertoa, miki
mahdollistaa vakinaisen henkilokunnan siirtymisen tyopisteesti toiseen mm. niissi tilanteissa, kun
asiantuntijuutta on tarvittu toisessa tydyksikossi tai kun terveydellinen toimintakyky on rajoittunut.
Tyontekijin tyduran jatkamiseksi on kiiyty mm. kolmikantaneuvotteluja.

Ty6nantaja on osallistunut mys henkilskunnan fyysisen terveyden ylldpitimiseen ilmaisten
uimahallilippujen ja kuntosalivuorojen muodossa. Tyéterveyshuolto on Jjdrjestetty omana toimintana.
Tydilmapiirikartoitus tehtiin syksylld ja sen tulos oli lihes sama verrattuna vuoden 2012 kyselyn
samoihin kysymyksiin. Tiedottamista asioista toivottiin nykyisti enemmin ja ylimmiin johdon
nakyvyytté tydpaikoilla. Oman tiedotuskanavan eli intran kiyttéonottoa valmisteltiin loppuvuodesta.

Tyovoimakustannukset ovat laskeneet edelliseen vuoteen verrattuna 12,8 % jisenkuntiin siirtyneen
varhaiskasvatuksen henkiléstdmenojen vuoksi. Talousarvioon verrattuna palkkamenot toteutuivat 98,1
%:sti. Palkkamenojen lasku johtui mm. ostopalveluliikireiden kiytost, ilta- ja viikonloppuvuoroihin
sijoitettavan henkil6ston tarpeesta, maltillisista sopimuskorotuksista ja talouden seuraamisen
lisdintymisestd edelliseen vuoteen verrattuna,

Kuntayhtymiin henkilstopolitiikalle tulevina vuosina haasteellisinta on varhaisen tuen mallin
mukaisesti henkilokunnan terveydelliseen toimintakykyyn vaikuttaminen ja tyshyvinvoinnin
edistdminen. YhteistyStoimikunta on perustanut tyéryhmén tyShyvinvoinnin lisiimiseksi ja
sairauslomien vihentdmiseksi. Esimiesten osaamisen vahvistamiseen panostetaan sote-uudistuksen
lapiviemiseksi henkilokunnassa. Henkilokunnan elikéityminen ja vaihtuvuus asettavat suuret haasteet

rekrytointiin panostamiseen.
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KHALL 13.6.2017 LIITE 2 § 99

PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA OTE POYTAKIRJASTAVALT 20.6.2017 LIITE 4 § 54
SELANNE
Tarkastuslautakunta 2013-2016 § 48 10.05.2017

Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2016

35/00.03.01/2017

TARKLK § 48

Ehdotus:

Paatss:

Kuntayhtymén hallitus on Kuntalain 69 §:n mukaisesti toimintakertomuk-
sessa selvittdnyt kuntien valtuustojen tilikaudelle asettamien tavoitteiden to-
teutumista. Tarkastuslautakunnan on arvioitava, ovatko valtuustojen asetta-
mat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kuntayhtyméssé toteutuneet.
(KuntaL 121§.)

Tarkastuslautakunta on hankkinut tietoa arvioinnin suorittamista varten
mm. kuulemalla kuntayhtymén johtavia viranhaltijoita, seuraamalla hallin-
toa ja padtoksentekoa sekid tekemilld muita havaintoja. Tarkastuslautakunta
on kuullut myds kuntayhtymén tilintarkastajaa arviointikertomusta laaties-
saan.

Luonnos arviointikertomukseksi ldhetetéén tarkastuslautakunnan jésenille
esityslistan mukana.

Puheenjohtaja: Tarkastuslautakunta paéttad vuoden 2016 arviointikerto-
muksen lopullisen sisdllon ja muodon.

Tarkastuslautakunta allekirjoittaa arviointikertomuksen ja l&hettda sen liit-
teen mukaisena kuntien valtuustoille tiedoksi, Liite 2.

Tarkastuslautakunta hyviksyi vuoden 2016 arviointikertomuksen siséllon ja
lahettd4 sen allekirjoitettuna jasenkuntien valtuustoille tiedoksi, Liite 2.

Tarkastuslautakunta esittid, ettd jisenkuntien valtuustot pyytévit Selénteen

antaa aihetta syyskuun 2017 loppuun mennessi.


Paivi.Rossi
Konekirjoitusteksti
KHALL 13.6.2017 LIITE 2 § 99
  VALT 20.6.2017 LIITE 4 § 54


PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA OTE POYTAKIRJASTA
SELANNE

Tarkastuslautakunta 2013-2016 § 48 10.05.2017

Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta poytékirjasta kirjoitetun ot-
teen oikeaksi todistaa:

Haapajarvelld 17.5.2017
s T

Paula Ilmonen

poytékirjanpitéja
Liitteet Liite 2  Arviointikertomus 2016
Jakelu Haapajérven kaupunki
Pyhéjarven kaupunki

Reisjdrven kunta
Kérdsméen kunta
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ARVIOINTIKERTOMUS
VUODELTA 2016

Peruspalvelukuntayhtymi Seldnne
Tarkastuslautakunta

Jasenkuntien valtuustoille

Sisélto
1. Tiivistelmi ja johtopiatckset

2. Tarkastuslautakunta
2.1.  Tarkastuslautakunnan tehtévit ja kokoonpano
2.2.  Tarkastuslautakunnan toiminta ja arviointity6
2.3.  Tilintarkastus

3. Vuoden 2015 arviointikertomuksen johdosta tehdyt toimenpiteet
4. Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2016

4.1. Hallinto

4.2.  Taloushallinto

4.3.  Henkilostohallinto

4.4. Hyvinvointipalvelut

4.5. Terveys- ja vanhuspalvelut

4.6.  Ympiristo- ja rakennusvalvontapalvelut

5. Allekirjoitukset

Tarkastuslautakunta 10.5.2017 § 48, liite 2
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1. Tiivistelmi ja johtopidatokset

Kuntien taloustilanteiden kiristyessi joudutaan jatkossa toteuttamaan toimintojen
tehostamista. Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistukseen tulee valmistautua siten, etti
tarvittavat lihipalvelut pystytiiin edelleen jirjestiméiin Seldnteen kuntien alueella.

Varhaiskasvatus siirtyi vuoden 2016 alusta kuntien jirjestettiviksi.
Kuntayhtymiin johdossa on tapahtunut useita henkilévaihdoksia.

Kuntayhtymiin kiiytt66n on valmistunut ja valmistumassa uusia toimitiloja. Kiytossi
olevia toimitiloja on myoés peruskorjattu.

Seliinteen kiiytossi olevat tilat ja niiden varustustaso eivit vastaa kaikilta osin timéin
hetken kiyttidjaryhmien tarpeita. Toimivien tilojen merkitys tulee korostumaan
merkittivisti 1ahitulevaisuudessa.

Kuntayhtymi on muuttuvissa olosuhteissa pystynyt piiiosin tuottamaan jasenkuntien
lakiséiteiset peruspalvelut.

Huoltosuhteen heikentyminen kuntayhtymin alueella asettaa merkittivin
vaatimuksen ja antaa samalla mahdollisuuden kehittiid toimintamalleja vastaamaan
tulevaisuuden tarpeita.

Tilinpiatosasiakirjoissa on hyvi olla kunkin toiminta-alueen tekstiosan jilkeen
taulukko, jossa on toteutuma, edellisen tilinpéétoksen toteutuma ja budjetti.

On syyti selvittai, onko jisenkuntien maksuosuuksien loppulaskutuksessa noudatettu
Kuntalain (410/2015) 110§:44 ja 119 §:i44 ja peruspalvelukuntayhtymi Seléinteen
perussopimuksen 5, 8, 14 ja 15 §:ia.

Onko riittivisti yritetty tasata ladkiripalvelujen saatavuutta Seléinne-kunnissa, esim.
lddkarien sijoittelun kautta.

Tilintarkastajan suorittama tilintarkastus on tarkastuslautakunnan nikemyksen
mukaan tehty riittéiviissé laajuudessa sen toteamiseksi, ettii kuntayhtymin hallintoa ja
taloutta on hoidettu lain mukaisesti.

Tarkastuslautakunta esittii, etti jisenkuntien valtuustot pyytivit Selinteen

yhtymiihallitukselta lausunnon toimenpiteisti, joihin arviointikertomus antaa aihetta
syyskuun 2017 loppuun mennessi.

Tarkastuslautakunta



2. Tarkastuslautakunta
2.1 Tarkastuslautakunnan tehtivit ja kokoonpano

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtivini on arvioida ovatko
valtuustojen asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet kuntayhtyméssa.

Toimikaudeksi 2013 — 2016 jasenkuntien valtuustot ovat valinneet
tarkastuslautakuntaan kuuluvat jdsenet ja varajdsenet.

Tarkastuslautakunnan jdsenind ja varajdsenini ovat toimineet vuonna 2016:

Varsinaiset jdsenet Varajésenet
Haapajérvi

Vesa Puputti, pj Esko Isoniemi
Esko Lapinoja Anniina Kirkkidinen
Pyhéjdrvi

Raija Leppéharju, varapj Teija Mykkénen
23.1.2017 alkaen pj

Markku Liuska Taimi Nurminen
Reisjdrvi

Esa Hirvinen, Jarno Saaranen
tilalle Pauli Niemi, kv 8.12.2016 § 74 Jarno Saaranen
Helena Kinnunen Eila Jarveld

23.1.2017 alkaen varapj

Tarkastuslautakunnan jdsenten esteellisyydet ja sidonnaisuudet on huomioitu.
2.2. Tarkastuslautakunnan toiminta ja arviointityo

Toiminnan ja talouden arviointia varten, lautakunta on jakanut jisenten kesken
palvelulinjojen seurantavastuuta. Jasenet ovat perehtyneet eri palvelulinjojen

toimintaan tutustumiskdyntien ja haastattelujen avulla.

Vuoden 2016 arviointiyohon liittyen tarkastuslautakunta on kokoontunut vuoden 2016
aikana 2 kertaa ja kevdin 2017 aikana 6 kertaa.

Tarkastuslautakunnan kokouksissa esittelijand on toiminut puheenjohtaja. Sihteerini
on toiminut toimistosihteeri Paula Ilmonen.

Tarkastuslautakunta on toteuttanut toimikauden alussa laatimaansa
arviointisuunnitelmaa.
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Tarkastuslautakunta on vuoden 2016 talouden ja toiminnan tarkastusta seki arviointia
varten seurannut kuntayhtymén talousarvion ja tilinp4étoksen seké poytikirjojen
avulla asetettuja tavoitteita ja niiden toteutumista. Tarkastuslautakunta on suorittanut
kuntayhtymén hallinnon jatkuvaa valvontaa jisenille toimitettujen poytikirjojen ja
muun materiaalin avulla. Lautakunta ja sen jdsenet ovat kuulleet kuntayhtymén
Jjohtavia viranhaltijoita toiminnan arvioinnin suorittamiseksi. Tarkastuslautakunnan
jdsenet ovat seuranneet toimintaa myos kdymalld eri palvelupisteissi.

Kuntayhtymin lakisédteinen tilintarkastus on suoritettu kuntalain 14. luvun
edellyttdmélld tavalla. Tilintarkastus on suunniteltu, toteutettu ja raportoitu
tilintarkastuksesta vastanneen JHTT-yhteis6n laatujérjestelmin mukaisesti.
Tilintarkastaja on noudattanut yhtion siséisia tarkastusohjeita ja laatustandardeja.
Tilintarkastuksissa on hyddynnetty kuntayhtymén taloushallinnon ja muita
tietojérjestelmid.

Tarkastusta on tilivuonna kohdistettu tasaisesti kaikille kuntayhtymén vastuualueille.
Lautakunta on saanut tietoa my®s tilintarkastajalta. Niihin tietoihin perustuen
lautakunta on kuntalain 121 §:n mukaisesti laatinut timin arviointikertomuksen.

Palvelulinjojen seurantavastuu on jakaantunut seuraavasti:

Hallinto: Kaikki jdsenet

Yhtymaéhallitus, johtoryhmi, yhteistyotoimikunta, Hallinto, Tukipalveluyksikko
Selma

Hyvinvointipalvelut: Helena Kinnunen ja Vesa Puputti

Neuvolapalvelut, Lastensuojelu ja perhetyd, Aikuissosiaalityd, Vammaispalvelut,
Terapiapalvelut

Terveys- ja vanhuspalvelut:

Vastaanottopalvelut, Vuodeosastot, Tdydentivit palvelut, Kuntoutus, Ensihoito,
Tyéterveyshuolto, Suun ja hampaiden terveydenhuolto, Erikoissairaanhoito: Raija
Leppiéharju ja Markku Liuska

Dialyysiyksikko: Vesa Puputti

Vanhuspalvelut: Kotiin annettavat palvelut Pauli Niemi ja Vuorohoito, pdivitoiminta
ja asumispalvelut Esko Lapinoja

Ympiiristo- ja rakennusvalvontapalvelut: Vesa Puputti

Ympiristonsuojelu, Maa-ainesvalvonta, Ympiristterveysvalvonta,
Elédinlddkintdhuolto, Rakennusvalvonta ja korjausneuvonta

2.3. Tilintarkastus

Jasenkuntien valtuustot ovat valinneet Peruspalvelukuntayhtymi Selinteen
tilintarkastusyhteisdksi KPMG Julkishallinnon palvelut Oy:n vuosille 2013 -2017.
Vastuullinen tilintarkastaja on JHTT Paula Hellén-Toivanen.

Tilintarkastusyhteiso on laatinut tilintarkastussuunnitelman 2013 - 2017 sek
vuosittaisen tilintarkastussuunnitelman. Tilintarkastaja on antanut
tarkastuslautakunnalle kaksi raporttia vuoden 2016 tarkastuksista ja
tilintarkastuskertomuksen 10.5.2017 vuodelta 2016. Tilintarkastaja on osallistunut
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padsddntoisesti tarkastuslautakunnan kokouksiin.
3. Vuoden 2015 arviointikertomuksen johdosta tehdyt toimenpiteet

Jasenkuntien valtuustot ovat kisitelleet arviointikertomuksen vuodelta 2015 seuraavasti:
Haapajirvi 13.6.2016 § 32, Pyhdjarvi 20.6.2016 § 33, Reisjdrvi 21.6.2016 § 34 ja Kirsamaki
28.6.2016 § 51.

Tietoturvasuunnitelma on edelleen kesken.
4. Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2016

Peruspalvelukuntayhtymi Selénteen vuosisopimuksessa vuodelle 2016 on médritelty
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

4.1. Hallinto

Perussopimuksen 15§:n mukaista tuotteistamista ei ole tehty.
Palvelutasosuunnitelmaa ei ole péivitetty vuoden 2012 jilkeen.

Toimintakertomuksen tulee antaa vastaus vuosisopimuksen mukaiseen
toimintasuunnitelmaan.

Perussopimuksen mukaisesti jisenkuntien valtuustot kiyttiviit yhtipitivin
paitoksin kuntayhtymén ylintd paédtosvaltaa. Yhtymihallituksen tehtiivit
miiritellaéin perussopimuksessa.

Kuntayhtymai on tuottaja ja kunnat ovat tilaajina.
4.2. Taloushallinto

Peruspalvelukuntayhtymi Selénteen kokonaismenot ilman rahoitus- ja
investointikuluja eri toimintavuosina:

v. 2016 75.481.244 euroa (ei varhaiskasvatusta)

v. 2015 80.785.237 euroa (Kérsdmaiki ei ole mukana)
v.2014 91 663 668 euroa

v. 2013 94.226.105 euroa

v. 2012 87.989.409 euroa

v.2011 81.939.651 euroa

v. 2010 78.406.756 euroa

Tarkastuslautakunnan nikemyksen mukaan aktiivinen, kirjanpitoon perustuva
raportointia jasenkunnille tulee jatkaa.

Talousarvion toteutumisen valvonta kuuluu kuntayhtymén hallitukselle.
Yhtymihallituksen hyvéksymit talousarvion muutokset on tuotava jisenkuntien
valtuustojen hyviksyttdviksi perussopimuksen mukaisesti riittdvin ajoissa tilikauden
aikana.
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4.3. Henkil6stohallinto
Henkil6stdraportti antaa laajasti kuvaa henkilstosti.

Varhaisen tuen mallin kéyttdminen tulee vihentimiin henkilékunnan
sairauspoissaoloja ja tukee tydhyvinvointia. Esimiehis on ohjeistettu kiyttimain
varhaisen tuen menetelmii.

Kaikista palkkahallinnon padtoksiin liittyvistd muutoksista ei ole tehty
viranhaltijapditostd kertomusvuodelta.

4.4. Hyvinvointipalvelut (Helena Kinnunen ja Vesa Puputti)

(neuvolapalvelut, lastensuojelu ja perhetyd, aikuissosiaalityd, vammaispalvelut ja
terapiapalvelut) Toteuma netto 15.158.156 euroa (v.2015 14.422.134 euroa), kts
Tilinp#itos ja toimintakertomus 2016 s. 23- 30.

Hyvinvointipalveluissa painopistealueina olivat kokonaisvaltainen hyvinvoinnin
edistdminen, ennaltachkdisevi tyd, palveluiden jirjestiminen mahdollisuuksien
mukaan Ppky Selénteen omana palveluna, tuettu asuminen, asiakkaiden
omatoimisuuden tukeminen seké henkildkunnan hyvinvointi ja rekrytointi.

Laadullisena tavoitteena on ollut tuottaa palveluita Ighipalveluina asiakkaiden omiin
koteihin ja tavoitteiden seuranta asiakaskyselyilld ja talouden seurannalla.

Vuoden 2016 toiminta on ollut asetettujen painopistealueiden mukaista.

Neuvolapalvelut
Toiminta on ollut asetettujen tavoitteiden mukaista.

Tavoitteiden mukaisesti perhekeskustoiminta aloitettiin Haapajarvelld syksylld ja
Reisjdrvelld kevéilld, Pyhajarvelld perhekeskus on toiminut jo aikaisemminkin.
Perhekeskustoiminta on vakiinnuttamassa asemaansa ehkéisevini matalan kynnyksen
lapsiperheiden palveluna.

Lapsiperheiden kotipalvelussa on ollut kysyntidd enemmén kuin sitid on voitu toteuttaa
Selédnteen resursseilla. Resurssi on ollut riittdméton tarpeisiin ja kysyntizn
suhteutettuna. Resurssipulaan haetaan jatkossa ratkaisua mm. palvelusetelin
kéyttdonoton avulla.

Lastensuojelussa on ollut tavoitteena tuottaa vaikuttavia, laadukkaita ja
monimuotoisia palveluita. Lastensuojeluilmoitusten mé4ré kasvoi 8 % ja tehtyjen
lastensuojelutarpeen selvitysten mééré kasvoi 42 %. Ndmé on pystytty hoitamaan
mééraaikojen puitteissa. Lastensuojeluasiakkaiden mé#ri on laskenut edellisisti
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vuosista. Kodin ulkopuolelle on sijoitettu 12 lasta enempi kuin v.2015. Lastensuojelua
on toteutettu monimuotisilla ja varhaisilla tukitoimilla, jotta suurempi méari
pitkdaikaisia sijoituksia on pystytty vilttimiin. Tdmén toteuttaminen on onnistunut
osaavan ja oikea-aikaisen sosiaalityon ja perhetyon tekemiselld. On tirkedd, ettd tihin
tyohon on jatkossakin riittdvasti resurssia, jotta avohuoltopainotteista vaikuttavaa
lastensuojelutydtéd voidaan jatkaa.

Seldnteen lastensuojelusta puuttuu pétevid sosiaalitydntekijoitd. Kuudesta
sosiaalityontekijén virasta vain kolmessa on ollut pétev sosiaalitydntekiji. Tami on
aiheuttanut runsaasti tydjarjestelyja.

Aikuissosiaalityo
Aikuissosiaalitydssé painopistealueena oli pitkéaikaistySttémien ja nuorten tydttomien
aktivointi sekd asiakassuunnitelmien laatiminen ja seuranta.

Pitkdaikaisty6ttomien aktivointisuunnitelmia tehtiin huomattavasti enemmén kuin
edellisind vuosina (2014 50 kpl, 2015 121 kpl ja 2016 154 kpl). Kuntouttavassa

vuonna (2014 154 henkil6d, 2015 212 henkilod ja 2016 236 henkildd).

Vammaispalvelut

Vammaispalveluiden painopistealueena olivat kehitysvammaisten koululaisten péivi-
Ja tilapdishoidon kehittdminen sekd asumispalveluiden ja tuetun asumisen
kehittiminen omana toimintana. Laadullisen tavoitteena kehitysvammapalveluissa oli
kehitysvammaisten itsemisdrddmisoikeuden vahvistaminen.

Tavoitteiden mukaisen tuetun asumisen kidyntiméérit ovat kasvaneet huomattavasti
edellisistd vuosista. Palveluasumisen ja tehostetun palveluasumisen hoitopiivit ovat
vihentyneet noin 800 vrk edellisestd vuodesta.

Minnistokodilla sisdilmaongelmat, selvittelyt ja remontti ovat jatkuneet 2016 vuoden
aikana.

Terapiapalvelut
Perheneuvolan psykologin virka on saatu tiytettyi pitk4dn haun jilkeen syksylld 2016.

Téamin jilkeen palvelua on pystytty tarjoamaan toimintasuunnitelman mukaisesti.

Mielenterveyspalvelukdynnit ovat kasvaneet johtuen kotikuntoutuskéynneisti ja
palvelujen suuresta tarpeesta.

Tuetun asumisen méérd on kasvanut tavoitteiden mukaisesti, palveluasumisen ja
tehostetun palveluasumisen méiiri on sidilynyt edellisen vuoden tasolla.
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Johtopaitos

Lainséidinnon tuomiin velvoitteisiin ja asiakkaiden subjektiivisten oikeuksien
kasvuun on pystytty Selinteessii vastaamaan lain asettamissa aikarajoissa.

Lapsiperheiden kotipalveluun on tarpeen lisitii resursseja omana toimintana tai
palvelusetelin kiyttoonotolla.

Avohuoltopainotteisen ja vaikuttavan lastensuojelutyon toteuttamiseen tarvitaan
riittédvisti osaavia tyontekijoiti. Pitevien sosiaalityéntekijoiden rekrytointia ja
muodollisesti epépiitevien tyontekijoiden kouluttautumisen tukemista on edelleen
jatkettava.

Tuetun asumisen lisdéimisti ja kehittimistii vammais- ja terapiapalveluissa on
hyva jatkaa edelleen.

4.5.Terveys- ja vanhuspalvelut

(hallinto, vastaanottopalvelut, tiydentévit palvelut, ensihoito, kuntoutus,
tyGterveyshuolto, suun ja hampaiden terveydenhuolto, erikoissairaanhoito, kotiin
annettavat palvelut, asumispalvelut, vuodeosastot)

Terveyspalvelut: Markku Liuska ja Raija Leppihariju
Kotiin annettavat palvelut: Pauli Niemi
Vuorohoito, paivitoiminta ja asumispalvelut: Esko Lapinoja

Toteutuma netto 48.003.839 euroa (v. 2015 46.047.118 euroa) kasvua 1.956.720 euroa
s.31-43

Vastaanottopalvelut, toteutuma netto 3.177.649 euroa (v. 2015 3.102.329 euroa) s.
32-33
Vastaanottopalvelut ovat toimineet asianmukaisesti.

Terveyden- ja sairaanhoidon avopalvelut vastaavat perusterveydenhuollosta, joka
edistédd alueen asukkaiden terveytts ja ehkdisee ja hoitaa sairauksia. Koska Selinteen
alueella ei ole sairaaloita, on tirkeds, etti alueella pystytéén tarjoamaan laadukkaita ja
kattavia perusterveydenhuollon palveluita ja perustason erikoissairaanhoitoa.

Selanne-kuntien ladkritilanne on hyvi lukuun ottamatta Pyhijirves, jolla ei ole tilld
hetkelld yhtéén virassa toimivaa ladkérid. Pyhdjdrvelld tulisi olla nelji - viisi
virkalddkdrid. Ladkaripalvelut on jouduttu hoitamaan ostopalveluina, miki puolestaan
nostaa kustannuksia 1,5 -kertaiseksi Pyhdjérvella. Vilillisesti timi tilanne aiheuttaa
my0s ylimédrédisid kustannuksia potilaille/asiakkaille, kieliongelmia, erittiin lyhyits
hoitosuhteita ja viivistyksia jatkohoidon saamisessa.
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Vuodeosastot, toteutuma netto 4.021.172 euroa (v. 2015 4.145.868 euroa) s.34
Pyhidjarvelld on selked puute varahenkilGstd vuodeosastolla.

Taydentéviit palvelut, toteutuma netto 1.268.331 euroa (v. 2015 1.137.650 euroa)
.35

Tilinpdétds ei anna kaikilta osin (mm. laboratoriokulujen osalta)
kokonaiskustannuksia jésenkunnittain. Tahin seikkaan tarkastuslautakunta otti kantaa
edellisessd kertomuksessa.

Kuntoutus, toteutuma netto 694.665 euroa (v. 2015 739.675 euroa) s.36
Kuntoutusta on pystytty antamaan suunnitellusti.

Ensihoito, toteutuma netto 860.197 euroa (v.2015 887.754 euroa) s.36
Ei kommentoitavaa.

Tyoterveyshuolto, toteutuma netto 111.477 euroa (v. 2015 91.953 euroa) 5.36-37
Tyoterveyspalvelut on pystytty antamaan koko kuntayhtymén alueella, osittain
ostopalveluina.

Suun ja hampaiden terveydenhuolto, toteutuma netto 1.256.598 euroa (v. 2015
1.215.504 euroa) s.38

Palveluasumisen ja kotihoidon asiakkaiden hammashuoltoon tulee satsata.

Suun- ja hampaiden terveydenhuollossa ei ole pystytty vastaamaan kaikkiin tarpeisiin.
Pyhijérvelld on ollut kahden hammasl4ékérin vaje. Tilanne parani vuoden 2016
lopussa, mutta palvelut Pyhijéarvelld ovat ruuhkautuneet. Myos Haapajirvelld on ollut
1,5 hammaslédkérin vaje, mikd on viivistyttianyt jo aikaisemmin ruuhkautunutta
hoitoon péisyd. Hammashoitajien vaje sekid Haapajirvelld ettd Pyhéjirvelld on osittain
pystytty paikkaamaan suuhygienistien avulla. Hoitotakuun noudattaminen on ollut
todella haasteellista.

Erikoissairaanhoito, toteutuma netto 21.228.897 euroa (v. 2015 19.297.475 euroa)
kasvua 1.931.422 euroa, s.38

Dialyysiyksikko (Vesa Puputti)
Toteutuma netto 261.463 euroa, v.2015 306.926 euroa.

Kotiin annettavat palvelut, toteutuma netto 6.332.356 euroa (v.2015 6.360.721
euroa) s.39

Koti on ensisijainen asiakkaan toimintaympérist ja usein tarvittavien palvelujen tulee
olla helposti saatavissa. Mahdollisimman monelle ikdihmiselle mahdollistetaan elimi
hénen omassa kodissaan.

Tavoitteena on ollut tukea omaishoitoa ja omaishoitajia lisdamilld omaishoidon
maéirdrahoja ja tarjoamalla omaishoitajille mahdollisuus terveystarkastukseen.
Terveystarkastuksia on tehty niille omaishoitajille, jotka eivit ole tysterveyshuollon
piirissa.
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Jatketaan seniorineuvolan ja palveluohjauksen kehittdmistd. Kotihoidon palveluja
suunnataan kotona asumisen tueksi palvelujen tarpeessa oleville.

Tavoitteena on ollut kotisairaalatoiminnan ja saattohoidon toteuttaminen kehitettyjen
toimintamallien mukaisesti.

Ikéddntyvien suun terveydenhuoltoa tehostetaan yhdessé suuhygienistin kanssa. T#hiin
toimintaan ei ole ollut riittévisti resursseja koko Selénteen alueella.
Hammasldékéripula vaikeuttaa ja pitkittda esim. leikkaukseen padsyd. Huomioita on
erityisesti kiinnitettdvi kotihoidon piirissd olevien ihmisten suun terveydenhuoltoon.

Tavoitteena on ollut tuottaa palvelut moniammatillisesti yhteistydssi osaavan
henkil6stdn, omaisten, muiden palveluntuottajien ja jérjestdjen kanssa.

Kotihoidossa on tehostettu kuntouttavaa tydotetta ja asiakkaan oman kuntoutumisen
ohjausta. Kannustetaan mahdollisemman suureen omatoimisuuteen laatimalla
yksil6llinen suunnitelma arjessa kuntoutumiseen. Kotikuntoutustiimi on aloittanut
toiminnan.

Tavoitteena ollut TeleQ:n kéyttoonotto ei ole toteutunut kotihoidossa.
Toiminnanohjausjarjestelmai on hyddynnetty.

Hoidonporrastuksen kehittdmisti jatketaan. Kaikille sdannollisen kotihoidon
asiakkaille tehddin RAI-toimintakyky arviointi kaksi kertaa vuodessa. Uusille
asiakkaille arviointi tehd&én heti, muille vield osittain tekemittd. RAI- jirjestelmin
avulla saadaan tietoa palvelujirjestelmin toimivuudesta.

Hoito- ja palvelusuunnitelmat laaditaan yhdessi asiakkaan ja omaisten kanssa
kdytdvissd hoitoneuvotteluissa ja tavoitteena on paivittdd ne 3 kk vilein. Pdivityksia
on pystytty tekemién 3-6 kk vilein.

Asiakkaan palvelutarpeen arviointia ja yksilollisen hoitosuunnitelman laatimista on
vahvistettu RAI- toimintakykymittarin kédyttdonotolla. Hoidon tarpeen arvioinnin ja
kotisairaalatoiminnan parantamiseksi on ldhihoitajien vakansseja muutettu
sairaanhoitajien vakansseiksi. Sairaanhoitajien tySpanosta on nyt enemmén
kaytettdvissd iltaisin ja viikonloppuisin kotihoidossa.

Kotihoidon leasing-autojen hankinta on tapahtunut vuonna 2017.

Ladkkeiden annosjakelu on ollut kdytossd Pyhijarvelld. Haapajérvelld ja Reisjirvelld
annosjakelu on alkanut v. 2017 alusta.

Kotihoidon tueksi on suunniteltu perustettavaksi geriatrinen tiimi, johon kuuluisivat
geriatri tai geriatriaan perehtynyt ladkari, fysioterapeutti, psykiatrinen sairaanhoitaja ja
geronomi sekd tarpeen mukaan muita erityisasiantuntijoita.
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Vuorohoito, péiviitoiminta ja asumispalvelut: toteutuma netto 8.063.761 euroa
(v.2015 8.242.105 euroa) s.40

Vuorohoito on omaishoitajia kuntouttavaa ja heidén toimintakyky#in yllapitavia.
Hoidettavan ja omaisten tarpeet on huomioitu. Arviointipaikkoja tarvitaan lisia.

Pdivitoiminta on tavoitteellista ja asiakkaan lahtokohdista alkavaa tystd, kerho- ja
ryhmétoimintaa. Ryhmisséd on huomioitu toimintakyky ja sosiaaliset suhteet.

Asumispalveluiden sisilto4 on kehitetty. Monimuotoista asumis- ja perhehoitoa
tarvitaan lisdd. Henkilosto on osallistunut kehittdmisti edistidviin koulutuksiin.

Painopistealueet ovat toteutuneet melko hyvin. Laadulliset tavoitteet ovat myds
toteutuneet. Seldnteelld on yksi SAS-ryhmad (selvitd, arvioi, sijoita), jossa
valmistellaan henkildiden sijoittaminen palvelukoteihin. Hoito yhdessi hoitopaikassa
elaminsi loppuun asti toteutuu péiasiassa hyvin.

Henkilokunnan osaamiseen, tyShyvinvointiin, tydmotivaatioon ja tydtyytyviisyyteen
on kiinnitetty huomioita.

Selédnteessd on laadukkaat ja hyvit palvelut.
Johtopéiitos
Toiminnalliset tavoitteet toteutuivat piisiiéntoisesti palvelulinjalla.

Laikarien rekrytoinnissa, erityisesti Pyhijirven osalta, ei ole vieléikiin
onnistuttu Seléinteen terveyspalveluissa. Voidaan kyseenalaistaa, onko palvelujen
tarjoaminen tasapuolista Selinne-kuntien kesken ja onko riittiviisti yritetty
tasata liiikiripalvelujen saatavuutta Selinne-kunnissa, esim. liiikirien
sijoittelun kautta. Muiden ammattiryhmien osalta tyoskentely koko
kuntayhtymiin alueella on toimivaa ja taloudellista.

Tarkastuslautakunnan nikemyksen mukaan tulee harkita, pitiisiké Pyhijirven
korkeampia ldiikirikustannuksia tasata Selinne-kuntien kesken, koska
ladikaritilanteeseen ei ole kyetty saamaan ratkaisua.

Yhteistyo Selinteen eri toimipisteiden viililli sujui muuten ongelmitta.
Téydentivien palveluiden osalta toimintakertomukseen (s.35) tulee
tarkastuslautakunnan nikemyksen mukaan esittis kunkin osa-alueen toteutuma

Ja vertailu edelliseen vuoteen.

Ikiisntyvin vieston hoito vaatii tulevaisuudessa lisii resursseja ja tyon
kehittamistai.
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4.6. Ympiiristo- ja rakennusvalvontapalvelut (Vesa Puputti)
Toteutuma netto 1.099.021 euroa (v. 2015 1.103.505 euroa).

Ympiristd- ja rakennusvalvontapalvelujen toimintakertomus vuodelta 2016 (s.44-47)
Uusi ympéristdjohtaja Aili Heikkinen aloitti 1.2.2017.

Koulutukset on pystytty pitiméin tavoitteiden mukaisesti.

Haapajirven eldinladkaritilojen rakentaminen on edelleen kesken.

HenkilGstovajausta on omilla jérjestelyilld pystytty hoitamaan ja
kuntayhtyméhallituksen péttima ympdristStarkastajan midraaikainen virka ajalle
1.1.2017- 31.12.2018 on jétetty tayttiméattd mahdollisten uusien jérjestelyjen vuoksi.
Ympiristosuojelun osalta on henkildstoresurssivajausta.

Johtopéitos
Ympiristotoimi on kaikkinensa toiminut hyvin.
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S. Allekirjoitukset
Reisjérvelld 10. toukokuuta 2017

Peruspalvelukuntayhtymé Seldnteen tarkastuslautakunta
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Raij Markku Liuska
puheenjohtaja

i ‘ A ‘ =
Helena Kinnunen Pauli Niemi
varapuheenjohtaja
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b @j\ ks -
Vesa Pupntti Esko Lapinoja
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KHALL 13.6.2017 LIITE 3 § 99

PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA OTE POYTAKIRJASTA VALT 20.6.2017 LIITE 5 § 54
SELANNE
Tarkastuslautakunta 2013-2016 § 49 10.05.2017

Tilintarkastuskertomus vuodelta 2016 sekii tilinp#idtoksen hyviksyminen ja vastuuvapauden
kisittely

67/00.03.00/2017

TARKLK § 49 Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtéivéné on valmistella
valtuuston paitettdvit hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat.

Tilintarkastaja JHTT Paula Hellén-Toivanen KPMG Julkishallinnon
Palvelut Oy:sté on tarkastanut Peruspalvelukuntayhtymé Selénteen
kirjanpidon, hallinnon ja tilinp4étdksen seké antanee 10.5.2017
tilintarkastuskertomuksen tilikaudelta 2016.

Ehdotus: Puheenjohtaja: Tarkastuslautakunta toteaa, ettd

1. kuntayhtymén hallitus on 23.2.2017 § 22 laatinut ja allekirjoittanut
kuntayhtymén tilinp4étoksen seké jdttdnyt sen tilintarkastajalle
tarkastettavaksi ja tarkastuslautakunnalle arvioitavaksi, ovatko
kuntayhtymén vuoden 2016 toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
toteutuneet.

2. tilintarkastaja on suorittanut kuntayhtymén hallinnon, kirjanpidon ja tilin-
pédtoksen tarkastuksen sek4 antanut 10.5.2017 liitteen mukaisen tilintarkas-
tuskertomuksen, Liite 3.

3. ettei tilintarkastuskertomuksessa ole kuntalain 125 §:n tarkoittamaa
muistutusta eikd muuta merkittivad huomauttamista, joten
tarkastuslautakunta ei pidé tarpeellisena lausunnon pyytdmisté
kuntayhtyman hallitukselta tilintarkastuskertomuksesta.

Tarkastuslautakunta ldhettdsd vuoden 2016 tilintarkastuskertomuksen kun-
tien valtuustoille.

Tarkastuslautakunta tilintarkastajan lausunnon mukaisesti esittds, ettd val-
tuustot hyviksyvit kuntayhtymaén tilinpdétdksen ja myontévét
kuntayhtymén hallintoa ja taloutta hoitaneille toimielinten jésenille ja
tilivelvollisille viranhaltijoille vastuuvapauden tilivuodelta 2016.

P&étos: Hyvéksyttiin.


Paivi.Rossi
Konekirjoitusteksti
KHALL 13.6.2017 LIITE 3 § 99
VALT 20.6.2017 LIITE 5 § 54


PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA OTE POYTAKIRJASTA
SELANNE

Tarkastuslautakunta 2013-2016 § 49 10.05.2017

Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta poytékirjasta kirjoitetun ot-
teen oikeaksi todistaa:

Haapajérvelld 17.5.2017
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Paula Ilmonen

poytékirjanpitédja
Liitteet Liite 3  Tilintarkastuskertomus 2016
Jakelu Haapajérven kaupunki

Pyhdjarven kaupunki
Reisjérven kunta
Kérsdméen kunta
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TILINTARKASTUSKERTOMUS
Peruspalvelukuntayhtymii Selinteen jisenkuntien valtuustoille

Olemme tarkastaneet Peruspalvelukuntayhtymi Selinteen hallinnon, kirjanpidon ja tilinpditoksen ti-
likaudelta 1.1.-31.12.2016. Tilinp#atds sisiltis taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja niiden
littetiedot seki talousarvion toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen.

Kuntayhtymin hallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa sen hallinnosta ja taloudenhoidosta tili-
kaudella. Kuntayhtyman hallitus ja johtaja vastaavat tilinpaétoksen laatimisesta Jasiité, ettd tilinpdtos
antaa oikeat ja riittdvit tiedot kuntayhtymén toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta ti linpda-
toksen laatimista koskevien sdénnsten ja misriysten mukaisesti. Hallitus ja johtaja ovat toimintaker-
tomuksessa tehneet selkoa kuntayhtymén sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestdmisest.

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpétsksen hyvin tilintarkastustavan mu-
kaisesti olennaisten virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi ja raportoimiseksi tarkastuksen tuloksina.
Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittéineet toimielinten jisenten ja tehtdvaalueiden johtavien vi-
ranhaltijoiden toiminnan lainmukaisuutta. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jirjestimisen asian-
mukaisuutta olemme tarkastaneet ottaen huomioon toimintakertomuksessa siiti esitetyn selonteon.
Liséiksi olemme tarkastaneet valtionosuuksien perusteista ja kiytostd annettujen tietojen oikeelli-
suutta. Olemme tehneet tarkastuksen riittéivin varmuuden saamiseksi siitd, onko hallintoa hoidettu lain
Ja jasenkuntien valtuustojen paatosten mukaisesti. Kirjanpitoa seki tilinpéétoksen laatimisperiaatteita,
sisiltod ja esittdmistapaa olemme tarkastaneet riittdvissi laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpdatos
sisilld olennaisia virheiti eikd puutteita.

Tarkastuksen tulokset
Kuntayhtymén hallintoa on hoidettu lain ja jasenkuntien valtuustojen piitdsten mukaisesti.
Kuntayhtymén sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jérjestetty asianmukaisesti.

Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.

Kuntayhtymin tilinpaétds on laadittu tilinpddtoksen laatimista koskevien siinndsten ja méadrdysten
mukaisesti. Tilinpidtos antaa oikeat ja riittdvit tiedot tilikauden toiminnasta, taloudesta, taloudelli-
sesta kehityksesti ja taloudellisista vastuista.

Lausunnot tilinpddtoksen hyviksymisestii ja vastuuvapauden myontimisestii

Esitimme tilinpaatoksen hyviksymisti.

Esitimme vastuuvapauden mydntdmisti kuntayhtymin toimielinten jésenille ja tilivelvollisille viran-
haltijoille tarkastamaltamme tilikaudelta.

Reisjirvelld 10. toukokuuta 2017

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy
JHTT-yhteiso

Paula Hellén-Toivanen
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