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RE|SJARVEN KUNTA Kokouspdivdmaara Sivu Asianro
Valtuusto 11.6.2019 85 1

KOKOUKSEN AVAUS JA NIMENHUUTO

VALT § 44 Valtuuston puheenjohtaja avaa kokouksen ja suorittaa nimenhuudon. Nimen-
11.6.2019 huuto- ja danestysluettelo on liitteend 1.

Paatos: Puheenjohtaja avasi kokouksen ja totesi seuraavaa:

- Valtuutettu Helena Kinnunen on estynyt tulemaan kokoukseen ja hanen tilal-
laan on 1. varavaltuutettu Kauko Mantypuro

- Valtuutettu Jarno Saaranen on estynyt tulemaan kokoukseen ja hanen tilal-
laan on 2. varavaltuutetun estyneena ollessa 3. varavaltuutettu Timo Kemp-
painen.

- Valtuutettu Mikko Kinnunen on estynyt tulemaan kokoukseen ja hanen tilal-
laan on 4. varavaltuutetun ollessa estyneena 5. varavaltuutettu Riina Kiiskila.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2019

poytakirjanpitaja
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Valtuusto 11.6.2019 86 2

KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS

VALT § 45 Kuntalain 94 §:n ja hallintosaannon 28 §:n mukaan kutsu valtuusto kokoukseen on
11.6.2019 vahintdan nelja paivaa ennen kokousta toimitettava erikseen kullekin valtuute-
tulle seka niille, joilla on kokouksessa ldsndolo- ja puheoikeus.
Samassa ajassa on kokouksesta tiedotettava yleisessa tietoverkossa (kuntalaki 94
§). Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat
asiat.

Kuntalain 103 §:n mukaan valtuusto on paatosvaltainen, kun vahintaan kaksi kol-
masosaa valtuutetuista on lasna.

Kokouskutsu on toimitettu valtuutetuille seka annettu tiedoksi kirjeelld kunnan-
hallituksen jasenille, kunnanjohtajalle ja vs. hallintosihteerille 5.6.2019. Kokouk-
sen asialista on asetettu ndhtaville kunnan internetsivuille 7.6.2019 ja ilmoitus
Reisjarvi-lehdessa on julkaistu 5.6.2019.

Paatos: Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2019

poytakirjanpitaja
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Valtuusto 11.6.2019 87 3

POYTAKIRJAN TARKASTAJIEN VALITSEMINEN

VALT § 46 Kokouksesta laadittu poytakirja tarkastetaan virastossa torstaina 13.6.2019, sikali
11.6.2019 kuin valtuusto ei jonkin asian kohdalla toisin paata.

Valtuusto valinnee keskuudestaan kaksi poytakirjantarkastajaa.
Edellisen pdytakirjan tarkastivat Tiina Nyman ja Teuvo Nyman.

Paatoés: Poytakirjantarkastajiksi valittiin Katri Parkkila ja Marko Pohlman.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2019

poytakirjanpitaja



RE|SJARVEN KUNTA Kokouspdivdmaara Sivu Asianro
Valtuusto 11.6.2019 88 4

KOKOUKSEN TYOJARJESTYKSEN HYVAKSYMINEN

VALT § 47 Valtuusto hyvaksynee kokouksen tyojdrjestyksen asialuettelon mukaisesti.
11.6.2019
Paatoés: Valtuusto hyvaksyi asialistan niin, ettd asia nro 10 "Perheneuvolapalvelui-
den lisddminen” jatettiin pois asialistalta.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2019

poytakirjanpitaja
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Kunnanhallitus 4.4.2019 123 1
Valtuusto 11.6.2019 89 5

VUODEN 2018 TILINPAATOS

KHALL § 74 Kunnan tilinpaatos on laadittu noudattaen kuntalain ja Kirjanpitolautakunnan

4.4.2019 kuntajaoston yleisohjeita. Kuntalain mukaan kunnan tilikausi on kalenterivuosi.
Kunnan tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden
liitteena olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.
Lisaksi kunnan, joka tytaryhteis6ineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja
sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpdatos (Kuntal 114 §).

Kunnanhallituksen on laadittava tilinpaatos tilikautta seuraavan vuoden maalis-
kuun loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi seka ti-
lintarkastuksen jdlkeen saatettava se valtuuston kasiteltavaksi kesakuun loppuun
mennessa. Tilinpaatdksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet ja kunnanjoh-
taja. Tilinpaatdksen allekirjoituksen yhteydessa annetaan vahvistusilmoituskirje
tilinpaatoksesta tilintarkastajalle ja tarkastuslautakunnalle.

Kuntalain 115 §:n mukaan toimintakertomuksessa on esitettava selvitys talousarvi-
ossa asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta ja tie-
dot olennaisista tapahtumista tilikaudella kunnassa ja kuntakonsernissa. Kunnan-
hallituksen on tehtdva toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasitte-
lysta.

Vuoden 2018 alkuperdisen talousarvion mukainen tilikauden tulos oli alijddmainen
-1.164.950 euroa. Talousarviomuutosten jalkeinen talousarvion loppusumma oli
edelleen -836.950 euroa alijdgamainen. Vuoden 2018 tilinpaatdksessa tilikauden
alijagdmaksi muodostui lopulta -1.846.999 euroa ja konsernin alijgamaksi -
1.814.274 euroa. Kunnalle syntyi katettavaa alijdamaa 1.128.563 euroa ja kunta-
konsernille 653.974 euroa. Tilinpaatdksen toimintakertomuksessa esitetdan, tilin-
paatoksessa syntyneen taseen alijdaman kattaminen maaraajassa onnistuu vain
toiminnallisten muutosten avulla ja, ettd kunnan talous on saatava kestavalle poh-
jalle riittavan palvelutason sdilyttamiseksi kuntalaisille. Talouden tasapainon saa-
vuttamiseksi valmistellaan toimenpide-esitykset vuodelle 2019 seka taloussuun-
nittelukauden 2020-2023 laadinnan pohjaksi.

Ulkoiset toimintatuotot ja toimintakulut toteutuivat kokonaisuutena talousarvion
mukaisesti. Toimintakatteen toteuma oli 100,1 % ja se ylitti talousarvion vain
22.762 eurolla.

Ulkoinen toimintakate lautakunnittain:

Vastuualue Toimintakate Tot %
Keskusvaalilautakunta -3071 61,4
Tarkastuslautakunta -17 624 117,5
Kunnanhallitus -13 344 931 100,4
Kasvatus- ja koulutuslautakunta -4 276 824 101,7
Vapaa-aikalautakunta -208 340 98,9
Tekninen lautakunta -1132971 91,5
-18 983 762
Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta

poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2019

poytakirjanpitaja
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VUODEN 2018 TILINPAATOS

Ulkoiset kayttotaloustulot pienenivat 2,0 % eli 141.816 eurolla ja menot kasvoivat
1,9 % eli 477.164 eurolla edellisestd vuodesta. Ulkoinen toimintakate vastaavasti
heikkeni 3,4 % eli 618.980 eurolla.

Investointimenot olivat 650.686 euroa alittaen talousarvion 1.473.314 eurolla
usean investoinnin siirtyessa vuodelle 2019. Suurimmat investoinnit kohdistuivat
koulurakennuksiin.

Pitkaaikaista lainaa kunnalla oli 25.187.635 euroa vuoden 2018 lopussa. Uutta pit-
kdaikaista lainaa ei nostettu vuonna 2018. Kunnalla oli tilinpaatdshetkelld lyhytai-
kaista lainaa 5 miljoonaa euroa.

Verotulot pienenivat 211.413 euroa edellisesta vuodesta ja olivat 8.030.156 euroa,
mika oli 423.844 euroa arvioitua vdhemman. Valtionosuudet pienenivat 250.906
euroa edellisestad vuodesta ja olivat 10.731.340 euroa, mika oli 275.340 euroa arvi-
oitua vdhemman.

Arvopaperimarkkinoilla vuoden 2018 lopulla tapahtui nopea markkina-arvojen
aleneminen. Alenemisen seurauksena tilinpaatdkseen jouduttiin kuluksi kirjaa-
maan lopulta 590.457,34 euroa. Rahoitustuotot olivat 185.265 euroa ja rahoitus-
kulut 868.735 euroa sisdltden em. arvopapereiden arvonalenemisen. Alhaisesta
korkotasosta huolimatta kunnan lainojen korkokulut ylittivat talousarvion 34.976
eurolla, ollen 234.976 euroa.

Vuosikate painui erityisesti verotulojen pienenemisen ja arvopapereiden arvojen
heikkenemisen seurauksena 905.736 euroa miinukselle. Suunnitelman mukaiset
poistot olivat 941.263 euroa ja ylittivat talousarvion 105.313 eurolla.

Vuoden 2018 tilinpaatdksessa tilikauden alijaamaksi muodostui -1.846.999,48 eu-
roa ja konsernin alijaamaksi -1.814.273,61 euroa. Kunnalle syntyi katettavaa alijaa-
maa 1.128.563,21 euroa ja kuntakonsernille 653.973,47 euroa. Kuntakonsernin
tilinpaatos esitellaan liitteena olevassa tilinpaatosasiakirjassa.

Liitteena 1 Vuoden 2018 Tilinpaatos

Valmistelija: Kehitys- ja talouspaallikkd 044 3008 505

Kja Ehdotus: Kunnanhallitus esittaa

1. Tilikauden 1.1.-31.12.2018 tuloksen kasittelysta seuraavaa:
tilikauden alijaama -1.846.999,48 euroa siirretddn taseen omaan padomaan
kohtaan edellisten tilikausien yli-/alijaama.

2. Samalla kunnanhallitus oikeuttaa hallintotoimen tekemadan tilinpaatdkseen
mahdolliset tekniset tarkistukset ja stilistiset korjaukset, jotka eivat saa kuiten-
kaan vaikuttaa tilikauden tulokseen tai muuttaa tuloksen kasittelya eika tekstin
tarkoitusta.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2019

poytakirjanpitaja
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3. Hyvaksyy ja allekirjoittaa vuoden 2018 tilinpaatoksen.

4. Toimittaa tilinpaatoksen tilintarkastajan tarkastettavaksi ja tarkastuslautakun-
nan arvioitavaksi.

5. Saattaa tilinpaatoksen tarkastuslautakunnan valmistelun jalkeen edelleen
kunnanvaltuuston kasiteltavaksi.
P&aatos: Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Merkitaan, etta Katri Parkkila saapui kokoukseen taman asian kasittelyn aikana klo

15.20.
VALT § 48 Liitteend 2 vuoden 2018 tilipdatos.
11.6.2019
Paatos: Hyvaksyttiin yksimielisesti.
Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta

poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2019

poytakirjanpitaja
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TILINTARKASTUSKERTOMUS 2018
31 § TILINTARKASTUSKERTOMUS VUODELTA 2018

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettavat hallin-
non ja talouden tarkastusta koskevat asiat.

Tilintarkastusyhteisdé TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy on tarkastanut Reisjarven kunnan kirjan-
pidon, hallinnon, tilinpaatdksen ja konsernitilinpaatoksen. Vastuullinen tilintarkastaja JHT, KHT
Marko Paasovaara on antanut 3.6.2019 tilintarkastuskertomuksen tilikaudelta 2018.

Paatésehdotus (pj): Tarkastuslautakunta toteaa, etta

1. kunnanhallitus ja kunnanjohtaja ovat 4.4.2019 laatineet kunnan tilinpaatoksen seka jattaneet sen
tilintarkastajalle tarkastettavaksi ja tarkastuslautakunnalle arvioitavaksi, ovatko vuoden 2018
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet,

2. tilintarkastaja on suorittanut kunnan hallinnon, kirjanpidon, tilinpdatoksen ja
konsernitilinpaatoksen 2018 tilintarkastuksen seka antanut 3.6.2019 liitteen
mukaisen tilintarkastuskertomuksen, ja

3. ettei tilintarkastuskertomuksessa ole kuntalain 125 §:n tarkoittamaa muistutusta eikd muuta
merkittdvad huomauttamista, joten tarkastuslautakunta ei pida tarpeellisena lausunnon pyytamista
kunnanhallitukselta tilintarkastuskertomuksesta.

Tarkastuslautakunta lahettda vuoden 2018 tilintarkastuskertomuksen valtuustolle liitteen
1 (3.6.2019) mukaisena.

Tarkastuslautakunta tilintarkastajan esityksen mukaisesti esittaa, etta valtuusto
myodntada kunnan hallintoa ja taloutta hoitaneille toimielinten jasenille ja
tehtavaalueiden johtaville viranhaltijoille vastuuvapauden vuoden 2018 hallinnosta ja
taloudesta tilintarkastuskertomuksen mukaisesti.

Paatos: Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
VALT § 49 Liitteena 3 tilintarkastuskertomus 2018
11.6.2019
Paatos: Hyvaksyttiin yksimielisesti.
Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta

poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2019

poytakirjanpitaja
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ARVIOINTIKERTOMUS 2018

32 § ARVIOINTIKERTOMUS VUODELTA 2018

Kunnanhallitus on Kuntalain 115 §:n mukaisesti toimintakertomuksessa selvittanyt valtuuston ti-
likaudelle asettamien tavoitteiden toteutumista. Tarkastuslautakunnan on arvioitava, ovatko val-
tuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutu-
neet. Tarkastuslautakunnan on my6s huolehdittava kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen

yhteensovittamisesta (Kuntal 121 §).

Tarkastuslautakunta on kuullut myds Reisjarven kunnan tilintarkastajaa arviointikertomusta laa-
tiessaan.

Paatésehdotus (pj): Tarkastuslautakunta paattaa vuoden 2018 arviointikertomuksen
lopullisen sisallon ja muodon.
Paatos: Hyvaksyttiin.
VALT § 50 Liitteena 4 arviointikertomus vuodelta 2018

11.6.2019
Paatos: Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2019

poytakirjanpitaja
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PPKY SELANTEEN TILINPAATOS VUODELTA 2018, TILINTARKASTUSKERTOMUS VUODELTA 2018 SEKA ARVI-
OINTIKERTOMUS VUODELTA 2018

KHALL § 115 Peruspalvelukuntayhtyma Selanteen perussopimuksen 5 §:n mukaisesti jasenkun-
3.6.2019 tien valtuustot hyvaksyvat Seldnteen tilinpaatoksen ja vastuuvapauden myontami-
sen sekd toimenpiteet, joihin tilintarkastajien kertomus antaa aihetta.

Kuntayhtyman hallitus on 28.2.2019 § 31 hyvaksynyt vuoden 2018 tilinpaatoksen
ja toimintakertomuksen ja esittaa jasenkuntien valtuustoille, etta tilikaudelta 1.1.-
31.12.2018 tilikauden tulos on 0 euroa.

Kuntien maksuosuudet vuonna 2018 olivat yhteensa noin 66,5 milj. euroa, josta
Reisjarven kunnan osuus oli 12,0 milj. euroa. Seldnteen talousarvioon verrattuna
jasenkuntien maksuosuudet ylittyivat yhteensa 1,2 milj. euroa. Kuntayhtyman tu-
los tasataan vuoden viimeisella laskulla jasenkuntiin, jolloin katettavaa alijaamaa ei
synny. Reisjarven osalta tasauksen oli lisdmaksua 286.986 euroa.

Peruspalvelukuntayhtyma Seldnteen tarkastuslautakunta 20.5.2019:
§ 44 esittaa, ettad jasenkuntien valtuustot hyvaksyvat ja merkitsevat kuntayhtyman
hallituksen laatiman vuoden 2018 tilinpaatoksen liitteineen tiedoksi

§ 45 lahettaa jasenkuntien valtuustoille vuoden 2018 tilintarkastuskertomuksen, ja
tilintarkastajan lausunnon mukaisesti esittaa, etta jasenkuntien valtuustot hyvak-
syvat kuntayhtyman tilinpaatdksen ja myontavat kuntayhtyman hallintoa ja ta-
loutta hoitaneille toimielinten jasenille ja tilivelvollisille viranhaltijoille vastuuva-
pauden tilivuodelta 2018

§ 43 |ahettda vuoden 2018 arviointikertomuksen jasenkuntien valtuustoille tie-
doksi ja esittad, etta jasenkuntien valtuustot yhtymahallitukselta lausunnon toi-
menpiteistd, jotka on korostettu varilla arviointikertomuksessa syyskuun 2019 lop-
puun mennessa.

Oheismateriaalina
Ppky Seldnteen tarkastuslautakunnan poytakirjanote 20.5.2019 § 44, liitteena Ti-
linpaatos ja toimintakertomus 2018

Ppky Seldnteen tarkastuslautakunnan poytakirjanote 20.5.2019 § 45, liitteena Ti-
lintarkastuskertomus 2018

Ppky Seldnteen tarkastuslautakunnan poytakirjanote 20.5.2019 § 43, liitteena Arvi-
ointikertomus 2018

Valmistelija: Kehitys- ja talouspaallikké 044 3008 505

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2019

poytakirjanpitaja
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PPKY SELANTEEN TILINPAATOS VUODELTA 2018, TILINTARKASTUSKERTOMUS VUODELTA 2018 SEKA ARVI-
OINTIKERTOMUS VUODELTA 2018

Kja Ehdotus: Kunnanhallitus esittda valtuustolle, etta se

1. hyvaksyy Peruspalvelukuntayhtyma Selanteen tilinpaatoksen ja myontaa vas-
tuuvapauden kuntayhtyman hallintoa ja taloutta hoitaneille toimielinten jase-
nille ja tilivelvollisille viranhaltijoille tilivuodelta 2018

2. toteaa, ettd tilikauden 2018 tulos on 0 euroa.

3. merkitsee tiedokseen kuntayhtyman arviointikertomuksen vuodelta 2018 seka
pyytda kuntayhtymahallitukselta lausunnon toimenpiteistd, jotka on korostettu
varilla arviointikertomuksessa, syyskuun 2019 loppuun mennessa.

Paatos: Hyvaksyttiin yksimielisesti.
VALT § 51 Oheismateriaalina

11.6.2019 Ppky Selanteen tarkastuslautakunnan poytakirjanote 20.5.2019 § 44, liitteena Ti-
linpaatos ja toimintakertomus 2018

Ppky Seldnteen tarkastuslautakunnan poytakirjanote 20.5.2019 § 45, liitteena Ti-
lintarkastuskertomus 2018

Ppky Seldnteen tarkastuslautakunnan poytakirjanote 20.5.2019 § 43, liitteena Arvi-
ointikertomus 2018

Paatos: Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2019

poytakirjanpitaja
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KAUKOLAMMON JA VIEMARILAITOKSEN LIIKETOIMINNAN MYYNTIAJANKOHTA REISJARVEN LAMPO OY:LLE

KHALL § 116 Kunnanvaltuusto on 17.12.2018 § 73 paattanyt perustaa Reisjarven Ldimpo Oy:n ja
3.6.2019 myyda sille kunnan kaukoldampo- ja viemarilaitosliiketoiminnan ja niihin liittyvan
omaisuuden 1.7.2019 alkaen.

Reisjarven Lampo Oy:n perustamisasiakirja on allekirjoitettu ja yhtion hallitus ni-
metty 24.4.2019. Yhtion hallitus on saatujen tilannekuvausten perusteella toden-
nut kokouksessaan 21.5.2019 § 10 toiminnan kaynnistamisen uudessa yhtiossa
edellyttavan lisaa selvittelyja ja kaytdannon toimenpiteitd ennen toiminnan siirta-
mistd. Toiminnan siirtdminen uuteen yhtidoon vaatii kunnan kirjanpidossa siirtyvien
toimintojen osalta myds valitilinpaatdksen. Tasta syysta kaukolampd- ja viemaritoi-
minnan siirtoajankohta uuteen yhtioon 1.7.2019 on haasteellista.

Reisjarven Ldimpo Oy pyytda kunnalta kaukolamp6- ja viemarilaitosliiketoiminnan
ja niihin liittyvan omaisuuden myyntiajankohdan muuttamista siten, etta toimin-
nan siirtdminen tapahtuu vuoden 2019 aikana Reisjarven Lamp6 Oy:n parhaaksi
katsomana ajankohtana. Yhtidittamisen vaatimat toimenpiteet yhtio aloittaa heti.

Reisjarven kunnanjohtaja on kdynyt selventavaa keskustelua asiasta kunnan tilin-
tarkastusyhteiso Talvea Oy:n tilintarkastajan kanssa.

Liitteena 1 Reisjarven Lampo Oy:n kirje
Valmistelija: kunnanjohtaja 040 3008 200

Kja Ehdotus: Kunnanhallitus paattaa esittaa valtuustolle, ettd Reisjarven Lampo Oy:lle
myonnetdan sen esittdma jatkoaika Reisjarven kunnan kaukolampo- ja viemarilai-
tosliiketoiminnan ja siihen liittyvan omaisuuden myyntiajankohdan muuttamisesta
niin, ettd myynti toteutetaan vuoden 2019 aikana Reisjarven Lampd Oy:n par-
haaksi katsomana ajankohtana. Yhtidittamisen vaatimat toimenpiteet yhti6 aloit-
taa heti.

Paatos: Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Merkitdaan, ettd Marjut Silvast poistui esteellisend (yhteis6jaaviys) kokouksesta ta-
man pykalan kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

VALT § 52 Liitteena 5 Reisjarven Laimpo Oy:n kirje
11.6.2019
Paatos: Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Merkitdan ettd Pauli Niemi, Marjut Silvast ja Arto Vahasoyrinki (yhteis6jaaviys)
poistuivat kokouksesta taman pykalan kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2019

poytakirjanpitaja



REISJARVEN KUNTA VALITUSOSOITUS

VALTUUSTO Kokouspaivamaara Pykala Sivu
MUUTOKSENHAKUKIELLOT 11.6.2019 44-52 o7
Kieltojen Seuraavista paatoksistéa ei kuntalain 136 §:n mukaan saa tehdé kunnallisvalitusta, koska p&éatds koskee vain
perusteet valmistelua tai taytantéonpanoa.

Pykalat

44-47

HallintolainkayttoL 5 §:n/muun lainsdadannén mukaan seuraaviin paatoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla.

Pykalat ja valituskieltojen perusteet

VALITUSOSOITUS
Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella.

Valitusviran-

omainen ja Valitusviranomainen, kaynti- ja postiosoite, telefaxnro ja sahkopostiosoite
valitusaika

Pohjois-Suomen hallinto-oikeus

Isokatu 4, 3. krs, PL 189

90101 OULU

puh. 029 56 42800 fax: 029 56 42841

sahkoposti: pohjois-suomi.hao@oikeus.fi

Valituksen voi tehdad my6s hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa
osoitteessa https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Kunnallisvalitus, pykalat Valitusaika
30 paivaa
48-52
Hallintovalitus, pykalat Valitusaika
30 paivaa
Muu valitusviranomainen, osoite ja postiosoite Pykalat Valitusaika
Markkinaoikeus 14 paivaa

Erottajankatu 1-3, PL 118

00131 HELSINKI
sahkdposti: markkinaoikeus@oikeus.fi  puh. 010 364 3300 fax: 010 364 3314

Poytékirja on julkaistu kunnan internesivuilla 14.6.2019.
Kunnan jasenen katsotaan saaneen paattksen tiedokseen seitsemén paivan kuluttua siitd, kun poytékirja on
julkaistu yleisessa tietoverkossa.

Valitusaika alkaa paatdksen tiedoksisaannista. Valitusaikaa laskettaessa tiedoksisaantipaivaa ei oteta lukuun.
Liitetdan poytékirjaan
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Valituskirjelma

Valituskirjelméssa on ilmoitettava

- paatos, johon haetaan muutosta

- miltd kohdin paatdkseen haetaa muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi
- muutosvaatimuksen perusteet.

Valituskirjelméassé on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa kayttéda hanen laillinen
edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituksen laatijana on joku muu henkild, valituskirjelméssa on ilmoitettava
myds tdman nimi ja kotikunta. Lisaksi on ilmoitettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset
valittajalle voidaan toimittaa.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.

Valituskirjelmaan on liitettava paatds, josta valitetaan, alkuperaisena tai jaljenndksena seka todistus siita,
mind paivana paatds on annettu tiedoksi tai muu selvitys valitusajan alkamisen ajankohdasta.

Valituskirjelmé&én on liitettéva asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niité ole jo aiemmin
toimitettu viranomaiselle. Asiamiehen on liitettavéa valtakirja sen mukaan kuin HLL 21 §:ssa saadetaan.

Valitusasiakirjat on toimitettva valitusviranomaiselle ennen valitusajan paattymista. Jos valitusajan vimeinen
péaiva on pyh&paiva, itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa
valitusasiakirjat toimittaa valitusviranomaiselle ensimmaisena sen jalkeisena arkipaivana. Omalla vastuulla
asiakirjat voi lahetta& postitse tai lahetin valityksella. Postiin valitusasiakirjat on jatettava niin ajoissa, etta
ne ehtivat perille ennen valitusajan paattymista.

Valitusasia-
kirjojen
toimittaminen

Valitusasiakirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan paattymistd. Omalla vastuulla
valitusasiakirjat voi lahettéa postitse tai lahetin vélityksella. Postiin valitusasiakirjat on jatettava niin ajoissa,
ettd ne ehtivat perille valitusajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan paattymista.

Valitusaiakirjat voi toimittaa myds: nimi, osoite ja postiosoite Pykalat

Valitusasiakirjat on toimitettava 1): nimi, osoite ja postiosoite: Pykalat

Lisatietoja

Yksityiskohtainen valitusosoitus liitetdan poytakirjanotteeseen.

1) Jos toimitettava muulle kuin valitusviranomaiselle Liitetadn poytékirjaan
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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Toimintakertomusta koskevat saannokset

Toimintakertomuksen antamisesta vastaavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja (Kuntal 113 §). Toiminta-
kertomuksessa annetaan tiedot kunnan toiminnan kehittymistad ja tuloksellisuutta, taloudellista tilannetta
sekd merkittavimpia riskeja ja epavarmuustekijoitd koskevista tarkeista seikoista. Toimintakertomuksessa
kuvataan kunnan toiminnan kehittymistd ja tuloksellisuutta, taloudellista tilannetta sekd merkittavimpia
riskeja ja epavarmuustekijoitd. Kuvauksen on oltava kunnan kokoon ja rakenteeseen nahden tasapuolinen ja
kattava. (KPL 3:1a §)

Toimintakertomuksen erityisena tehtavana on selvittaa valtuuston talousarviossa hyvdaksymien toiminnan ja
talouden tavoitteiden toteutumista kunnassa ja kuntakonsernissa (Kuntal 115§). Toimintakertomuksessa
annetaan myos tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvistd olennaisista asioista, joista ei
ole tehtadva selkoa kunnan tai kuntakonsernin taseessa, tuloslaskelmassa tai rahoituslaskelmassa. Tallaisia
asioita ovat arvio todenndkdisestd tulevasta kehityksesta seka tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja niiden perusteella tehdyista keskeisista johtopaatoksista.

Toimintakertomuksessa kunnanhallitus tekee esityksen tilikauden tuloksen kasittelysta. Kattamattoman
alijadman osalta tulee kuvata talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd taloussuunnitelman
riittdvyytta talouden tasapainottamiseksi.

Toimintakertomuksessa annetaan myos tiedot siitd, miten kunta huolehtii ymparistdasioista, sosiaalisista
asioista ja henkilostoasioista, ihmisoikeuksien kunnioittamisesta seka korruption ja lahjonnan torjunnasta.
Toimintakertomuksessa kuvataan, millaisia toimintaperiaatteita kunta noudattaa huolehtiessaan edelld
luetelluista asioista, toimintaperiaatteiden noudattamisen tulokset sekd kuvaus riskeistd, joiden
toteutuminen todennakoisesti haittaa sen toimintaa. Lisdksi annetaan selostus siitd, miten kunta hallitsee
naita riskeja. (KPL 3a:2 §)

1.2 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.2.1 Kunnanjohtajan katsaus

Reisjarven kunta elda edelleen muutosten keskelld. Toimintakulttuurin muutos jatkuu tasta eteenkin pain.
Tassd muutoksessa kunnan taloudellista kestdvyytta ovat viimevuosien aikana koetelleet kunnan omat
merkittavat koulurakentamisen panostukset, kiinteistdjen ym. toimintojen alaskirjaukset ja valtakunnallinen
kiky-ratkaisu. Epavarmuus maakunta- ja soteuudistuksen etenemisestd on osittain hidastanut kunnan
palvelurakenteen uudistusten toteuttamista ja sitd kautta saavutettavien kustannussadstdjen syntymista.
Kunnan talousarvion tulopohjan muodostusta ovat vaikeuttaneet myds kunnan verotulojen vuosittaiset
heilahtelut ja Vm:n kuntien valtionosuusperusteisiin kohdistamat leikkaukset. Reisjarven kunnan talousarvio
vuodelle 2018 hyvaksyttiin yli 1 milj. euroa alijadmaisend ja kunnan toimialoilla toteutettiin talousarvion
tasapainotus, jonka perusteella valtuusto hyvaksyi 15.5.2018 yht. 428 000 euroa nettomenojen leikkauksen.
Kustannussadstot toteutuivat vain osittain, koska kunnan sote-kustannusten osuus ei ole vahentynyt
ennakkolaskemien mukaisesti. Syyta voidaan etsia myo0s siitd, ettd kunnan sosiaali- ja terveydenhuollon
tarvevakioidun kustannuskertoimen perusteella, kunnan sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen tarve on
huomattavasti korkeampaa kuin maassa keskimaarin.

Voimakkaana jatkunut rakentaminen on kasvattanut kunnan konsernivelkamaarin 11317 euroksi/asukas.
Suunnitelmat kunnan ja konserniyhtididen toiminnan kehityksestd, ennakoivat velkamaardn pysyvan
korkeana my0s tulevina vuosina. Toimintavuoden aikana kunta on tehnyt linjauksia sijoitusten purkamisesta
kunnan elinvoiman kehityksen ja palvelurakentamisen kannalta keskeisiin kohteisiin. Sijoitusten vuoden-
vaihteen tilanteen dkillinen sydksy vaikutti hetkellisesti kunnan tilinpaatoksen alijagamaan, mutta markkina-
tilanne on parantunut huomattavasti jo heti tammikuussa 2019. Kunnan alijaama tilinpaatoksessa oli 1,8 milj.
euroa.
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Kuntastrategiaa valmisteltiin vuoden aikana kolmen painopisteen pohjalta: elinvoiman edistaminen, terveet
tilat ja vaesto- ja perhepolitiikka keskiossa. Kunnan vahvat rakentamispanostukset investointiohjelmassa ja
toiminnassa toteuttavat jo nyt edelld kuvattuja strategisia tavoitteita. My6s kunnan yritystoiminnan vire
jatkuu vahvana. Kunnassa on avoinna useita tyopaikkoja ja yritysten tilauskanta on ollut kohtuullisen hyva.
Yhteistyo paikallisten yritysten kanssa koetaan tarkedksi. Uuden kehitys- ja talouspaallikén viran myota kunta
pystyy resursoimaan yritysten ja kunnan vialiseen yhteistydhon, kuntamarkkinointiin ja hanketydhon
paremmin kuin tdhdn saakka. Strategian tavoitteena on kirkastaa Reisjarven kuntakuvaa niin, ettd yha
laajemmin tunnetaan Reisjarven hyvat lahipalvelut, kohtuulliset asumiskustannukset ja laajat vapaa-
ajanviettomahdollisuudet.

Raija Potila
kunnanjohtaja

1.2.2 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset
Kuntalain mukaisesti kunnassa on oltava vaaleilla valitun valtuuston lisdksi kunnanhallitus ja tarkastuslauta-
kunta. Valtuusto voi lisdksi asettaa:
1. kunnanhallituksen alaisena toimivia lautakuntia tai niiden sijasta valiokuntia hoitamaan pysyvais-
luonteisia tehtavia;
2. johtokuntia liikelaitoksen tai tehtdvan hoitamista varten;

3. jaostoja kunnanhallitukseen, lautakuntaan, valiokuntaan ja johtokuntaan.
Viimeisimmat kunnallisvaalit pidettiin kevaalla 2017, jolloin valittiin valtuutetut ajalle 1.6.2017-30.5.2021.

Kunnan luottamushenkil6organisaatio

[ Valtuusto J
[Keskusvaalilautakunta }*4[ Tarkastuslautakunta ]

[ Kunnanhallitus ]

| |
[ Kasvatus- ja J [ Tekninen lautakunta J [ Vapaa-aikalautakunta J

koulutuslautakunta
[ Tiejaosto J

Ylintd toimivaltaa kunnassa kayttda neljan vuoden valein valittava kunnanvaltuusto. Valtuusto valitsee
kunnanhallituksen, joka johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta vastaten valtuuston paatosten
valmistelusta, tdytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta.

Tarkastuslautakunnan valtuusto asettaa kunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen sekd arvioinnin
jarjestamista varten. Keskusvaalilautakunta on lakisdaateinen kunnallinen lautakunta, joka toimittaa vaalilain
mukaiset sille erikseen kuuluvat tehtavat.
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Kunnan luottamushenkil6itd ovat valtuutetut ja varavaltuutetut, kunnan toimielimiin valitut jasenet, kunnan
kuntayhtyman toimielimiin valitsemat jasenet sekd muut kunnan luottamustoimiin valitut henkilot.
Luottamushenkil6t edistavat tehtdvassaan kunnan ja sen asukkaiden etua.

Kunnan toimielinten jasenet ovat tilivelvollisia. Kuntalain tarkoittamia tilivelvollisia toimielimia ovat
kunnanhallitus, lautakunnat, valiokunnat ja johtokunnat, niiden jaostot seka toimikunnat. Valtuuston jasenet
sen sijaan eivat ole tilivelvollisia.

Luottamushenkil6t

Valtuusto Valtuutettu Varavaltuutettu, sijaantulojarj.

puheenjohtaja Paavola Kaarlo KESK  Mantypuro Kauko KESK

1. varapj. Kinnunen Helena, 19.6.2018 asti  KESK  Luotoniemi Erkki KESK

1. varapj. Kiviranta Qili, 19.6.2018 alk. KESK  Kemppainen Timo KESK

2. varapj. Nyman Teuvo KESK  Kinnunen Heli KESK
Halonen Jyrki KESK  Kiiskilad Riina KESK
Hirvinen Esa SDP Mattila Johannes KESK
Huuskonen Sari KESK  Savola Jarkko KESK
Kinunnen Helena KESK  Haikola Piia KESK
Kinnunen Mikko KESK  Nyman Tiina KOK
Niemi Pauli KESK  Kestila Asko VAS
Parkkila Katri KESK  Tiina Hirvinen, 19.6.2018 asti PS
Pohlman Marko KOK  Timo Tikkanen, 19.6.-16.11.2018 PS
Saaranen Jarno KESK

Suontakanen Mikko, 19.6.2018 asti PS
Hirvinen Tiina, 19.6.-16.11.2018 PS

Tikkanen Timo, 16.11.2018 alk. PS
Tilli Jouni KESK
Vedenpaa Antti KESK
Vedenpaa Simo VAS
Vahasoyrinki Arto KESK
Kunnanhallitus Hallituksen jasen Henkilokohtainen varajdsen
puheenjohtaja Tilli Jouni KESK  Saaranen Jarno KESK
1. varapj. Vedenpaa Antti KESK  Kemppainen Timo KESK
2. varapj. Parkkila Katri KESK  Kinnunen Heli KESK
Huuskonen Sari KESK  Kiviranta Qili, 21.8.2018 asti KESK
Piia Haikola, 21.8.2018 alk. KESK
Kinnunen Mikko KESK  Siniluoto Eija KESK
Hirvinen Tiina, 15.11.2018 asti PS Tikkanen Timo PS
Pietila Ulla, 15.11.2018 alk. PS
Pohlman Marko KOK  Nyman Tiina KOK
Keskusvaalilautakunta Jasen Varajdsen, sijan mukainen jarjesty
puheenjohtaja Paalavuo Jarkko KESK Haapakoski Marja-Leena KESK
varapj. Paalavuo Paivi KOK Tikkanen Timo PS
Lehto Juhani PS Kesdnen Tiina KOK
Hautala Teuvo SDP  Hirvinen Raili SDP
Kestila Asko. VAS Niemi Veijo VAS
Haukipuro Henna KESK
Rajala Tiina KESK
Puurula Seija KESK
Saartoala Marko KESK
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Tarkastuslautakunta Jasen Henkil6kohtainen varajasen

puheenjohtaja Hirvinen Esa SDP  Vahasoyrinki Arto KESK

varapj. Niemi Pauli KESK Luotoniemi Erkki KESK
Puurula Merja KESK Kiiskila Riina KESK

Kasvatus- ja

koulutuslautakunta Jasen Henkil6kohtainen varajasen
puheenjohtaja Kiviranta Qili KESK  Haikola Piia KESK
varapj. Kemppainen Timo KESK  Karkkainen Veijo KESK
Assinen Kari KESK  KokkoniemiJuha KESK
Paalavuo Minna KESK  Haukipuro Henna KESK
Hyvonen Juha-Matti KESK  Aho Harri KESK
Niemi Kauko PS Timo Tikkanen, 15.11.18 alk.  PS
Nyman Tiina KOK  Savelainen Maria KOK
kh edustaja Huuskonen Sari KESK
Vapaa-aikalautakunta Jasen Varajasen
puheenjohtaja Parkkila Kimmo KESK Paloranta Pentti KESK
varapj. Kiiskila Riina KESK  Muhonen Kirsi KESK
Haikola Piia KESK Reinikainen Anne KESK
Kinnunen Heli KESK Paalavuo Eija KESK
Pesola Paavo KESK Paananen Ari-Pekka KESK
Niskakoski Marja-Leena SDP  Niskakoski Jari SDP
Vedenpaa Simo VAS  Kestila Asko VAS
kh edustaja Parkkila Katri KESK
Tekninen lautakunta Jasen Varajdsen
puheenjohtaja Mattila Johannes KESK  Luotoniemi Erkki KESK
varapj. Saaranen Jarmo KESK  Niemi Pauli KESK
Kiiskila Riina KESK  Kinnunen Heli KESK
Aho Minna KESK  Alakoski Anne KESK
Pietila Ulla PS Pietila Pauli PS
Vahasoyrinki Arto KESK  Lokasaari Seppo KESK
Lakanen Keijo KOK Hilliaho Maarit KOK
kh edustaja Vedenpaa Antti KESK

Kunnan hallinto-organisaatio

Kunnanjohtaja
I I
Hallinnon vastuualue Sivistystoimen Teknisen toimen
vastuualue vastuualue
Kehitys- ja Sivistysjohtaja- Tekninen johtaja
talouspéillikkd rehtori

Kunnanjohtaja johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa.
Vastuualuejohtajat vastaavat tulosvastuullisesti vastuualueensa tehtavien hoidosta.
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Kuntalain mukaisesti tilivelvollisia ovat toimielimen tehtavaalueen johtavat viranhaltijat. Reisjarven kunnan
tilivelvolliset viranhaltijat ovat: kunnanjohtaja, kehitys- ja talouspaallikko, sivistysjohtaja-rehtori, vapaa-
aikasihteeri ja tekninen johtaja.

Tilivelvollisuus ei muuta sita vastuuta, joka viranhaltijoilla muutoinkin on asemansa perusteella maararahan
kaytosta paattavana viranhaltijana, laskujen asiatarkastajana ja hyvaksyjana seka esimiehena. Tilivelvolli-
suuden maarittely ei poista huolellisuusvelvoitetta muiltakaan viranhaltijoilta ja tyontekijoilta.

Sijainti
Reisjarven kunta sijaitsee Pohjois-Pohjanmaan maakunnan eteldlaidalla. Lantisena rajanaapurina on Lestijarvi

ja eteldisend rajanaapurina Kinnula ja Pihtipudas. Muina rajanaapureina ovat pohjoispuolella Sievi ja
itdpuolella Haapajarvi.

Hallinnollisesti Reisjarvi kuuluu Pohjois-Pohjanmaan maakuntaan, Pohjois-Pohjanmaan liittoon ja Keski-
Pohjanmaan liittoon. Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen osalta Reisjarvi kuuluu Peruspalvelukunta-
yhtyma Seldnteeseen ja erikoissairaanhoidon osalta Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukunta-
yhtyma Soiteen.

1.2.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Tahan lukuun on koottu tiivistelma kansantalouden ja kuntatalouden kehityspiirteista ja nakokulmista, joilla
on vaikutusta kunnan toimintaan ja taloudelliseen tilaan.

Lahteet: VM Kuntatalousohjelma 2018 - 2021, 2017; VM Kuntatalousohjelma 2019, syksy 2018; VM Taloudellinen
katsaus 17.12.2018, Talvi 2017 42a; VM Talousndkymat ja palkanmuodostus, tammikuu 2019; VM Tiedote 6.3.2019.

Yleinen talouskehitys

Suomen talouden tuotanto lisddntyi vuonna 2018 laaja-alaisesti, kuitenkin vuotta 2017 hitaammin. Maailman-
kaupan ennakoidaan hidastuvan kaupan esteiden lisdantyessa, mika hidastaa viennin kasvua ja ndkyy myos
investointien odotuksissa. Investointien kasvun ennustetaan hidastuvan selvasti vuonna 2019, mika johtuu
erityisesti rakennusinvestointien kadntymisesta laskuun. Keskipitkalla aikavalilla kasvu jaa alle 1 prosenttiin.

Suomen BKT kasvoi Valtionvarainministerion ennusteen mukaan 2,5 % vuonna 2018. Teollisuusyritysten
tuotanto-odotukset ovat maltillistuneet ja kasvun esteet yleistyneet. Tyovoiman saatavuusongelmat ovat
lisdantyneet etenkin rakennustoiminnassa sekd palvelualoilla ja mydnnettyjen rakennuslupien maara on
kdantynyt laskuun. Vuonna 2019 Suomen BKT:n kasvun ennakoidaan hidastuvan 1,5 prosenttiin. Investointien
kasvun ennustetaan hidastuvan selvasti vuonna 2019, mikad johtuu erityisesti rakennusinvestointien
kdantymisesta laskuun. Talouskasvun ennustetaan hidastuvan edelleen 1,3 prosenttiin vuonna 2020.

Vuoden 2018 kuluttajahintojen keskimaaraiseksi vuosimuutokseksi eli inflaatioksi muodostui 1,1 % kansalli-
sella indeksilla mitattuna. Joulukuussa 2018 kansallisen kuluttajahintaindeksin vuosimuutos oli 1,2 %, kun
vuotta aiemmin vastaava luku oli 0,5 %. Ennuste vuoden 2019 inflaatioksi on 1,4 %.

Kotitalouksien kaytettavissa olevien tulojen kehitys jatkuu nopeana ansiotason nousun kiihtyessa. Inflaation
kiihtymisesta huolimatta reaalitulot kasvavat ja kotitalouksien kulutuksen ennakoidaan kiihtyvan vuonna 2019
vuoteen 2018 verrattuna. Talouskasvun hidastumisesta huolimatta reaalipalkkojen maltillinen kehitys
yllapitdda tyovoiman kysyntaa vuosina 2019-2020. Kansantalouden palkansaajien ostovoiman kehitys
maardytyy pitkalti ansiotason, tyollisyyden, inflaation ja verotuksen perusteella. Palkansaajien ostovoima
kasvaa 2,1 % vuonna 2019 ja 1,1 % vuonna 2020.

Julkinen talous

Julkinen talous vahvistuu viela lahivuodet, mutta alkaa heikentya jalleen 2020-luvun alussa, kun talouskasvu
hidastuu ja kuluvan hallituskauden vuosittaiset sopeutustoimet paattyvat. Julkista taloutta heikentaa vaeston
ikadntymisesta aiheutuvat menot. Menojen ja tulojen valinen epatasapaino uhkaa kasvaa pitkalla aikavalilla.
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Mybhemmin jad nahtavaksi, kuinka suurelta osin viime aikainen tyodllisyyden kasvu jaa pysyvaksi myos
matalasuhdanteessa ja kuinka suurelta osin kyseessd on tilapdinen hyvastd suhdanteesta johtuva ilmio.
Julkista taloutta nopeasti vahvistavat toimet ovat tarkeitd. llman uusia paatoksia julkinen talous heikkenee.
Lisdksi rakenteellisten uudistusten vaikutuksiin liittyy epdvarmuutta ja ne alkavat kantaa hedelmaa vasta
pidemmalla aikavalilla.

Kunnat ja kuntatalous

Suomen kunnat eroavat kooltaan, olosuhteiltaan ja kantokyvyltddn merkittavasti toisistaan. Vadeston
ikddantyminen ja muuttoliike nakyvat kuntien eriytymiskehityksend. Kunnat eriytyvat ja erilaistuvat
voimakkaasti toisistaan vaestokehityksen, palveluiden jarjestamisen ja elinvoimaisuuden suhteen. Kaupunki-
seutujen ulkopuolella on merkittava maara kuntia, joissa vaeston keski-ikd on jo nykyisin hyvin korkea ja
vaestollinen huoltosuhde siten heikko. Naista kunnista valtaosa oli alle 5 000 asukkaan kuntia.

Asukasluvun ennustettu kehitys eri kuntakokoryhmissa
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Lahde: Tilastokeskuksen vuoden 2015 vaestdennuste

Kuntatalouden lainakanta kasvoi yli 300 milj. euroa yhteensa 18,4 mrd. euroon. Lainakannan kasvu selittyy
padosin kuntayhtymien, erityisesti sairaanhoitopiirien, kasvaneilla investoinneilla. Kuntien ja kuntayhtymien
lainakannan kehitysta pidemmalla aikavalilla ja ennustetta vuoteen 2021 saakka kuvaa seuraava kaavio.

Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta 1985-2021
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Valtiovarainministerié on julkaissut 5.3.2019 esiselvityksen kuntien valtionosuusjarjestelman kehittamis-
tarpeista. Vaikka esiselvitys onkin perustunut maakunta- ja sote-uudistuksen vaikutuksiin, tarkastellaan
esiselvityksessa tilastojen ja vaestdennusteen perusteella kuntien toimintaympariston kehitysta. Kuntien
erilaisesta tilanteesta johtuen pelkastdaan valtionosuusjarjestelmaa kehittamalla ei voida vastata erikokoisten
ja eri tilanteessa olevien kuntien haasteisiin, kuten verotuloihin perustuvaan valtionosuuden tasaukseen,
veromenetysten kompensaatioon sekd kuntien valtionosuusjarjestelman kannustavuuteen. Vaikka
kuntatalous kokonaisuutena on vahvistunut, erot kuntien valilla ovat sailyneet suurina.

Tyéllisyys

Tyollisyyden kasvu oli vuonna 2018 erittdin nopeaa. Valtakunnallinen tyollisyysaste oli 72,5 prosenttia
joulukuussa 2018. Koko vuoden 2018 tyottomyysaste laski yli prosenttiyksikolld 7,4 prosenttiin. Tyottomien
maard laski vuonna 2018 kaikilla alueilla ja kaikissa ikd-ryhmissa. Toimialoittain ammattitaitoisesta
tyovoimasta oli jopa pulaa. Tyéllisyysasteen ennakoidaan nousevan 73,3 prosenttiin ja tyottdmyysasteen
laskevan 6,6 prosenttiin vuonna 2021.

Viestokehitys

Suomen kunnat eroavat kooltaan, olosuhteiltaan ja kantokyvyltddan merkittdvasti toisistaan. Vaeston
ikddntyminen ja muuttoliike nakyvat kuntien eriytymiskehityksena ja vaikuttavat kuntien toiminta-
ymparistoon. Kunnat eriytyvat ja erilaistuvat voimakkaasti toisistaan vdestokehityksen, palveluiden
jarjestamisen ja elinvoimaisuuden suhteen. Edelld mainitussa valtionosuusjarjestelman suuntaviivoja
selvittaneessa esiselvityksessa on tarkasteltu tilastojen ja vdestdennusteen perusteella kuntien kehitysta
vadestokehityksen ja erdiden taloutta kuvaavien muuttujien perusteella. Vaeston maaran ja rakenteen
kehityksellda on merkittavat vaikutukset palvelujen jarjestdmisen kustannuksiin, kunnan tulopohjaan,
investointitarpeisiin ja yleiseen elinvoimaan.

Yksi yleistyva piirre on vanhusvdestdén suuri osuus, jossa on 2010-luvulla tapahtunut selked muutos.
Vaestbennusteen perusteella vuodesta 2030 ldhtien noin puolessa kunnista 65 vuotta tayttdneiden osuus
ylittdd kolmanneksen rajan. lkdrakenteen muutoksella on vaikutusta kunnan verotulopohjaan ja yleiseen
elinvoimaan. (VM Tiedote 6.3.2019)

Vakiluku kasvaa talla hetkelld pdaasiassa maakuntien keskuskaupungeissa ja niiden naapurikunnissa. Sen
sijaan vdest6 vahenee ja vanhenee etenkin Pohjois-Suomessa, Itd-Suomessa ja myo6s Lansi-Suomen sisdmaan
kunnissa. Vuosina 2013-2017 védest6 vaheni yli 150 kunnassa joka vuosi. Tama kehitys yhdistettyna viime
vuosien julkisen talouden kireyteen on lisénnyt riskeja palveluiden saatavuuden ja laadun yhdenvertaisuuden
toteutumiselle. Vaestorakenteen erot kuntien valilla ovat myds kasvaneet. On kuitenkin huomioitava, etta
kuntakokoryhmien sisdllakin on asukasluvun ennustetussa kehityksessa suuria kuntien valisia eroja.

Reisjarven kunnan asukasluku oli Tilastokeskuksen 29.1.2019 julkaistun ennakkotiedon mukaan vuoden 2018
lopussa 2742 henked. Vahennysta oli 71 asukasta vuoden 2018 aikana. Kunnan vdestosta alle 15-vuotiaita on
noin 19 %, 15-64 -vuotiaita on 56 % ja yli 64-vuotiaita 25 %. Vaestdoennusteen mukaan asukasluku jatkaa
vahenemistaan.

Reisjarvi
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Reisjarvellda myonteistd kehitystad tapahtui kuitenkin vuoden 2019 kahden ensimmaisen kuukauden aikana,
jolloin asukasluvun kasvu oli +4. Vastaavasti samana ajankohtana vahennysta oli Haapajarvella -21,
Pyhéjarvella -33, Karsamaelld -10 ja Nivalassa -8.

Verotus

Reisjarven kunnan tuloveroprosenttia nostettiin 0,5 %-yksikolla 22,5 %:iin vuodelle 2018, kun se oli vuodesta
2014 Iahtien ollut 22,00 %. Korotuksen jalkeen tuloveroprosentti oli valtakunnan korkeinta tasoa. Kiinteisto-
veroa nostettiin muun kuin vakituinen asuinrakennuksen osalta 0,15 %-yksikolld 1,35 prosenttiin ja
rakentamattoman rakennuspaikan osalta 1,0 %-yksikolla 3,00 prosenttiin vuodelle 2018. Lisaksi voimalaitos-
rakennuksen veroprosentiksi maariteltiin 2,00 prosenttia.

Verotulojen maara ei korotetulla tuloverotuksen tasollakaan kasvata Reisjarven verotuloja merkittavasti.
Erilaisten verotukseen kohdistuvien vahennysten jalkeen todellinen eli ns. efektiivinen veroaste jaa 14,29 %
tasolle. Efektiiviselld veroasteella tarkoitetaan tosiasiassa maksuun pantujen verojen suhdetta tuloihin. Tasta
syysta kunnan tuloveroprosentti ei vastaa todellista veroastetta. Seuraava taulukko kuvaa tilannetta
Reisjarven kunnan osalta:

Reisjarvi

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kunnan tuloveroprosentti 21,00 21,00 22,00 22,00 22,00 22,00 2250
Kunnan ef. veroaste 14,02 14,07 14.82 14,38 14.28 14,04 14,29
Erotus 6,98 6,93 7,18 7.62 7,72 7,96 8.21

e K unnan tuloveroprosentti i K unnan ef veroaste Koko maan tuloveroprosentti Koko maan ef. vercaste
24,00
I
22,00 /3 > > v
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Koko maa 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018*
Koko maan tuloveroprosenti 19,24 19 38 19,74 19,83 19,85 19,90 19,86
Koko maan ef. veroaste 14,49 14,71 14,93 14,94 14,80 14,51 14,45
Erotus 475 4,67 4,81 4,89 5,05 539 541

Verotulojen osuus Reisjarven kunnan kaikista ulkoisista tuloista on 31 %. Vaikka pelkdstaan verotulojen varaan
ei kunnan taloutta voida rakentaa, on verotulojen kasvattaminen keskeinen talouden tasapainoon
saattamisen keino pitkalla aikavalilla. Vaikka verotuksen tason korottamiselle ei juurikaan ole ollut vaihto-
ehtoja viime vuosina, korotuksia ei voida loputtomiin jatkaa. Keskeisintd kunnan talouden kestavyyden
kannalta on tuloverojen ja yhteiséverojen saaminen kasvuun.

1.2.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Tassa luvussa kuvataan olennaiset muutokset kunnan tuloperusteissa ja tehtavissa. Toiminnan tarkempi
esittely sisaltyy kunkin vastuualueen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden kuvauksiin.
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Toiminta

Reisjarven kunta paatti kaynnistaa alakoulun rakentamisprojektin, kun syksylla 2017 ilmeni, ettd Kalajan ja
Leppéalahden alakouluissa on sisdilmaongelmia ja laajoja peruskorjaustarpeita, eikda peruskorjauksen
toteuttamista nahty kannattavana. Paatos kunnan uudesta 240 oppilaan kaksisarjaisesta alakoulusta tehtiin
valtuustossa 15.5.2018. Koulu paatettiin sijoittaa Niemenkartanon koulun yhteyteen ja kouluun sijoitetaan
tilat my6s esiopetukselle ja aamu- ja iltapdivatoiminnalle. Uuden alakoulun kustannusarvio on 3,2 miljoona

euroa ja se rahoitetaan kiinteistdleasing rahoituksella. Koulu valmistuu kesalla 2019. Kesalla 2018 valtuusto
lakkautti Kalajan ja Leppalahden alakoulut ja elokuusta 2018 alkaen Reisjarven kunnassa on toiminut yksi
Niemenkartanon alakoulu. Osa koulun toiminnasta jarjestetdaan vaistotiloissa uuden koulutilan valmistumi-
seen saakka.

Uuden paivdakodin suunnitteluprosessi kaynnistettiin kesalld 2018. Paivakoti paatettiin sijoittaa nykyisen
paivakodin viereen. Paivdkodin on arvioitu valmistuvan 2020 vuoden alussa. Talla hetkelld varhaiskasvatus
toimii useissa eri toimipisteissa.

Vuohtojarven Biotalous- ja virkistyskdyttokunnostushanke kaynnistettiin kunnanhallituksen paatoksella
18.10.2018 § 143. Hanke on jakaantunut vuosille 2018-2020 ja sen kustannusarvio on 860.000 euroa ja
kuntarahanosuus 376.000 euroa.

Talous

Reisjarven kunnan taloudellinen tilanne, huomioiden kunnan velkamaaran, tulorahoituksen heikkenemisen,
valttamattomat investointitarpeet ja vuodelta 2018 syntyvan alijaaman, edellyttavat merkittavia pysyvia
kustannussadastoja tulevina vuosina.

Kustannussaastoja lahdettiin hakemaan sosiaali- ja terveyspalveluja kunnalle tuottavan Peruspalvelukunta-
yhtyma Seldnteen toiminnoista, silld Seldanteen osuus kaikista kunnan ulkoisista kayttotalouden
toimintakuluista on perdti 46 %. Peruspalvelukuntayhtyman ja kunnan yhteistydn tuloksena paadyttiin
esittdmaan Reisjarven vuodeosaston muuttamista arviointiyksikoksi vuoden 2019 aikana. Esitys sisaltyi
Peruspalvelukuntayhtyma Seldnteen vuosisopimukseen ja talousarvioon vuodelle 2019 sekd talous-
suunnitelmaan vuosiksi 2020-2021, jonka Reisjarven kunnanvaltuusto hyvaksyi marraskuussa 2018.
Toimintamallin muutoksella haetaan kustannussaastoja jo vuodelle 2019 ja vuodesta 2020 ldhtien vuositasolla
noin 400.000 euron sote-menojen alenemaa.

Tilinpaatoksen 2018 ulkoiset ja sisdiset toimintatulot olivat toteutumisvertailun mukaan 9,2 milj. euroa eli 0,4
milj. euroa yli arvion ja toimintamenot -28,2 milj. euroa, eli 0,4 milj. euroa alle talousarvion. Toimintakate oli
22.761,83 euroa yli talousarvion eli toteutuma oli 100,1 %. Vuosikate oli -905.736 euroa vuonna 2018, kun se
vuonna 2017 oli +809 012,50 euroa. Kadyttétalouden toimintakate toteutui kokonaisuudessaan vuoden aikana
suunnitellun mukaisesti.

Reisjarven kunnan investointimenot olivat -685.685,88 euroa, mika oli 1.473.314,45 euroa talousarviota
vahemman. Vuoden 2018 suurimmat investointimenot kohdistuivat Niemenkartanon koulun ja kunnantalon
korjauksiin seka asuntojen kunnostuksiin.

Vuonna 2018 toteutui sopimuspalkkojen yleiskorotus 1.5.2018 lukien. Lisdksi paikallinen tuloksellisuuteen
perustuva kertaerd kohdistui vuoteen 2018, vaikka se maksettiin vuoden 2019 puolella. Julkisen sektorin
lomarahojen leikkaus vaikuttaa vuosien 2017-2019 aikana ansaittuja vuosilomiin liittyvid lomarahoja.

Rahoitus
Verotulot

Vuoden 2018 talousarvioon kunnan verotulojen yhteismaaraksi oli arvioitu Suomen Kuntaliiton veroennuste-
kehikon mukaisesti 8.454.000 euroa. Talousarvioon ndhden verotulot toteutuivat 95 prosenttisesti.

Reisjarven kunnan osalta verotuloennuste heikkeni vuoden 2018 aikana talousarvioon nahden seuraavasti:
elokuussa -369 000 e, syyskuussa -364 000 e, lokakuussa -416 000 e ja marraskuussa -464 000 euroa.
Vuoden 2018 talousarvion laadintavaiheessa verotuloennuste oli vield 8.454.000 miljoonaa euroa:
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Reisjarvi 1000 € S
TILIVUOSI 2015 2016  2017** 2018** 2019** | 2020%**

Verolaji

Kunnallisvero 7 750 6 830 7134 7 332 7431 4236
Muutos % 4,6 -11,9 4,4 2,8 1,3 -43,0
Yhteisovero 355 346 421 419 432 352
Muutos % 16,7 -2,6 21,9 -0,5 3,2 -18,6
Kiinteistovero 657 684 692 702 702 702
Muutos % 3,8 4,1 1,1 1,5 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 8761 7 860 8 247 8454 8 565 5291
Muutos % 5,0 -10,3 4,9 2,5 1,3 -38,2

Marraskuussa 2018 verotuloennuste oli enda 7.990.000 euroa:

Reisjarvi 9.11.2018 1000 € s
Verolaji

Kunnallisvero 6 830 7 136 6942 7 507 7 605 7 882
Muutos % -11,9 4,5 -2,7 8,1 1,3 3,6
Yhteisovero 344 415 359 404 414 428
Muutos % -2,9 20,5 -13,4 12,4 2,5 3,3
Kiinteistovero 684 691 688 688 688 688
Muutos % 4,1 1,0 -0,3 0,0 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 7 859 8242 7 990 8 600 8 707 8998
Muutos % -10,3 4,9 -3,1 7,6 1,2 33

Lopullisesti toteutuneet verotulot olivat 8.030.156 euroa eli 423.844 euroa alle talousarvion. Vuoden 2018
verotulokertyma oli 211.413 euroa pienempi kuin vuonna 2017, jolloin verotulot toteutuivat 8.241.569 euron
suuruisena. Syyt arvioitua huomattavasti pienempien verotulojen maaran vuonna 2018 on selvitetty sivulla
15 kohdassa “Merkittavat poikkeamat tilinpaatésvuoden talousarvioon niiltd osin kuin valtuusto ei ole
poikkeamia hyvaksynyt talousarviomuutoksina”.

Suomen Kuntaliiton mukaan vuonna 2019 kunnallisverojen odotetaan kasvavan koko maassa jopa yli 5 %. Syyt
vahvaan kasvuun juontuvat osittain jadnndsverojen maksun aikaistumisesta johtuvasta kertaluonteisesta
verotulojen lisdyksestd. Verovuoden 2018 jaannosverot tilittyvat kunnille verotuksen joustavan
valmistumisen myota paaosin vuoden 2019 aikana. Tyontekijoiden tyottomyysvakuutusmaksun alentuminen
0,4 %-yksikollda vuonna 2019 nostaa omalta osaltaan verotuloja vuonna 2019, kuten myds huomattavasti
parantunut tyollisyystilanne. Positiivisen kehityksen odotetaan tuovan kasvavia kunnallisverotuloja.
Kuntakohtaiset arviot vuoden 2019 ja sita seuraavien vuosien kaikista verotuloista tarkentuvat huhtikuun
loppupuolella, jolloin vuoden ensimmaiset kuntakohtaiset ennusteet saapuvat kuntiin.

Valtionosuudet

Valtionosuudet toteutuivat 102,6 prosenttisesti vuonna 2018. Kunta sai valtionosuuksia yhteensa 10.731.340
euroa, mika oli 275.340 euroa talousarviossa arvioitua enemman. Vuoden 2018 valtionosuudet olivat kutenkin
250.908 euroa edellisvuotta pienemmat.

Valtionosuudet, 1000 e 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Peruspalvelujen valtionosuus 9716 10180 10811 10967 11250 10938

josta verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 2 574 2 669 2843 2 805 3134 3141
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -511 -518 -476 -416 -267 -207
Yhteensa 9205 9662 10335 10551 10982 10731
Muutos edelliseen vuoteen +456 +673 +216 +432 -251

Reisjarven kunnan tilinpdatos vuodelta 2018
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Valtionosuusrahoituksen maara tulee hieman pienenemaan vuosittain, mikali vdeston maaran vaheneminen
kunnassa jatkuu. Valtionosuuksien leikkaukset ja niiden kerrannaisvaikutukset ovat kuluneella vuosikymme-
nelld heikentdaneet merkittavasti kuntien talouden tulopohjaa. Tata kuvaa alla oleva Kuntaliiton kaavio.
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Merkittavat poikkeamat tilinpaatdosvuoden talousarvioon niiltd osin kuin valtuusto ei ole
poikkeamia hyvaksynyt talousarviomuutoksina.

Valtuusto hyvaksyi seuraavat vuoden 2018 talousarviomuutokset:

Kayttotalous
20.3.2018 § 15 Alakoulun rakentamisen leasingrahoituskustannukset -60 000

15.5.2018 § 24 Talouden tasapainotustoimet, nettomuutos 428 000

19.6.2018 § 39 Reviirin purkukustannukset -40 000
Nettomuutos +328 000

Investoinnit:

20.3.2018 § 15 Varhaiskasvatus tilojen suunnittelu ja rakentaminen -150 000

19.6.2018 § 38 Niemenkartanon koulun korjaukset -100 000
Nettomuutos -250 000

Talousarviomuutosten jalkeen kunnan talousarvion tilikauden tulos jai alijaamaiseksi -836.950 euroa.
Vastuualueet kokonaisuutena pysyivat muutetussa talousarviossa ja 19 miljoonan euron toimintakate ylittyi
vain 22.762 eurolla. Merkittavimmat talousarviopoikkeamat aiheuttivat verotulojen alittuminen, arvopaperi-
salkun sijoitusten markkina-arvojen raju lasku vuodenvaihteessa ja ennakoitua suuremmat pysyvien
vastaavien hyddykkeiden poistot. Epdavarmuus peruspalvelukuntayhtyma Seldanteen syksyllda ennakoimasta
maksuosuuden palautuksesta sailyi vuoden loppuun saakka, joten kayttotalouteen ei tehty kesan jalkeen muita
talousarvomuutoksia.

Reisjarven kunnan investointimenot olivat -685.685,88 euroa ja toteutuivat siten 1.473.314,45 euroa
talousarviota pienempina. Merkittavimmat tekijat talousarvion alittumiselle olivat investoinnit, jotka eivat
toteutuneet tai siirtyvat seuraavalle vuodelle, kuten valokuituverkon valmistuminen ja vastaanottohallin
rakentamisen toteutuminen.

Verotulot

Verotulojen pieneneminen 423.844 eurolla arvioidusta kohdistui erityisesti tuloveroon, joka oli 355.253 euroa
arvioitua pienempi. Padsyyt verotulojen rajuun laskuun vuonna 2018 jakaantuvat kolmeen isoon tekijaan,
joiden yhteisvaikutuksen seurauksena kuntien saamat verotuloennusteet laskivat vuoden 2018 talousarvion
laadintatilanteesta. Suomen Kuntaliiton mukaan vuoden 2018 verotulojen pieneneminen johtui kolmesta
paatekijasta:
1) Kilpailukykysopimus

Kuntien kannalta verovuosi 2017 oli odotettua heikompi (kaikki kunnat -1,4 %), mikd johtui padosin
kilpailukykysopimuksen vaikutuksista kuntien veropohjassa. Reisjarvelld ansiotulot verovuonna 2017 olivat
suurin piirtein 0 -kasvussa, mutta kunnallisvero laski -4,3 % paaosin kikysta johtuen.

2) Tilitysjarjestelman vaikutukset

Tuloveron heikko kehitys verovuonna 2017 ja padomatuloverojen voimakas kasvu (+17 %) johtivat suuriin
negatiivisiin tilitysoikaisuihin kunnille verotuksen paatyttya. Syy suuriin negatiivisiin oikaisuihin johtui
padaomaomaverotulojen ja Iahinna luovutusvoittojen merkittavasta kasvusta. Ndiden verojen ennustaminen
on haastavaa, ja on yleensa syy vero-oikaisujen taustalla.

Kuntien verokertymiin vaikuttaa veronalaisten tulojen ja vahennysten kehityksen lisdksi verotilitysten
vuotuinen vaihtelu. Verokertymissa on ennakoimatonta vaihtelua erityisesti suhdannekadanteissa
(pddomaverotulojen kasvu). Tama ilmeni viimeksi vuoden 2018 aikana, jolloin kuntien verotulot heikkenivat
loppuvuodesta ennakko-odotuksiin verrattuna.

Reisjarven kunnan marraskuun 2018 verotulojen maksuunpanotilitys oli negatiivinen -140.865 euroa eli
tilityksessa kunnalle tuli maksettavaa. Lisdksi joulukuussa oikaistiin myds verovuoden 2018 jako-osuuksia,
mikad omalta osaltaan myo6s heikensi kuntien verokertymia.

Reisjarven kunnan tilinpdatos vuodelta 2018
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3) Ennatyssuuret ennakonpalautukset

Vuonna 2018 henkildasiakkaille palautettiin ennatyksellisen paljon kunnallisveroja. Vuoteen 2017 verrattuna
yli 250 miljoonaa enemman. Henkildasiakkaiden ennakonpalautukset ovat viime vuosina kasvaneet
tasaisesti. Reisjarven osuus ennakonpalautuksista oli 674.019 euroa.

Arvopaperisalkku

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston tilinpaatosta koskevien ohjeiden mukaisesti tilinpaatoksen laadinnassa
on noudatettava varovaisuuden periaatetta. Varovaisuus edellyttda erityisesti, ettad tilinpaatdksessa ja
toimintakertomuksessa otetaan huomioon muun muassa ainoastaan tilikaudella toteutuneet voitot ja kaikki
poistot ja arvonalennukset taseen vastaavista. Yleisohjeen ja kirjanpitolain sdadannosten mukaisesti, jos
rahoitusarvopapereiden todennakdinen kdypd markkinahinta tilinpdatospaivana on niiden alkuperaista
hankintamenoa alempi, ne merkitddan taseeseen tilinpdatdspaivan markkinahinnan maaraisina. Lisaksi
vuodesta 2016 ldhtien kunnissa ei sovelleta kirjanpitolain 5:2 a§ mahdollisuutta arvostaa rahoitusvalineita
kdypaan arvoon.

Reisjarven osalta sddannokset tarkoittavat, etta vuoden 2018 tilinpaatokseen oli kirjattava arvopaperisalkun
hankintahinnan ja tilinpdatospaivan markkina-arvon vilinen erotus tulosvaikutteisesti rahoituskuluksi.
Arvopaperisalkusta syntyi tilikaudelle 2018 markkina-arvojen arvonalenemisesta johtuvia kulukirjauksia
kaikkiaan -629.532,67 euroa, josta nettovaikutus tilinpaatokseen oli 590.457,34 euroa. Kunnan arvopaperi-
salkun markkina-arvo vuoden 2018 lopussa oli arvonalenemisen jalkeen yhteensa 12,2 milj. euroa.

Kunnan arvopaperisalkun vuodenvaihteen tilanne seka kehitys 1.1.2018 — 1.3.2019:
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Poistot

Suunnitelman mukaisten poistojen maara ylitti talousarvion 105.313 eurolla. Poistojen maarat oli arvioitu
talousarviossa alunperin liian pieniksi.
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1.2.5 Kunnan henkildsto

Vakinaista henkilost6a 31.12.2018 kunnassa oli 162 henkil6a, josta 93 naisia (57 %) ja miehiad 69 (43 %).

1.2.6 Muut ei-taloudelliset asiat

Korruption ja lahjonnan torjunta

Kirjanpitolain 3a luvun mukaisesti kunnan on annettava tiedot siitd, miten kunta huolehtii korruption ja
lahjonnan torjunnasta seka ihmisoikeusasioista.

Kunnan omat voimassa olevat toimintaa ohjaavat ohjeet eivat ota kantaa korruption ja lahjonnan torjuntaan
eika niissa ole maaritelty periaatteita vieraanvaraisuuden suhteen. Nama seikat tulevat huomioitavaksi
toimintaohjeiden paivittamisen yhteydessa.

Ihmisoikeusasiat

Kuntaa koskeva lainsdadanto ohjaa huomioimaan ihmisoikeusasiat kokonaisvaltaisesti kunnan toiminnassa ja
paatdksenteossa.

1.2.7 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Reisjarvelld, kuten muilla Suomen muuttotappiollisilla asukasluvultaan pienilla kunnilla, on haasteena talla
hetkelld arvioida tulevaa kehitysta niin toimintojen kuin tilinpaatokseen perustuvan talouden ndakokulmasta.
Maakunta- ja sote-uudistuksen kariutuminen asettaa kunnan toiminnan ja talouden suunnittelun ainakin
joksikin aikaa uuteen valoon.

Arvioitaessa verotulojen kehitysta tulevina vuosina, on otettava huomioon vuoden 2018 poikkeuksellisen
suuri ennakkotiedon ja toteuman eroavuus, joka selittdd ldhes puolet kunnan vuoden 2018 talousarvion
ylityksestd ja taseeseen kertyvan alijadman maarastd. Vaikka verotulotilitykset palautuisivatkin poikkeus-
vuotta 2018 edeltdneelle tasolle, merkittdvdampaa kunnan kannalta on veropohjan sdilyminen ja
laajeneminen. Yritystoiminnan luomat tyopaikat seka tyévoiman ja asukasméaaran luomat palvelutarpeet ovat
kestdvin pohja verotulojen kasvattamiselle. Kunnan elinvoimaisuuden vahvistaminen on keskeinen tekija
tulevien vuosien kehityssuunnalle.

1.2.8 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kayttotalouden tasapainotukseen, taseen alijaaman kattamiseen ja julkisen talouden yleisiin ongelmiin
liittyvat kunnan talouden keskeisimmat haasteet. Kunnan on jo vuoden 2019 kuluessa onnistuttava luomaan
toimenpiteita talouskehityksen suunnan muuttamiseksi.

Kesalla 2019 valmistuva uusi hirsirakenteinen alakoulu tarjoaa kuntastrategian mukaisesti puhtaat ja terveet
tilat koululaisille ja koulun henkilékunnalle. Alakoululaiset toimivat siihen saakka valiaikaistiloissa. Uuden
pdivakodin rakentaminen puolestaan alkaa ennen kesaa. Lisdksi valmistaudutaan vastaamaan yritysten
toimitilatarpeisiin.

Kunnan talous- ja vahinkoriskit

Kunnan omaisuus ja toiminta on vakuutettu. Reisjarven kunta on tunnistanut erityisesti kunnan rakennus-
kantaan liittyvat sisdilman ja kiinteistéjen kunnon heikkenemiseen liittyvat riskit. Naistd mahdollisesti
aiheutuvat taloudelliset kustannukset tulevat olemaan kunnalle |dhivuosina erittdin merkittdvia ja tulevat
vaikuttamaan kunnan talouteen.

Reisjarven kunnan tilinpdatos vuodelta 2018
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Kunnan lainakanta on erittdin korkea. Kunnalla oli tilinpaatéshetkelld lainaa 30,1 miljoonaa euroa, mika on
11.009 euroa asukasta kohden. Lainaméaarasta 5 miljoonaa euroa oli lyhytaikaista lainaa, jonka korkomenot
olivat koko vuoden osalta nolla euroa. Konsernin lainamaéara on vastaavasti 31,0 miljoonaa euroa ja 11.317
euroa asukasta kohden. Kunnan lainojen korkotaso on yleisesti vallitsevaan korkotasoon mukainen eika
korkotason noususta ole viela viitteita ainakaan vuodelle 2019. Vieraan pddoman tarve on kuitenkin korkea
investointien ja tytaryhtididen rahoitustarpeiden myo6ta, joten niiden rahoittamiseen on haettava vaihto-
ehtoisia ratkaisuja. Yksi vaihtoehto on arvopaperisalkun hallittu asteittainen ja osittainen realisointi. Kunnan
muutoinkin tiukkaan taloudelliseen tilanteeseen tuovat epavarmuustekijoita tyhjilladn tai kayttokelvottomina
olevat tilat ja niistd mahdollisesti aiheutuvat kirjanpitoarvojen alaskirjaukset.

Taloudelliset ja rahoitusriskit

Kunnan tulojen aleneva kehityssuunta on keskeisin riski kdyttétalousmenojen kattamisen varmistamiseksi.
Kunnalla on riskeja seka verotulojen ettd valtionosuuksien kehityksessa. Sosiaali- ja terveydenhuollon
kuntayhtymien osuus kadyttotaloudesta on yli 60 %. Kunnan mahdollisuus vaikuttaa syntyviin kustannuksiin ja
niiden tasoon on tiedostettu ja toimenpiteisiin on ryhdytty muun muassa paatokselld muuttaa Reisjarven
vuodeosasto arviointiyksikoksi. Toimenpiteen lopulliset kustannusvaikutukset on todennettavissa vasta
vuosien kuluttua. Vuoden 2018 tilinpaatoksessa syntyneen taseen alijddaman kattaminen maardajassa
onnistuu vain uusien toiminnallisten muutosten avulla. Kunnan talous on saatava kestavalle pohjalle riittavan
palvelutason sailyttamiseksi kuntalaisille.

Henkilostoriskit

Henkilostomitoitusta on tarkasteltava koko kunnan tasolla vastuualueittaisen tarkastelun sijaan. Tyotehtavia
on kyettava yhdistamaan yli hallintokuntarajojen ja teknisid toimintoja tulee hyédyntaa tehokkaasti. Kunnan
koulutussuunnitelma on péaatetty vuonna 2017. Tyon vaativuuden arviointityd on edelleen kesken.
Tavoitteena on, ettd kunnan henkilostoresurssit, tehtdavanimikkeet ja tehtdvat vastaavat tulevaisuuden
tarpeita. Sijaisjarjestelyjen puute luo riskin vaativien tehtdvien hoidon turvaamiseen, mikali viran- tai
toimenhaltija on &killisesti estynyt hoitamasta tehtdavaansa. Merkittdva riski tulevaisuudessa saattaa olla
ammattitaitoisen henkilékunnan saatavuus. Onnistumisen kannalta ratkaisevaa on myos hallittu henkiloston
vaihtuvuus, huomion kiinnittdminen perehdyttdmiseen ja henkiloston jaksamiseen. Henkiloston riittavasta
koulutuksesta tulee huolehtia osoittamalla siihen tarvittavat maararahat.

Rahoitusriskit

Merkittavimmat lahivuosien rahoituksen riskit kunnan toiminnassa liittyvat korkeaan lainamaaraan ja siihen
liittyvaan mahdolliseen korkotason noususta aiheutuvaan korkoriskiin. Arvopaperisalkkuun liittyvat riskit ovat
kurssivaihteluihin liittyvia rahoitusinstrumenttien korko- ja kurssiriskeja. Arvopaperisalkun sijoitusten
hankinta-arvon ja markkina-arvon valinen muutos vuodenvaihteessa 2018-2019 oli suurin yksittdinen
tilivuoden tulokseen vaikuttanut tekija. Arvopaperisalkun allokaation eli sisdllon jakauman muutoksella
voidaan jossain maarin vaikuttaa riskitasoon. Arvopaperisijoituksiin liittyy kuitenkin luontaisesti tietty riski,
joka on hyvaksyttava.
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1.3 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Kuntalain 14 § mukaan valtuuston tulee paattdaa kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan perusteista. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden tavoitteena on vahvistaa ja
yhdenmukaistaa kuntakonsernin hyvaa hallintoa ja johtamista, ja ne koskevat kaikkia kuntakonsernin
toimielimia ja tilivelvollisia viranhaltijoita seka kaikkea kuntakonsernin toimintaa.

Sisdisen valvonnan jarjestdamisestd vastaa kunnanhallitus. Kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan vastuulla on
luoda edellytykset toimivalle sisdiselle valvonnalle. Kunnan sisdinen valvonta on jarjestetty ja toteutettu
kunnanhallituksen 15.9.1998 hyvaksyman sisdisen valvonnan ohjeen mukaisesti.

Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niitd toimenpiteitd ja menetelmia, joilla pyritddn toiminnan
tuloksellisuuden (taloudellisuuden, tehokkuuden ja vaikuttavuuden) yllapitamiseen, edistamiseen ja
parantamiseen toiminnan ja jatkuvuuden turvaamiseen kirjanpidon ja muiden informaatiojarjestelmien
luotettavuuden varmistamiseen erehdysten, virheiden ja vaarinkaytosten ennaltaehkéisyyn ja toteamiseen
varojen huolellisen ja taloudellisen hoidon turvaamiseen. Sisdiseen valvontaan kuuluu osana sisdinen
tarkastus ja se kasittdd myos siitd huolehtimisen, ettd kunnan toiminnan tarkoitus ja asetetut tulostavoitteet
on saatettu tiedoksi organisaation kaikille tasoille ja ettda asetettujen tulostavoitteiden toteutumista
seurataan. Lisdksi sisdisen valvonnan keinoin varmistetaan, etta yhteistoiminta on riittdvaa organisaation
kaikilla tasoilla.

Jokainen kunnan palveluksessa oleva henkilé6 on velvollinen omalta osaltaan noudattamaan toimintaa
koskevia lakeja, kunnanvaltuuston hyvaksymia toimintaa ohjaavia saantdja, kunnanhallituksen ja johdon
tekemia paatoksia ja antamia ohjeita sekd pyrkia saavuttamaan yksikolle asetetut toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet.

Kunnanjohtaja ja kunnanhallitus, johtavat viranhaltijat ja lautakunnat vastaavat siitd, etta riskienhallinta on
kokonaisvaltaista, jolloin se kunnan ja kuntakonsernin tasolla kattaa strategiset, toiminnalliset, taloudelliset
seka lakien ja hyvan hallintotavan noudattamiseen liittyvat riskit sekd sisaltda riskien tunnistamisen,
analysoinnin ja priorisoinnin, hallinnan toimenpiteiden maarittelyn ja valvonnan, sekd tuloksellisuuden
arvioinnin.

1.4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Toimintakertomuksessa kuvataan niita olosuhteita ja tapahtumia, jotka vaikuttavat siihen, millaiseksi kunnan
tilikauden tulos ja taloudellinen asema muodostuvat. Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan
tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta kuvataan rahoituslaskelmassa.

Tulos- ja rahoituslaskelmien ja niista laskettavien tunnuslukujen tehtdavana on osoittaa kunnan rahoituksen
riittdvyytta. Rahoituslaskelmassa osoitetaan edelleen, miten investoinnit, sijoitukset ja lainanlyhennykset
tulorahoituksen lisaksi muutoin rahoitetaan. Esitystarkkuutena toimintakertomuksessa kaytetdaan euroja.
Laskelmiin otetaan vain ulkoiset tulot ja menot.

Reisjarven kunnan toteutuneet sote-kustannukset Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtyma
Soitelle olivat vuonna 2018 kaikkiaan 3.528.020 euroa, josta erikoissairaanhoidon osuus oli 3.078.375,03
euroa ja loput 449.644,54 euroa kehitysvammaisten ja ensihoidon kustannuksia.

Tilikauden tuloksessa tulee huomioida, etta verotulot jaivat 423.844 euroa pienemmiksi kuin alkuperdinen
Suomen kuntaliiton verotuloennuste oli vuodelle 2018. Lisdksi kunnan arvopaperisalkun markkina-arvo oli
vuoden viimeisena paivana huomattavasti alle hankinta-arvon, mika johtui yleisesta jyrkasta kurssien laskusta
vuoden viimeisina viikkoina. Kirjanpitosddannosten mukaisesti hankinta-arvoa alempi markkina-arvo tulee
kirjata tilinpaatoksessa rahoituskuluksi. Arvopaperisalkusta syntyi tilikaudelle 2018 tulosvaikutteisia kulu-
kirjauksia yhteensa 629.533 euroa. Mahdollinen markkina-arvon nousu hankinta-arvoa suuremmaksi voidaan
kirjata myyntivoittona tuloksi vasta arvopapereiden myyntihetkella.

Reisjarven kunnan tilinpdatos vuodelta 2018
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1.4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikaudelle jaksotettujen suoriteperusteisten tulojen riittdvyys jaksotettuihin suoriteperusteisiin menoihin
osoitetaan tuloslaskelman vilitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vertailuvuoden 2017 tilinpaatos sisaltaa vuosikatteen jalkeen kertaluonteisia satunnaisia eria nettomaaral-
tdan 417.217 euroa, mika tulee huomioida tilikauden tuloksia verrattaessa.

Konsernitilinpaatoksen vuoden 2017 lukuihin on korjattu Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelu-
kuntayhtyman konsernitilinpaatdksen lopulliset luvut.

KUNNAN TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 2018 2017
Ulkoiset tulot ja menot, 1000 e

Toimintatuotot 6991 7 133
Toimintakulut -25974 -25 497
Toimintakate -18 984 -18 365
Verotulot 8030 8242
Valtionosuudet 10731 10982
Rahoitustuotot ja -kulut -683 -50

Korkotuotot 6 25

Muut rahoitustuotot 179 223

Korkokulut -235 -221

Muut rahoituskulut -634 -78
Vuosikate -906 809
Poistot ja arvonalentumiset -941 -931
Satunnaiset tuotot ja kulut -417
Tilikauden tulos -1847 -539
Tilikauden alijaama -1847 -539

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 26,9 28,0
Vuosikate/Poistot % -96,2 86,9
Vuosikate, euroa/asukas -330 288
Asukasmaara 31.12. 2742 2813

Tilastokeskuksen vdestdennuste 29.1.2019

Reisjarven kunnan tilinpdatos vuodelta 2018
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TULOSLASKELMAN TUNNUSLUKUJEN SELITTEET

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtidittdminen ja kuntien vdlinen yhteistoiminta vaikuttavat
tunnusluvun arvoon ja selittavat kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate
on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siita
vahennettdvien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittdva. Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on
vakiintunut kayttoon seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen olevan riittdva. Oletusta voidaan
kuitenkin pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskim&ardistd vuotuista
investointitasoa pitkalld aikavalilla. Investoinneilla tarkoitetaan talléin poistonalaisten investointien omahankintamenoa,
joka saadaan vahentamalla hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Investointitaso madritetddan voimassa olevasta investointisuunnitelmasta, jonka aikajanne on riittava keskimaaran
osoittamiseksi. Jos poikkeuksellisen suuri poistonalainen investointihanke ajoittuu suunnittelukaudelle tai investointeja
on taloussuunnitelmassa leikattu ja siirretty suunnitelman ulkopuolelle, on investointitasoa arvioitava
taloussuunnittelukautta pitemmalla jaksolla.

Tulorahoitus on ylijagamainen, kun vuosikate ylittaa poistot, ja alijgdmainen, kun vuosikate alittaa poistot. Myds nama
vdittamat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista vuotuista investointitasoa.
Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Kuntakohtainen
tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edella mainittu keskimaarainen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.
Kuntayhtymissa ei lasketa tata tunnuslukua.

Keskimaardistd, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittdvat toimintojen
organisointi ja palvelutoiminnan laajuus. Asukasmaarana tunnusluvussa kaytetdan asukaslukua tilikauden lopussa.

Erityisesti silloin, kun kunnan talouden tasapainoa ja liikkumavaraa verrataan muihin kuntiin, on otettava huomioon erot
veroprosenteissa. Riittdva tulorahoitus voi kahdessa vertailukunnassa olla saavutettu erilaisella verorasitteella
kuntalaisiin.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentdaa kunnan omaa padomaa.
Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai kulut, mista syysta tulorahoituksen riittavyyden
arviointia ei voida maaritella sen perusteella.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettdvat erat ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyeria.

Ylijadmainen tilikauden tulos voidaan siirtdda varauksiin, rahastoida tai liittda tilinpaatésta seuraavan vuoden
tilinpaatoksessa edellisilta vuosilta kertyneeseen yli- tai alijaamaan. Ylijadmaa lisdavia tai alijadmaa vahentavia eria ovat
varausten ja rahastojen vahentdminen.

Asukasmaarana kaytetadn asukaslukua tilikauden lopussa.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentda kunnan omaa padomaa.
Tilikauden tuloksen jalkeen esitettdvia eria ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyeria.

Alijaamainen tilikauden kasvattaa taseen oman padoman edellisten vuosien alijdama -erda. Tilikauden tuloksen
kasittelystd on tassa toimintakertomuksessa oma varsinainen lukunsa.
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1.4.2 Toiminnan rahoitus

KUNNAN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
1000 e

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahastosijoitus
SVOP-rahastosijoitusten lisdykset
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta,

1000 e

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara 31.12.

Tilastokeskuksen véiestdéennuste 29.1.2019
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2018

-906

15
-891

-686
20
15
-681
-1571

-3615
4243
628

-508
802
294
933

-639

13 403
14 042
-639

-7727
136,06
0,20
160
2742

2017

809
-417
67
324

6822
525
159

-6 139

-5814

5000
-3 009
1000
2991

454
144
600

4115

-1699

14 042
15741
-1 699

-6 604
12,85
0,38
132
2813
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUKUJEN SELITTEET

INVESTOINNIT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman vdlitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdan on jo tunnusluku, jonka positiivinen
(ylijadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan
vahvistamiseen ja negatiivinen (alijadamainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa
olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpdatosvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla voidaan
seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalld aikavalilla. Omarahoitus-vaatimus tayttyy, jos kertyma
viimeksi paattyneend tilinpdatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi
muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Tunnusluku vdhennettynad sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikd on jaanyt rahoitettavaksi
padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.
Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vdhennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO

Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Jos
kunnan lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisid lainoja, otetaan Iyhennyksen maardksi tunnuslukua
laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edelld mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan
vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvystd saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan
lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun
arvo jaa alle yhden.

MAKSUVALMIUS
Kassan riittavyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut
voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Kassasta
maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:

Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kadyttoon
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen vdahennys (lyhennykset)

Kassan riittavyys voidaan esittdd myos kuukausittaisena lukusarjana tai graafisesti. Rahavarojen maarana kaytetdan
talléin joko kuukauden paivdkohtaista keskisaldoa tai valittua kuukauden maardpaivasaldoa. Kassasta maksuina
kdytetaan kuukauden kassasta maksuja ja paivakertoimena 30 pv.
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1.5 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla.

24

Rahoitusase-

massa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, padoman lisdykset ja palautukset kdyvat ilmi

rahoituslaskelmasta.

KUNNAN TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA
1000 e

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyoddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahastot

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2018

26 336
29
29

24 266
1625
19 166
1923
1011
189
352

2041
1607
414
20

14 817
1413
54

54
1359
527
500
67

265

12 162
9 057
3106
1241

41161

2017

26 623
33
33

24 545
1605
19731
1812
1093
189
114

2045
1599
445

14 948
906

59

59

847
479

153
209

13158
9573
3585

884

41579
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KUNNAN TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTATTAVAA
1000 e

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden ylijaama

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista, %
Kertynyt alijaama, 1000 €

Kertynyt alijaama, €/asukas

Lainakanta 31.12., 1000 €

Lainakanta 31.12., €/asukas

Lainasaamiset, 1000 €

Asukasmaara 31.12.

Tilastokeskuksen véestdéennuste 29.1.2019

KUNNAN LAINAKANTA
euroa

Pitkaaikaiset lainat
Lyhytaikaiset lainat, kuntatodistuslainat

Korollinen vieras pddoma

25

2018

7904
9032
718
-1847

32

25

33225
21922
21148
774
11303
8072
194
44
1497
460
1036

41161

19,2
128,8
128,8

-1128,6
-412
30188
11 009
414
2742

25187 635
5000 000

30 187 635

2017

9751
9032
1257

-539

33

25

31794
25537
24 567
970

6 258
3833
190
36
1043
304
852

41579

23,5
120,8
120,8
718,4

255
29 560
10 508

445

2813

28 559 694
1 000 000

29 559 694
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TASEEN TUNNUSLUVUT

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma paddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddgoma - Saadut ennakot)

Kaavassa koko padoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta,
alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvdna tavoitetasona
voidaan pitdaa 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdavan
suurta velkarasitetta. Niissa kuntayhtymissa, joissa on paljon vélitettavia varoja, omavaraisuus saattaa olla huomattavasti
alempi.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kdyttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun
osoittajaan merkitdaan tarkasteluvuoden tilinpaatdksen koko vieras pddoma vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla.
Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttdtalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien vélisessa vertailussa,
koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ikd, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista
=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun, silloin kun
vieraaseen pdaomaan rinnastetaan myos vuokravastuut. Tunnusluvun osoittajaan merkitddn tarkasteluvuoden
tilinpdatoksen koko vieras pddoma vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Lisdksi osoittajaan merkitdan liitetieto-
ohjeen mukaisesti liitetiedoissa esitetyt vuokravastuut ja leasingvastuut. Kayttotulot muodostuvat tilikauden
toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttétalouden valtionosuuksista.

Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut hankkeet, jotka
eivat ndy velkana kunnan taseessa.

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko on kertynytta
alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijdama (alijaama), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijagama (alijagdma) + Tilikauden ylijaama (alijagama)] / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijdaman maaran. Asukasmdarana
kaytetaan tilinpaatdsvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Lainakanta 31.12.
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan tall6in koko vieras padoma
vahennettynd saaduilla ennakoilla sekd osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan
toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vahennettaviin eriin tule kirjanpidossa merkita korollisia lainoja.

Lainat euroa/asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpaatdsvuoden paattymispdivan
mukaisella kunnan asukasmaaralla. Kuntayhtymassa ei asukaskohtaista lainamaaraa lasketa.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteisdjen
investointien rahoittamiseen.
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1.6 Kokonaistulot ja —menot
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Kokonaistulot ja -menot -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja
menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kdyton.

Kunnan kokonaistulot ja -menot
Ulkoiset tulot ja menot
1000 e

TULOT

Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutusvoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman paaoman lisaykset

Kokonaistulot yhteensd

2018 % MENOT
25937 Toiminta
6991 231 Toimintakulut
8030 26,6 - Valmistus omaan kayttdon
10731 355
b Korkokulut
179 0,6 Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
-15 Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
-15 - Pakollisten varausten lisays/vahennys
20 01 - Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustappiot
20 0,1 Investoinnit
Investointimenot
4274 Rahoitustoiminta
31 01 Antolainasaamisten lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
4243 14,0 Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman padoman vahennykset
30216 100 Kokonaismenot yhteens3

2018

26 843
25974

235
634

686
686

3615

3615

31144

834

0,8
2,0

2,2

11,6

100
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1.7 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Konsernitilinpaatoksen yhdistelmaan otetaan mukaan kunnan tytar-, osakkuus- ja muut omistusyhteys-
yhteisot seka kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

1.7.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Yhdistely konsernitilinpaatokseen

Tytédryhteisot Osuus, % Yhdistelty Ei yhdistelty
Asunto Oy Reisjarven Keskus-Rivi 52,10 X

Asunto Oy Reisjarven Viljamaki Il 70,94 X

Asunto Oy Reisjarven Viljamaki Il 79,81 X

Kiinteisto Oy Reisjarven Petdjalinna 100,00 X

Kiinteisto Oy Reisjarven Santala 100,00 X

Kiinteisto Oy Reisjarven Teollisuushallit 100,00 X

Kiinteisto Oy Reisjarven Vuokratalot 100,00 X

R-Net Oy 60,00 X
Yhteensa 7 1
Osakkuusyhteisot Osuus, % Yhdistelty Ei yhdistelty
Asunto Oy Koivurinne 50,00 X
Asunto Oy Vuorilanpuhto 25,33 X
Asunto Oy Reisjarven Kanttorila 49,22 X
Yhteensa 3
Kuntayhtymat Osuus, % Yhdistelty Ei yhdistelty
Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelu- 2,77 X

kuntayhtyma Soite

Jokilaaksojen koulutuskunta-yhtyma JEDU 2,50

Peruspalvelukuntayhtyma Seldnne 15,41

Yhteensa 3

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty 7 kiinteistd- ja asuntoyhtiotd sekda 3 kuntayhtymdaa. Tytdryhteison
tilinpaadtos saadaan jattda yhdistelemattda konsernitilinpdaatokseen, jos poikkeuksellisesti konsernitilin-
paatdksen laatimista varten tarpeellisia tietoja ei ole mahdollista saada tilinpaatoksen laatimiselle sdadetyssa
maardajassa. Tytdryhteisoistd on jatetty yhdistelemattad R-Net Oy, jonka tilinpdatds valmistuu mydhemmin.

Yhdistelmadssa ilmoitetaan tytaryhteisdjen lukumaadrat yhteisGtyypeittdin  ja toimialoittain seka
kuntayhtymien, osakkuusyhteiséjen ja muiden omistusyhteysyhteisdjen lukumaarat. Lisdksi ilmoitetaan
yhdisteltyjen ja yhdistelemattd jatettyjen yhteisdjen lukumaarat. Tilinpdatostiedot saadaan jattaa
yhdistelemattd konsernitilinpaatokseen, jos yhdistely ei ole tarpeen oikean ja riittavan kuvan antamiseksi
konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta

1.7.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntakonsernia tarkastellaan entista enemman myos taloudellisena kokonaisuutena. Uudessa kuntalaissa
omistajapolitiikkaa ja konserniohjausta koskevia saanndksia on tarkennettu ja laajennettu. Kaikkien kuntien
tulee laatia taydellinen konsernitilinpdaatds ja ns. kriisikuntakriteerit on ulotettu konsernitasolle.
Kuntakonsernin johtaminen vaatii kokonaisuuksien hallintaa ja aktiivista omistajuutta. Strateginen
konsernijohtaminen edellyttda selkeitd tavoitteita omistajuudelle: mitd omistetaan, mitd lisdarvoa

omistuksella tavoitellaan ja miten omistuksen tuloksellisuutta seurataan. Kuntakonsernia tulee johtaa
kokonaisuutena ja strategisten tavoitteiden mukaisesti.

Kunnan konserniyhteisdille ei ole vuoden 2018 talousarviossa asetettu erillisia toiminnallisia eika taloudellisia
tavoitteita.
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1.7.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Vuonna 2018 Reisjarven kunta perusti kaksi tytaryhtiota. Kiinteisté Oy Reisjarven Vuokratalot (kunnan
omistus 100 %) kunnan vuokra-asuntojen tarjontaa varten ja R-Net Oy (omistus 60 %) laajakaistaverkon
rakentamista varten. Kunnan kaukolampd- ja viemarilaitosten yhtidittamisesta tehtiin paatos ja uuden yhtion
on tarkoitus aloittaa toimintansa vuoden 2019 aikana.

1.7.4 Arvio konsernin todennakodisesta tulevasta kehityksesta

Kiinteisté Oy Reisjarven Teollisuushallit aktivoi toimimaansa vuonna 2019 tavoitteena vastata yritysten
toimitilatarpeisiin. Muiden uusien konserniyhtididen perustamisia ei ole tiedossa. Sen sijaan jollain aikavalilla
tulee todenndakaisesti harkittavaksi asumiseen liittyvien asunto- ja kiinteistéyhtididen sulauttaminen yhdeksi
yhtioksi.

1.7.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnan jdrjestdminen

Kuntakonsernin toiminta ja talous muodostavat keskeisen ldhtoékohdan konserniohjaukselle. Konsernin
toiminnan ohjauksessa keskeinen viline on kunnan konserniohje. Reisjarven kunnan konserniohje on
vuodelta 1997.

1.7.6 Konsernin tilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernitilinpdatos laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien sekd niiden liitetietojen
yhdistelmadna. Konsernitilinpdatokseen sisallytetaan lisaksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan
selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kadytosta tilikauden aikana (Kuntal 114 §).

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

1000 e 2018 2017
Toimintatuotot 29 358 28977
Toimintakulut -47 848 -46 995
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta) 2 3
Toimintakate -18 489 -18 015
Verotulot 8017 8229
Valtionosuudet 10731 10982
Rahoitustuotot ja -kulut -686 -38

Korkotuotot 10 29

Muut rahoitustuotot 188 243

Korkokulut -238 -225

Muut rahoituskulut -645 -85
Vuosikate -426 1159
Poistot ja arvonalentumiset -1291 -1270

Suunnitelman mukaiset poistot -1291 -1026

Arvonalennukset -244
Satunnaiset erat -1 -417
Tilikauden tulos -1717 -529
Tilinpaatossiirrot -97 15
Vahemmistbosuudet -2
Tilikauden alijaama -1814 -517

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut % 61 62
Vuosikate/Poistot % 33 91
Vuosikate, euroa/asukas -155 412
Asukasluku 31.12. 2742 2813

Tilastokeskuksen vdestéennuste 29.1.2019
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
1000 e
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investiointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv

30

2018

-426

23

-1281
21
22
-1 640

31

31
526
125
-3723
4125

666
32

-210
837
1228

-413

15020
15433
-413

-33,8
-0,05
102

2017

1159
-417

-7 374
536
159

-5985

525
525
3140
5226
-3088
1002
57
691

281
401
4412

-1573

15433
17 005
-1573

16,9
0,4
98
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA
1000 e

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

31

Kayttdomaisuusarvopaperit ja muut pitkdaikaiset sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Lainasaamiset
Muut sijoitukset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneradiset tuotteet
Valmiit tuotteet

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Arvonlisdverosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2018

29 229
153
124

29
27903
1720
22121
2054
1257
191
559
1172
744
424

150
74
76

17 832
92
69
21

2721
54

54

2 667
1447
500
220
436
64

12 162

9 057
3106
2 857

47 211

2017

29451
167
134

33

28 084

1729
22 506
1925
1335
189
399
1200
741
455

148
51
97

17 980
99
64
33

2 449
59
59
2390
1591

261
383
151
13 158
3585
9573

2274

47 578
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTATTAVAA 2018 2017
1000 e
OMA PAAOMA 9176 11 048
Peruspaaoma 9200 9200
Saatioiden ja yhdistysten peruspddomat
Arvonkorotusrahasto 84
Muut omat rahastot 630 801
Edellisten tilikausien ylijaama 1160 1480
Tilikauden alijaama -1814 -517
VAHEMMISTOOSUUDET 177 172
PAKOLLISET VARAUKSET 203 164
Muut pakolliset varaukset 203 164
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 251 216
Valtion toimeksiannot 122 119
Muut toimeksiantojen pddomat 129 97
VIERAS PAAOMA 37 404 35978
Pitkdaikainen vieras pddgoma 22 675 26 273
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 21 862 25264
Lainat julkisyhteisoilta 813 1009
Lyhytaikainen vieras padgoma 14 729 9 705
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 8161 4016
Lainat julkisyhteisoilta 194 190
Saadut ennakot 136 49
Ostovelat 2767 2219
Muut velat 936 734
Siirtovelat 2534 2 497
VASTATTAVAA YHTEENSA 47 211 47 578

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 19,87 23,6
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 77,47 74,6
Velat ja vastuut kayttotuloista, % 77,47 74,6
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 e -654 963
Kertynyt ylijadma (alijagama), e/asukas -239 342
Konsernin lainat, e/asukas 11317 10 835
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 euroa 31030 30480
Konsernin lainasaamiset, 1000 e 500 5
Kunnan asukasmaara 31.12. 2742 2813

Tilastokeskuksen vdestéennuste 29.1.2019

Keskeiset liitetiedot

Toimintakertomuksessa annetaan tietoja sellaisista kunnan talouteen ja konsernitilinpdatokseen liittyvista
olennaisista asioista, joista ei tehda selkoa tuloslaskelmassa, taseessa tai rahoituslaskelmassa. Tilinpaatoksen
liitetiedot taydentavat laskelmien muodossa esitettya tilinpdatosinformaatiota oikeiden ja riittavien tietojen
antamiseksi kunnan ja kuntakonsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Tilinpaatoksen liitetiedot esitetddn kokonaisuudessaan luvussa 4.
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1.8 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet
1.8.1 Asiaa koskeva sadntely

Kuntalain 115 § mukaisesti kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtdva esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan kunnan tuloslaskelmasta ilmenevaa tulosta ennen varauksia ja
rahastosiirtoja. Ylijaamainen tilikauden tulos voidaan siirtda varauksiin, rahastoida tai siirtdd muuhun
vapaaseen paaomaan.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on tehtdva selkoa talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman talouden
tasapainottamiseksi (Kuntal 115 §).

1.8.2 Tilikauden tuloksen kasittely

Kunnanhallituksen esittely tuloksen kdsittelystd

Kunnanhallitus esittaa tilikauden 1.1.-31.12.2018 tuloksen kasittelysta seuraavaa:

tilikauden alijaama -1.846.943,21 euroa siirretddn taseen omaan pddomaan kohtaan edellisten tilikausien
yli-/alijaama.

1.8.3 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kunnan taseessa ei ole edellisilta tilikausilta syntynyttd katettavaa alijdgamaan. Alijaamaa syntyy tilivuoden
2018 tilinpaatoksessa. Vaikka katettavaa alijaamaa ei taseessa ollutkaan, on kunnassa kevaalla 2018 laadittu
talouden tasapainottamissuunnitelma talousarviovuodelle 2018 ja suunnitelmavuosille 2019-2020.
Tasapainottamissuunnitelman tavoitteena on ollut pienentda vuoden 2018 talousarvion alijaamaa 428.000
eurolla -1.164.950 eurosta -736.950 euroon. Taman jalkeen on hyvaksytty kaksi talousarviomuutosta, joiden
seurauksena vuoden 2018 muutetun talousarvion alijagamaksi muodostui —836.950 euroa.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet ja niiden toteutuminen vuonna 2018

Valtuuston 15.5.2018 § 24 paatdksen mukaiset tasapainottamistoimet

HALLINTORYHMA

muut hankkeet

Toimenpiteet 2018 2019 2020 | Menettely Toteutuminen
Henkilékunnan 5000 Palkka- ja lomarahamenojen Hallinnon osalta
palkattomat vapaat vaikutus koskee koko kuntaa. toteutui palkattomia
Reisjarven kunnan oma malli vapaita 35 pv,
palkattomien vapaiden pitamiseksi | n. 5.300
jo kesalla 2018, kh paatos.
Lomien pitdaminen ja Vuoden 31.12. loppuun mennessa | Hallinnossa
vaikutus tilinpdatokseen pidettava lomia siten, etta jaljelle | 3 henkildlle jai yli 8
jaa max. 8- 10 paivaa. lomapaivaa
Lomarahavapaat 12 000 Lomarahojen vaihto vapaaksi. 50 pv, n. 6500
Yhteensa 17 000
Palvelurakenne ja 2018 2019 2020 | Menettely Toteutuminen

Talous- ja
henkildstdhallinnon
palvelujen jarjestaminen

Talous- ja henkilostohallinnon
palvelujen ulkoistaminen uuteen
yhtioén v 2019

Selvitys aloitetaan 2019

Rakennusvalvonnan ja
ympéristoasioiden
kuntayhteistyon
jatkaminen

Rakennusvalvonta ja osa
ymparistonsuojelusta jaa kuntien
vastattavaksi maakuntavaiheessa.
Neuvoteltava uusi kuntayhteistyon
malli Haapajarven, Karsamaen ja
Pyhédjarven kanssa

Ei toteutunut.
Maakunta- ja sote-
uudistus keskeytyi
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Maakuntauudistuksen
vaikutukset

Lomituspalvelut

Maaseututoimi
Palo- ja pelastuslaitos

Maakuntauudistuksen vaikutukset
hallinnon alalla

Lomitushallinnon vaikutukset
vahaiset

Ei toteutunut.
Maakunta- ja sote-
uudistus keskeytyi

Seldnne 315000 | 315000 Erikoissairaanhoito, Ei toteutunut
Sosiaali- ja terveyden- perusterveydenhuolto ja suunnitellusti.
huoltopalvelut sosiaalitoimi.
Vuodeosaston kesasulku 54 000 Ei toteutunut
tdysimaadraisena.
Erikoissairaanhoidon 100 000 Muutokset -5 % + 2,5 % vuonna Ei toteutunut; ensihoito
maksumuutos 2018 sisalsi my6s vuoden
2017 kuluja.
Erikoissairaanhoidon
kayttd6a ennakoitua
enemman. Laskutus
toteutuneen
mukaisena.
Muut saastétoimet 161 000
Rakentamattoman
rakennuspaikan
kiinteistéveron korotus
1 %-yks.
Tuloverot -ei korotusta vuodelle 2019
Kiinteistoverot -
Yhteensa 332000 | 337000| 22000
SIVISTYSTOIMI
Toimenpiteet 2018 2019 2020 | Menettely Toteutuminen
Kuljetusten 30000 |[30000 |Kilpailutetaan kuljetukset. Kilpailutus syksylla 2019.
kilpailuttaminen Laaditaan lukujarjestykset siten,
ettad aamulla on vain yksi kuljetus
ja iltapadivalla mahdollisimman
vahan ja keskitettyihin
toimipisteisiin.
Johtoa yhdistetaan 10000 (30000 |30000 |Valitaan alakouluille yhteinen On toteutunut.
rehtori seka yldakoululle ja lukiolle | Saasto syksylta on ollut
yhteinen. suurempi.
Puhelinliittymien 1000 2 000 2500 Valitaan oikeanlaiset liittymat. On muutettu liittyma-
kilpailuttaminen tyyppeja. Toteutunut.
Ryhmien muodostamisen |2 000 3000 4500 Harkitaan tarkkaan, kuinka Toteutunut.
rajoittaminen monta rinnakkaista valinnais- Saasto yli 10 000.
ryhmaa muodostetaan.
Selvitetadn etalukiomahdolli-
suuden ja ryhman muodosta-
misen yhteismahdollisuudet.
Aamu- ja 1000 1000 Koko kunnan esioppilaiden ja Valmistelu kdynnissa.

iltapdivatoiminnan aloitus

1-2 luokan oppilaiden aamu-
ja iltapdivahoito suoritetaan
samassa pisteessa koulun-

kdynninohjaajien toimesta.
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Palvelurakenne ja muut 2018 2019 2020 | Menettely Toteutuminen
hankkeet
Kaksisarjaisen alakoulun |37 000 90000 |90000 |Avustaja-ja lisdopettajatarve Rakentaminen
rakentaminen vihenee, viivastynyt, mutta
opetusvelvollisuushuojennukset | sddstda on syntynyt, kun
vahenee. yhdistettyja luokkia ei
ole. S&astoa syntyi
lukuvuodeksi 2018-2019,
kun ohjaajien maaraa
vahennettiin kahdella.
Paivakodin rakentaminen 20 000 40 000 | Kalliit parakkiratkaisut
poistetaan.
Henkilostomitoituksella saadaan
sddsto. Keskitetaan
varhaiskasvatuksen johto omaan
kuntaan.
YHTEENSA SAASTOT 50000 |[176000 |198 000
Leasing -maksut/alakoulu, -120 000 (-120 000
KVALT 20.3.2018 § 15
hyvaksynyt lisdamadraraha
2018: 60.000
NETTOSAASTO 50000 |56000 |78000
Tassa taulukossa esitetty vertailu vuoteen 2018.
VAPAA-AIKATOIMI
Toimenpiteet 2018 2019 2020 Menettely Toteutuminen
Henkiléstomitoituksen 5000 5000 5000 Eldkoityminen, tyotehtavien Kirjaston osalta vahennys
tarkastelu uudelleenjarjestely pysyvasti 0,5 htv
Toimintamenojen 4000 4000 4000 IImoituskulujen leikkaaminen, Toteutui osittain.
leikkaaminen luopuminen SM-stipendien Lautakunnan paatoksella
jakamisesta stipendien jakamista
jatketaan pienempana.
Toimintatulojen 2 000 2 000 2 000 Sisaliikuntatilojen kdyttoasteen | Tasaista kasvua tilojen
lisddminen kasvattaminen, tulojen kaytossa.
lisddminen
YHTEENSA 11000 |11000 |11000
TEKNINEN TOIMI
Toimenpiteet 2018 2019 2020 Menettely Toteutuminen
Viemarilaitoksen 10 000 17 000 17 000 | Taksoja korotetaan 25% 1.6.2018 | Ei toteutunut.
taksojen korotus alkaen Toteutus 1.1.2019 alkaen
Kaukoldampolaitoksen 21000 | 37000 | 37000 |Taksojen korotus 10% 1.6.2018 Ei toteutunut.
taksojen korotus alkaen, voidaan toteuttaa Toteutus 1.10.2019
my6s myohemmassa vaiheessa alkaen
yhtidittamisselvityksen jalkeen.
Kiinteistdmassan ja X X X Ei toteutunut.
kiinteistokulujen
karsiminen
Vuokra-asuntojen 4000 18 000 20000 |Korotukset vuosittain. Toteutettu.
vuokrien tarkastaminen
Metsatuottojen X X X Metsdnhoitosuunnitelma 2019- Metsdsuunnitelman
kasvattaminen 2029. Hoitotoimet ajallaan. laadinta syksyn ja talven
Tarkastellaan mahdolliset 2018 aikana.
myytavat metsatilat.
Vakuutusten X X X Nykyinen kustannus 30 000€ Ei toteutunut.
kilpailuttaminen
YHTEENSA 35000 | 72000 | 74000
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Palvelurakenne ja muut 2018
hankkeet

2019 2020

Menettely

Toteutuminen

Liikelaitosten ja
vuokratalojen
yhtidittaminen

Teetetddn esiselvityksen
yhtidittamisten
talous- ja henkil6stovaikutuksista

Toteutettu.

keittion siirtyminen
maakunnalle

Henkildston X Tyokyvyn yllapitoon kannustaminen, Toteutettu mm.

toimintakyvyn yllapito ja puitteiden jarjestdminen, seuranta tarjoamalla

edistdiminen kuntosalilahjakortit
joululahjaksi.

Henkilostoresurssien X Toteutettu tarpeen

kohdistaminen oikeisiin mukaan tyénjohdon

tehtaviin toimesta.

Maakuntauudistuksen

vaikutukset

Terveyskeskuksen

-henkilésto -

Muut
henkildstomuutokset
-siivooja
-kalustonhoitaja

Tilapalvelut ja
kiinteistétoiminta

Toteutettu pdatoksen

yhdistetty, poistettu 553 000 jalkeen.
tuplakirjaukset, netto 0 e 2RI 000
TEKNINEN TOIMI Tulot Menot Yhteensa
euroa +lisdys -lisdys
-vahennys +vahennys
Tekninen toimi 35000 6 000 41 000
tupakirjausten korjaus -553 000 553 000
YHTEENSA -518 000 559000 41000

Vuoden 2019 talousarvio ja vuosien 2020-2021 taloussuunnitelma on laadittu syksyn 2018 tilanteen
mukaisesti siten, ettd syksylld 2018 ennakoitu vuodelta 2018 syntyva alijaama saadaan katetuksi maaraajassa.
Vuoden 2019 talousarvion laadinta-ajankohtana ei vield ollut selvyyttd Peruspalvelukuntayhtyma Seldanteen
lopullisesta maksuosuudesta 2018. Lisdksi verotilitysten odotettiin toteutuvan ennakoitua suurempina.

Tilinpaatoksen 2018 valmistumisen ja vuoden 2019 kolmen ensimmadisen kuukauden toteuman jalkeen
kartoitetaan talouden tilanne ja valmistellaan sen edellyttamat toimenpiteet my6s seuraavan talousarvion ja

-suunnitelman pohjaksi.
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Seurantaa koskeva saantely

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (Kuntal 110.5 §). Toteutumis-
vertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen.
Toteutumisvertailusta on lisdksi kaytava ilmi, onko menot, tulojen lisdksi, muutoin rahoitettu talousarviossa
maaratylla tavalla (Kuntal 110.4 §). Muulla rahoituksella tarkoitetaan rahavarojen kayttéa ja muita
maksuvalmiuden muutoseria rahoituslaskelmassa.

Toteutumisvertailu laaditaan silla tarkkuudella, jolla valtuusto on hyvdksynyt tavoitteen, maararahan tai
tuloarvion yksittaiselle tehtavalle, hankkeelle tai muulle meno- tai tuloeralle. Toteutumisvertailun laadinnasta
vastaa kunnanhallitus seka tilivelvolliset toimielimet ja viran- tai toimenhaltijat. Selvitys tavoitteiden
toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa annetaan talousarvion toteutumisvertailuosassa.

Tarkastuslautakunnan tehtdvana on muun muassa arvioida valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista
toimintakertomuksen toteutumisvertailun avulla (Kuntal 121.2 §). Toteutumisvertailuun otetaan alku-
perdinen talousarvio, talousarviomuutokset, muutettu talousarvio ja toteutuma seka poikkeama muutetun
talousarvion ja toteutuman valilla. Poikkeama esitetddan euromaaraisena poikkeamana.

2.2 Tavoitteiden toteutuminen

Kunnan toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen on esitetty kunkin vastuualueen ja
tehtdvan kohdalla. Kuntakonsernille asetettuja erillisid tavoitteita ei ollut maaritelty talousarviossa. Konserni-
yhteisdjen taloudelliset tavoitteet on esitetty konsernilaskelmissa ja liitetiedoissa. Kunnan tytaryhteisdjen
toiminnan keskeisimmat seikat on toimintakertomuksista tiivistettyna esitetty 5. luvussa.

2.3 Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
2.3.1 Keskusvaalilautakunta

Toimielin: Keskusvaalilautakunta
Tehtdvaalue: Vastaa vaalien jarjestamisesta

Kunnan keskusvaalilautakunta huolehtii vaalien yleisjarjestelyistd kunnassa. Kuntavaaleissa se huolehtii lisdksi
ehdokasasettelusta ja tuloksen laskennasta. Keskusvaalilautakunta huolehtii vaalien valmistelutdista ja
ennakkodanestyksen toimittamisesta.

KESKUSVAALILAUTAKUNTA Tilinpaatos Alkuperdinen Talousarvio Muutettu | Tilinpaatos Tot Poikkeama
2017  talousarvio muutos talousarvio 2018 %

euroa 2018 2018 2018

TOIMINTATUOTOT 4000 4000 4784 | 119,6 784
Tuet ja avustukset 4 000 4 000 4784 119,6 784
TOIMINTAKULUT -8 800 -9 000 -9 000 -7891| 87,7 1109
Henkilostokulut -6 766 -5 400 -5 400 -7020| 129,8 -1620
Palvelujen ostot -1738 -3200 -3200 -661| 20,6 2539
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -261 -400 -400 -222| 55,6 178
Muut toimintakulut -34

TOIMINTAKATE -8 800 -5 000 -5 000 -3108| 62,4 1892

Vuonna 2018 jarjestettiin presidentinvaalit. Keskusvaalilautakunta kokoontui 3 kertaa. Vaalien nettokustan-
nukset olivat 1,13 euroa/asukas.
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2.3.2 Tarkastuslautakunta

Toimiala: Toiminnan ja talouden tarkastus
Toimielin: Tarkastuslautakunta
Tehtavaalue: Hallinnon ja talouden tarkastus

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Tarkastuslautakunnan toiminnan painopistealueet on maaritelty tarkastussuunnitelmassa siten, etta kaikki
olennaiset toiminnot tulevat valtuustokaudella tarkastettua. Tarkastuslautakunnan maarittelemat vuoden
2018 painopistealueita ovat olleet hallintotoimi ja hallintosdaantd, konserniohjaus ja sijoitussalkun hallinta
seka investoinnit ja niiden hallinta. Valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumisen arvioimiseksi tarkastuslautakunta muun muassa haastattelee toiminnoista vastaavia johtavia ja
tilivelvollisia viranhaltijoita, selvittda asetetut tavoitteet, tutustuu keskeisiin toimintoihin, selvittaa
kehittamistoimet ja investointi-suunnitelmat seka niiden toteuttamisen ja rahoituksen. Tarkastuslautakunta
kokoontui kaikkiaan 8 kertaa vuonna 2018.

TALOUDELLISET TAVOITTEET
TARKASTUSLAUTAKUNTA Tilinpdatoés  Alkuperainen Talousarvio Muutettu |Tilinpaatos | Tot  Poikkeama
2017 talousarvio muutos talousarvio 2018 | % 2018
euroa 2018 2018 2018
TOIMINTAKULUT -12 522 -15 000 -15 000 -17 624 | 117,5 -2624
Henkilostokulut -4 369 -3700 -3700 -3994 | 117,5 -294
Palvelujen ostot -8 153 -11 300 -11 300 -13624 | 107,9 -2324
Muut toimintakulut -6|120,6 -6
TOIMINTAKATE -12 522 -15 000 -15 000 -17 624 | 117,5 -2624
Tilinpaatos 2018 sisaltaa vuodelle 2017 kuuluneen laskun, mikd on aiheuttanut talousarvion ylittymisen.
HENKILOSTO

Palkattua henkilostoa ei ole.

2.3.3 Kunnanhallitus

Kunnanhallitus sisaltaa tehtavaalueet:
Yleishallinto

Elinkeinotoimi

Seldannepalvelut

Maaseututoimi

Palo- ja pelastustoimi

Toimielin: Kunnanhallitus
Tilivelvolliset viranhaltijat: kunnanhallituksen jasenet, kunnanjohtaja, kehitys- ja talouspaallikko

Yleishallinto

TALOUDELLISET TAVOITTEET

C631 VYleishallinto  Tilinpaatds Alkuperdinen Talousarvio Muutettu | Tilinpdatds | Tot  Poikkeama

2017 talousarvio muutos talousarvio 2018 | % 2018

euroa 2018 2018 2018

Toimintakate -710473 -827 000 3000 -824 000 -803 024 | 97,5 20 542
Toimintatuotot 68 932 70000 70000 54210 77,4 -15 790
Toimintakulut -779 404 -897 000 3000 -894 000 -857 234 | 95,9 36 332
Hallinto Vakinaiset Sijaiset Maara- Tyollistetyt | Yhteensa Yhteensa ilman
(htv?) aikaiset tyollistettyja
TP2017 4 1 5,0 5,0
TP2018 4 1,4 5,4 5,4
Muutos ed. vuoteen - 0,4 0,4 0,4
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Elinkeinotoimi

Kunta ostaa elinkeinotoimen palveluja Nivala-Haapajarven Seutu NIHAK ry:Itd, jonka tavoitteena on tarjota
asiantuntevat ja kattavat yritys- ja aluekehityspalvelut kohtuullisilla kustannuksilla seudun kuntien alueella.
Kaikille yrittdjille ja yritystoimintaa suunnitteleville tarjotaan monipuolisia ja maksuttomia kehittdmispalveluja
sekd yritysneuvontaa. Tavoitteena on edesauttaa jo toimivien vyritysten kehittymistd ja uusien
kilpailukykyisten yritysten ja tyopaikkojen syntymista. Toiminnan padpaino on olemassa olevien ja aloittavien
yritysten kasvun, kannattavuuden ja kilpailukyvyn kehittdmisessd. Myo6s yrityskauppoja ja sukupolven-
vaihdoksia seka kansainvalistymista edistetdan. Reisjarvella yritysneuvonnasta vastaa Harri Jokela.

Vuoden 2018 toiminnan tavoitteina on ollut yritysten toimitilatarpeisiin vastaaminen. Tilaratkaisujen
toteutuminen on siirtynyt kevaaseen 2019, jolloin asia on tulossa paatoksentekoon. Tiivista yhteistyota
Reisjarven Yrittdjat ry:n kanssa jatkettiin ja kunnan kehitys- ja talouspaallikko valittiin yhdistyksen hallitukseen
asiantuntijajaseneksi. ja vuosittain pidetaan kevaalla ja syksylla yhteistyopalaveri, joissa pohditaan yhdessa
kunnan kehittdmistoimia. Yhteistyota yrittdjdjarjeston kanssa yllapidettiin myds osallistumalla yhteisiin
erilaisiin tapahtumiin, esimerkkind Yrittajanpdivan huutokauppa. Yrittdjyyskasvatusta kunta tuki muun
muassa avustamalla Kristillisen kansanopiston yrittajyyslinjaa yritysmessutapahtuman jarjestelyissa.

Matkailun kehittamisessa esiin nousi erityisesti Peuran polun tilanne, joka kehittdminen etenee kuluvana
vuotena kuntien yhteishankkeena.

Elinkeinotoiminnan ohjenuorana on kunnanvaltuuston 16.12.2014 hyvaksyma elinkeinostrategia vuosille
2015-2024.

C632 Elinkeinotoimi Tilinpaatos Alkuperdinen Talousarvio Muutettu | Tilinpaatoés| Tot Poikkeama
2017  talousarvio muutos  talousarvio 2018 % 2018

euroa 2018 2018 2018

Toimintakate -116 381 -162 000 -162 000 -137690| 85,0 24 310

Toimintatuotot 4786 2 000 2 000 2179 108,9 179

Toimintakulut -121 167 -164 000 -164 000 -139869 | 85,3 24 131

Seldannepalvelut

Selannepalveluihin sisdltyvat Peruspalvelukuntayhtyma Selanteen kunnalta veloittamat maksut toiminnasta
seka kunnan elakemenoperusteiset maksut Seldnteelle siirtyneiden toimintojen eldkkeensaajien osalta,
Reisjarven terveysasemalla tyoskennelleiden kunnan kesatyontekijoiden palkat.

Talousarviossa toimintatuotot 90.000 on perustunut sisdisena tulona kunnan hallintokunnilta veloitettaviksi
osuuksiksi henkilosto- ja taloushallinnon palveluista.

Peruspalvelukuntayhtyma Seldnteen kuntayhtymahallitus on 28.2.2019 hyvaksynyt kuntayhtyman tilinpaa-
toksen ja toimintakertomuksen vuodelta 2018 ja saattaa sen jasenkuntien valtuustojen hyvaksyttavaksi.

TALOUDELLISET TAVOITTEET
C633 Seldnnepalvelut Tilinpaatéos  Alkuperdinen Talousarvio Muutettu Tilinpdatdés| Tot Poikkeama
2017 talousarvio muutos talousarvio 2018 % 2018
euroa 2018 2018 2018
Toimintakate -11 409 408 -12 250 000 315000 -11935000| -12220795| 102,4 -285795
Toimintatuotot 86 491 90 000 90 000 -90 000
Toimintakulut -11 495 899 -12 340 000 315000 -12025000| -12220795| 101,6 -195795

Talousarviossa toimintatuotot 90.000 ovat perustuneet sisdisend tulona kunnan hallintokunnilta veloitet-
taviksi osuuksiksi Selanteen henkil6sto- ja taloushallinnon palveluista. Vuonna 2018 laskutusta ei toteutettu,
koska kyseessa ei ole kunnan sisdinen palvelujen myynti. Lukuihin sisdltyy kunnan maksamat eldkemeno-
perusteiset eldkemaksut Selanteelle siirtyneiden palveluiden eldkoityneen henkiléston osalta, talousarviossa
246.000 euroa ja toteumassa 186.411 euroa.

Reisjarven kunnan tilinpdatos vuodelta 2018



40

Ppky Seldnteen talousarvion toteutuminen Reisjarven osalta:

Reisjarvi Talousarvio Toteuma Poikkeama Toteuma
euroa 2018 2018 2018 %
Hallinto 338 605 285 730 -52 875 84,4
talouspalveluyksikkd Selma 162 642
muu hallinto 123 088
Palvelut 11 754 600 11733 197 -21 403 99,8
Talousarvion maksuosuudet 12 093 205 12 018 927 -74 278 99,4
Maksetut maksuosuudet 11731941
Lisdperinta -286 986

Reisjarven osalta Seldnteen talousarviossa ei ollut muutosta. Talousarviomaararahat alittuivat hyvinvointi-
palveluissa 281.200 euroa ja ympadristo- ja rakennusvalvontapalveluissa noin 25.650 euroa. Talousarvio ylittyi
terveys- ja vanhuspalveluiden vastaanottopalveluissa noin -153.300 euroa, vuodeosastolla noin -102.200
euroa, ensihoidossa noin -71.500 (sisdltda vuoden 2017 menot) ja kotihoidossa noin -22.440 euroa.
Tyo6terveyshuollon tulos ylitti talousarvion noin -29.000 euroa. Maéararahat alittuivat hyvinvointipalveluissa
neuvolassa noin 17.000 euroa, lastensuojelussa noin 185.050 euroa, vammaispalveluiden asumispalveluissa
noin 106.250 euroa. Vuodesta 2019 alkaen kustannussdastdja on lahdetty hakemaan rakenteellisilla
muutoksilla.

Maaseututoimi

Maaseututoimen tehtavaalueeseen kuuluvat:
- maaseutupalvelut
- lomituspalvelut.

Maaseutupalvelut

Reisjarvi kuluu Haapajdarven ja Pyhdjarven kanssa yhteiseen maaseutuhallinnon paikallisyksikkdon, jonka
isantakuntana toimii Pyhajarvi.

TALOUDELLISET TAVOITTEET
6400 Maaseutupalvelut Tilinpaatds Alkuperdinen Talousarvio Muutettu | Tilinpaatds | Tot  Poikkeama
2017  talousarvio muutos talousarvio 2018 | % 2018
euroa 2018 2018 2018
Toimintakate -99 405 -31100 -31100 -95 262 | 306,3 -64 162
Toimintatuotot
Toimintakulut -99 405 -31 100 -31 100 -95 262 | 306,3 -64 162

Toimintakuluihin sisdltyy 61.306 euroa yhteistoimintaosuutta Pyhdjarven kaupungille sekd 20.393 euroa
tuetun maksullisen maatalouslomitukseen.
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Lomituspalvelut

Reisjarven kunnan maatalouslomituksen paikallisyksikko hoitaa lomituspalvelujen jarjestamisen Haapajarven
ja Pyhajarven kaupunkien seka Reisjarven ja Karsamden kuntien alueella Maatalousyrittajien eldkelaitoksen
nimeamana isdantdkuntana.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Lomatoimen Reisjarven paikallisyksikkd suorittaa lomituspalvelulain mukaiset tehtavat. Kotieldintuotantoa
harjoittava maatila saa vuosilomaa, sijaisapua ja maksullista lomittaja-apua maatalousyrittdjien
lomituspalvelulain mukaisesti. Tilat voivat valita, kayttavatko tilalla kunnan lomituspalveluita vai jarjestavatko
itse lomittajansa. Itse jarjestetystda lomituksesta maksetaan lomitusyritykselle korvaus lomituksen
suorittamisesta. Lomituspalvelulain mukaisista lomituksista aiheutuneet kustannukset rahoitetaan valtion
varoista.

Viljelijayrittdjan henkilékohtainen lomaoikeus on 26 paivaa vuodessa. Sijaisapulomitusta saa yrittdja, joka on
laissa mainittujen syiden vuoksi tilapaisesti estynyt tyostaan, eika tilalla voida sisdisin jarjestelyin esimerkiksi
perheenjasenten avulla selviytya tilan toista. Sijaisapulomituksesta peritddn maksu, joka perustuu yrittajan
maatalousyrittdjaeldkkeen tyotuloon.

Vuosiloma- ja sijaisapulomitustdiden lisdksi viljelija voi saada lomittajan myds muihin yrityksen toihin
maksullisena lomittaja-apuna. Tata maksullista lomittaja-apua on voitu jarjestdd vain, jos yksikon
kuukausipalkkaisia lomittajia on ollut kaytettavissa. Kukin lomitusalueen kunta on v. 2018 varannut sovitetun
summan maksullisen lomittaja-avun tukemiseen oman kunnan alueella sijaitseville kotieldintiloille (24 000
euroa/v muut kunnat, Pyh&jarvi 15 000 euroa/v). Maksullinen lomittaja-apu ty6llistad lomituspalveluissa noin
15 lomitushenkil6a vuodessa.

Vuoden aikana oli yksi maatalouslomituksen yhteistydoryhman kokous ja ryhman esityksestd Reisjarven
kunnanhallitus valitsi kolme maatalouslomittajaa vakinaiseen tydsuhteeseen. Lomituksen yhteistoiminta-
ryhmaan kuuluu yksi edustaja jokaisen paikallisyksikén alueen MTK:sta, Mela-asiamies, Reisjdrven
kunnanhallituksen edustaja, lomatoimenjohtaja, lomituspalvelupaallikko, yksi johtava lomittaja sekd kaksi
lomittajien edustajaa. Yhteistyoryhma tiedottaa osapuolille lomituksen ajankohtaisia tietoja ja tekee mm.
kunnanhallitukselle esitykset lomitushenkiléston valinnoista.

9.4.2018 Reisjarven paikallisyksikké lopetti maatalouslomittajien tybdaikojen kuittaamisen puhelimella.
Vahvistetut tyovuorolistat ovat maatalouslomittajien palkanlaskun ja yrittajien sijaisavun tai maksullisen
lomituksen laskutuksen perusta.

Lomituspalveluiden laajuus

Paikallisyksikon alueella oli lomituspalvelujen piirissa 234 tilaa ja 393 yrittdjaa vuoden 2018 aikana.
Paikallisyksikon palveluksessa oli 65 vakituista ja 1 maardaikainen lomittaja. Lisaksi lyhytaikaisia lomittajia oli
201 henkil6a. Lyhytaikaisten maatalouslomittajien osuus lomituspaivista oli 30,48 %. Lomituspadivia oli vuonna
2018 yhteensa 20345 paivaa.

Reisjarven paikallisyksikon jarjestdamat lomituspalvelut vuonna 2018 jakautuivat kunnittain ja palvelu-
muodoittain seuraavasti:

Kunta Yrittajien Lomituspaivat Vuosiloma Sijaisapu Maksullinen
maara yhteensa 120 tunnin lomitus

Haapajarvi 113 8704 2709 3081 869

Karsamaki 97 5200 2 353 1723 946

Pyhajarvi 61 2995 1411 1140 615

Reisjarvi 122 5678 3036 1615 847

Kaikki yhteensa 393 20345 9509 7 559 3277
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RISKIT

Suurimpia riskeja ovat tydvoiman ja tarpeen ajallinen/toiminnallinen yhteensopivuus ja rahoittajan sama vai
erilainen ndakemys toiminnan oikeellisuudesta. Tilat teknistyvat, suurentuvat ja erikoistuvat, mikd tuo
maatalouslomittajien ammattitaidolle eri tasoja. Lomitettavana on muutamia sikatiloja, lammastiloja,
hevostila ja eri muotoisia nautatiloja. Johtavien lomittajien tehdessa tyovuoroja lomittajien taidot tulee
sovittaa lomalle jadvien karjatalousyrittajien eldinten hoitotarpeisiin.

Lomatoiminnassa raha kulkee Sosiaali- ja terveysministeriéltda Maatalousyrittdjien eldkelaitokselle ja Melalta
paikallisyksikoille. Mela valvoo paikallisyksikdiden toimintaa koko ajan tiukkenevalla tarkastuksella.

Vaikka muutos lomituksen toimintaymparistéssa on suuri myods meidan alueella, olemme saaneet yrittdjien
lomatarpeet suurelta osin toivottuina aikoina toteutettua. Lomittajille ei ole maksettua palkkaa kotiin , koska
on ollut osoittaa tydokohde. Sesonkiaikoina (koululaisten lomat, nayttelyt, matkat jne.) on I6ydetty
lisatydvoimaa erilaisin jarjestelyin.

TALOUDELLISET TAVOITTEET

C641 Lomituspalvelut Tilinpdatés Alkuperdinen Talousarvio Muutettu | Tilinpdatés | Tot  Poikkeama
2017  talousarvio muutos talousarvio 2018 % 2018

euroa 2018 2018 2018

Toimintakate 51721 -98 900 3000 -95 900 74793 | -78,0 170 693

Lomitushallinto 51721 -198 900 3000 -195 900 74793 | -38,2 270693

Toimintatuotot 372222 182 000 182 000 386535 | 212,4 204 535

Toimintakulut -320 501 -380 900 3000 -377900| -311743 82,5 66 157

Lomituspalvelut 100 000 100 000 -100 000

Toimintatuotot 4353494 4 055 000 4055000| 3991103 98,4 -63 897

Toimintakulut -4 353 494 -3 955 000 -3955000 | -3991 103 | 100,9 -36 103

Lomitushallintoon tulee Melalta kuukausittaisina ennakoina kokonaissumma, joka koostuu laskentakaavasta:
kaksi vuotta aikaisemmin lomitettujen pdivien maard (21 314 pv) kertaa vuosittainen kerroin (16,33).
Laskentakaavan mukainen tulo oli 348.036,36 euroa vuonna 2018. Tuloja on tullut lisdksi johtavan lomittajan
tyopanoksen myynnista Nivalan kaupungille. Lomituspalvelujen toimintakatteen poikkeama 170.693 euroa
selittyy lomitushallinnon toimintatuottojen liian pienella tuloarviolla, jonka olisi kuulunut olla edellisvuosien
tason mukaisesti 382.000 euroa 182.000 euron sijaan.

Lomituspalveluihin tulee Melalta kuukausittaisina ennakoina kokonaissumma, mikd on kahden vuoden
takaisesta lomituspaivien maarasta arvioitu vahennys kertaa paivakustannus. Laskentakaavan mukainen tulo
oli 3.321.156 euroa vuonna 2018 . Ylimaardinen ennakko palautetaan tai alijddmaiselle ennakolle haetaan
valtiontilityksessa lisdarahaa. Vuonna 2018 ennakoiden lopullinen palautus oli 76.282,63 euroa. Toita olisi
loppuvuodesta ollut, mutta ei ollut riittavasti tekijoita.

HENKILOSTO

Lomituspalvelut Vakinaiset | Vakinaiset

henkilomaara 2017 2018

Lomitushallinto

lomatoimenjohtaja 1 1

lomituspalvelupaallikkod 1 1

johtava lomittaja 4 4

lomasihteeri 1 1

Yhteensa 7 7

Lomituspalvelut Vakinaiset Sijaiset Maara- Tyollistetyt | Yhteensd | Yhteensdilman
(htv?) aikaiset tyollistettyja
TP2017 72 5 77 77
TP2018 65 1 66 66
Muutos ed. vuoteen -7 -4 0 0 -11 -11

htv! = palveluksessaolopdivien lukumddrd kalenteripdiviné/365*(osa-aikaprosentti/100)
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MAASEUTUTOIMI Tilinpaatés  Alkuperdinen Talousarvio  Muutettu | Tilinpdatés | Tot  Poikkeama

2017 talousarvio muutos talousarvio 2018 | % 2018
euroa 2018 2018 2018
Toimintakate -47 684 -130 000 3000 -127 000 -20469 | 16,1 106 531
Toimintatuotot 4725716 4237 000 4237000| 4377638|103,3 140 638
Toimintakulut -4 773 400 -4 367 000 3000 -4364000| -4398108|100,8 -34 108

Palo- ja pelastustoimi
C65 Palo- ja Tilinpadtds Alkuperdinen Talousarvio Muutettu | Tilinpaatés | Tot Poikkeama
pelastustoimi 2017 talousarvio muutos talousarvio 2018 % 2018
euroa 2018 2018 2018
Toimintakate -211 657 -225 000 -225 000 -210 801 93,7 14 199
Toimintatuotot 414
Toimintakulut -212 071 -225 000 -225 000 -210801 93,7 14 199
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
KUNNANHALLITUS Tilinpaatés Alkuperdinen Talousarvio Muutettu | Tilinpdatés | Tot Poikkeama
2017 talousarvio muutos talousarvio 2018 % 2018

euroa 2018 2018 2018
TOIMINTATUOTOT 4 886 339 4399 000 4 399 000 4434028 | 100,8 35028
Myyntituotot 4217 419 3733700 3733700 3645295| 97,6 -88 405
Maksutuotot 593 963 579 000 579 000 710045 |122,6 131 045
Tuet ja avustukset 60 833 73 000 73 000 54107 | 74,1 -18 893
Muut toimintatuotot 14124 13 300 13 300 24 579|184,8 11279
TOIMINTAKULUT -17381941 -17 993 000 321000 -17672000| -17 826806 |100,9 -154806
Henkilostokulut -4 768 464 -4 535 430 6 000 -4529430| -4405568| 97,3 123 862
Palvelujen ostot -12298410 -13 101 890 315000 -12786890| -13046082|102,0 -259192
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -40 150 -50 430 -50 430 -40411| 80,1 10019
Avustukset -203 364 -231 000 -231 000 -270701 | 117,2 -39701
Muut toimintakulut -71554 -74 250 -74 250 -64 045 | 86,3 10 205
TOIMINTAKATE -12495603 -13 594 000 321000 -13273000( -13392779|100,9 -119779

Poistot

Talousarvion ja tilinpaatoksen poikkeamat on selitetty kunkin tehtavaalueen kohdalla.
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2.3.4 Kasvatus- ja koulutuslautakunta

OPETUSTOIMI

KOULUT

Reisjarven kunnassa toimi vuonna 2018 kaksi esiopetuksen ryhmaa, toinen Niemenkartanon koulun
yhteydessa ja toinen Petdjamaelld (Petdjahovi). Perusopetusta luokille 1-6 annettiin vield kevaalla Kalajan,
Leppalahden ja Niemenkartanon kouluissa. Naistd Niemenkartanossa oli kahdeksan opettajaa, Kalajan ja
Leppdlahden koulut olivat kolmiopettajaisia. Kisatien ylakoulussa (perusopetuksen luokat 7-9) oli 13
opettajaa, joista suurin osa yhteisid opettajia Reisjarven lukion kanssa.

Lisdksi joka koululla annettiin oppimisen tueksi myds erityisopettajan ja koulunkdynninohjaajan tukea.
Oppimisen tuki perusopetuksessa oli yleistd, tehostettua tai erityista tukea. Joka koulussa tukea jarjestettiin
seka yleisopetuksenryhmassa ettd osa-aikaisena erityisopetuksena kolmiportaisen tuen mukaisesti. Lisaksi
Kisatiella toimi koko kunnan erityisopetuksen kiintead pienryhma.

Oppilaita koululaitoksessa oli 20.9.2018 yhteensa 415. Perusopetuksessa oli 325 oppilasta, esiopetuksessa 39
ja lukiossa 51 opiskelijaa. Koko kunnan vakiluku oli 2742 asukasta. (Tilastokeskuksen ennuste 29.1.2019)

PALKATUN HENKILOSTON MAARA 31.12.

Opetustoimi Vakinaiset  Sijaiset Maara-  Tyodllistetyt | Yhteensa Yhteensd ilman
(htv?) aikaiset tyollistettyja
TP2017 41 11 52 52
TP2018 42 7 49 49
Muutos ed. vuoteen 1 -4 -3 -3

htv! = palveluksessaolopdivien lukumddrd kalenteripdivinéd/365*(osa-aikaprosentti/100)

PERUSKOULU JA LUKIO

Koulutuksen toiminnallisena tavoitteena on ollut se, ettd “Pyritadan valtakunnallisen koulutuspolitiikan
edellyttamiin paamaariin eli etenemaan kohti tieto- ja oppivaa yhteiskuntaa. Padmaarista keskeisimpia ovat
tiedon tason kohottaminen sekd koulun ja tyoelaman lahentaminen. Pa4amaarana on kuitenkin saavuttaa
mahdollisimman joustava oppimiskokonaisuus, jossa haittatekijat pyritddn minimoimaan.” Ndin on toimittu
mm. syksylla aloitetussa JOPO-opetuksessa.

Opetuksen laatuun ja sisaltoon on kaikilla tasoilla kiinnitetty huomiota. Oppimistulokset ovat valtakun-
nallisesti vertailukelpoisia: osa hyvaa, osa erinomaista tasoa, osa jopa selvasti yli valtakunnallisen keskiarvon.
Oppilaiden jatkosijoittuminen opiskelu- ja tyémarkkinoille on ollut hyva.

TALOUDELLISET MITTARIT

Taloudelliset mittarit osoittavat, ettd koululaitoksen menot ovat valtakunnallisen keskiarvon tuntumassa.

LAADULLISET MITTARIT

Laadullisina mittareina on kaytetty useita eri mittareita. Keskeiset niistd ovat: oppilaan menestymisen
seuranta (keskiarvot) alakoulusta yldkouluun ja lukioon, menestyminen opetushallituksen valtakunnallisissa
kokeissa ja ylioppilaskirjoituksissa, peruskoulun ja lukion paattaneiden sijoittuminen jatko-opintoihin ja tyo-
yhteison keskustelut.
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TALOUSARVIOVUODEN 2018 TAVOITTEET, MITTARIT JATOTEUTUMINEN:

Tavoitteen maarittely Mittari Tavoite Toteutuma
Toiminnalliset
Esiopetus
Laadukas opetus Opetussuunnitelman toteutuminen % >95 ok
Perusopetus ja lukio Opetussuunnitelman toteutuminen % >95 ok
Laadukas opetus
Valtakunnallisissa kokeissa menestyminen vahintdan keskitasoa ok
Oppilaiden sijoittuminen jatko-opintoihin tai 100 ok
tybeldamaan %
Ulkopuolisten tahojen (opetushallitus) vahintdan keskitasoa ok
suorittama arviointi (perusopetuslaki 21 §,
lukiolaki 16 § )
Lukion keskeyttaneiden osuus % <5 ok
Henkiléston ammattitaito | Patevien opettajien osuus opettajista >95 ok
(paatoimiset) %
Kodin ja koulun yhteistyo Palaute / kysely hyva hyva
TyOyhteison sisdinen tila Palaute / kysely hyva hyva
Perusopetuksen Oppilasmaara / koulu >=45 Kalaja 33
kouluverkko syksy ok
Taloudelliset
Opetus jarjestetdan Opetustoimen kustannukset
taloudellisesti euroa/asukas (2742) 1507 1636
euroa/esiopetuksen oppilas 8226 6223
euroa/perusopetuksen oppilas 8944 10 697
euroa/lukion oppilas 11614 12 355

Oppilastiedot tilanteen 20.9.2018 mukaan.

Taloudellisissa tavoitteissa on pyritty laskemaan luvut valmiista kaavakkeesta, eika vyorytyksia eri kohdista
ole tehty. Perusopetuksen kustannukset ylittyivat 37 000 euroa, johtuen toiseen kuntaan maksettavista
sijoitettujen kustannuksista. Lukion summa ylitettiin reippaasti. Syyna tdhdan on uuden opsin mukaisten
hankintojen keskittyminen ja 19 prosentin oppilasmaaran kasvu.

Laadulliset mittarit ndyttavat, ettd Reisjarven koulutoimi on kokonaisuudessaan suorittanut tehtavansa hyvin.
Opetussuunnitelman mukaista laadukasta opetusta on jarjestetty ja entista yksilollisemman kasvatuksen ja
opetuksen tarjoamista on mahdollistettu. Kevaalla 2018 Reisjarven lukio sijoittui lukioiden vertailussa hyvin.

Oppilashuollollisten toimenpiteiden tarve on lisddntynyt. Koko ajan lisddntyva kuraattori-, psykologi- ja
erikoissairaanhoidollisten toimenpiteiden tarve on asettanut/asettaa kouluterveydenhuollon ja opetus-
toiminnan isojen haasteiden eteen. Painopistettad oppilashuollossa on pyritty vuonna 2018 siirtamaan yha
enemman ennaltaehkadisevaan, yhteisolliseen oppilashuoltoon. Tahdn toimintaan on panostettu mm.
yhteisilla vanhempainilloilla ja yhteisilla moniammatillisilla palavereilla. Tata toimintaa tulee edelleen
tulevinakin vuosina tehostaa. Reisjarven kouluissa otettiin syksylla 2016 kayttéon valtuuston hyvaksyma ja
varhaiskasvatuksessa jo kaytossa ollut Lapset puheeksi —menetelma (LP), joka tukee kunnan LAPE-ty6ta.
Tutkimusten mukaan menetelmaa kayttamalla voidaan vahentaa lastensuojelullisten toimenpiteiden maaraa
ja tukea sitd kautta oppilaiden edellytyksia kasvulle ja oppimiselle. Naitd keskusteluja on kayty hyvin
ensimmaiselld luokalla. Seitsemannelld luokalla kaikkien kanssa on kayty oppimiskeskustelut, mutta vain
muutama on halunnut enda LAPE-keskustelua.
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Kolmiportaisen tuen kdytantoon saattaminen on jatkunut edelleen. Tuen jdrjestaminen toteutettiin
mahdollisimman joustavasti ja tasa-arvoisesti. Siihen vaikuttivat paitsi kodin ja koulun kokonaisndkemykset
tuen tarpeesta ja sen jarjestamisestda myos taloudelliset resurssit. Kolmiportaisen tuen ymmartaminen ja
tehokas kayttoéonotto vaativat henkiloston lisdkoulutusta. Sen jarjestdmiseen on jarjestetty koulutusta omilla
voimilla ja ulkopuolisilla ns. kiky-koulutuksilla.

Erittdin suurena huolena koulutoimessa nousi edelleen esille sisdilma, joka etenkin kesalla aiheutti valtavasti
jarjestelyja nopealla aikataululla. Kalajan ja Leppalahden koulut lakkautettiin kesakuussa valtuuston
paatoksellad 1.8.2018 alkaen. Niemenkartanon uudenosan rakennus ei kuitenkaan valmistunut viela syksyksi.
Koulujen oppilaista tehtiin Niemenkartanon rinnakkaisluokat, jotta voitaisiin siirtya kesken lukuvuoden uusiin
tiloihin. Huolta heratti Leppalahden koulun edelleen kayttdaminen ja elokuun alussa paadyttiin
seurakuntatalon kayttamiseen vaistotilana. Tassa vaiheessa kuitenkin viisi oppilasta siirtyi Haapajarven
kouluun. Niemenkartanon koulussa tehtiin kesalla huomattavasti laajempi remontti, kuin kevaan raportti olisi
edellyttdanyt. Kuitenkin heti koulun alettua useat oppilaat ja henkilokunnan jasenet alkoivat oireilla. Syysloman
aikana tiloihin asennettiin sisdailmatyoryhman edellyttamat ilmanpuhdistimet.

Lukuvuoden aikana tehtiin useita rekrytointeja. Kevaalla tehtiin uusi organisointi strategia, jossa kolme
valiaikaista ohjaajan toimea jatettiin tayttamatta ja samalla pyrittiin vakinaistamaan uuden organisaation
mukainen henkilokunta: Kolme tuntiopettajuutta vakinaistettiin. Haastavinta oli kesalld tayttaa kaksi
tuntiopettajan tehtavaa. Jatkossa paikat olisi saatava auki jo huhtikuussa. Haapajarven kaupungin kanssa
tehty yhteistyd lukion rehtoripalvelujen ostosta pdaatettiin heindkuun loppuun ja syksylla tehtavista
suoriuduttiin omin voimin.

Liikkuvakoulu hanke jatkui vuoden 2018 ajan. Samoin osallistuttiin Digi-tutor hankkeeseen ja kerhotoiminnan
kehittdmiseen sekd erityisopetuksen kehittdmiseen. Yrittdjyyskasvatuksessa jatkettiin kehitystyota, kun
opettajia osallistui yrittajyyskoulutukseen ja Pohjois-Pohjanmaan yrittdjyysstrategiaa toteutettiin. Yrittajyys
nakyi mm. messujen toteuttamisessa huhtikuussa seka lisdantyneessa tyossdoppimisessa. Tasta suuri kiitos
kuntamme yrittajille.

SAASTOSTRATEGIAN EDELLYTTAMAT TOIMET

Kevaalld kunnassamme tyostettiin strategiaa, joka saastdjen lisdksi varmistaisi kuitenkin koululaitoksen
kehittamisen. Kaikki vuodelle 2018 asetetut sadstotavoitteet toteutuivat, mutta ne eivat tulleet pelkastaan
kevaalla sovituista. Osa kevaédlld sovituista asioista siirtyi (kuljetus), johtuen uuden alakoulun tilojen
valmistumisen siirtymisesta: Toukokuussa rohkeat valtuutetut pdattivat laajentaa uusien tilojen
rakennusohjelmaa koskemaan kaikkien alaluokkien kotiluokkia. Toisaalta teimme lisdsddstoja mm. Kisatien
koulun seitsemansia luokkia ei jaettu kolmeen perusopetusryhmaan. Kotitaloustuntien aikana muutama
oppilas on ollut suorittamassa tydssaoppimista siivouksessa ja keittiolla.

Johdon yhdistamisesta tulevat sdastét toteutuivat. Samoin toteutui henkiloston vahentdamisestd ja
yhdysluokkarakenteesta poistumisesta kaavaillut sddstot. Lukion kokonaiskustannukset nousivat, johtuen
lisdantyvasta oppilasmadrastd ja uuden opintosuunnitelman edellyttamistd hankinnoista. Toisaalta uudet
oppilaat tuovat reilusti valtionapua. Lukiossa ei otettu yhtdan sijaista ja tuntikehysta pienennettiin neljalla
tunnilla. Olemme entisestaan panostaneet lisdrahan hakemiseen eri kanavista.

RISKIT
Syntyvyys on laskenut koko maassa. Vuonna 2017 syntyi Reisjarvellakin vahan lapsia. Tama naytti meidan
kuntamme osalta jaavan yksittaiseksi vuodeksi, sillda vuonna 2018 syntyi jo lahes entinen maara.

Vuoden aikana keskustelutti my6s varhaiskasvatuksen mahdollinen laajeneminen 5-vuotisten esiopetukseksi.

Ikaryhmien pienentyessa on lukiota kehitettava entisestaan vetovoimaisemmaksi, jotta saisimme muualtakin
muutaman oppilaan. Tata tyota on tehty kehittamalla yliopistoyhteistyota seka lisaamalla yrittajyytta ja
koodausta.
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Erityisopetuksen uudelleen organisoiminen ei tuonut viela tarvittavaa tehokkuutta ja tata tyota on jatkettava.

Uusien tyontekijoiden rekrytointiin on panostettava. Koko maassa tyollisyysaste on noussut ja
kaupungistuminen jatkuu, jolloin rekrytoinnissa on tuotava esiin kuntamme hyvia puolia. Pelkkd viran tai
toimen avaaminen ei riitd. Kunnan strategian valmistuminen on oiva apu tdhan tehtavaan.

MUU KOULUTUS

Reisjarven kunta on jasenkuntana Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymassa ja VYlivieskan seudun
musiikkiopistossa. Reisjarvi kuuluu Jokilatvan kansalaisopistoon.

TALOUDELLISET TAVOITTEET

OPETUSTOIMI Tilinpaatés Alkuperdinen Talousarvio Muutettu | Tilinpaatos Tot Poikkeama
2017  talousarvio muutos talousarvio 2018 % 2018

euroa 2018 2018 2018

Hallinto

Toimintakate -53 636 -37 970 -37 970 -55652 | 146,3 -17 682

Toimintatuotot

Toimintakulut -53 636 -37 970 -37 970 -55652| 146,6 -17 682

Perusopetus

Toimintakate -3 805 645 -3675030 -7000,00 -3682030| -3719332| 1014 -37 302

Toimintatuotot 90173 88 800 88 800 140847 | 158,6 52 047

Toimintakulut -3 895 818 -3763 830 -7000 -3770830| -3860178| 102,4 -89 348

Toisen asteen opetus

Toimintakate -557 803 -511 450 2000 -509 450 -630091 | 124,4 -120 641

Toimintatuotot 1686 1686

Toimintakulut -557 803 -511 450 2 000 -509 450 -631777| 124,0 -122 327

Kansalaisopisto

Toimintakate -45 106 -34 000 -34 000 -36498 | 107,3 -2498

Toimintatuotot

Toimintakulut -45 106 -34 000 -34 000 -36498 | 107,3 -2498

Musiikkitoiminta

Toimintakate -38 264 -45 000 -45 000 -44796| 99,5 204

Toimintatuotot 646

Toimintakulut -38910 -45 000 -45 000 -44796| 99,5 204

OPETUSTOIMI

YHTEENSA

Toimintakate -4 500 454 -4303450 -5000,00 -4308450| -4486369|104,1 -177 919

Toimintatuotot 90 819 88 800 0 88 800 142533 | 160,5 53733

Toimintakulut -4 591 273 -4 392 250 -5000 -4397250| -4628902| 105,3 -231 652

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen toiminta-ajatuksena on tuottaa ja tarjota Reisjarvella varhaiskasvatuslain mukaisesti ja
kunnassa esiintyvaa tarvetta vastaavasti varhaiskasvatusta alle kouluikaisille lapsille.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Varhaiskasvatuksen paivittdisen toiminnan pedagogiikka ja suunnitelmallisuus lisdantyivat yksikdissa uuden
varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden edelleen syventyessa toiminnassa. Lasten osallisuutta rohkaistiin
toteuttamalla lapsilta tulevia toimintaehdotuksia toiminnoissa. Perheille tarjottiin erilaisia osallisuuden
muotoja suunnittelemaan yhteisid tapahtumia ja kutsumalla perheitd oppimisympariston arviointiin.

Uusia yhteistydmuotoja luotiin ympardivan yhteison kanssa, koulun, esiopetuksen, lastenneuvolan, kirjaston
seka vanhempien tyopaikkoihin tutustumisilla. Perheiden kanssa yhteisten tapahtumien osallisuus koettiin
sujuvana ja luontevana.
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Toteutettu asiakastyytyvaisyyskyselyn vastausaktiivisuudessa ei paasty tavoitteeseen. Sisalto tuotti sanallista
osallisuuden kokemusta perheilta.

Varhaiskasvatuksessa keskitytdan lasten ja perheiden osallisuuden lisddmiseen.

Vakinaisia 31.12.2018 oli 6 perhepdivahoitajaa. Perhepdivahoidossa lapsille osoitetaan varahoitopaikat
perhepaivahoitajan tyOaikatasausvapaiden ajaksi, resurssipaikat on sovittu Anjalaan, Kirnuun ja Louna-
tuuleen. Perhepaivahoitajan ryhmaan voidaan sijoittaa enimmillddn nelja alle kouluikaista lasta ja lisdksi yksi
esiopetukseen osallistuva osapéivalapsi.

Ryhmaperhepaivahoitoryhmia on edelleen 4, joista Kirnujen toinen ryhma aloitti 1.8.2017 uutena vastaamaan
kasvanutta paivahoidontarvetta.

Vuorohoito on keskitetty Anjalaan, jossa toimii kaksi rynmaperhepaivakotia, Kiurut ja Peipposet. Peipposissa
on 12 hoitopaikkaa ja Kiuruissa on 8 hoitopaikkaa.

Kirnut toimivat Kisatien koulun vieressa olevissa parakeissa ja siellad toimii kaksi ryhmaa Leivoset ja Pulmuset.
Leivosissa on 12 hoitopaikkaa ja Pulmusissa 8 hoitopaikkaa.

Paivakoti Tuulenpesd toimii Anjalantielld. Tuulenpesdssd on yksi ryhma, Lounatuulet, jossa on 24
hoitopaikkaa. Tuulenpesan satelliittiosastona toimii Petdjamaelld osapdivaisten esiopetusikdisten aamu- ja
iltapaivaryhma Kaarnat, jossa on 13 hoitopaikkaa.

Uuden paivakodin suunnittelu alkoi henkildston tutustumiskdynneilld yhdessa suunnittelutyétoimikunnan
kanssa. Lapset saivat tuottaa omia toiveitaan piirustuksin. Kaikkia reisjarvisia vanhempia ja asiasta
kiinnostuneita kutsuttiin yhteiseen keskusteluvanhempainiltaan.

Vuonna 2018 varhaiskasvatuspalveluissa hoitopaivia oli 14448, yhteensa 137 lasta.

Reisjarvelld on pystytty tuottamaan ja tarjoamaan hoitoa alle kouluikaisille, subjektiivisen valintaoikeuden
piirissa oleville lapsille lain maardamin perustein ja aikarajoin. Taman on mahdollistanut 1.8.2017 alkaen
uuden ryhmaperhepaivdakodin perustaminen sekd perhepdivahoitajien palkkaaminen tarvittaessa
maaraaikaisina, perheen tarvetta vastaavasti.

Lapselle voi varata koko- tai osapédivahoitopaikan 1-10 pv, 11-15 pv tai yli 15 pv kuukaudessa tai 20 h viikossa.
Hoitopaivasuunnittelulla on pyritty hoitopaikkojen tehokkaaseen kayttoon. Perheille pystytdan tarjoamaan
my0s tilapdista hoitoa, 1- 5 paivaa kuukaudessa.

Lapset puheeksi —tydmenetelméan kayttdoon on koulutettu osa henkilostosta. Toiminta pyrkii tukemaan lapsen
arkea yhdessa perheiden kanssa.

Erityislastentarhanopettajan konsultaatiopalvelut on saatu koulupuolelta. Kasvun ja kehityksen tukena on
ollut erityisopettaja.

Varhaiskasvatuksessa toimitaan lasten ja perheiden terveytta ja hyvinvointia edistden. Perheiden kanssa on
tehty kattavasti jokaisessa yksikossa lapsikohtaiset varhaiskasvatussuunnitelmat. Vanhemmat kohdataan
paivittdin, joten he ovat olleet luontaisesti osana hoitopaivda. Toimintaa arvioidaan paivittdin saatavista
palautteista, joiden perusteella toimintaa pystytdan kehittdmaan. Asiakastyytyvaisyyskyselyt toteutetaan joka
toinen vuosi.
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TALOUDELLISET TAVOITTEET
VARHAISKASVATUS Tilinpaatds Alkuperdinen Talousarvio Muutettu | Tilinpadtds| Tot  Poikkeama
2017  talousarvio muutos talousarvio 2018 % 2018
euroa 2018 2018 2018
Hallinto -138 464 -132 780 -132 780 -122 275 92,1 10 505
Toimintatuotot 2109
Toimintakulut -140 573 -132780 -132780 -121725 91,7 11 055
Perhepdivahoito -138 365 -190 250 -190 250 -139 567 73,4 50683
Toimintatuotot 54 162 54 300 54 300 46 724 86,0 -7 576
Toimintakulut -192 527 -244 550 -244 550 -180 380 73,8 64 170
Ryhmaperhepaivihoito -353 701 -473 250 -473 250 -424 817 89,8 48 433
Toimintatuotot 54 900 37500 37500 47886 | 127,7 10386
Toimintakulut -408 601 -510 750 -510 750 -479 069 93,8 31681
Paivakoti -258 323 -278 270 -278 270 -268 846 96,6 9424
Toimintatuotot 44 924 39400 39400 46916 | 119,1 7516
Toimintakulut -303 247 -317 670 -317 670 -319 077 100,4 -1407
Erityisvarhaiskasvatus -12 487
Toimintakulut -12 487
Lasten kotihoidontuki -151 194 -175 000 -175 000 -148 480 84,8 26 520
Toimintakulut -151 194 -175 000 -175 000 -148 480 84,8 26 520
TOIMINTAKATE -1052 533 -1249 550 -1249550 | -1107 204 88,6 142 346
Toimintatuotot 156 095 131200 131200 141526 | 107,9 10326
Toimintakulut -1208 629 -1380 750 -1380750| -1248730 90,4 132 020
HENKILOSTO
Varhaiskasvatus Vakinaiset Sijaiset Maara- Tyollistetyt Yhteensa Yhteensad ilman
palkatun henkildstén maars aikaiset tydllistettyja
TP2017 16 8 24 24
TP2018 15 10 25 25
Muutos ed. vuoteen -1 2 1 1
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
KASVATUS- JA Tilinpaatés Alkuperdinen Talousarvio Muutettu | Tilinpaatés | Tot Poikkeama
KOULUTUSLAUTAKUNTA 2017 talousarvio muutos talousarvio 2018 | % 2018
euroa 2018 2018 2018
TOIMINTATUOTOT 246 915 220 000,00 220 000 284058 | 129,1 64 058
Myyntituotot 64 993 49 000,00 49 000 58 687 | 119,8 9687
Maksutuotot 153 629 130 400,00 130 400 134422 | 103,1 4022
Tuet ja avustukset 24 806 39 700,00 39700 87151 | 219,5 47 451
Muut toimintatuotot 3487 900,00 900 3798 | 422,0 2 898
TOIMINTAKULUT -5799902 -5773000,00 -5000 -5778000| -5877632| 101,7 -99 632
Henkildstokulut -3318480 -3232370,00 54000 -3178370| -3372879| 106,1 -194 509
Palvelujen ostot -1252431 -1163 730,00 1000 -1162730| -1190237| 102,4 -27 507
Aineet, tarvikkeet ja tavara -268 434 -213 990,00 -213 990 -221 2251 103,4 -7 235
Avustukset -163 680 -175 000,00 -175 000 -148 480 | 84,8 26 520
Muut toimintakulut -796 876 -987 910,00 -60000 -1047910 -944 811 | 90,2 103 099
TOIMINTAKATE -5 552 987 -5 553 000 -5000 -5558000| -5593573| 100,6 -35573
Poistot -34 421 -17 800,00 -17 800 -46 106 | 259,0 -28 306
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2.3.5 Vapaa-aikalautakunta

Vapaa-aikalautakunnan alaisuuteen kuuluu kirjasto-, kulttuuri-, liilkunta- ja nuorisotoimi. Vapaa-aikatoimeen
kuuluvat toimialueet ovat kertomusvuoden aikana toimineet keskendan tiiviissa yhteistydssa. Tiivista
yhteistyotd on tehty myos lukuisten paikkakunnalla toimivien yhdistysten ja yhteisdjen kanssa. Toiminta-
avustuksia jaettiin talousarvion niukan raamin johdosta vain liikkuntayhdistyksille.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Vuodelle 2018 asetettu toiminnallinen tavoite oli saada lisattyd ihmisten tiedollisten ja taidollisten
valmiuksien maaraa ja laatua siten, ettd vapaa-ajan toimintojen omaehtoinen harrastaminen kuuluu yhtena
osana yksilon elamaan. Nayttaa silta, etta tavoite on suurimmalta osin tayttynyt.

Kirjastotoimi

Kertomusvuonna Reisjarven kirjastosta paikallislainoja lainattiin 40 114 kpl ja kaukolainoja asiakkaille saatiin
322 kpl. Kaynteja kirjastoon tehtiin 30 462 kayntid. Kaynnit siis vahenivat edellisvuodesta mutta lainausten
maara kasvoi. Nousua oli varsinkin lastenkirjallisuuden lainoissa. Lainaukset olivat kertomusvuonna 14,37
lainaa asukasta kohden. Opetusministerion laatiman taloudellisuusmittarin mukaan Reisjarvelld oli yhden
kirjastosuoritteen hinta 1,94 euroa.

Kirjaston tydssa painopistealueina ovat lasten lukemaan oppimisen tukeminen, lukemisen edistdminen seka
aikuisten osalta Reisjarveltd kasin tapahtuvan opiskelun tukeminen. Kirjastosta viedadn Niemenkartanon
koululle jokaiseen luokkaan siirtokokoelma noin viiden viikon vélein ja tuodaan samalla edellinen kokoelma
pois. Rauhanyhdistykselld ja seurakuntatalolla opiskelevat koululuokat vierailivat kirjastolla useasti.
Kirjastonkdyton opetustilaisuuksia jarjestettiin kaikkiaan 5 kertaa vuoden aikana. Niissa opetusta sai yhteensa
69 henkil6a. Muita tilaisuuksia kirjastossa oli 13, joissa osallistujia 287. Kimmo Ohtosen vierailu maaliskuussa
kerasi vakead myos Reisjarven ulkopuolelta. Satumusiikkituokioita aloitettiin jarjestdmaan lokakuussa, ja niita
jarjestettiin 8 kertaa ennen joulua. Lukupiiri toimi kirjaston tiloissa Milla Puurula-Tillin vetdmana.
Kirjastotalossa toimi myds yhdistysten jumppa seka kansalaisopiston kitaransoitonopetus.

Kertomusvuonna kirjastoon tuli e-aineistot: kotimaiset ja ulkomaiset e-lehdet, soitonopetus, kieltenopetus ja
klassisen musiikin kuuntelu.

Kirjastossa myydaan kuntosalikortteja liikuntatoimen puolesta, sekd vuokrataan frisbeegolfkiekkoja ja
luistelutukitelineita.

Kulttuuritoimi

Huhtikuussa jarjestettiin yhteislaulutilaisuus, jossa esiintyi Laulu- ja soitinryhma Mukavat. Kansallisena
veteraanipaivana toteutettiin perinteinen sankarihaudoilla kaynti ja pidettiin valtuustosalissa ohjelmallinen
kahvitilaisuus.

Toukokuussa toteutettiin Juho Mantypuron taidenayttely, jonka avajaiset vietettiin kuun alussa. Toukokuussa
toteutettiin myos kesan 2018 tapahtumien suunnittelutilaisuus.

Heindkuussa Reisjarvi-paivillda muistettiin Harrastajateatteri ReTéa kukittamalla nayttelijat, ohjaaja ja muut
toimihenkilot ensimmaisessa “Ulvova myllari” —ndytoksessa.

Pitdjapaivien toritapahtumassa esiintyivat Mikko Alatalo sekda Mukamas-teatteriryhma. Toritapahtumassa
toteutettiin myds vanhojen autojen ja traktoreiden nayttely.

Marraskuussa ryhdyttiin suunnittelemaan itsendisyyspaivan juhlaa ko. juhlatoimikunnan toimesta.
Haapajarven Reisjarven laulumiesten 70-vuotiskonsertissa laulajia ja kuoronjohtajaa muistettiin kukkasin.
Laulu- ja soitinryhma Mukavat toteuttivat kirjastolla jo toisen kevyen musiikin illan niin, ettd ohjelmassa oli
myos pikkujoulutunnelmiin viritettyja joululauluja.

Reisjarven kunnan tilinpdatos vuodelta 2018



51

Itsendisyyspdivan juhlallisuudet toteutettiin perinteisin menoin juhlajumalanpalveluksella, kaynnilla
sankarihaudoilla ja paajuhlalla, jossa luovutettiin kulttuuripalkinto Tapani Hyvoselle ja urheilupalkinnot Tapani
Torvikoskelle ja Atte Niskakoskelle. lllalla ndhtiin yhdeksasluokkalaisten soihtukulkue vanhoilta nuorisotiloilta
sankarihaudoille.

Kirjaston alakerrassa toteutettuun joulumyymalatoimintaan kulttuuritoimi osallistui perinteisen koululaisten
piirustuskilpailun myoéta.

Elokuvaesityksia, joiden jarjestamisesta vastasi Movie Company Alatalo Oy yhdessa kulttuuritoimen kanssa,
jarjestettiin alkuvuodesta, mutta yleison vahaisyys lopetti toiminnan.

Liikuntatoimi

Lilkuntatoimen vastuualueeseen on kuulunut liikuntatilojen ja -alueiden kayttévuorojen jakaminen seka
kunto- ja terveysliikunta-aktiviteettien organisointi joko yksin tai yhteistydssa eri yhdistysten kanssa.

Alkuvuonna selvitettiin monessa palaverissa mahdollisen tekojdaradan tekemista keskuskaukalolle. Hanke
kariutui, kun kaavailtu rahoitus ei onnistunut. Vuoden aikana tdaydennettiin myds motocross -ratahankkeen
ymparistolupa-asiakirjaa. Hankkeesta luovuttiin, kun Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus asettui lausunnossaan
vastustamaan pohjavesialueelle kaavailtua ratahanketta.

Tammikuussa ryhdyttiin valmistelemaan helmikuussa Kisatien liikuntahallilla toteutettua Sisdliikunnan
superviikonloppu —tapahtumaa, jossa vetonaulana ja kouluttajana toimi Vertti Harjuniemi.

Tammikuun lopulla osallistuttiin Uudessakaarlepyyssa jarjestettyyn maakuntaviestiin, jossa Reisjarvi oli sijalla
15, mutta onnistui kuitenkin sailyttamaan A-sarjapaikkansa. Kilpailun ulkopuolella hiihtanyt Reisjarven ja
Kinnulan yhdistelmajoukkue oli sijalla 37. Kilpailuun osallistui 46 joukkuetta.

Hiihtolomaviikolla jarjestettiin uudella kuntosalilla avoimet ovet, jolla pyrittiin lisddmaan innostusta
kuntosalin kayttoa kohtaan. Maaliskuun loppupuolella jarjestettiin hopeasomman pitdjanmestaruuskilpailut
yhteistydssa hiihtojaoston kanssa.

Vapaa-aikasihteeri osallistui Peuran Polun sdilyttamiseen liittyviin palavereihin.
Elokuussa jarjestettiin ikdkausiurheilijoiden pitdjanmestaruuskilpailut yhteistydssa yleisurheilujaoston kanssa.

Petdjamden ampumahiihtopaikan ymparistdstda hakattiin metsad, samoin kuin Petdjahovin takana olevan
paikoitusalueen vieresta. “Takapaikoitusaluetta” laajennettiin tuntuvasti ajamalla kaynnissd olleilta
rakennuskohteilta massoja pohjan tasaamiseksi. Hakkuutyémaalta varattiin nelisenkymmenta tukkirunkoa
hiihtomaan ylamaastoon kaavaillun laavun tekemistd varten. Rungot parkattiin ja laitettiin laaniin
talkoovoimin.

Frisbeegolfin pitdjanmestaruuskilpailut toteutettiin syyskuun alussa yhteistyossa frisbeegolfjaoston kanssa.

Marraskuun alussa jarjestettiin kaksipdivaiset tykkilumen ajotalkoot kolmessa vuorossa. Hyvin onnistuneiden
talkoiden arvokas merkitys suli samalla tykkilumen kanssa, kun erityisen lauhaksi myos yélampétilojen osalta
lauhtunut saa sulatti hyvat hiihto-olosuhteet ennen aikojaan.

Haapajarven kanssa yhteiset maakuntaviestikarsinnat jarjestettiin joulun alla Haapajarven Somerossa, jossa
viesti toteutettiin uudenvuodenpaivana.

Lilkuntatoimi on toteuttanut ympari vuoden kuukauden mittaiset kuntokaudet, joihin oli jalleen vilkas
osanotto. Kirjauksia kuntovihkoihin kertyi vuoden mittaan 33 884 kpl, joka on 1 315 suoritusta enemman kuin
edellisend vuonna.

Tepan Jotoksella jarjestettyyn kuntokampanjaan tuli kesan aikana 645 suoritusmerkintaa.

Uimakuljetuksia Nivalan Uikkoon jarjestettiin kevaalla 10 kertaa (osallistujia yhteensa 407) ja syksylld 8 kertaa
(osallistujia yhteensa 295). Uimakuljetuksiin kertyi yhteensa 702 osallistumiskertaa eli keskimaarin 39,0
henkil6d / yksi matka. Uimahallikuljetuksiin osallistui 1dhinna eldkeldisid sekd asiakkaita toimintakeskus
Violasta ja Haapajarven ST-tuotteelta.

Reisjarven kunnan tilinpdatos vuodelta 2018



52

Nuorisotoimi

Nuorisotilat ovat olleet pingishuoneen ja televisiohuoneen osalta avoinna arkipaivisin kirjaston aukioloaikoina
ja kaikilta osin koulujen lukuvuotta vastaavana aikana valvotusti tiistai- ja perjantai-iltaisin.

Hiihtolomaviikon retki Vuokattiin kerasi 79 osallistujaa, jotka jakaantuivat Super Parkiin, Katinkultaan ja
Vuokatinrinteille. Hiihtolomaviikon SM-liigapelimatkalla Karpat-HIFK oli mukana 29 henkilda.

Nuorisovaltuusto kokoontui alkuvuodesta kaksi kertaa ja vuoden kohokohtana nuorisovaltuusto teki matkan
Helsinkiin, jossa vierailtiin Kansallismuseossa ja Eduskunnassa. Paluumatkalla kaytiin Lempaalan Ideaparkissa.

Elokuun alussa jarjestettiin yhdessa seurakunnan kanssa Saarisen leirikeskuksella Vesselileiri (7 osallistujaa) ja
Nappulaleiri (14 osallistujaa).

Kesan aikana Saarisen leirikeskusta vuokrattiin aikaisempia vuosia enemman my6s matkailukayttoon.

Syyslomaviikolla jarjestettiin kuljetus jadkiekon SM-liigan karkiotteluun Karpat-Tappara, jota ldhti seuraamaan
56 henkil6a.

Kevaalla saatiin etsivdn nuorisotyon valtionavustuksesta myodnteinen paatds. Hakuprosessi toteutettiin
kesalla ja tehtdavaan oli taytettyna 13.08.2019 - 31.10.2019. Loppuvuoden ajan tehtava oli tayttamatta.

TALOUSARVIOVUODEN 2018 TAVOITTEET JA MITTARIT:

Tavoitteen maarittely Mittari Tavoite / toteutuma
Toiminnalliset

Taiteen perusopetus

Laadukas opetus Opetussuunnitelman toteutuminen % >95 n. 95 %

Kulttuuri

Kunnan jarjestamat tilaisuudet Kavijamaara /tilaisuus 40 25

Yhteisty6ssa jarjestetyt tilaisuudet Kavijamaara /tilaisuus 260 225

Nuoriso

Kunnan jarjestamat tilaisuudet Kavijamaara /tilaisuus 40 42

Yhteistyossa jarjestetyt tilaisuudet Kavijamaara /tilaisuus 40 34

Liikunta

Kunnan jarjestamat tilaisuudet Kavijamaara /tilaisuus 40 39

Yhteistyossa jarjestetyt tilaisuudet Kavijamaara /tilaisuus 135 99

Kirjasto Kokoelmat / asukas 16 17,41
Kirjahankinnat / 1000 as. 550 317,81
Kokonaislainaus / asukas 15 14,37
Fyysiset kdynnit / asukas 12 10,83
Lainaajia asukkaista % 36 31,11
Taloudelliset
Vapaa-aikatoimen kustannukset e/asukas 155,06 153,11
Kulttuuritoimen kustannukset e/asukas 13,20 13,95
Nuorisotoimen kustannukset e/asukas 13,90 13,69
Liikuntatoimen kustannukset e/asukas 58,84 58,27
Etsivan nuor.tyon kustannukset e/asukas 3,51 00,80
Kirjaston toimintakulut e/asukas 65,63 65,04
Kirjastotoimen taloudellisuus
(=h§n k|Io§toka|ut+k|rJastcoa!ne|stokuIut/ 1,80 1,94
fyysiset kdynnit+kokonaislainaus)
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

Taloudelliset mittarit osoittavat, ettd vapaa-aikapalvelut tuotetaan Reisjarvelld kokonaisuutena ottaen
suhteellisen edullisesti.

Uusien sisdliikuntatilojen korkeat vuokrakustannukset nostivat kertomusvuonna kustannuksia koko vuoden
osalta, kun vuonna 2017 vuokria maksettiin liikuntatilojen valmistuttua vain viimeiselta vuosikolmannekselta.
Sisaliikuntatiloista perittavat kayttomaksutuotot olivat kertomusvuonna 48 105,20 €, joka oli 31,05 %
vuokrakuluista, jotka olivat kertomusvuonna liikuntatoimen osalta 154 900 €.

TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN on vapaa-aikatoimessa onnistunut kertomusvuonna erinomaisesti.
Valtuuston 15.05.2019 § 24 tekeman tasapainottamisohjelman mukainen vapaa-aikatoimen talousarvion
nettoraami jopa alittui 12 742 eurolla. Alitus selittyy silla, ettd etsivdn nuorisotyontekijan tehtava oli
kertomusvuonna taytettynd vain 2,5 kuukautta ja vapaa-aikasihteerin kahden kuukauden virkavapaalta
saatiin vakuutusyhtiolta kahden kuukauden palkkakorvaus eikd kyseisen virkavapaan ajalle palkattu sijaista.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET
RISKIT

Toimintaan vaikuttaneet riskit kulminoituvat siihen, etta varsinaiseen toimintaan kohdennetut méaararahat
ovat leikkausten my6ta pienentyneet, kun taas vuokra- ja muut kustannukset ovat nousseet. Tama vaikuttaa
siihen, ettd tasokkaiden kulttuuri- ja muiden palveluiden hankintamahdollisuus vahenee. Epadilyt
sisdilmaongelmista ovat vaikeuttaneet tilojen vuokraamista Niemenkartanon liikuntasalin osalta. Saatilan
ennustettua voimakkaampi lampeneminen aiheutti kertomusvuoden marraskuussa tykkilumiradan sulamisen
suurilta osin kadyttokelvottomaan kuntoon. Tastd oppineena jatkossa tarkkaillaan pitkdn aikavalin
sadennustetta entista huolellisemmin.

Kokonaisuutena voi sanoa, ettd vuodelle 2018 asetetut toiminnalliset velvoitteet ja tavoitteet saavutettiin.
Yksikkokustannus euroa / asukas

menot 419 844,07 €, asukkaita 2 742

Yksikk6kustannus: 153,11€ / asukas (2017: 140,21 €)

HENKILOSTO

Vapaa-aikatoimi yhteensa Vakinaiset Sijaiset Maara-  Tyodllistetyt Yhteensa Yhteensa ilman
palkatun henkiloston maara aikaiset tyollistettyja
TP2017 3,6 0,15 0,31 4,06 3,75
TP2018 3,04 0,79 0,66 4,49 3,83
Muutos ed. vuoteen -0,56 0 0,64 0,35 0,43 0,08

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

VAPAA-AIKALAUTAKUNTA Tilinpaatds Alkuperdinen Talousarvio Muutettu | Tilinpdatos | Tot Poikkeama
talousarvio muutos talousarvio %
euroa 2017 2018 2018 2018 2018 2018
TOIMINTATUOTOT 58 604 76 000 2000 78 000 70717 | 90,7 -7 283
Myyntituotot 135 100 100 134 |134,2 34
Maksutuotot 57 0
Tuet ja avustukset 24 000 10 000 10 000 5700 | 95,6 -4 300
Muut toimintatuotot 34 469 65900 2000 67 900 64 883 | 422 -3017
TOIMINTAKULUT -452 987 -519 000 9000 -510000 -498 309 | 97,7 11691
Henkilostokulut -195 042 -168 430 5000 -163430 -172 710 | 105,7 -9 280
Palvelujen ostot -76 434 -67 020 2700 -64 320 -66 554 | 103,5 -2234
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -44 907 -48 850 -48 850 -31980| 65,5 16 870
Avustukset -4 400 -12 500 -12 500 -6 000 48 6 500
Muut toimintakulut -132 205 -222 200 1300 -220900 -221 065 | 100,1 -165
TOIMINTAKATE -394 383 -443 000 11000 -432000 -427 593 | 99,0 4407
Poistot -8 222 -2400 -2.400 -23175|965,6 -20775
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2.3.6 Tekninen toimi

TEKNISEN TOIMEN TEHTAVAALUE:
C81 TEKNINEN LAUTAKUNTA
C82  LIIKELAITOKSET

TEHTAVAALUE SISALTAA TULOSYKSIKOT:
Hallinto

Kiinteistotoimi

Ruokapalvelut

Yhdyskuntatekniikka

Maa- ja metsatilat

Tiejaosto

Viemarilaitos

Kaukoldampolaitos

Muut liiketoiminnan yksikot

Toimielimet: Tekninen lautakunta ja tiejaosto
Tilivelvollinen viranhaltija: Tekninen johtaja

Teknisen toimen hallinto

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Hallinto tuottaa teknisen toimen ja teknisen lautakunnan seka liiketoiminnallisten laitosten hallintopalvelut.
Lisdksi hallinto avustaa muita hallintokuntia tila- ja hankesuunnittelussa seka hankintojen toteuttamisessa.
Hallinto vastaa kunnan talonrakennuksen seka julkisen kayttbomaisuuden investointien suunnittelusta ja
kdytdannon toteutuksesta.

Viranhaltijapaatokset seka teknisen lautakunnan pykalat valmistellaan huolellisesti ja hyvan hallintotavan
mukaisesti. Tekninen hallinto toteuttaa toimialan hankinnat hankintalain mukaisesti. Hankintalain rajojen alle
jadavat hankinnat pyritdan toteuttamaan siten, ettd paikalliset toimijat voivat osallistua tarjouskilpailuun.
Laskut hyvaksytaan siten, ettei viivastyskorkoja paase syntymaan.

Talousarviovuoden aikana kunnanrakennusmestarin resursseja on pyritty vapauttamaan hallinnon tehtaviin
seka hankintojen valmisteluun. Loma-aikoja porrastettiin, jotta laskut ja palkat saataisiin maksuun ajallaan.
Toimistonhoitaja on kdynyt tarkastamassa laskuja myos kesdloman aikana.

RISKIT

Toteutuminen: Viemariverkoston tukkeutumisesta johtunut yksityiskiinteistoon kohdistunut vesivahinko on
aiheuttanut ennalta arvaamattoman tyémaaran lisddantymisen hallinnossa.

Henkilostoresurssit eivat ole olleet kaikilta osin riittavat.

Riskien toteutumisen vaikutukset: Kasittelyajat ovat venyneet osittain kohtuuttoman pitkiksi.
Osa suunnitelluista investoinneista on jouduttu siirtdmaan eteenpain.

TALOUDELLISET TAVOITTEET
8000 Teknisen toimen Tilinpaatdés Alkuperdinen Talousarvio Muutettu | Tilinpaatés | Tot Poikkeama
hallinto 2017 talousarvio muutos talousarvio 2018 | % 2018
euroa 2018 2018 2018
Toimintakate -185 552 -224 000 6 000 -218000| -198856| 91,2 19 144
Toimintatuotot 3767 6 000 6 000 3512 | 58,5 -2488
Toimintakulut -189 320 -230 000 6 000 -224000| -202367| 90,3 21633
HENKILOSTO
Teknisen toimen hallinto Vakinaiset  Sijaiset Maara- Tyollistetyt | Yhteensa Yhteensa ilman
htv! aikaiset tyollistettyja
TP2017 2,5 2,5 2,5
TP2018 2,5 2,5 2,5
Muutos ed. vuoteen 0 0 0
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Kiinteistotoimi

Vastuullinen viranhaltija: Kunnanrakennusmestari

TOIMINNALLISET TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kiinteistotoimi vastaa, ettad kunnan kiinteistot ovat rakennusteknisesti tarkoituksen mukaisessa kunnossa seka
toiminnan kannalta kdyttdjien vaatimuksia vastaavat. Tehtaviin kuuluu ulkoalueiden kunnossapito, teknisten
jarjestelmien huolto- ja korjaukset, jatehuolto, siivous seka rakennustekniset tyot ja vuosikorjaukset.
Kuntouttavaan tyotoimintaan osallistuville jarjestetaan tyota ja valvontaa.

Kunta omistaa yhteensa 53 rakennusta ja 131 asuinhuoneistoa. Asuinhuoneistoista kunnan suoraomisteisia
on 92kpl ja asunto- ja kiinteistoosakeyhtitissa 39 kpl.

Kiinteistdjen ja niihin liittyvien piha-alueiden kunto pyrittiin pitdmdan mahdollisimman hyvalla tasolla.
Elakoitymisten myotd henkilostoresurssit vahenivat, eivatka olleet kaikilta osin riittavat. Kiinteistotoimi
madritti sisdiset vuokrat kunnan muille hallinnonaloille toteutuvien kustannusten, padomakulujen seka
suunnitelmanmukaisten poistojen perusteella.

Siivouspalvelut
Siivouspalvelun tehtdvana on tuottaa kunnan kiinteistoille tarvittavat siivouspalvelut.

Siivouspalveluiden avulla tuotettiin eri toiminnoille viihtyisat ja puhtaat tilat.

RISKIT

Toteutuminen
Kunnossapitoon ja kiinteistojen korjaukseen ei ollut mahdollista kohdistaa tarpeeksi resursseja. Yksittadisia
putkivuotoja ja -rikkoja on ollut kiinteistdissa, jotka ovat lisinneet tydmaaraa ja kustannuksia.

Riskien toteutumisen vaikutukset
Korjausvelan kasvaminen.

TALOUDELLISET TAVOITTEET
C813 Kiinteistotoimi Tilinpaatds Alkuperdinen Talousarvio Muutettu | Tilinpaatés | Tot Poikkeama
2017 talousarvio muutos talousarvio 2018 % 2018
euroa 2018 2018 2018
Toimintakate 293 198 667 200 -36 000 631 200 547 800 86,8 -83 400
Toimintatuotot 2 682 604 3067 100 -549000 2518100| 2629960 | 104,4 111 860
Toimintakulut -2 389 405 -2 399 900 513000 -1886900|-2082160| 110,3 -195260

Merkittavimmat talouspoikkeamat olivat Terveyskeskuksen kulujen ylitys -24 000 euroa, Leppadlahden ja
Kalajan koulujen vaistétilajarjestelyiden vaikutus -46 000 euroa, Niemenkartanon ilmapuhdistimien kulut -
22 000 euroa. Toisaalta Kisatien koulun kulut alittuivat noin 50 000 euroa. Kaukoldmmodn ja jateveden
taksojen korotus korotti loppuvuodesta kiinteistdjen menoja.

HENKILOSTO
Kiinteistotoimi Vakinaiset Sijaiset Maara- Tyollistetyt | Yhteensd | Yhteensa ilman
htv! aikaiset tyollistettyja
TP2017 11,9 5,1 3 20 17
TP2018 12,3 3,3 3,7 1 20,3 19,3
Muutos ed. vuoteen 0,4 3,3 -1,4 -2 0,3 2,3
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Yhdyskuntatekniikka

Sisaltaa tulosyksikot:

- liikennevaylat ja yleiset alueet
- kaavoitus- ja mittauspalvelut
- jatehuolto

- varastot ja koneet

TALOUDELLISET TAVOITTEET
C812 Yhdyskuntatekniikka Tilinpdatos Alkuperdinen Talousarvio Muutettu | Tilinpddtés | Tot Poikkeama
2017  talousarvio muutos talousarvio 2018 | % 2018
euroa 2018 2018 2018
Toimintakate -182 802 -217 200 -217200| -174503| 80,3 42 697
Toimintatuotot 62 674 67 800 67 800 71265 | 105,1 3465
Toimintakulut -245 476 -285 000 -285000| -245769| 86,2 39231

Liikennevaylat ja yleiset alueet
Vastuullinen viranhaltija: Kunnanrakennusmestari

Liikennealueet

Tehtdvana kunnan kaavateiden ja katuvalojen kunnossapito.

Lilkkennevaylat on pidetty suunnitelman mukaisessa kunnossa yhteistydssa oman henkildston ja palkattujen
urakoitsijoiden kanssa. Syksylla 2018 talvikunnossapito kilpailutettiin uudistetulla tavalla (pihoilla €/m2 ja
tiealueilla €/km), jonka ansiosta kulujen seuranta on helpompaa ja toiminta tehostuu.

Puistot ja muut yleiset alueet

Kunnan yleisiin alueisiin kuuluvat puistot, uimarannat ja viheralueet. Yleisten alueiden kunnossapidosta
huolehditaan yhteisty6ssa Reisjarven 4H-yhdistyksen kanssa.

Viheralueita, puistoja, uimarantoja ja leikkikenttid yllapidettiin 4H-yhdistyksen tyénjohdon ja palkkaaman
koululaistydvoiman avulla. Kalusteita ja rakennelmia huoltomaalattiin.

Liikunta-alueet

Kunnan hoidossa oleviin ulkoliikuntapaikkoihin kuuluvat Petdjamaen ulkoilukeskus, pesapallo- ja urheilu-
kenttd, nelja kaukaloa, jalkapallokentta ja beach volley -kentat.

Ulkoliikunta-alueet hoidettiin siten, ettd liikkkuminen alueilla oli turvallista ja miellyttavaa. Yhteistyossa
Reisjarven Lions Clubin kanssa valmistui keskuskaukalon paallystyshanke, jonka myo6ta keskuskaukalon
kdyttoastetta saatiin nostettua kesaajalle. Hiihtoladut ajettiin Petdjamdaelta Niemenkartanoon ja kuntoreitti
Leppalahden koululle saakka.

TALOUDELLISET TAVOITTEET
C8121 Liikennevayldt Tilinpaatdés Alkuperdinen Talousarvio Muutettu | Tilinpaatés| Tot Poikkeama
jayleiset alueet 2017  talousarvio muutos talousarvio 2018 | % 2018
euroa 2018 2018 2018
Toimintakate -183 279 -169 200 -169 200 -179 673 | 106,2 -10473
Toimintatuotot 16 122 17 800 17 800 17 168 | 96,4 -632
Toimintakulut -199 400 -187 000 -187 000 -196 841 | 105,3 -9 841
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Kaavoitus- ja mittauspalvelut

Vastuullinen viranhaltija: Tekninen johtaja

Arvioi kunnan kaavojen ajantasaisuutta ja vastaa, ettd kaavat laaditaan maankaytto- ja rakennuslain
sdddosten mukaisesti. Vastuullinen viranhaltija osallistuu tarvittaessa maanmittaustoimituksiin kunnan
alueella. Vastaa MRL:n mukaisten poikkeamislupien ja suunnittelutarveratkaisuiden valmistelusta kunnan-

hallitukselle.

Asemakaavan paivityshankkeita kdynnistetddan annettujen linjausten mukaisesti. Kaavoituksessa ja lupien
valmistelussa huolehditaan kuntalaisten tasapuolisesta kohtelusta ja valmistelu tehdaan hyvan hallintotavan

mukaisesti.
TALOUDELLISET TAVOITTEET
C8122 Kaavoitus- ja Tilinpaatds Alkuperdinen Talousarvio Muutettu | Tilinpaatés | Tot Poikkeama
mittauspalvelut 2017  talousarvio muutos talousarvio 2018 | % 2018
euroa 2018 2018 2018
Toimintakate -40 000 -40 000 -8210| 20,5 31790
Toimintatuotot
Toimintakulut -40 000 -40 000 -8210| 20,5 31790

Jatehuolto

Vastuullinen viranhaltija: Tekninen johtaja

Alueen jateyhtiona toimii Millespakka Oy Alajarvelld, josta kotitalouksien jatteen kuljetetaan edelleen
Vaasaan Westenergy Oy:n jatteenpolttolaitokselle. Paikallisena jatteidenkuljetusurakoitsijana toimii Sun Avux

Oy.

Kotitalouksien jatteen maaraa pyritaan vahentamaan kannustamalla talouksia jatteiden lajitteluun. Suljetun

kaatopaikan ympadriston tarkkailua jatketaan sulkemisluvan mukaisesti.

TALOUDELLISET TAVOITTEET
C8123 Jatehuolto Tilinpaatdés Alkuperdinen Talousarvio Muutettu | Tilinpaatés | Tot Poikkeama
2017 talousarvio muutos talousarvio 2018 | % 2018
euroa 2018 2018 2018
Toimintakate -7 740 -16 000 -16 000 -11051| 69,1 4949
Toimintatuotot
Toimintakulut -7 740 -16 000 -16 000 -11051| 69,1 4949

Varastot ja koneet

Vastuullinen viranhaltija: Kunnanrakennusmestari
Hallinnoi ja kunnossapitdad kunnan omistamaa kalustoa.

Kalusto pidettiin kayttotarkoitusta vastaavassa kunnossa ja siten, ettda kaluston jalleenmyyntiarvo sailyy

mahdollisimman hyvana.

TALOUDELLISET TAVOITTEET
C8124 Varastot Tilinpaatés Alkuperdinen Talousarvio Muutettu | Tilinpaatés | Tot  Poikkeama
ja koneet 2017  talousarvio muutos talousarvio 2018 % 2018
euroa 2018 2018 2018
Toimintakate 8217 8 000 8 000 24431 | 3054 16 431
Toimintatuotot 46 553 50000 50 000 54098 | 108,2 4098
Toimintakulut -38 335 -42 000 -42 000 -29667| 70,6 12333
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HENKILOSTO
Yhdyskuntatekniikka Vakinaiset  Sijaiset =~ Maara- Tyollistetyt | Yhteensa Yhteensa
htv! aikaiset ilman
tyollistettyja
TP2017 1 1 2 2
TP2018 1 1 1
Muutos ed. vuoteen 0 -1 -1 -1
Tiejaosto

Vastuullinen viranhaltija: Tekninen johtaja

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tiejaosto toimii yksityistielain mukaisena tielautakuntana. Tehtdviin kuuluu avustaa ja ohjata yksityisteita
tienpidossa, toimia lain mukaisena lausunto- ja rekisteriviranomaisena seka tarvittaessa jarjestda
yksityistietoimituksia.

Tiejaosto kasittelee sille tulleet asiat hyvan hallintotavan mukaisesti seka kohtuullisessa ajassa. Toiminnalla
edistetadn kunnan yksityisteiden kuntoa siten, etta tieverkko on riittdvassa kunnossa elinkeino-, virkistys- ja
koululaiskuljetuksia varten.

Tiejaosto avusti yksityisteiden kunnossapidossa ja aurauksessa kunnanhallituksen antamien avustus-
periaatteiden mukaisesti.

TALOUDELLISET TAVOITTEET
C814 Tiejaosto Tilinpaatds Alkuperdinen Talousarvio Muutettu | Tilinpaatos Tot Poikkeama
2017 talousarvio muutos talousarvio 2018 % 2018
euroa 2018 2018 2018
Toimintakate -61 754 -73 000 -73 000 -52 616 72,1 20 384
Toimintatuotot
Toimintakulut -61 754 -73 000 -73 000 -52 616 72,1 20384

Ruokapalvelut

Vastuullinen viranhaltija: Tekninen johtaja

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kunnan ruokapalvelut tuottaa aterioita sivistystoimelle, PPKY Seldnteelle sekad henkilokunnalle.
Ruokapalveluilla on kaksi valmistuskeittiota: Kisatien koululla ja terveyskeskuksessa. Sivistystoimen
jakelukeittioita on lisaksi Niemenkartanon koululla ja pdivakodissa sekd valiaikaisesti seurakuntatalolla ja
rauhanyhdistykselld. Jakelupisteita on lisaksi muissa varhaiskasvatuksen toimipisteissa.

Kouluruokailulla pyritddn turvaamaan oppilaiden monipuolinen, ravitseva ja tasapainoinen ateria, joka
jarjestetaan oppilaiden ikdkauden ja edellytysten mukaisesti edistdaen terveytta, kasvua ja kehitysta.

Selanteelle ateriapalvelun toimintaperiaatteissa huomioidaan se mitd asetuksissa on sdadetty kuntien
velvollisuudesta tarjota ateriapalveluja eri asiakasryhmille. Ravitsemushoidon avulla turvataan riittavan
energian, proteiinin, ravintoaineiden, kuidun ja nesteen saanti vanhusasiakkailla ja laitoshoidossa olevilla
potilailla. Tuetaan yksikdiden toiminta-ajatuksen mukaisia tavoitteita. Palvelutuotteet noudattavat
ikaryhmittaisia ravintosuosituksia.

Laadullisen tason seuranta toteutetaan valittomalla laatupalautteella ja pitkdn ajan seuranta
asiakastyytyvaisyys-kyselyilla.
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Toteutuminen: Henkilostéresurssit olivat ajoittain riittamattémat ennalta arvaamattomien poissaolojen

vuoksi.

Riskien toteutumisen vaikutukset: Ylitdiden kertyminen.

TALOUDELLISET TAVOITTEET
C815 Ruokapalvelut Tilinpdatos Alkuperdinen Talousarvio Muutettu | Tilinpdatés | Tot Poikkeama
2017 talousarvio 2018 muutos talousarvio 2018 % 2018
euroa 2018 2018
Toimintakate 11918 1000 1000 -2225| -222,5 -3225
Toimintatuotot 802 340 751 000 751 000 789305| 105,1 38 305
Toimintakulut -790 422 -750 000 -750000| -791529| 105,5 -41 529

Palvelukeskuksen suoritekerrointa alennettiin kevaalla neljaan, kun se aiemmin oli 4,5.
Suoritekertoimen alentamisen vaikutus terveyskeskuksen keittion tuloihin oli noin 15 000 euroa.

HENKILOSTO
Ruokapalvelut Vakinaiset Sijaiset Maara- Tyollistetyt | Yhteensda | Yhteensa ilman
(htv?) aikaiset tyollistettyja
TP2017 10,6 1 1 12,6 11,6
TP2018 10,2 1 1 12,2 12,2
Muutos ed. vuoteen -0,4 0 1 -1 -0,4 0,6

Maa- ja metsatilat

Vastuullinen viranhaltija: Tekninen johtaja

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kunta omistaa maa-alueita yhteensa noin 1000ha, joista metsdpinta-alan osuus on noin 800ha. Kasvullinen
metsdmaa on metsatalouskaytdssa ja viljelyyn soveltuvat pellot on vuokrattu.

Metsanhoitosuunnitelman paivittdminen aloitettiin vuoden 2018 aikana. Metsdan myynnit ja hoitotoimet
toteutettiin metsanhoitoyhdistyksen laatiman suunnitelma ja talousarvion mukaisesti.

TALOUDELLISET TAVOITTEET
C815 Maa- ja metsatilat Tilinpaatos Alkuperdinen Talousarvio Muutettu | Tilinpaatés | Tot  Poikkeama
2017 talousarvio muutos talousarvio 2018 % 2018
euroa 2018 2018 2018
Toimintakate 29 033 30 000 30 000 62596 | 208,7 32596
Toimintatuotot 44 442 70000 70000 101096 | 144,4 31096
Toimintakulut -15 410 -40 000 -40 000 -38500| 96,3 1500
Osa edelliselle vuodelle suunnitelluista puunmyynneista toteutui vasta vuoden 2018 aikana.
TALOUSARIVON TOTEUTUMINEN
C81 Tekninen lautakunta Tilinpdaatos Alkuperdinen Talousarvio Muutettu | Tilinpaatdés | Tot Poikkeama
euroa 2017 talousarvio muutos talousarvio 2018 | % 2018
2018 2018 2018
Toimintakate -95 959 184 000 -30 000 154 000 182 196 | 118,3 28196
Toimintatuotot 3595 828 3408 900 4000 3412900| 3595138|105,3 182 238
Toimintakulut -3691 786 -3224 900 -34000 -3258900|-3412941|104,7 -154041
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Viemarilaitos

TOIMINNALLISET TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kunnan jatevesiverkostoon on liittynyt 317 kiinteistdad ja viemardinnin piiriin kuuluu noin 1 600 asukasta.
Viemariverkoston pituus on 17,82 km, josta muoviviemarilinjaa on noin 13,9 km ja loput betoniviemaria.
Jatevesipumppaamoita verkostossa on 11 kpl. Jatevedenpuhdistamolle johdetaan asumajatevesien lisdksi
jatevesia yrityksilta kolmelta koululta ja terveyskeskukselta. Puhdistamona toimii vuonna 1974 valmistunut
pitkailmastuslaitos, johon on lisatty fosforin rinnakkaissaostuslaitos. Verkostoon on tehty vuosikymmenien
aikana merkittavia verkostosaneerauksia, viemarilinjoja on sujutettu ja kaivoja on muovitettu ja uusittu.

Viemarilaitoksen tavoitteena on ymparistolupaehtojen mukainen jateveden puhdistus.

Verkoston vuotovesitutkimus saatettiin loppuun ja sen pohjalta on mahdollista suunnitella toimenpiteet
verkoston vuotopaikkojen hallintaan saamiseksi. Puhdistamoinvestoinnin esiselvitys kdynnistettiin
talousarviovuoden aikana. Selvitys valmistuu alkuvuodesta 2019. Viemarilaitoksen varautumissuunnitelman
laatiminen aloitettiin loppuvuodesta.

TALOUDELLISET TAVOITTEET
C822 Viemarilaitos  Tilinpaatds Alkuperdinen Talousarvio Muutettu | Tilinpaatés | Tot Poikkeama
2017  talousarvio muutos talousarvio 2018 % 2018
euroa 2018 2018 2018
Toimintakate 4658 7 000 10 000 17 000 7 040 41,4 -9 960
Toimintatuotot 92 286 102 000 10 000 112 000 150537 | 134,4 38 537
Toimintakulut -87 629 -95 000 -95000| -143497| 151,0 -48 497

Susisaaressa sattuneesta tukoksesta johtunut jateveden tulviminen yksityisasuntoon aiheutti ylimaaraisia
kuluja. Kulut korvattiin kunnan vastuuvakuutuksesta.

Kaukoldampdlaitos

TOIMINNALLISET TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Reisjarven kunnan kaukolampdverkkoon on liittynyt 108 asiakasta, joista 26 on kunnan omia kiinteistdja ja 81
yksityisia liittyjid. Lampoa verkostoon tuotetaan kunnan omalla turveldmpodlaitoksella Toivontien
teollisuusalueella. Lisaksi energiaa ostetaan Reisjarven puuenergia Ky:n omistamalta hakelaitokselta.
Ostoenergiaa kaytetddn pddasiassa kesdaikaan seka talven kovimpien pakkaskausien aikana. Kunnan
lampolaitoksen polttoaineet vuonna 2018 ostettiin Vapo Oy:ltd seka palaturpeen ettd puupolttoaineiden
osalta.

Kaukolampolaitoksen tavoitteena on tuottaa asiakkailleen 1amp6a ja lamminta kayttovetta ympadri vuoden ja
kaikkina vuorokauden aikoina. Limp06a tuotetaan mahdollisimman hairiottomasti. Limpolaitosta huolletaan
saannollisesti pitkdn elinkaaren takaamiseksi.

Kaukolampdtoiminnassa ei vuoden aikana esiintynyt merkittavia hairiotilanteita. Suunnitellut huollot tehtiin
suunnitelmien mukaisesti. Savikontie — Mansikka runkolinjan varrella kiinteistdjen [ammdnjakelussa on ollut
ajoittain vaihtelua. Rakennettiin runkolinja Levonperantien teollisuusalueelle.

TALOUDELLISET TAVOITTEET
C823 Kaukolampdlaitos Tilinpaatos Alkuperdinen Talousarvio Muutettu | Tilinpddtés | Tot Poikkeama
2017 talousarvio muutos talousarvio 2018 | % 2018
euroa 2018 2018 2018
Toimintakate 185 253 130 000 21000 151 000 261 685|173,3 110 685
Toimintatuotot 661 496 640 000 21 000 661 000 704 964 | 106,7 43964
Toimintakulut -476 243 -510 000 -510000| -443279| 86,9 66 721

Polttoaineiden hankinnat vuodenvaihteen kohdalla vaikuttaneet menojen siirtymiseen seuraavalle vuodelle.
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HENKILOSTO
Kaukolampdlaitos Vakinaiset  Sijaiset Maara-  Tyollistetyt | Yhteensd | Yhteensa ilman
htv! aikaiset tyollistettyja
TP2017 1 1 1
TP2018 1 1 1
Muutos ed. vuoteen 0 0 0

Muut liiketoiminnan yksikot

Kunta omistaa soran ottoon soveltuvia maa-alueita. Soravarantoja on sdilytetty tulevien vuosien tarpeisiin.
Kunnan turvesuolla toiminta on paattynyt ja varastot on kaytetty loppuun.

C82 Liiketoiminta Tilinpaatés Alkuperdinen Talousarvio Muutettu | Tilinpaatés | Tot  Poikkeama
2017  talousarvio muutos talousarvio 2018 | % 2018

euroa 2018 2018 2018

Toimintakate 189 910 137 000 31000 168 000 268 726 | 160,0 100 726
Toimintatuotot 753782 742 000 31000 773 000 855502 | 110,7 82502
Toimintakulut -563 871 -605 000 0 -605 000 -586 776 | 97,0 18224
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

TEKNINEN Tilinpaatés Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu | Tilinpaatés | Tot  Poikkeama
LAUTAKUNTA talousarvio muutos talousarvio

euroa 2017 2018 2018 2018 2018 % 2018
TOIMINTATUOTOT 4349 609 4703 900 -518 000 4185900 4450639 | 106,3 264 739
Myyntituotot 1733672 2116 000 -522 000 1594 000 1892 745 | 118,7 298 745
Maksutuotot 120

Tuet ja avustukset 25980 33274 33274
Muut toimintatuotot 2 589 837 2 587 900 4000 2 591 900 2524620| 97,4 -67 280
TOIMINTAKULUT -4 255 658 -4 382 900 519 000 -3863900| -3999717 | 103,5 -135 817
Henkilostokulut *) -1280515 -1 285052 -1 285052
Palvelujen ostot -612 532 -724 320 553000 -171320 -797 631 | 465,6 -626 311
Aineet, tarvikkeet ja -1403 308 -510 000 -510000| -1430338| 280,5 -920 338
tavarat

Avustukset -54 490 -73 000 -73 000 -36550| 50,1 36 450
Muut toimintakulut *) -904 813 -3 075580 -34 000 -3109 580 -450147 | 14,5 2659433
TOIMINTAKATE 93 951 321 000 1000 322 000 450922 | 140,0 128 922
Poistot -644 074 -815 750 -815 750 -871982 | 106,9 -56 232
*) Talousarviossa henkilostokulut sisdltyvat kohtaan muut toimintatuotot
HENKILOSTO

TEKNINEN TOIMI Vakinaiset Sijaiset Maara- Tyollistetyt Yhteensa Yhteensa ilman
yhteensi, htv! aikaiset tyollistettyja
TP2017 27 2 51 4 38,1 34,1
TP2018 27 4,3 4,7 1 37 36

Muutos ed. vuoteen 0 2,3 -0,4 -3 -1,1 1,9

Reisjarven kunnan tilinpdatos vuodelta 2018




62

2.4 Maadrarahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

2.4.1 Kayttoétalouden toteutuminen

KAYTTOTALOUS Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu | Tilinpaatos | Poikkeama  Poikk.
ulkoiset ja sisdiset talousarvio muutos  talousarvio 2018 2018 %
tulot ja menot 2018 2018 2018

1000 euroa

Toimintatuotot 9403 -516 8 887 9244 357 4,0
Myyntituotot 5899 -522 5377 5597 220 4,1
Maksutuotot 709 709 844 135 19,0
Tuet ja avustukset 127 127 185 58 46,0
Muut toimintatuotot 2 668 6 2674 2618 -56 -2,1
Toimintakulut -28 692 844 -27 848 -28 228 -380 1,4
Henkiléstokulut -7 945 65 -7 880 -9 247 -1367 17,3
Palvelujen ostot -15071 872 -14 200 -15115 -915 6,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -824 -824 -1724 -901 109,3
Avustukset -492 -492 -462 30 -6,1
Muut toimintakulut -4 360 -93 -4 453 -1 680 2773 -62,3
Toimintakate -19 289 328 -18 961 -18 984 -23 0,1
Poistot -836 -836 -941 -105 12,6

*) Talousarviossa 2018 henkiléstékulut ovat osittain sisdltyneet muihin toimintakuluihin.
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2.4.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Ulkoiset ja sisdiset Alkuperdinen | Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos |Poikkeama| Poikkeama
tulot ja menot talousarvio muutos talousarvio 2018 2018 %
1000 euroa 2018 2018 2018
Toimintatuotot 9403 -516 8 887 9244 357 4,0
Myyntituotot 5899 -522 5377 5597 220 4,1
Maksutuotot 709 709 844 135 19,0
Tuet ja avustukset 127 127 185 58 46,0
Muut toimintatuotot 2668 6 2674 2618 -56 -2,1
Toimintakulut -28 692 844 -27 848 -28 228 -380 1,4
Henkilostokulut *) -7 945 65 -7 880 -9247 -1367 17,3
Palkat ja palkkiot -6 276 53 -6 223 -7 072 -848 13,6
Henkildsivukulut -1 669 13 -1657 -2175 -519 31,3
Elakekulut -1 348 8 -1 340 -1786 -446 33,3
Muut henkildsivukulut -322 5 -317 -389 -72 22,9
Palvelujen ostot -15071 872 -14 200 -15 115 -915 6,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -824 -824 -1724 -901 109,3
Avustukset -492 -492 -462 30 -6,1
Muut toimintakulut -4 360 -93 -4 453 -1 680 2773 -62,3
Toimintakate -19 289 328 -18 961 -18 984 -23 0,1
Verotulot 8454 8454 8030 -424 -5,0
Valtionosuudet 10 456 10 456 10731 275 2,6
Rahoitustuotot ja -kulut 50 50 -683 -733 -1 466,9
Korkotuotot 0 6 6
Muut rahoitustuotot 250 250 179 -71 -28,4
Korkokulut -200 -200 -235 -35 17,5
Muut rahoituskulut -634 -634
Vuosikate -329 328 -1 -906 -905; 90473,6
Poistot ja arvonalentumiset -836 -836 -941 -105 12,6
Suunnitelman mukaiset poistot -836 -836 -941 -105 12,6
Tilikauden tulos -1165 328 -837 -1 847 -1010 120,7
Poistoeron lisdys (-) vahennys (+)
Tilikauden yli-/alijaama -1165 328 -837 -1 847 -1010 120,7
*) Talousarviossa 2018 henkiléstékulut ovat osittain sisdltyneet muihin toimintakuluihin.
Verotulojen erittely
Verotulot Alkuperdinen  Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos | Poikkeama Poikk.
talousarvio muutos talousarvio 2018 2018 %
1000 euroa 2018 2018 2018
Kunnan tulovero 7320 7 320 6 965 -355 -4,9
Kiinteistdvero 702 702 692 -10 -1,4
Osuus yhteisOveron tuotosta 432 432 373 -59 -13,6
Yhteensa 8454 8454 8030 -424 -5,0
Vuosi 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Tuloveroprosentti % 21,00 22,00 22,00 22,00 22,50 22,50
Valtionosuuksien erittely
Valtionosuudet Alkuperdinen  Talousarvio- Muutettu | Tilinpaatés | Poikkeama Poikk.
talousarvio muutos talousarvio 2018 2018 %
1000 e 2018 2018 2018
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 10938
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 3141
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -207
Yhteensa 10 456 10 456 10731 275 2,6
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2.4.3 Investointien toteutuminen
INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN Alkuperdinen Talousarvio Muutettu | Tilinpddtods | Poikkeama Poikk.
talousarvio muutos  talousarvio 2018 2018 %
euroa 2018 2018 2018

KUNNANHALLITUS

101 Kiinted omaisuus -410 000 -410 000 -5 000 405 000 -98,8
Motocrosradan maapohjan hankinta -20 000 -20 000 20 000
Valokuituverkon kuntaosuudet -370 000 -370 000 370 000
Valomainoksen hankinta -40 000 -40 000 40 000
Tonttien myynti 40 000 40 000 -40 000
Maan hankinta -20 000 -20 000 20 000

102 Irtain omaisuus -30 000 -30 000 30 000
Kokoushuoneiden kalusto -20 000 -20 000 20000
Muut kalustohankinnat -10 000 -10 000 10 000

103 Osakkeet ja osuudet -270 000 -270 000 -8 000 262 000 -97,0
Asunto-osakkeiden myynti 30 000 30 000 -30 000
Osakkeiden myyntitulo 500 000 500 000 -500 000
Vastaanottohallin osakkeiden osto -300 000 -300 000 300 000
Oman padoman sijoitus -500 000 -500 000 500 000
vuokrataloyhtioon

Kunnanhallitus yhteensa -710 000 -710 000 -13 000 697 000 -98,2

KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA

701 lIrtain omaisuus (koulujen kalusto) -60 000 -60 000 -8 156 51 844 -86,4

Kasvatus- ja koulutuslautakunta yhteensa -60 000 -60 000 -8 156 51844 -86,4

VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

702 Irtain omaisuus -10 000 -10 000 -9 878 122 -1,2
Kirjaston ATK jarjestelma ja halytysjarjestelma
Muut valttamattomat kalustohankinnat

Vapaa-aikalautakunta yhteensa -10 000 -10 000 -9 878 122 -1,2

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Talonrakennus

834 Vastaanottohalli, tontin tasaus -100 000 -100 000 100 000

820 Asunnot -55 000 -55 000 -50 190 4810 -8,7
Arvonrivi -7 000 -7 000 -5450 1550 -22,1
Vasaralahti -9 559 -9 559
Rantapelto -4 000 -4 000 -5997 -1997 49,9
Viljamaki 1 -16 000 -16 000 -7781 8219 -51,4
Saksanpelto 1 -18 000 -18 000 18 000
Koulun asuntola -10464 -10464
Puistoaho -10940 -10 940
Arvaamattomat korjaukset -10 000 -10 000 10 000

Peruskorjaukset
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN Alkuperdinen Talousarvio Muutettu | Tilinpaatos | Poikkeama Tot
talousarvio muutos talousarvio 2018 2018 %
euroa 2018 2018 2018

Talonrakennus

821 Koulurakennukset -34 000 -134 000 -329299 -195299 145,7
Niemenkartano -14 000 -100 000 -114 000 -266 075 -152 075 1334
Uusi koulu/Hirsikartano -57 896 -57 896
Yldaste -5328 -5328
Arvaamattomat korjaukset -20 000 -20 000 20 000
Peruskorjaukset

822 Muut rakennukset -111 000 -261 000 -86 224 174776 -67,0
Kunnantalo -55 000 -55 000 -45 075 9925 -18,0
Paivakoti Tuulenpesa -16 000 -16 000 -37 625 -21625 135,2
Uusi paivakoti -150 000 -150 000 -3524 146 476  -97,7
Terveyskeskus -10 000 -10 000 10 000
Honkalinna -10 000 -10 000 10 000
llImanvaihdon parantaminen
Arvaamattomat korjaukset -20 000 -20 000 20 000
Peruskorjaukset

Talonrakennus yhteensa -300 000 -250 000 -550 000 -465 713 84288 -153

Julkinen kdytt6omaisuus

901 Kaukolampdlaitos -75 000 -75 000 -17 845 57155 -76,2

902 Kaukolampoverkko -45 000 -45 000 -57 825 -12825 285

903 Viemadrilaitos -70 000 -70 000 -2 895 67 105 -959

904 Viemariverkosto -100 000 -100 000 -13 216 86784 -86,8

905 Ranta- ja vesialueet -110 000 -110 000 110000 -100,0
Muut kunnostushankkeet -10 000 -10 000 10000 -100,0

907 Kaavatiet -275 000 -275 000 -35559 239441 -87,1

909 Puistot, ulkoilualueet ja muut yleiset -45 000 -45 000 -16 494 28506 -63,3
alueet

Julkinen kdyttoomaisuus yhteensa -720 000 -720000 | -143 835 576 165 -80,0

Irtain kdyttdomaisuus

950 Tekninen toimisto -74 000 -74 000 -10 105 63895 -86,3

Irtain omaisuus yhteensa -74 000 -74 000 -10 105 63895 -86,3

Tekninen lautakunta yhteensa -1 094 000 -250000 -1344000| -619652 724348 -53,9

INVESTOINNIT YHTEENSA -1 874 000 -250000 -2124000| -650686| 1473314 -69,4

Investointisuunnitelman hankkeista osa toteutui vain osittain vuonna 2018 ja jatkuvat seuraavalle vuodelle
tai siirtyivat toteutettavaksi myéhemmin tai jaavat toteutumatta.
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2.4.4 Rahoitusosan toteutuminen
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RAHOITUSOSA Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu| Tilinpaatdos| Poikkeama  Poikkeama
talousarvio muutos  talousarvio 2018 2018 %
1000 e 2018 2018 2018
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta -329 328 -1 -891 -890 88973,6
Vuosikate -329 328 -1 -906 -905 90473,6
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat 15 15
Investointien rahavirta -1874 -250 -2124 -681 1443 -68,0
Investointimenot -2 444 -250 -2694 -686 2008 -74,5
Rahoitusosuudet investointimenoihin 20 20
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutu 570 570 -15 -585 -102,6
Toiminnan ja investointien rahavirta -2203 78 -2125 -1571 554 -26,1
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset 20 20 11 -9 -44,5
SVOP-rahastosijoitusten lisdykset -20 -20
Antolainasaamisten lisdykset muille
Antolainasaamisten vahennykset muilta 20 20 31 11 55,5
Lainakannan muutokset 2183 2183 628 -1555 -71,2
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 5490 5490 -5490 -100,0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -3307 -3307 -3615 -308 9,3
Lyhytaikaisten lainojen muutos 4243 4243
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 78 78 -932 -1010 -1295,4
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2.4.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Yhteenveto valtuuston hyviaksymien maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

1000 euroa Maararahat Tuloarviot
Sitovuus Alkup. TA TA Toteuma; Poik- Poik- Alkup. TA TA Toteuma; Poik- Poik-
N = nettoma&araraha/-tuloarvio N | talous- { muutos{ muut. 2018 keama | keama | talous- | muutok-{ muut. 2018 keama {keama
B = bruttoma&araraha/-tuloarvio B arvio jalkeen % arvio set jalkeen %
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta N 9 9 8 -1 -12,2 4 4 5 1/ 19,6
Tarkastuslautakunta N 15 15 18 3 17,5
Kunnanhallitus N 17 993 -321: 17672 17 827 155 0,9 4 399 4 399 4 434 35 0,8
Kasvatus- ja koulutuslautakunta N 5773 5 5778 5878 100 1,7 220 220 284 64: 29,1
Vapaa-aikalautakunta N 519 -9 510 498 -12 -2,3 76 2 78 71 -7 9,3
Tekninen lautakunta N 4 383 -519 3 864 4 000 136 3,5 4704 -518 4186 4 451 265 6,3
TOIMINTAKATE N | 28692 -844: 27848 28228 380 9 9403 -516 8 887 9244 357. 46,5
TULOSLASKELMAOSA

Verotulot B 8 454 8 454 8 030 -424; -5,0

Valtionosuudet B 10 456 10456} 10731 275 2,6

Korkotulot B 6 6

Muut rahoitustulot B 250 250 179 -71; -28,4

Korkomenot B 200 200 235 35 17,5

Muut rahoitusmenot B 634 634

Satunnaiset erat B
YHTEENSA N 28 892 -844: 28048 29 097 1049 27| 28563 -516; 28047; 28 191 144 0,5
INVESTOINTIOSA YHTEENSA B 1739 355 2094 1863 -231 -11,0 110 0 110 338 228 207,3
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset B 20

Antolainasaamisten vdhennykset | B 20 20 31 11 55,5
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys B 5490 5490

Pitkadaikaisten lainojen vdhennys | B 3307 3307 3616 309 9,4

Lyhytaikaisten lainojen muutos N 4243
Oman pddoman muutokset B
Vaikutus maksuvalmiuteen
RAHOITUSOSA YHTEENSA B 3307 3307 3636 5510 5510 4274 11 0,2
YHTEENSA 33938 -489: 33449 34596 1127 3] 34183 -516! 33667, 32803 383 1,1
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3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tilinpaatoslaskelmia koskevat saannokset ja ohjeet

3.2 Tuloslaskelma

KUNNAN TULOSLASKELMA
Ulkoiset tulot ja menot, euroa

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstosivukulut
Elakekulut
Muut henkildstdsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Tilikauden alijaama

2018

6990 706,26
4 642 643,01
844 467,69
185 016,38
1318579,18

-25 974 468,09

-9247 218
-7 071739
-2175479
-1786 129
-389 350
-14 451 810
-1 403 885
-461 732
-409 824

-18 983 761,83

8030 155,68
10731 340,00
-683 470,34

6 258,18

179 006,56
-234 975,95
-633 759,13

-905 736,49

-941 262,99
-941 262,99

-1 846 999,48

-1 846 999,48

2017

7 132 522,58
5108 162,06
747 711,64
135 619,77
1141029,11

-25497 304,11

-9573 636
-7 237 252
-2336 384
-1 865 274
-471 110
13 600 489
-1487 210
-425 934
-410 035

-18 364 781,53

8241 568,90
10982 246,00
-50 020,87

25 264,61
223 073,61
-220752,42
-77 606,67

809 012,50

-930 716,62
-686 716,71
-243 999,91
-417 216,59
104 147,97
-521 364,56

-538 920,71

-538 920,71

Muutos

-141 816,32
-465 519,05
96 756,05
49 396,61
177 550,07

-477 163,98
326 418,44
165 513,19
160 905,25

79 145,30
81759,95
-851 320,99
83 325,41
-35797,72
210,88

-618 980,30

-211 413,22
-250 906,00
-633 449,47
-19 006,43
-44 067,05
-14 223,53
-556 152,46

-1714 748,99

-10 546,37
-254 546,28
243 999,91
417 216,59
-104 147,97
521 364,56

-1308 078,77

-1308 078,77
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3.3 Rahoituslaskelma

KUNNAN RAHOITUSLASKELMA
euroa

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahastosijoitus
SVOP-rahastosijoitusten lisdykset
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vdahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

69

2018 2017 Muutos
-905 736,49 809 012,50 -1714 748,99
-417 216,59 417 216,59
15 000,00 -67 399,95 82 399,95
-890 736,49 324 395,96 -1215132,45
-685 685,88 -6 822 410,55 6 136 724,67
20 000,00 525 000,00 -505 000,00
-15 000,00 158 762,70 -173 762,70
-680 685,88 -6 138 647,85 5457 961,97
-1571 422,37 -5 814 251,89 4 242 829,52
-20 000,00 -20 000,00
31106,16 525 046,25 -493 940,09
11 106,16 525 046,25 -513 940,09
5000 000,00 -5 000 000,00
-3614 844,13 -3009 496,52 -605 347,61
4242 784,85 1 000 000,00 3242 784,85
627 940,72 2 990 503,48 -2 362 562,76
-955,05 2 316,22 -3271,27
-507 745,56 454 102,09 -961 847,65
802 295,50 143 525,35 658 770,15
293 594,89 599 943,66 -306 348,77
932 641,77 4115 493,39 -3182 851,62
-638 780,60 -1 698 758,50 1059 977,90
13 403 448,75 14 042 229,35 -638 780,60
14 042 229,35 15 740 987,85 -1 698 758,50
-638 780,60 -1 698 758,50 1059 977,90
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3.4 Tase

KUNNAN TASE

VASTAAVAA
euroa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahastot

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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2018

26 336 226,33
29 119,65
29 119,65

24 265 670,47
1625 456,09
19 165 785,36
1922 540,54
1010531,35
189 218,82
352138,31

2041 436,21
1607 437,38
413 998,83
20 000,00

7 934,39
7 934,39

14 816 800,23
1413 351,48
54 028,71

54 028,71
1359 322,77
526 567,86
500 000,00
67 270,61
265 484,30

12 162 485,46
9 056 565,77
3105 919,69
1240 963,29

41 160 960,95

2017

26 622 909,60
32934,51
32934,51

24 545 432,72
1605 456,09
19731 294,80
1811717,87
1093 432,33
189 218,82
114 312,81

2044 542,37
1599 437,38
445 104,99

7 916,38
7 916,38

14 947 835,27
905 605,92
58 559,91

58 559,91
847 046,01
479 414,98
5000,00

153 165,84
209 465,19

13158 354,79
9573 241,56
3585113,23

883 874,56

41 578 661,25

Muutos

-286 683,27
-3 814,86
-3 814,86

-279762,25
20 000,00
-565 509,44
110 822,67
-82 900,98

237 825,50

-3106,16
8 000,00
-31 106,16

18,01
18,01

-131 035,04
507 745,56
-4 531,20
-4 531,20
512 276,76
47 152,88
495 000,00
-85 895,23
56 019,11

-995 869,33
-516 675,79
-479 193,54
357 088,73

-417 700,30
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KUNNAN TASE

VASTATTAVAA
euroa

OMA PAAOMA
Peruspadoma

Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden alijagama

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padgomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

3.5 Konsernilaskelmat
KONSERNITULOSLASKELMA

euroa

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta)

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalennukset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot

Vahemmistbosuudet

Tilikauden alijaama
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2018

7903 885,36
9 032 448,57

718 436,27
-1 846 999,48

32 445,60
7 934,39
24511,21

33 224 629,99
21921 834,18
21148 116,83

773 717,35
11302 795,81
8071 730,00
194 070,88
44 400,00
1496 579,99
460 251,08
1035 763,86

41 160 960,95

2018

29357771
-47 848 295
1830

-18 488 694
8017311
10731340
-685 549
9857

187 845
-238 343
-644 908

-425 593
-1290 692
-1 290 692

-818
-1717 103
-97171

-1814 274

2017

9750 884,84
9 032 448,57
1257 356,98

-538 920,71

33 382,64
7916,38
25 466,26

31794 393,77
25536 678,31
24 566 989,37
969 688,94

6 257 715,46
3832 650,00
190 366,03

36 133,32
1042 621,90
304 362,17
851582,04

41 578 661,25

2017

28976 787
-46 994 556
3252

-18 014 517
8228521
10982 246
-37 748
29241

243 255
-225 295
-84 948

1158 502
-1270 292
-1026 292

-244 000
-417 217

-529 006
14 651
-2210

-516 564

Muutos

-1 846 999,48

-538 920,71
-1308 078,77

-937,04
18,01
-955,05

1430 236,22
-3 614 844,13
-3418 872,54

-195 971,59
5045 080,35
4 239 080,00

3704,85
8 266,68
453 958,09
155 888,91
184 181,82

-417 700,30

Reisjarven kunnan tilinpdatos vuodelta 2018



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
euroa

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investiointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2018

-425 505
-818

-86
22960

-1 280 559
21453
22115

-1 640440

30702
30702
526 260
124 866
-3723 295
4124689
5000

665 837
31686

7 007
-210 032
837175

1227799

-412 643

15019917
15432 560
-412 643

2017

1158501
-417 217

-47 641

-7 373 663
536 054
158 805

-5985 160

525 046
525 046
3139847
5225523
-3 087 620
1001944
56 920
690 585
7908
1526

280 560
400 591

4412 398

-1572761

15432 561
17 005 322
-1572761
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KONSERNITASE

VASTAAVAA
euroa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyoddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Kayttdomaisuusarvopaperit ja muut pitkdaikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Lainasaamiset
Muut sijoitukset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuotteet

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Arvonlisdaverosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2018

29 228 613
153 456
124 336

29120
27903 075
1720214
22121410
2054 301
1257 499
191 041
558 610
1172082
743 668
424 187
4227

150381
74 333
76 048

17 832 478
91580

69 201
21282
1097
2720984
54 029

54 029

2 666 955
1446 876
500 000
219692
436 289
64 098

12 162 486

9 056 566
3105920
2857428

47 211 472

2017

29 450 880
166 994
134 060

32935

28 084 037

1728811
22 506 420
1925433
1334510
189434
399 429
1199 849
740733
454 889
4227

147 534
50 757
96 777

17 979 951
98 586

64 050
33426
1110
2448 802
58 560

58 560
2390242
1590 895
5000
260915
382 650
150782

13 158 355
3585113
9573 242

2274209

47 578 365
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KONSERNITASE

VASTATTAVAA
euroa

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden yli-/alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

74

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2018

9176 097
9199913

630 158
1160 298
-1814 272

176 897

203 466
203 466

250 954
121 936
129018

37 404 058
22 674 985
21 861 802

813 182

14729 073
8161123
194 071
136 438
2766712
936 242
2534 487

47 211 472

2017

11048 141
9199913
84231
800 934
1479628
-516 565

171 651

163 675
163 675

216 422
119 053
97 369

35978 476
26 273 093
25263 939

1009 154

9705 383
4016 490
190 365
48 593
2219424
733 547
2496 964

47 578 365
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4. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatoksen tulee antaa ja riittavien tietojen antamiseksi kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja
rahoituksesta seka toiminnasta. Tilinpaatdksen liitetietojen tarkoituksena on tdydentaa laskelmien muodossa
esitettya tilinpaatosinformaatiota oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi tuloksesta, taloudellisesta asemasta
ja rahoituksesta seka toiminnasta.

Liitetietojen sisdllosta on saddetty padasiassa kirjanpitolaissa. Liitetiedoilla tarkoitetaan taseen, tulos-
laskelman ja rahoituslaskelman liitteend ilmoitettavia tietoja. Kirjanpitolain mukaisesti liitetietoina on
selostettava yleisista tilinpaatosperiaatteista tehtyja poikkeuksia seka poikkeamien perusteita ja vaikutusta.

Kunnan tilinpaatoksen liitetiedot ryhmitelldan tilinpaatoksessa
- tilinpaatoksen laatimista
- tilinpaatoksen esittamistapaa
- tuloslaskelmaa
- taseen vastaavia ja vastattavia
- vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja
- henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskeviin liitetietoihin.

4.2 Kunnan tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Liitetiedot on esitetty kirjanpitolautakunnan kuntajaoston tilinpaatoksen liitetietoja koskevan yleisohjeen
(2016, 4. tarkistettu painos) mukaisesti numeroituina 1-46. Liitetiedot, joista ei ole ilmoitettavaa, on jatetty
esittamatta.

1) Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat sekd jaksotusperiaatteet
ja - menetelmat:

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vdahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman (KVALT 6.5.2014 § 45)
mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet. Kisatien uuden koulun ensi-
kalustamisen poistoajaksi on maaritelty todellisen kayttoian perusteella 20 vuoden poistoaika.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyodykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo
palvelustuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluontoiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennadkdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihankintahinnan tai sitd alemman todennakoisen
hankintamenon tai todennakdisen luovutushinnan maaraisena.
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Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todenndkoiseen
luovutushintaan.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyoédykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.
hyodykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

2) Tilinpaatoslaskelmien ja liitetietojen esitystavat ovat Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeiden
mukaiset. Taseen yksittdiset erat eivat sisdlla useisiin tase-eriin kuuluvia olennaisia eria. Tilinpaatokseen
ei sisdlly ulkomaanrahan maaraisia saamisia, velkoja tai muita sitoumuksia.

3) Oikaisut ja tarkennukset tilikauden tietoihin tai edellisen tilikauden vertailutietoihin on merkitty tiedon
esittamiskohtaan, mikali niita on tehty.

4) Paattyneen tilikauden konsernitilinpaatoksen tiedot sisdltdvat uutena vuonna 2018 perustetun Kiinteisto
Oy Reisjarven Vuokratalojen tilinpaatostiedot.

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia oleellisia tuottoja ja kuluja seka virheiden korjauksia ei ole ollut.

4.3 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpdatds laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien sekd niiden liitetietojen
yhdistelmadna. Konsernitilinpdatokseen sisallytetdan lisdksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan
selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kadytosta tilikauden aikana (Kuntal 114 §).

Kunnan konsernitilinpdatoksen liitetietoina esitetddn soveltuvin osin vastaavat tiedot kuin kunnan
tilinpaatoksen liitetietona (KPA 4:1 §). Konsernitilinpdatoksen liitetiedot muodostuvat ldahtokohtaisesti
erillistilinpaatosten liite-tietojen yhdistelmana. Konsernitilinpdatoksen laadinnan yhteydessd suoritetut
eliminoinnit ja oikaisut otetaan huomioon myos liitetiedoissa. Konsernitilinpaatoksen liitetietoinformaatio
koskee konsernitilinpaatoksessa olevaa asianomaisen nimikkeen rahamaaraa.

Kuntayhtymien liitetiedot yhdistellaan konsernitilinpdatokseen lukuarvoltaan peruspadoman jasenosuuden
mukaisessa suhteessa.

Konsernitilinpdaatoksen laadintaperiaatteet ja laajuus

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kunnan tytaryhteisét lukuun ottamatta R-Net Oy:t4, jonka tillinpdatos
valmistuu myéhemmin.

Konsernitilinpdatokseen on vyhdistelty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenenda 31.12.2018.
Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vdahennetty sekd konserniyhteisdjen
ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat vahaisia
lilketapahtumia lukuun ottamatta. Kiinteistoverot seka kunnan ja sen tytaryhteiséjen keskindinen omistus on
eliminoitu.

Kiinteistotytaryhteisdjen aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jaannos-
arvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteiséjen poistojen oikaisuksi.

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijagamasta konsernituloslaskelmassa sekd konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa.
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Osakkuusyhteisot on jatetty yhdistelematta, koska niiden vaikutus konsernin tulokseen ja omaan pddomaan
ei ole olennainen oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta. Osakkuusyhteisoista liitetiedossa 11 on ilmoitettu nimi, omistusosuus ja omistusosuutta vastaava
maard omasta ja vieraasta pddomasta seka tilikauden voitosta tai tappiosta viimeksi

tilinpaatoksesta.

Konsernitilinpaatoksen vuoden 2017 lukuihin on korjattu Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelu-
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kuntayhtyman konsernitilinpaatdksen lopulliset luvut.

4.4 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Toimintatuotot vastuualueittain

Kunta Hallinto Kasvatus- ja Vapaa-aika Tekninen Yhteensa
ulkoiset erat toimi koulutus toimi toimi
Myyntituotot 3645 295,47 58 687,38 134,15 938526,01 4642643,01
Maksutuotot 710 045,22 134 422,47 844 467,69
Tuet ja avustukset 58 891,25 87 150,80 5 700,00 33274,33 185 016,38
Muut toimintatuotot 24 579,43 3118,95 64 882,69 1225998,11 1318579,18
Yhteensa 4438 811,37 283 379,60 70716,84 2197798,45 6990 706,26
7) Verotulojen erittely
Verotulot Konserni Konserni Kunta Kunta
2018 2017 2018 2017
Kunnan tulovero 6964 746,56 7135 744,44 6964 746,56 7 135744,44
Kiinteistovero 692 254,87 690 751,19 692 254,87 690 751,19
Osuus yhteisdveron tuotosta 373 154,25 415 073,27 373 154,25 415 073,27
Yhteensa 8030155,68 8241568,90 8030155,68 8241568,90
8) Valtionosuuksien erittely
Valtionosuudet Kunta Kunta
2018 2017
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 10938366,00 11249611,00
siitd : verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 3141 296,00 3134 307,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -207 028,00 -267 365,00

Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

Yhteensa

10 731 338,00

10 982 246,00

9) Palvelujen ostojen erittely

Palvelujen ostot Kunta Kunta
2018 2017

Palvelujen ostot -14 451 809,98 -13 600 488,99
Asiakaspalveluiden ostot -12 232 092,65 -11 389 599,15
Muut palveluiden ostot -2219717,33 -2210 889,84

Yhteensa

-14 451 809,98

-13 600 488,99
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11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittamisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa

(KVALT 6.5.2014 § 22, liite 5). Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden

hankintamenoista arvioidun taloudellisen kdyttéian mukaan. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden arvonlisdveroton
aktivointiraja on 10.000 euroa.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit ja poistomenetelmat ovat:

MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT

Perustamis- ja jarjestelymenot 5 vuotta Tasapoisto 20%
Tutkimus- ja kehittdmismenot 6 vuotta Tasapoisto 20 %
Konserniliikearvo 7 vuotta Tasapoisto 20 %
Liikearvo 8 vuotta Tasapoisto 20%
Atk-ohjelmat 9 vuotta Tasapoisto 20 %
Muut 10 vuotta Tasapoisto 20%
RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT
Hallinto- ja laitosrakennukset 50 vuotta Tasapoisto 2,00 %
Tehdas- ja tuotantorakennukset 30 vuotta Tasapoisto 3,30 %
Talousrakennukset 20 vuotta Tasapoisto 5,00 %
Vapaa-ajan rakennukset 30 vuotta Tasapoisto 3,30 %
Asuinrakennukset 50 vuotta Tasapoisto 2,00 %
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Kadut, tiet, torit ja puistot 20 vuotta Tasapoisto 5,00 %
Sillat ja laiturit 20 vuotta Tasapoisto 5,00 %
Muut maa- ja vesirakenteet 30 vuotta Tasapoisto 3,30 %
Viemariverkosto 40 vuotta Tasapoisto 2,50 %
Kaukolampoverkosto 30 vuotta Tasapoisto 3,30%
Muut putki- ja kaapeliverkot 40 vuotta Tasapoisto 2,50 %
Muut kiinteat koneet, laitteet ja laitteet 20 vuotta Tasapoisto 5,00 %
KONEET JA KALUSTO
Kuljetusvalineet 10 vuotta Tasapoisto 10,00 %
Tyokoneet 10 vuotta Tasapoisto 10,00 %
Sairaala-, terveydenhuolto yms. laitteet 10 vuotta Tasapoisto 10,00 %
Atk-laitteet 5 vuotta Tasapoisto 20,00 %
Muut laitteet ja kalusteet 5 vuotta Tasapoisto 20,00 %
Muut laitteet ja kalusteet *) 20 vuotta Tasapoisto 5,00 %

*) FErillispddtos KVALT 17.12.2018 § 74 Kisatien koulun ensikalustaminen
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Pakolliset varaukset Konserni Konserni
2018 2017
Potilasvahinkovakuutusvastuu 1.1. 163 391,55 171 976,81
Lisdykset tilikaudella 39722,47 -8 568,63
Potilasvahinkovakuutusvastuu 31.12. 203 114,02 163 408,17
13) Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Myyntivoitot ja -tappiot Kunta Kunta
2018 2017
Myyntivoitot, muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueet 15 000,00 36 107,00
Asunto-osakkeet 6 719,00
Muut luovutusvoitot 2 762,00
Yhteensa 15 000,00 45 588,00
Myyntitappiot, muut toimintakulut
Maa- ja vesialueet
Asunto-osakkeet
Muut luovutustappiot 11 558,00
Yhteensa 11 558,00
14) Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Satunnaiset tuotot ja kulut Konserni Konserni Kunta Kunta
2018 2017 2018 2017
Satunnaiset tuotot
Kayttbomaisuuden myyntivoitot 45 588,00 45 588,00
Saatavat 58 560,00 58 560,00
Satunnaiset tuotot yhteensa 104 148,00 104 148,00
Satunnaiset kulut
Kayttdomaisuuden myyntitappiot 11 558,00 11 558,00
Saatavien poistot 9 807,00 9 807,00
Padomalaina 500 000,00 500 000,00
Soite 818,00
Satunnaiset kulut yhteensa 818,00 521 365,00 521 365,00
15) Muut rahoitustuotot
Osinkotuotot Kunta Kunta
2018 2017
Rahoitusomaisuusarvopapereiden osinkotulot 43 668,04 39 408,17
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4.5 Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

19) Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
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Aineelliset hyodykkeet

Aineettomat ja aineelliset Muut Tietokone- Aineettomat Maa- ja Kiinteat Koneet Enn.maksut Aineelliset

hyodykkeet aineettomat ohjelmistot hyodykkeet vesialueet rakenteet ja ja keskener. hyodykkeet
oikeudet yhteensa ja laitteet kalusto hankinnat yhteensa

Poistamaton hankintameno 1.1. 32934,51 32934,51 1605456,09 19731294,80 1811717,87 1093432,33 114 312,81 24 356 213,90

Lisaykset tilikauden aikana 20 000,00 163 247,92 218 351,65 182 710,94 787 340,40 1371650,91

Rahoitusosuudet tilikaudella

Vahennykset tilikauden aikana -549 514,90 -549 514,90

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto 3 814,86 3 814,86 728 757,36 107 528,98 265 611,92 1101 898,26

Arvonalennukset ja niiden palautukset

Aktivoidut korkomenot

Poistamaton hankintameno 31.12. 29 119,65 29 119,65 1625456,09 19 165 785,36 1922 540,54 1010531,35 352 138,31 24076 451,65

Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12. 29 119,65 29 119,65 1625456,09 19 165 785,36 1922 540,54 1010531,35 352 138,31 24076 451,65

Olennaiset lisapoistot

Erittely olennaisista lisdpoistoista

Sijoitukset Osakkeet ja osuudet Muut saamiset Sijoitukset

Pysyvien vastaavien Yhteensa Muut  SVOP-rahasto- Yhteensa yhteensa

sijoitukset lainasaamiset sijoitukset

Hankintameno 1.1. 1599 437,38 445 104,99 445 104,99 2044 542,37

Lisaykset 8 000,00 20 000,00 20 000,00 28 000,00

Vahennykset 31 106,16 31 106,16 31 106,16

Siirto

Hankintameno 31.12. 1607 437,38 413 998,83 20 000,00 433998,83 2 041 436,21

Arvonalennukset

Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12. 1607 437,38 413 998,83 20 000,00 433998,83 2 041 436,21
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Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetiedot

20) Omistukset tytaryhteisGissa
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Kuntakonsernin osuus

Tytaryhtiot Kotipaikka Kunnan Konsernin Kirjanpitoarvo tytar Omasta tytar Vieraasta tytar Tilikauden
osuus osuus 31.12.2018 opo padomasta vpo padomasta tk tulos iitosta/tappiosta
% % euroa euroa euroa euroa euroa euroa euroa
* Asunto Oy Reisjarven Viljamaki 2 Reisjarvi 70,94 70,94 24 461 233 965 165 975 63071 44742 4700 3334
* Asunto Oy Reisjarven Viljamaki 3 Reisjarvi 79,81 79,81 21419 220 465 175953 69 161 55197 1141 911
* Asunto Oy Reisjarven Keskusrivi Reisjarvi 52,10 52,10 46 736 66 030 34401 2609 1692 -3247 -1 692
* Kiinteistd Oy Reisjarven Santala Reisjarvi 100,00 100,00 318 316 41 687 41 687 22970 22970 15009 15009
* Kiinteisto Oy Reisjarven Petédjalinna Reisjarvi 100,00 100,00 24784 509 033 509 033 2090 2090 247 247
* Kiinteisto Oy Reisjarven Teollisuushallit Reisjarvi 100,00 100,00 2523 17 390 17 390 0 0 -1115 -1115
* Kiinteistd Oy Reisjarven Vuokratalot Reisjarvi 100,00 100,00 5000 20138 20138 1796 1796 -4 862 -4 862
* R-Net Oy Reisjarvi 60,00 60,00 3 000| (ei yhdistelty)
Yhteensa 446 238| 1108 707 964 577 161 696 128 487 11 873 11 832
21) Omistukset kuntayhtymissa Kuntakonsernin osuus
Kuntayhtymat Kotipaikka ~ Kunnan Konsernin  Kirjanpitoarvo ky Omasta ky Vieraasta ky Tilikauden
osuus osuus 31.12.2018 opo pddomasta vpo padomasta tk tulos voitosta/tappiosta
% % euroa euroa euroa euroa euroa euroa euroa
Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja
terveyspalvelukuntayhtymd Kokkola 2,77 2,77 165 734 | 21 189 145 586 939 83602 194 2315781 -218 400 -6 050
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma Nivala 2,50 2,50 273970 | 39450 754 986 269 4461 885 111 547 1423926 35598
Peruspalvelukuntayhtyma Seldnne Haapajarvi 15,41 15,41 2928 18 998 2928 9749718 1502431 0 0
Yhteensa 442 632 | 60658897 1576136 97 813 796 3929 759 1205526 29 548
Yhdistelemattomat yhteisot
22) Omistukset muissa yhteisoissa Kuntakonsernin osuus
Osakkuusyhteisot Kotipaikka ~ Kunnan Tytdryhtio  Kotipaikka Kunnan ky Omasta ky  Vieraasta ky Tilikauden
osuus % osuus opo paaomasta vpo padomasta tk tulos voitosta/tappiosta
As Oy Reisjarven Koivurinne Reisjarvi 50,00 % euroa euroa euroa euroa euroa euroa
As Oy Reisjarven Vuorilanpuhto Reisjarvi 25,33 R-Net Oy  Reisjarvi 60 % -26 943 -16 166 1524477 914 686 -31943 -19 166
As Oy Reisjarven Kanttorila Reisjarvi 49,22
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23) Saamiset yhteisoilta, joissa kunta on jasenena
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Saamisten erittely
kunta

2018
Pitkdaikainen

2018
Lyhytaikainen

2017

2017

Pitkdaikainen Lyhytaikainen

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 5958,00 7 092,00
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 5958,00 7 092,00
Saamiset kuntayhtymilta
Myyntisaamiset 85 996,25 73 156,00
Lainasaamiset
Muut saamiset 10 315,65
Siirtosaamiset
Yhteensa 96 311,90 73 156,00
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisgilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa
Saamiset yhteensa 102 269,90 80 248,00
24) Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat
Siirtosaamiset Konserni Konserni Kunta Kunta
2018 2017 2018 2017
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Etukdteen maksetut vuokrakulut
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa 2 017,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Opetushallitus 81 778,00 56 709,00 81 778,00 56 709,00
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 59 951,81 60 410,00 37 297,56 35 757,00
Tapaturmavakuutuksen jaksotus
Tapaturmavakuutusmaksut 23 489,08 42 555,00 22 881,83 42 555,00
Koulutuskorvaus
Tyottomyysvakuutusmaksut, tyontekijat 9019,40 2 944,00 5162,03 2 944,00
Tyottomyysvakuutusmaksut, tyénantaja 6 832,02 8 101,00 2 291,36 8 101,00
Varhe-maksu 2018 8 002,03 7 063,83
Eu-tuet ja -avustukset 17 602,96 19 263,00
Muut siirtosaamiset 229 613,70 79 515,00 4 515,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 436 289,00 269 497,00 156 474,61 150581,00
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) Oma padoma
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Oman padoman erittely Konserni Konserni Kunta Kunta
2018 2017 2018 2017
Oma pdaoma
Peruspadoma 1.1. 9199 913,00 9199 913,00 9032 448,57 9032 449,00
Peruspddoma 31.12. 9199912,75 9199 913,00 9032 448,57 9032 449,00
Arvonkorotusrahasto 84 231,00
Muut rahastot 630 158,14 800 934,00
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 1.1. 1160 298,29 1479 628,00 718 436,27 1257 357,00
Tilikauden ylijaama/alijaama -1814 271,76 -516 565,00 -1 846 999,48 -538 921,00
Ylijddma/alijaama yhteensa 31.12. -653 973,47 963 063,00 -1128563,21 718 436,00
Oma padoma yhteensa 9176097,42 11048 141,00 7 903 885,36 9 750 885,00
27) Pitkaaikaiset velat, jotka erddntyviat myohemmin kuin 5 vuoden kuluttua
Pitkdaikaiset velat Kunta Kunta
2018 2017
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4913999 5439 472
Lainat valtiolta 287 554 326 735
Lainat Kuntarahoitus Oy:Ita 12 068 398 16 177 030
Yhteensa 17 269 951 21943 237
29) Pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset Konserni Konserni
2018 2017
Potilasvahinkovakuutusvastuu 203 114 163 392
31) Kuntatodistuslainat
Lyhytaikaiseen rahoitukseen Kunta Kunta
kuntatodistusohjelma 2018 2017
Enimmaismaara 31.12. 6 000 000 3000 000
- siitd kayttamatta oleva maara 1000 000 2 000 000
33) Siirtovelkojen erittely
Siirtovelat Konserni Konserni Kunta Kunta
2018 2017 2018 2017
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Palkkojen ja sivukulujen jaksotukset 1235575 1995627 705 440 709 415
Korkojaksotukset 31405 33729 31157 33729
Valtionosuusennakot
Muut siirtovelat 1467 925 433 653 299 167 108 438
Yhteensa 2 734 905 2 463 009 1035 764 851582
Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot
35) Velkojen vakuudeksi annetut kiinnitykset ja panttaukset, muut vakuudet
Vakuudet Konserni Konserni Kunta Kunta
2018 2017 2018 2017
Vakuudet, jotka annettu muiden omien
sitoumusten kuin velkojen vakuudeksi 85177 85177 85177 85177
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38) Vuokravastuut

Merkittavat vuokravastuut Kunta Kunta
2018 2017
Leasingvastuut yhteensa 3200 000,00 46 881,00
-seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 60 234,99
-siita kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasingvastuut 3200 000,00
Yhteensa 3200 000,00 46 881,00
40) Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Takausvastuu Kunta Kunta
2018 2017
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 16 059 210,00 15977 148,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 10 317,30 10 599,53

Henkilosto3a, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

43) Tilikauden palkat, palkkiot, eldkekulut ja muut henkil6sivukulut

Sisdltda myos investointien henkilostokulut Kunta Kunta
2018 2017
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot 7071739,16 7 237 252,35

Henkildsivukulut
Eldkekulut 1786 128,55 1865 273,85
Muut henkilésivukulut 389 350,13 471 110,08
Henkilésivukulut yhteensa 2175 478,68 2 336 383,93
Henkilostokulut yhteensa 9247 217,84 9573 636,28

44) Luottamushenkilon palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt luottamushenkilémaksut

Tilitetyt luottamushenkildmaksut Kunta Kunta

2018 2017

Suomen Keskusta 941,09 1 202,00

Kansallinen Kokoomus 3,00
Suomen Kristillisdemokraatit

Perussuomalaiset 203,36 136,00

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue
Vasemmistoliitto
Vihrea liitto
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa 1 144,45 1341,00

45) Tilintarkastajan palkkiot

TALVEA Julkishallinnon palvelut Oy, JHTT-yhteis6 Kunta Kunta

2018 2017
Tilintarkastuspalkkiot 8811,53 4 010,00
Lautakuntatyoskentely 2290,70 220,00
Muut palkkiot 2000,00 2 970,00
Yhteensa 13 102,23 7 200,00

46) Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien viliset liiketoimet

* Kunta on paattanyt sijoittaa 100 % omistamansa tytaryhtion Kiinteistd Oy Reisjarven Vuokratalojen vapaaseen
padomaan 500.000 euroa, josta on 31.12.2018 sijoitettu 20.000 euroa.

* Kunta on myontanyt (KVALT 19.6.2019 § 40) 60 % omistamalleen tytaryhtio R-Net Oy:lle 500.000 euron rahalainan,
lainasta peritdan 0,5 % korko.

* Kunnanjohtajan kanssa on solmittu (KVALT 21.3.2017 § 9) kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu
kuntalain 43 §&:n mukaisen irtisanomismenettelyn toteutuessa 8 kk palkkaa vastaavasta irtisanomisajan palkan
sisaltavasta erokorvauksesta.

* Konsernin lahipiiriin tai intressipiirin kanssa ei ole ollut muita tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.

Reisjarven kunnan tilinpaatos vuodelta 2018
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KONSERNIN TYTARYHTEISOJEN TILINPAATOSTIEDOT

Kuntakonserniin kuuluvat tytaryhtiot ja kunnan danivalta yhtidissa:

Asunto Oy Reisjarven Keskus-Rivi 52,10 %
Asunto Oy Reisjarven Viljamaki Il 70,94 %
Asunto Oy Reisjarven Viljamaki Ill 79,81 %
Kiinteistd Oy Reisjarven Petdjalinna 100,00 %
Kiinteistd Oy Reisjarven Santala 100,00 %
Kiinteistd Oy Reisjarven Teollisuushallit 100,00 %
Kiinteistd Oy Reisjarven Vuokratalot 100,00 %
R-Net Oy 60,00 %

Tytaryhteisdjen toimintakertomuksia ei ollut kdytettavissa kunnan tilinpaatoksen laadintahetkella.
Seuraavassa tytaryhtididen tilinpaatoslaskelmista kootut tiedot:

5.1

5.2

5.3

54

5.5

5.6

5.7

5.8

Asunto Oy Reisjarven Keskus-Rivi

Kustannukset ylittyivat talousarvioon verrattuna 5009 euroa. Ylityksesta 4021 euroa oli sadevesi-
jarjestelman korjauskustannuksia. Tilikauden tappio oli -3.247,10 euroa ja taseen loppusumma
68.638,22 euroa.

Asunto Oy Reisjarven Viljamaki

Tilikauden ylijaama oli 4.700,18 euroa ja taseen loppusumma 297.036,24 euroa.

Asunto Oy Reisjarven Viljamaki lll

Tilikauden ylijaama oli 1.141,08 euroa ja taseen loppusumma 289.626,00 euroa.
Yhti6lla ei ole ndkopiirissda mitdan sellaista, joka oleellisesti vaikuttaisi sen normaaliin toimintaan.

Kiinteisto Oy Reisjarven Petdjilinna

Tilikauden ylijaama oli 15.008,91 euroa ja taseen loppusumma 64.656,24 euroa.

Kiinteist6 Oy Reisjarven Santala

Tilikauden ylijaama oli 246,56 euroa ja taseen loppusumma 511.122,76 euroa.

Kiinteist6 Oy Reisjarven Teollisuushallit

Tilikauden alijaama oli -1.114,72 euroa ja taseen loppusumma 17.389,61 euroa.

Kiinteist6 Oy Reisjarven Vuokratalot

Yhtio perustettiin vuonna 2018 ja on merkitty kaupparekisteriin 27.9.2018.
Tilikauden 4.7.-31.12.2018 alijaama oli -4.861,54 euroa ja taseen loppusumma 21.934,59 euroa.

R-Net Oy

R-Net Oy perustettiin vuonna 2018 ja on merkitty kaupparekisteriin 28.6.2018.
Yhtion tilinpaatos valmistuu kunnan tilinpaatdksen laadinnan jalkeen eika sita ole yhdistelty konserni-
tilinpaatokseen.

Reisjarven kunnan tilinpaatos vuodelta 2018
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ALLEKIRJOITUS JA MERKINNAT

Reisjarvellad 4. paivdana huhtikuuta 2019

REISJARVEN KUNNANHALLITUS

Jouni Tilli, puheenjohtaja

Antti Vedenpas, 1. vpj

Sari Huuskonen

Ulla Pietila

Raija Potila, kunnanjohtaja

Katri Parkkila, 2. vpj

Eija Siniluoto

Marko Pohlman

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tdnaan kertomuksen.

Reisjarvelld 3.6.2019

TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy
Tilintarkastusyhteiso

Marko Paasovaara
Tilintarkastaja JHT, KHT, KTM

Reisjarven kunnan tilinpaatos vuodelta 2018
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7. TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRJIAT

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA
PAIVAKIRIA

PAAKIRJA

PALKKAKIRJANPITO

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN KIRJANPITO

Reisjarven kunnan tilinpaatos vuodelta 2018



Reisjdrven kunta

Reisjarven kunnanvaltuusto on 17.12.2018 § 73 paattanyt perustaa
Reisjarven Ldmpdé Oy:n ja myydd sille kunnan kaukoldampd- ja
viemdrilaitosliiketoiminnan ja niihin liittyvdn omaisuuden. Paatoksen
mukaan toimintojen siirtoajankohta on 1.7.2019.

Reisjarven Lampd Oy:n hallitus on aloittanut toimintansa 21.5.2019.
Yhtion hallituksen saatua selvityksen siirtyvien toimintojen nyky-
tilasta, se katsoo toiminnan siirtdmisen uudelle yhtidlle edellyttdvan
monia selvittelyja ja kdytdanndn toimenpiteitd. Tastd syysta kauko-
[ampo- ja viemdritoiminnan siirtoajankohta uuteen yhtiéon 1.7.2019
on haasteellista.

Reisjarven Ldmp6 Oy pyytda Reisjarven kunnalta kaukolampo- ja
viemadrilaitoksen toiminnan myyntiaikatauluun joustoa, jotta toimin-
tojen siirtdminen uudelle yhtidlle toteutuu suunnitelmallisesti ja
parhaalla mahdollisella tavalla.

Reisjarven Ldmpd6 Oy pyytda siirtoajankohdan muutosta siten, ettd
toimintojen siirtyminen toteutetaan vuoden 2019 aikana Reisjarven
Ldmpd Oy:n parhaaksi katsomana ajankohtana. Yhtidittamisen
vaatimat toimenpiteet yhti6 aloittaa kuitenkin heti.

Reisjdrvelld 28.5.2019

REISJARVEN LAMPO OY

Marjut Silvast
hallituksen puheenjohtaja
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