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YLEINEN OSA

Kunnan talousarvion ja -suunnitelman laatiminen perustuu kuntalain sadannoksiin, joiden tarkoituksena on
varmistaa kunnan tehtavien ja talouden oleminen kestavalla pohjalla ja tasapainossa.

Kunnan tulee toiminnassaan edistda asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seka jarjestaa
asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalld tavalla. Kunnanvaltuuston
hyvaksyma kuntastrategia on talousarvion ja -suunnitelman laadinnan keskeinen peruste.

Kunnan talousarvion laadinnan tavoitteena on ohjata ja kannustaa kuntaa tulokselliseen toimintatapaan.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa tulee osoittaa riittavat resurssit asetettujen tavoitteiden toteuttamiseksi
seka osoittaa, miten toiminta ja investoinnit rahoitetaan. Tuloksellisuustavoitteita havainnollistavat sellaiset
mittarit, joihin voidaan omalla toiminnalla vaikuttaa. Tavoitteiden asettamisen lisdksi arvioidaan niihin
liittyvat riskit ja niihin varautuminen.

Talous- ja toimintasuunnitelman lahtokohdat, yleiset perusteet ja kehitysnakymat vuosille 2021-2023
esitetdan tdssa luvussa. Lahtokohtia kuvataan lainsdadannon, kansantalouden, kuntatalouden seka
alueellisen ja oman kunnan kehityksen nakékulmista.

1 TALOUSSUUNNITTELUA KOSKEVAT SAANNOKSET

Kuntalaki edellyttda kunnan toiminnalta tavoitteellisuutta ja suunnitelmallisuutta. Kunnan talouden
suunnittelussa lahtdkohtana ovat strategiassa kunnan toiminnalle asetetut pitkdn aikavalin tavoitteet,
ennakoidut talouden kehitysnakymat, arvioitu vdeston ja elinkeinojen kehitys sekd muut toiminta-
ympariston muutokset. Talousarviossa ja -suunnitelmassa otetaan huomioon koko kuntakonserni niin, etta
tytaryhteisdjen toiminta ja talous kytketdan tavoitteiden avulla tiiviisti kunnan strategiaan. Talousarviossa ja
-suunnitelmassa hyvaksytdaan seka kunnalle etta kuntakonsernille toiminnan ja talouden tavoitteet.

Talousarviolla ja -suunnitelmalla on kunnassa kolme paatehtdavaa: 1) Asetetaan palvelutoimintaa ja
investointihankkeita koskevat tavoitteet ja kuvaus palvelutoiminnan ja investointien kokonaisuuden
laajuudesta. 2) Talousarvioon ja -suunnitelmaan budjetoidaan menoja ja tuloja koskevat arviot eri tehtaville
ja hankkeille. Talousarviovuoden arviot ovat sitovia maararahoja ja tuloarvioita. 3) Talousarviossa ja -suun-
nitelmassa osoitetaan, miten varsinainen toiminta ja investoinnit rahoitetaan.

Talousarvion ja -suunnitelman rakenne palvelee mainittuja kolmea tehtdvaa: palvelutoimintaa ja
investointihankkeita koskevien tavoitteiden asettaminen seka niiden edellyttdmd menojen ja tulojen
budjetointi tehdaan kayttotalous- ja investointiosissa. Toiminnan ja investointien paddomarahoitus ja siihen
liittyvat korvaukset osoitetaan tuloslaskelmaosassa ja rahoituslaskelmaosassa.

1.1 Kuntalain taloussaannokset

Kuntalaki

Kunnan taloutta koskevat sdannokset on koottu kuntalain 110 - 120 pykaliin. Valtuusto vastaa kunnan toimin-
nasta ja taloudesta ja paattaa talousarviosta ja taloussuunnitelmasta, omistajaohjauksen periaatteista,
varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista, takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta
toisen velasta seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Valtuuston tulee paattdaa myos kunnan
liikelaitokselle asetettavista toiminnan ja talouden tavoitteista (Kuntal 14 §).
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Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio
ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvdaksymisen yhteydessa
valtuuston on hyvaksyttavd myds taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi).
Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet. Tavoitteet on pyrittava asettamaan siten, ettd ne kattavat tehtdvaalueen
perustehtavat ja ovat toteutettavissa niihin osoitetuilla voimavaroilla. Maararaha tai siind pysyminen tai
lakisaateisten velvoitteiden tayttdminen eivat itsessaan ole kuntalain tarkoittamia tavoitteita.

Kunnan toiminnalle asetettavien tavoitteiden on hyva olla konkreettisia ja kuvata kunnan aikaansaannos-
kykya ja positiivisia vaikutuksia kuntalaisten hyvinvointiin sekd kunnan elinvoimaisuuteen. Hyvinvointi-
hyodyilla tarkoitetaan kunnan toimenpiteilld aikaansaatuja positiivisia vaikutuksia kuntalaisten hyvinvointiin.
Tavoitteisiin kuuluvat my6s kunnan taloudellista tilaa, investointeja, taseen kertynytta yli-/alijadmaisyytta,
velkaantumista, veroprosentin tasoa ja rahoituksen riittavyytta kuvaavat mittarit. Tavoitteet tulee sitoa niihin
osoitettuihin voimavaroihin. Tavoitteiden ja niiden saavuttamisen edellyttamien toimenpiteiden maarittelyn
tulee olla vuorovaikutteinen prosessi ja siina tulee hyédyntaa henkiléston asiantuntemusta.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka siina
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.
Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Alijéidmdn kattamisvelvoite

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijdamainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijddama tulee
kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpdatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan
tulee taloussuunnitelmassa paattda yksiloidyistd toimenpiteistd, joilla alijddma mainittuna ajanjaksona
katetaan (Kuntal 110.3 §).

Reisjarven kunnan vuoden 2018 ja 2019 tilinpaatokset olivat alijdamaisia ja taseeseen syntyi katettavaa
alijaamaa. Syntynyt alijddama tulee kattaa vuoden 2023 loppuun mennessa. Taloussuunnitelma on tall6in
enintdan neljan vuoden mittainen eli 2020-2023, ja talousarviovuosi 2021 on taloussuunnitelman toinen
vuosi. Taloussuunnitelmassa on paatettava yksiloidyista toimenpiteista alijdaman kattamiseksi.

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely

Mikali kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijaamaa saddetyssa madraajassa, tulee kunnan ja
valtion yhdessa selvittda kunnan mahdollisuudet turvata asukkailleen lainsdadanndssa edellytetyt palvelut
seka ryhtya toimenpiteisiin palvelujen edellytysten turvaamiseksi. Talloin voidaan kaynnistda kuntalain 118 §
mukainen erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely.

Arviointimenettely voidaan kaynnistaa, jos vahintaan toinen seuraavista erityisen vaikeassa taloudellisessa
asemassa olevan kunnan arviointimenettelyn edellytyksista tayttyy.

Nykylainsdddannén mukaan arviointimenettely voidaan kaynnistaa, jos
1. kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynyttd alijaamad 110 §:n 3 momentissa sdadetyssa
maardajassa eli enintddn neljan vuoden kuluessa tilinpaatéksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta lukien
tai
2. asukasta kohden laskettu kertynyt alijaama on kuntakonsernin viimeisessa tilinpaatdksessa vahintaan
1 000 euroa ja sitd edeltdaneessa tilinpaatoksessa vahintaan 500 euroa
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tai
kunnan rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat kunnan ja kuntakonsernin talouden
tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain tayttaneet seuraavat raja-arvot:
1) kuntakonsernin vuosikate on ilman kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain
(1704/2009) 30 §:n mukaan myo6nnettya harkinnanvaraisen valtionosuuden korotusta
negatiivinen;

2) kunnan tuloveroprosentti on vahintdan 1,0 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskimaarainen tuloveroveroprosentti;

3) asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainamaara ylittaa kaikkien kuntakonsernien keski-
maardisen lainamaaran vahintdan 50 prosentilla;

4) kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on vahintdan 50 prosenttia.

Edella tarkoitettujen tunnuslukujen raja-arvot lasketaan vuosittain Tilastokeskuksen yllapitamista konserni-
tilinpaatosten tiedoista. Tunnuslukujen laskentaperusteina kaytetaan Tilastokeskuksen kayttamia laskenta-
perusteita ja kunnan vahvistamaa tuloveroprosenttia.

Kuntalakia on tarkoitus muuttaa valiaikaisesti alijagaman kattamista koskevan maardajan muuttamisen osalta.
Hallituksen esitysluonnoksen mukaan kunta voisi hakea valtiovarainministeriolta alijaaman kattamiskaudelle
pidennystd, jos kunta ei koronavirusepidemiasta aiheutuvista taloudellisista vaikeuksista johtuen voisi kattaa
taseeseen kertynytta alijaamaa laissa sddadetyssa maardajassa. Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa
olevan kunnan arviointimenettely voitaisiin siten kaynnistaa, jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen
kertynytta alijaamaa enintaan kuuden vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta lukien niiden kuntien osalta, joille olisi myénnetty momentin mukainen maaraaika. Laki on tarkoitettu
tulemaan voimaan mahdollisimman pian ja laki olisi voimassa 31.12.2025 asti.

Kuntien yhdistymisen harkinnanvarainen avustus

Hallitusohjelman mukaan kuntia kannustetaan kuntarakenteen vapaaehtoiseen tiivistdmiseen taloudellisia
esteitd poistamalla. Kuntarakennelakiin ehdotetaan lisattdavaksi kuntien yhdistymisen harkinnanvaraista
taloudellista tukea koskevat saannodkset sekda sdannodkset yhdistymisestd johtuvien valtionosuuden
menetysten korvaamisesta. Taloudellisen tuen maara olisi valtioneuvosten harkinnassa. Avustuksen
myontdaminen olisi ehdollista siten, ettd sitd voitaisiin myontda vain valtion talousarviomaararahojen
puitteissa. Jos harkintaa jouduttaisiin kdyttamaan, etusijalla olisivat useamman kuin kahden kunnan liitokset.
Avustusta ei voitaisi myontaa, jos yhdistymiseen voitaisiin myontda avustusta kuntarakennelain 56 a §:n
nojalla eli yhdistymisessa olisi mukana vaikeassa taloudellisessa asemassa oleva kunta. Hallituksen esitys on
tarkoitus antaa eduskunnalle syksylla 2020, ja se on tarkoitettu tulemaan voimaan vuoden 2021 alusta.

Lahde: Kuntatalousohjelma vuodelle 2021, syksy 2020. Valtiovarainministerio.
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1.2 Taloussuunnittelun periaatteet

Kunnan talousarvion ja -suunnitelman laadinnassa noudatettavia periaatteita ovat tasapaino-, brutto- ja
netto-, suorite-, tulojen realisointi-, taydellisyys- ja kehysbudjetointiperiaate.

e Tasapainoperiaate tarkoittaa tulorahoituksen riittavyydestd ja maksuvalmiuden sailyttamisesta
huolehtimista sekd kunnan sitoumusten ja niihin liittyvien riskien pitamista voimavaroja vastaavina.

e Bruttoperiaate tarkoittaa, ettd menot ja tulot budjetoidaan erikseen maararahoina ja tuloarvioina.

o Nettoperiaate tarkoittaa, ettd talousarviossa sitovuus maadrataan nettomaaraisesti tulojen ja menojen
erotuksena.

e Suoriteperiaate tarkoittaa, ettd talousarvioon ja -suunnitelmaan otetaan varainhoitovuoden aikana
vastaan-otetuista tuotannontekijoista aiheutuvat tulot ja muut sellaiset menot, joiden suorittamiseen
kunta on varainhoitovuoden aikana sitoutunut.

e Tulojen realisointiperiaate tarkoittaa, etta talousarvioon ja -suunnitelmaan otetaan varainhoitovuoden
aikana suoritteiden luovuttamisesta aiheutuvat ja muut lopullisesti kunnalle kuuluvat tulot.

e Taydellisyysperiaatteen mukaan talousarvioon otetaan kunnan rahan kaytto ja rahan lahteet kokonaisuu-
dessaan, tiedossa olevia menot ja tulot otetaan mukaan talousarvioon.

o Kehysbudjetointiperiaatteen mukaisesti valtuustolla on laaja harkintavalta paattdd talousarvion
maararaha-kokonaisuuksista. Padsaantoisesti maardraha asetetaan tehtdvikohtaisena siten, etta
toiminnan tavoitteet ja niiden saavuttamiseen varatut varat ovat yhdistettavissa talousarviossa.

1.3 Kunnan organisaatio

Kunnan hallinto-organisaatio

Paatosvaltaa Reisjarven kunnassa kadyttaa valtuusto ja sen valitsema kunnanhallitus ja lautakunnat.
Kunnanvaltuuston lisdksi kunnassa on kunnanhallitus, kasvatus- ja koulutuslautakunta, vapaa-aikalautakunta
ja tekninen lautakunta. Valtuuston on asettanut toimikaudekseen myos talouden tarkastusta varten
tarkastuslautakunnan ja kunnassa toteutettavia vaaleja varten on keskusvaalilautakunta.

Hallinto-organisaatio 31.5.2021 saakka:

Valtuusto

Keskusvaalilautakunta Tarkastuslautakunta ‘

Kunnanhallitus

Kasvatus- ja koulutuslautakunta Vapaa-aikalautakunta Tekninen lautakunta

Kunnan talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2021-2023 on laadittu ylld kuvatun organisaatiorakenteen
mukaisena.

Valtuuston paatoksella 27.5.2020 kunnan talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti valtuustokauden
vaihtuessa 1.6.2021 organisaatiorakennetta tiivistetdan siten, ettd vapaa-aikalautakunta yhdistyy nykyiseen
kasvatus- ja koulutuslautakuntaan ja tekninen lautakunta kunnanhallitukseen.
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Hallinto-organisaatio 1.6.2021 alkaen:

Valtuusto

Keskusvaalilautakunta | | Tarkastuslautakunta

Kunnanhallitus

Kasvatus- ja koulutuslautakunta

Kasvatus- ja koulutuslautakunnan nimi mddrittyy hallintosédnnén hyviksymisen yhteydessd.

Kunnan henkiléstéorganisaatio

Kunnanjohtaja
Hallinnon toimiala Sivistystoimen toimiala Tekninen toimiala
Kehitys- ja talouspaallikkd Sivistysjohtaja-rehtori Tekninen johtaja
Reisjéirven kunnan konsernirakenne
Tytaryhteisot Osuus, % Tytdryhteisot Osuus, %
Asunto Oy Reisjarven Keskus-Rivi 52,10 Kiinteistd Oy Reisjarven Santala 100
Asunto Oy Reisjarven Viljamaki Il 70,94 Kiinteistd Oy Reisjarven Teollisuushallit 100
Asunto Oy Reisjarven Viljamaki lll 79,81 Kiinteistd Oy Reisjarven Vuokratalot 100
R-Net Oy 60,00 Reisjarven Lampo Oy 100

Lisdksi osakkuusyhteisdja ovat As Oy Reisjarven Koivurinne, As Oy Reisjarven Vuorilanpuhto, As Oy Reisjarven
Kanttorila.

Kuntayhtymia ovat Peruspalvelukuntayhtyma Seldanne, Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelu-
kuntayhtyma Soite ja Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma JEDU.

Muita jasenyhteisdja ovat Pohjois-Pohjanmaan liitto ja Keski-Pohjanmaan liitto.

1.4 Kuntastrategia 2035

Kuntastrategiassa valtuusto on paattanyt kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kunnan
talousarvio ja -suunnitelma on laadittu toteuttamaan kuntastrategiaa siten, ettd edellytykset kunnan
tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet.

Reisjarven kuntastrategia on laadittu toimintaa ohjaavaksi tyévalineeksi vuoteen 2035 saakka. Tarkemman
tason tavoitteet ja toimenpiteet on laadittu vuosille 2019-2021. Strategian mukaisesti Reisjarven kunnan
tulevaisuutta rakennetaan yhdessa. Talousarvion toiminnalliset tavoitteet on asetettu tukemaan strategisten
paamaarien saavuttamista.
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Reisjarven kuntastrategian visio, pdamaarat ja arvot ovat seuraavat:

VISIO
Reisjarvi on kukoistava kunta, jossa on turvallista asua, harrastaa
ja tehda tyota ystavallisten ihmisten joukossa keskella puhdasta ja kaunista luontoa.

REISJARVEN TARINA — KUNTA TUNNETUKSI

UUDET TOIMINTATAVAT
TALOUDEN TASAPAINOTAMINEN

Strategiset paamaarat

Terveet tilat ja
hyvinvoivat
kuntalaiset

Puhdas Reisjarvi
vetad puoleensa

ARVOT

ROHKEA, RIPEA JA YHTEISOLLINEN

1.5 Toiminnan kehittymiseen vaikuttavat seikat

Toiminnan kehittymista arvioidaan tarkastelemalla merkittavimpia riski- ja epavarmuustekijoita sekda muita
toiminnan kehittymiseen vaikuttavia seikkoja. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on
varmistaa, ettd kunnalle ja kuntakonsernille asetetut tavoitteet saavutetaan, ja ettd toiminta on tuloksellista.
Sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa ei eriytetd muusta tavoitteiden saavuttamiseen tahtaavasta toiminnasta,
vaan sen on jatkuttava osana paivittaista johtamista, ohjaamista ja tyon toteuttamista.

Strategiset riskit

Strategiset riskit liittyvat kunnan pitkaaikaisiin tavoitteisiin kohdistuviin epavarmuustekijoihin. Riskit liittyvat
ldhinna toimintapaatosten tekemiseen, resurssien jakamiseen, johtamisjarjestelmaan ja riittavaan kykyyn
reagoida toimintaympariston muutoksiin. Talousarviossa ja -suunnitelmassa taloudellisten ja toiminnallisten
tavoitteiden tulee olla strategisten paamaarien mukaisia ja tukea niiden saavuttamista.

Henkilostoriskeista puutteelliset sijaisjarjestelyt aiheuttavat riskeja toiminnallisesti ja erityisosaamista
vaativien tehtdvien hoidon jatkuvuudessa. Myds ammattitaitoisen henkilokunnan saatavuus on jo osin
toteutunut riskitekija. Ratkaisevaa onnistumisen kannalta on hallittu henkiléston vaihtuminen. Erityista
huomiota tulee kiinnittda perehdyttamiseen ja henkiloston jaksamiseen. Koko kunnan perehdytysoppaan
laadinta on ensisijainen tehtdva. Henkiléston ammatillisen osaamisen kehittaminen ja ammattitaidon
sdilyttdminen tulee varmistaa koulutussuunnittelulla ja osoittamalla siihen tarvittavat resurssit.
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Toiminnalliset ja taloudelliset riskit

Kunnan taloudelliset riskit ovat erittdin korkeat. Kunnan taseen kumulatiivinen alijagama oli 1,757 milj. euroa
vuoden 2019 tilinpaatoksessa. Lisdksi kunnan ja kuntakonsernin velkamaara asukasta kohden oli n. 10.900
euroa. Alijdaman kattamiseksi ja talouden tasapainon saavuttamiseksi tarvitaan edelleen toimenpiteita
tuleville vuosille. Toimintamenoja on supistettava ja uusia tuloldhteitd tulee kartoittaa. Investoinneista
toteutetaan vain valttamattomat ja nekin on sopeutettava talouden kantokykyyn. Kunnan velan maaran
kasvu on saatava pysdahtymaan. Sote-menojen osuus on kaikista kunnan kayttétalouden toimintamenoista
lahes puolet. Niiden hillitsemiseen on pyrittdava tulevana vuonna.

Rahoitusriskit

Merkittavimmat rahoitusriskit liittyvat arvopaperisalkkuun sisaltyvien sijoituskohteiden markkina-arvojen
vaihteluihin ja korkeaan lainamaaran korkoriskiin. Kunnan lainojen korkomarginaalit ovat kuitenkin
maltilliset. Muutama yksittdinen laina on myds korkosuojattu. Konserniyhtidihin liittyvat lainasaamisiin ja
takausvastuisiin liittyvat epavarmuustekijat on myods otettava huomioon. Varainhankinnan ja sijoitus-
toiminnan periaatteet uudistetaan vuoden 2021 alkupuolella ja varainhoidon arvopaperisalkun hoito
kilpailutetaan tavoitteena markkinariskin pienentaminen ja kustannustehokkaampi tuotto.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskit liittyvat kunnan henkilost66n, omaisuuteen ja toimintaan. Reisjarven kunnan omaisuus on
vakuutettu ja se tarkistetaan vuosittain. Kunnan kiinteistdjen kunto ja siitd johtuvat riskit ovat arvioinnissa
keskeisimmalla sijalla.

Sisdiisen valvonnan jéirjestéiminen

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuuston tulee paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden tavoitteena on vahvistaa ja
vyhdenmukaistaa kuntakonsernin hyvaa hallintoa ja johtamista, ja ne koskevat kaikkia kuntakonsernin
toimielimia ja tilivelvollisia viranhaltijoita seka kaikkea kuntakonsernin toimintaa.

Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niitd toimenpiteitd ja menetelmia, joilla pyritddn toiminnan
tuloksellisuuden — taloudellisuuden, tehokkuuden ja vaikuttavuuden — yllapitdmiseen, edistdmiseen ja
parantamiseen toiminnan ja jatkuvuuden turvaamiseen kirjanpidon ja muiden informaatiojarjestelmien
luotettavuuden varmistamiseen erehdysten, virheiden ja vaarinkaytosten ennaltaehkaisyyn ja toteamiseen
varojen huolellisen ja taloudellisen hoidon turvaamiseen. Jokainen kunnan palveluksessa oleva henkilé on
velvollinen omalta osaltaan noudattamaan toimintaa koskevia lakeja, kunnanvaltuuston hyvaksymia
toimintaa ohjaavia sdaant6ja, kunnanhallituksen ja johdon tekemia paatoksia ja antamia ohjeita seka pyrkia
saavuttamaan yksikolle asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Sisdisen valvonnan jarjestamisestd vastaa kunnanhallitus. Kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan vastuulla on
luoda edellytykset toimivalle sisdiselle valvonnalle. Sisdisen valvonnan ohjeistus tullaan paivittamaan
uudistetun hallintosadannon hyvaksymisen yhteydessa.

Konsernivalvonnan jérjestéiminen

Kunnan konsernivalvontaa toteutetaan valtuuston vahvistaman konserniohjeen mukaisesti. Konserniohje
tullaan paivittdmaan vuoden 2021 aikana.

Riskien hallinta

Kunnanjohtaja ja kunnanhallitus, johtavat viranhaltijat ja lautakunnat vastaavat siitd, etta riskienhallinta on
kokonaisvaltaista. Kunnan ja kuntakonsernin tasolla riskienhallinta kattaa strategiset, toiminnalliset,
taloudelliset seka lakien ja hyvan hallintotavan noudattamiseen liittyvat riskit. Lisdksi se sisaltda riskien
tunnistamisen, analysoinnin ja priorisoinnin, hallinnan toimenpiteiden maarittelyn ja valvonnan seka
tuloksellisuuden arvioinnin.
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1.6 Sote-uudistus

Paaministeri Sanna Marinin hallituksen hallituskaudella valmisteltu sote-uudistus muodostuu seka sosiaali-
ja terveyspalvelujen sisallollisesta uudistamisesta etta rakenteellisesta uudistuksesta.

Sote-uudistuksessa koko julkista sosiaali- ja terveydenhuoltoa kehitetddan vastaamaan yhteiskunnan
muutoksiin. Perustason palveluja vahvistetaan ja painopistetta siirretdan ehkdisevaan tyohon. Tavoitteena
on varmistaa, ettd palvelut vastaavat ihmisten tarpeisiin ja ongelmiin voidaan puuttua ajoissa. Palveluja
kehitetdan ja sovitetaan yhteen katkeamattomiksi palveluketjuiksi ja kokonaisuuksiksi, joissa asiakas saa
tarvitsemansa yksildllisen avun oikea-aikaisesti.

Sosiaali- ja terveydenhuollon rakenteet uudistetaan, jotta voidaan taata yhdenvertainen palvelujen
saatavuus kaikkialla Suomessa. Uudistuksessa sote-palvelujen ja pelastustoimen jarjestaminen siirretaan
kunnilta hyvinvointialueiden vastuulle. Kuntien vastuulla sdilyy edelleen asukkaiden hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen. Kunnat vastaavat edelleen terveyden ja hyvinvoinnin edistamisesta. Paivahoito,
opetus, liikunta ja kulttuuri pysyvat jatkossakin kunnilla.

Uudistuksessa hyvinvointialueet ovat itsehallinnollisia alueita, jotka vastaavat sekd sosiaali- ja terveys-
palvelujen ettd pelastustoimen jarjestamisesta. Hyvinvointialueiden rahoitus perustuu aluksi padosin valtion
rahoitukseen. Sote-rahoitusjarjestelma uudistetaan tarvevakioituihin kriteereihin perustuvaksi. Hyvinvointi-
alueiden verotusoikeutta selvitetddan parlamentaarisesti. Hyvinvointialueiden asukkailla on &anioikeus
aluevaaleissa, jossa valitaan valtuutetut hyvinvointialueen vylimpaan péaatoksentekoelimeen,
aluevaltuustoon. Hyvinvointialueiden hallinnosta tullaan sddtamaan myohemmin hyvinvointialueesta
annettavasta laista.

Julkinen sektori sailyy palvelujen jarjestdjana ja padasiallisena tuottajana. Yksityiset toimijat ja kolmas sektori
tdydentavat julkisia sosiaali- ja terveyspalveluja. Jarjestdjen roolia hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessa

vahvistetaan ja jarjestdjen mahdollisuus tuottaa palveluita turvataan.

Valmistelussa olevan sote-uudistuksen on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2023.

L] L
Sote-uudistuksen aikataulu 2020-2022
Sote- Sate.
HE-luonnos HE Lakien
lausunnoilla hallint ﬂi::::llz'ﬁ valluustojen slirtyviit
15.6.-25.9.2020 1272020 tulo . el tolmiknusi tehtavit
nlkan azozz 1.1.2023
e I.Iuwnlw Eduskunta- Sote-maakuntavaltuusto
kis'“"' su" ‘oo

- (_Avummm 612020 -
§¢
EE sotas 1] 2020-2022
[-1] Ig
- Kehitti 2020-2021
& §
= Muut kehittmishankkest 2020-2022

Sote-uudistus

Sote-uudistuksen ollessa edellda kuvatussa vaiheessa, siihen liittyvia seikkoja ei ole otettu huomioon
Reisjarven kunnan vuosien 2021-2023 taloussuunnitelmassa.
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1.7 Taloussuunnitelman laadinnan perusteet

Talousarvion ja -suunnitelman laadinnan perusteissa esitetdan yleiset perusteet, joita tarkastellaan
kansantalouden, kuntatalouden seka alueellisen ja oman kunnan kehityksen nakokulmista. Tassa luvussa
esitettavat nakokulmat perustuvat valtiovarainministerion syksylla 2020 julkaisemiin Taloudelliseen
katsaukseen ja Kuntatalousohjelmaa 2021-2024.

1.7.1 Kansantalouden ndkokulma

Covid-19 -pandemia johti syvadn maailmantalouden taantumaan. Maailmantalouden arvioidaan supistuvan
6,1 % vuonna 2020 ja elpyvan 5,5 prosenttiin vuonna 2021. My6s Suomessa julkisen talouden tilan arvioidaan
heikkenevan vuonna 2020 voimakkaasti. Suurin syy rahoituksen epatasapainoon on vdeston ikddantyminen,
joka kasvattaa sosiaali- ja terveyspalveluiden tarvetta ja julkisia menoja nopeaa tahtia vuosi vuoden peraan
aina 2040-luvun alkupuolelle saakka.

Bruttokansantuotteen arvioidaan supistuvan 4,5 % vuonna 2020. Viennin lisdksi supistuvat yksityinen kulutus
seka yksityiset investoinnit. Julkisten menojen lisddntyminen puolestaan tukee talouskasvua tdna vuonna.
BKT:n arvioidaan kasvavan 2,6 % vuonna 2021 ja 1,7 % vuonna 2022. Vienti ja teollisuustuotanto karsivat
globaalin pandemian jatkumisesta ja kddantyvat kasvuun vasta ensi vuoden puolella. Tyéllisyys supistuu 2 %
vuonna 2020 ja alkaa palautua ensi vuoden loppupuolella. Tyottomyysaste nousee 8,2 prosenttiin vuonna
2021. Tyollisyysaste palautuu vahitellen, mutta jaa 71,9 prosenttiin vuonna 2024.

Julkisen talouden alijaama kasvaa tdana vuonna 18 mrd. euroon ja julkisyhteis6jen velka n. 70 prosenttiin
suhteessa BKT:hen. Lahivuosina julkisen talouden tulojen ja menojen vilinen epatasapaino pienenee, kun
talous elpyy ja monet hallituksen paattamat covd-19-epidemiaan liittyvat valiaikaiset tukitoimet paattyvat.
Julkinen talous pysyy kuitenkin tuntuvasti alijagamaisena ja velkasuhde jatkaa kasvuaan.

1.7.2 Kuntatalouden nakokulma

Julkinen talous

Suomen talous on supistunut vuoden 2020 aikana ja kuntatalouden ndkymat ovat poikkeuksellisen haastavat.
Kuntien yleinen taloudellinen kehitys kdantyi hienoiseen laskuun jo vuoden 2019 loppupuoliskolla ja vuoden
2020 alussa Suomeen levinnyt koronaviruspandemia ja sitd seuranneet hallituksen asettamat rajoitustoimet
vaikuttivat voimakkaasti koko julkiseen talouteen ja kuntatalouteen sen osana. Hallitus on tukenut kuntia
useilla toimilla vuoden 2020 aikana akuutista kriisista selvidamiseen.

Mittaluokaltaan merkittdavin kuntiin kohdistuva toimenpide oli toisiaan tdydentdvistd toimenpiteista
muodostunut kuntien tukipaketti, yhteensa noin 1,4 mrd. euroa. Syksyn lisdtalousarviossa peruspalvelujen
valtionosuuksia korotettiin viela 400 milj. eurolla ja sairaanhoitopiirien valtionavustusta 200 milj. eurolla.
Lisaksi osoitettiin 355 milj. euroa koronavirukseen liittyvien valittdmien kustannusten, kuten testauksen,
taysimaadrdiseen korvaamiseen. Tukitoimista johtuen kuntatalouden tulos ja rahoitusasema ovatkin
muodostumassa selvasti oletettua vahvemmaksi. Myds verotulojen kehitys on ollut kevaalla ennustettua
parempaa. Naistd huolimatta toiminnan ja investointien rahavirta pysyi silti negatiivisena ollen noin -0,8 mrd.
euroa.

Kuntatalouden haasteena on kuitenkin sopeutuminen kohti koronakriisin jalkeista aikaa ja kohti normaalia
rahoitusuraa. Kuntatalouden suurin ongelma koronakriisin tuomien lisdhaasteiden lisdksi on jo pitkdan
jatkunut tulo- ja menokehityksen rakenteellinen epasuhta. lkdihmisten maaran kasvu on jo monen vuoden
ajan lisannyt palvelutarvetta ja sote-menoja, ja tama kehitys tulee jatkumaan alkavalla vuosikymmenella.
Samanaikaisesti tyoikdisen vdaeston maaran pieneneminen heikentaa veropohjaa.
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Valtio turvaa peruspalvelujen jarjestamista jatkamalla kuntatalouden tukitoimia vuonna 2021.
Peruspalvelujen valtionosuuksiin osoitetaan 300 milj. euron lisdys, josta 20 milj. euroa kohdistetaan
harkinnanvaraisen valtionosuuden korotukseen, ja yhteiséveron jako-osuuden korotusta jatketaan vield
vuonna 2021. Lisdksi kuntakonsernien kertyneen alijaaman kattamiskauden véliaikaisella pidentamista
koskevalla kuntalain muutoksella helpotetaan kaikkien kuntien tilannetta ja annetaan lisdaikaa talouden
sopeuttamiselle. Koronavirustilanteeseen valittomasti liittyvat kustannukset esimerkiksi testaukseen,
jaljittamiseen ja potilaiden hoitoon liittyen korvataan kunnille tdysimaaraisesti. Ensi vuonna jatketaan
peruspalveluiden kehittdmista padministeri Sanna Marinin hallitusohjelman mukaisesti.

Kuntatalous

Vuonna 2021 paikallishallinnon alijaama syvenee kuluvasta vuodesta talouden elpymisesta ja hallituksen
tukitoimista huolimatta. Tahan vaikuttaa paikallishallinnon tulojen vaatimaton kasvu, jota hidastaa mm.
valtionosuuksiin kohdennettujen tukien pieneneminen. Paikallishallinnon rahoitusasema heikkenee vuonna
2022 madradaikaisten tukitoimien paattyessa. Paikallishallinnon menojen ja tulojen rakenteellinen
epéatasapaino kasvattaa paikallishallinnon velkaantumista. Paikallishallinnon velka suhteessa BKT:hen jatkaa
alijddmien vuoksi kasvuaan ja on v. 2024 noin 13 % suhteessa BKT:hen.

Vuosina 2020-2023 kuntien toimintamenojen vuotuiseksi kasvuksi arvioidaan 3,4 prosenttia. Menokasvua
lisddvat palvelutarpeen kasvu ja hallitusohjelman lisdykset kuntien peruspalveluihin. Kunta-alan
ansiokehityksen oletetaan mukailevan koko kansantalouden vajaan 3 prosentin vuotuista ennustettua
ansiokehitysta.

Kuntatalouden tulojen ja menojen epatasapaino pysyy vuosina 2020-2023 mittavana. Kuntien lainakanta
jatkaa kasvuaan. Kuntatalouden sopeutustarve on suuri. Hallituksen mahdolliset tyollisyytta edistavat toimet
hyodyttdisivdat myos kuntataloutta, mutta kuntatalouden vakauden turvaaminen edellyttdd myos
rakenteellisia uudistuksia. Lisdksi kuntien tulee jatkaa omia taloutta vahvistavia toimiaan.

Kuntakokoryhmittdin tilannetta tarkastellaan laskennallisen veronkorotuspaineen ndakdkulmasta. Laskelmien
perusteella veronkorotuspaineita on kaikissa kuntaryhmissa, eniten alle 6 000 asukkaan kunnissa. Yli 100 000
asukkaan kunnissa talouden tasapainotila on paras, minka vuoksi tarve veronkorotuksiin on selvasti muita
pienempi. Tarve verojen kiristamiseen lisdantyy kaikissa kuntakokoryhmissa tarkastelukauden loppua kohti.
Kaiken kaikkiaan veronkorotuspaine vaihtelee merkittavasti eri kokoisissa kunnissa.

Ldhteet: Valtiovarainministerién Taloudellinen katsaus, syksy 2020 ja Kuntatalousohjelmaa 2021-2024

1.7.3 Alueellinen kehitys

Reisjarven kunta kuuluu Nivala-Haapajarven seutukuntaan yhdessda Haapajarven, Nivalan ja Pyhajarven
kaupunkien ja Karsdamaen kunnan kanssa. Seutu on teollistunutta maaseutua, asiointi- ja yhtendista
tyossakdyntialuetta. Asukkaita seudulla on hieman yli 28 000 ja yritysten toimipaikkoja 2 340. Nivala-
Haapajarven seutukunta kuuluu osana Pohjois-Pohjanmaan maakuntaan ja sen eteldiseen alueeseen.
Alueella on vahvaa maataloutta, monipuolista koulutusta ja laaja yrityspohja. Asukasmaaran vaheneminen
on leimallista kaikille alueen kunnille.

1.7.4 Reisjdrven kunnan taloudellinen tilanne ja tulevaisuuden nakymat

Kunnan talous on kiristynyt viimeisten vuosien aikana merkittdvasti. Reisjarvelld vadestorakenteen
muutoksella, kuten tyoikdisten maaran vahenemiselld ja ikdadantyneiden osuuden kasvulla, on vaikutusta
kunnan huoltosuhteeseen ja sitd kautta taloudelliseen kykyyn jarjestdada palveluja kuntalaisille. Kunnan
alhainen tyottomyysaste ja korkeahko syntyvyys antavat kuitenkin positiivisia signaaleja tulevaisuuden
elinvoimaisuuden suhteen.
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Reisjéirven kunnan talousarvio

Reisjarven kunnan talousarvion ja taloussuunnitelman laadinnassa vuosille 2021-2023 [ahtokohtana on ollut,
ettd kertyneet alijadamat on saatu katetuksi ja talous on tasapainossa vuoden 2023 loppuun mennessa.
Reisjarven kunnan taloudellinen tilanne on kuitenkin erittdin vaikea. Kunnanvaltuusto on 27.05.2020 § 43
paatokselldan hyvaksynyt talouden tasapainottamisohjelman, jonka toimenpideohjelman keinoin on
tarkoitus estaa kayttotalouden toimintakatteen nousu ja pysadyttaa alijaamaisten tilikausien jatkuminen.

Toimenpideohjelma on otettu suunnitellusti kdyttdon vuoden 2020 aikana, ja sen tuomat sadstot toteutuvat
vahvimmin talousarviovuotena 2021, mutta my6s suunnitelmavuosina. Kuitenkin jatkuvasti nousevat
sotekustannukset, kasvavat vastuut peruspalvelujen suhteen sekd vaatimaton verotulojen kasvukehitys
huonontavat edelleen menojen ja tulojen rakenteellista epatasapainoa suunnitelmavuosina.

Vuoden 2020 aikana valtionosuuksissa on tapahtunut useita muutoksia johtuen meneillddan olevan
koronakriisin aiheuttamien kustannusten kompensaatiosta. Vuoden 2021 talousarvio nojaa syksyllda 2020
Kuntaliiton julkaisemin ennakollisiin valtionosuuksiin ja verotulomenetysten korvauksiin. Koronakriisin
mahdollinen laantuminen tai kiristyminen voi kuitenkin tuoda muutoksia valtionosuuksiin myos vuodelle
2021.

Vuoden 2021 talousarviossa toimintakate on noin -19.383.000 euroa, mika on 228.000 euroa vuoden 2020
muutettua talousarviota parempi. Vuodelle 2021 vuosikate on noin 859.000 euroa, mikda on
474.000 pienempi vuoden 2020 muutettuun talousarvioon nahden. Taloussuunnitelmavuosille 2023
ja 2024 ennakoidaan vuosikatteen sailymistad hieman yli 1.000.000 euron tasolla.

Investoinnit

Investointisuunnitelma vuosille 2021-2023 sisaltdaa huolella harkittuja, vain valttamattomia hankkeita, joilla
on kuntalaisten palvelutarvetta ja hyvinvointia edistdvia tavoitteita. Kunta luopuu toimintansa kannalta
tarpeettomasta omaisuuseristd, jotka on kuvattu liitteessa 1 Talouden tasapainottamisohjelma.

Investointisuunnitelman kokonaisnettomenot vuodelle 2021 ovat yhteensd 1.225.000 euroa. Vuodelle 2021
investoinnit painottuvat korjaus- ja lisdrakentamiseen sekd rakennusten kuntotutkimuksiin. Myos
kaavateiden peruskorjaukseen panostetaan. Rakentamis- tai korjauspainetta lisddvat myos sote-palveluiden
tuottamisessa tarvittavat toimitilat. Lisdksi lakkautetut koulut pyritdan realisoimaan.

Rahoitus

Kunnan lainakanta on edelleen erittdin korkea. Vuoden 2019 tilinpaatéksen mukaan kunnalla oli pitkdaikaista
lainaa yhteensa 27 miljoonaa euroa ja koko lainakanta asukasta kohti oli 11.028 euroa. Konsernivelkaa oli
13.277 euroa asukasta kohden. Talousarviovuoden 2021 alussa kunnan lainakanta on noin 33 milj. euroa.

Talousarviovuonna 2021 kunnan lainakanta sailyy edelleen korkealla tasolla. Suunnitteilla olevat mahdolliset
antolainat tytaryhtidille lisddavat lainanottotarvetta. Lainoja maksetaan takaisin lyhennyssuunnitelmien
mukaisesti. Asukaskohtainen lainamaaran tulee olemaan edelleen yli 10.000 euroa asukasta kohden vuonna
2021.

Jotta kuntalain alijaaman kattamisvelvoite toteutuu vuonna 2023, on kunnan harkittava sijoitusomaisuuden
realisointia vuonna 2023 siltd osin kuin verotuloilla ja valtionosuuksilla ei voida toimintaa rahoittaa.
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1.7.5 Vaesto

Reisjarven asukasmaard on vahentynyt viimeisen kahdenkymmenen vuoden aikana vuosittain, muutamaa
pientd yksittdista poikkeamaa lukuun ottamatta. Vuoden 2019 lopussa Reisjarvelld oli 2700 asukasta.
Tilastokeskuksen lokakuussa 2020 julkaiseman ennusteen mukaan kunnan asukasluku jatkaa vahenemistaan.
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Seuraavassa Reisjarven vaestoennuste ikaryhmittdin vuoteen 2040 saakka
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Lahde: Tilastokeskus, 27.11.2020
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1.7.6 Tyollisyys

Pohjois-Pohjanmaan ja Reisjéirven kunnan tyéllisyystilanne

Pohjois-Pohjanmaan ty6- ja elinkeinotoimistossa oli lokakuun 2020 aikana tarjolla 9000 avointa ty6paikkaa.
Lokakuun lopussa tyottomia tyonhakijoita, lomautetut mukaan lukien, oli kaikkiaan 21 600, mika on 4000
enemman kuin vuosi sitten.

Tyottomien tyonhakijoiden osuus tydvoimasta (tydttomyysaste) oli Pohjois-Pohjanmaalla 11,6 %, mika on
2,1 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin vuosi sitten, mutta maan keskitasoa hieman alempi. Reisjarvella
tyottdmyysaste oli lokakuun lopussa 7,4 %, mika on edelleen alhainen verrattuna muihin kuntiin.

Pohjois-Pohjanmaalla pitkaaikaistyottomyys on ollut nousussa vuoden alusta lukien. Lokakuun lopussa
pitkdaikaistyottomia (yli vuoden yhtdjaksoinen tyottomyys) oli 5900. Reisjarvelld tyottomyysaikaisen
tyomarkkinatuen maksut Kelalle ovat alentuneet tammikuun 6840 eurosta syyskuun 5.800 euroon. Tammi-
syyskuun maksut ovat olleet keskimaarin 5.700 euroa kuukaudessa.

Tyottomien tyénhakijoiden osuus tyévoimasta kunnittain

Kuusamo
16
li Pudasian Taivalkoski
12 1?’3 145
ouly
125
Hailloto
77
Lumiok 8.6 Utajarvi
101 Tymanos 108
Siikajoki Lm@‘@ 102
Raald® & -
134 152
Pyhajoki :
Mesia Siikalatva
mawﬁ?}? e
B4 Ot o
s ' Pyhant
TNvala | Kasamaki 7.3
Sievi. 93 104
104 o e -
Relprv Lo 10,0 -14.9 (17)
7h - 16,0-19,9 (1)

Lahde: Tyo- ja elinkeinoministerion TE-hallinnon rekisteritietoihin perustuva tyonvalitystilasto, marraskuu 2020

Kuntouttava tyotoiminta on Reisjarvelld hoidettu kunnan omana toimintana vuodesta 2017 lahtien.
Tavoitteena on saada pitkaaikaistyottomia kuntouttavan tydtoiminnan pariin ja samalla vahentaa kunnalle
aiheutuvia kustannuksia tydmarkkinatuen kuntaosuuden osalta.

Tyollistymisen ja asumismukavuuden edistamiseksi kunta on panostanut toimitiloihin ja asumis-
mahdollisuuksiin. Uusien koulujen ja vuonna 2020 valmistuneen pdivakodin lisdksi kuntaan on rakennettu
valokuituverkko. Vuokra-asumiseen tarkoitettu uusi rivitalo on suunnitteilla. Yritystoiminnan
toimitilatarpeita seurataan ja kunnalla on valmius rakentaa elinkeinoelaman tarpeita vastaavaa hallitilaa.
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1.7.7 Verot ja valtionosuudet

Verotulot

Verotulot muodostuvat kunnan tuloverosta, osuudesta yhteiséveron tuottoon ja kiinteistoverosta.
Veroperustemuutokset alentavat kunnallisveron tuottoa koko valtakunnan tasolla arviolta 179 miljoonalla
eurolla vuonna 2021. Tastd 172 miljoonaa euroa johtuu hallitusohjelman mukaisista ansiotasoindeksin
tarkistuksista. Lisdksi tehtiin muutamia vaikutuksiltaan pienehkdja muutoksia veroperusteisiin. Arvioidut
verotulomenetykset huomioidaan verotulojen menetyksien korvauksina. Vuodelle 2021 arvioitu kunnille
maksettava yhteisévero kasvaa reilulla 700 miljoonalla eurolla, josta jako-osuuskorotusten vaikutus on reilu
85 %. Verovuosina 2022 — 2024 kunnille maksettava yhteisdvero kasvaa reilulla 200 miljoonalla eurolla per
vuosi. Tasta reilu puolet selittyy varhaiskasvatusmaksujen alentamisen kompensaatiolla. Vuoden 2020 arvio
ja vuosien 2021-2024 verotulot on esitetty Kuntaliiton lokakuun 2020 veroennustekehikon mukaisina.

Kunnan vuoden 2021 talousarvio perustuu 22,50 % tuloveroprosenttiin. Lisdksi vuonna 2021 toteutettavan
kiinteistoveroselvityksen arvioidaan tuovan noin 50 000 euron vuotuisen verotulolisayksen vuosille 2022 ja
2023. Verotuloja arvioidaan saatavan vuonna 2021 yhteensa 8 422 000 euroa.

Verotulot TP2018 TP2019 TA2020 TA2020 2020 | TA2021| TS2022 TS2023
1000 e alkuperdinen  muutettu ARVIO

Kunnallisvero 6965 7195 7368 7458 7458 7178 7368 7479
Kiinteistovero 692 659 754 754 754 754 804 804
Osuus yhteisoveron tuotosta 373 363 378 413 413 490 434 415
Yhteensa 8030 8217 8500 8625 8625 8422 8606 8698
muutos edelliseen, 1000 e -212 187 283 125 0 -203 184 92
muutos edelliseen, % -2,6 2,3 3,4 1,5 0 -2,4 2,2 1,1

TA2020 muutettu ja 2020 arvio perustuu veroennustekehikon 10/2020 tietoihin.

Valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelmdn tavoitteena on kuntien vastuulla olevien palvelujen saatavuuden varmistaminen
tasaisesti koko maassa kohtuullisella veroasteella. Tama toteutetaan tasaamalla palvelujen jarjestamisen
kustannuseroja seka kuntien vilisia tulopohjaeroja. Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti
kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (1704/2009)
ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota
hallinnoi opetus- ja kulttuuriministeri6. Valtionosuuksista erillisena erdana on valtion tekemien
veroperustemuutosten johdosta maksettava veromenetysten kompensaatio.

Peruspalvelujen valtionosuuden perusteena ovat sosiaali- ja terveydenhuollon, esi- ja perusopetuksen ja yleisten
kirjastojen laskennalliset kustannukset seka asukaskohtaisen taiteen perusopetuksen ja kuntien yleisen
kulttuuritoimen laskennalliset perusteet. Uudessa jarjestelmdssa peruspalvelujen laskennallisia kustannuksia
koskee yksi yhteinen ikaryhmitys. Jarjestelmaan sovelletaan ikaryhmityksen lisdksi seuraavia kriteereita:
sairastavuus, tyottomyysaste, kaksikielisyys, vieraskielisyys, asukastiheys, saaristoisuus ja koulutustausta.

Laskennallisen osan valtionosuus saadaan vahentamalla kuntakohtaisesta laskennallisten kustannusten yhteis-
maarasta kunnan omarahoitusosuus, joka on kaikille kunnille asukasta kohti yhta suuri. Taman lisdaksi kunnalle
myonnetdan valtionosuutta kolmen lisdosan perusteella. Lisdosissa ei ole omarahoitusosuutta. Lisdosia ovat
syrjaisyys, tydpaikkaomavaraisuus ja saamelaisuus.
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Lisdaksi osana valtionosuusjarjestelmaa on verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus. Tasausraja on
nostettu sataan prosenttiin. Tasausrajan alapuolella oleville kunnille tasauslisanad lisataan valtionosuuteen
tasausrajan ja kunnan laskennallisen verotulon erotuksesta 80 % (kunnan omavastuu 20 %).

Valtionosuudet maksetaan kunnille kuukausittain ilman korvamerkintaa yhtena erana.

Valtionosuuden muutokseen vuodesta 2020 vuoteen 2021 vaikuttavat mm. kustannustason muutoksesta
johtuva indeksikorotus. Vuoden 2021 kustannustason muutos (+2,3 %) lisda valtionosuutta 166 milj. euroa.
Automaattinen maaraytymistekijéiden muutos lisaa valtionosuutta 29 milj. euroa. Lakiin perustuva valtion ja
kuntien valinen kustannustenjaon tarkistus (perustuen vuoden 2018 toteutuneisiin kustannuksiin) vahentaa
valtionosuutta -13,7 milj. euroa vuonna 2021. Tehtdvien ja velvoitteiden muutokset lisddvat valtionosuutta
67 milj. euroa.

Valtiovarainministerié seka Opetus- ja kulttuuriministerio tekevat lopullisen paatdksen vuoden 2021 mak-
settavista valtionosuuksista joulukuussa 2020. Talousarviossa on kdytetty ennustamisen apuna Kuntaliiton
5.11.2020 julkaisemia materiaaleja seka valtion 5.10.2020 julkaisemia painelaskelmia ja niissd olevia
valtionosuusarvioita.

Kuntaliiton 5.11.2020 aineistojen perusteella Reisjarven vuonna 2019 saamat valtionosuudet,
verotulomenetysten korvaus ja lykkdyskompensaatio olisivat yhteensa 11.889.086 euroa. Naiden lisaksi
Reisjarvi sai myos vuoden 2020 harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta 375.000 euroa.

Vuoden 2021 talousarviossa valtionosuuksia on yhteensa 11.760.173 euroa, mihin sisaltyy 1.728.059 euroa
verotulomenetysten kompensaatiota sekd 3.044.437 euroa verotuloihin perustuvaa valtionosuuden
tasausta. Veromenetysten kompensaatio on arvioitu samansuuruiseksi myds suunnitelmavuosille. Verojen
maksun lykkdyksen kompensaation leikkaus vuodelle 2021 on -44.285 euroa. Vuosien 2022 ja 2023 osalta
valtionosuuksien odotetaan kasvavan johtuen muun muassa varhaiskasvatusmaksujen valtakunnallisen
alentamisen takia sekd muiden tehtavalisdysten takia. N&itd on arvioitu maltillisesti korottaen valtion-
osuuden maaraa 11.834.000 euroon vuodelle 2022 ja 11.884.000 euron vuodelle 2023. Kuntaliitto, eika
valtiovarainministerido ei ole julkaissut suunnitteluvuosille tarkempia yksityiskohtaisia tietoja valtion-
osuuksien kehittymisesta tehtavakohtaisesti.

Valtionosuudet TP2018 TP2019| TA2020 TA2020 2020 | TA2021| TS2022 TS2023
1000 e alkuper. muutettu  ARVIO

Peruspalvelujen valtionosuus 10938 10909 9697 10090 10375 10227 10257 10307
siitd verotuloihin perustuva valt.os.tasaus 3141 3113 3116 3107 3107 3044 3044 3044
Opetus- ja kulttuuritoimen valt.osuus -207 -117 -201 -151 -152 -151 -151 -151
Yhteensa 10731 10793 9496 9939 10223 10076 10106 10156
Veromenetysten korvaus 1616 1625 1624 1728 1728 1728
Verotulojen maksun lykkdayskompens. 42 41 -44

Syrjaisyyslisiin tehty korjaus 84

Yhteensa 10731 10877 11112 11606 11888 11760 11834 11884
muutos ed. vuoteen 146 235 494 282 -128 74 50
muutos, % 1,4 2,2 44 2,4 -1,1 0,6 0,4
Harkinnanvaraisen valtionosuuden korotus 380 375 375

Valtionosuudet yhteensa 10731 11257 11112 11981 12263 11760 11834 11884

2020 ARVIO perustuu laskelmaan kuntien valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvauksista vuodelle 2020.
TA2021 perustuu vuodelle 2021 laadittuun ennakolliseen valtionosuuslaskelmaan, johon sisdltyy koronaepidemian
kuntatalouden tukipaketti 18.656 euroa. (Kuntaliitto 5.11.2020)
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1.8 Talousarvion sitovuus

Talousarvion 2021 laadintaohjeen mukaisesti talousarvion sitovia erida ovat valtuuston hyvaksymat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Maararaha on
valtuuston lautakunnille antama euromadaraltdan ja kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen
kayttamiseen. Vastuualueiden kayttotalouden talousarvion sitovuustaso valtuuston nahden on toimintakate
eli toimintatulojen ja toimintamenojen erotus.

Investointiosa sitoo vastuualueita hankeryhmadtasolla hallintosdannon ja talousarvion taytantédnpano-
ohjeen mukaisesti nettomenon suhteen. Investointiosan perustelut ovat sitovia. Rahoitusosan ja lainanoton
osalta sitova taso on netto.

1.9 Taloussuunnitelman tavoiteasetanta

Kunkin toimialan ja talousarvioyksikon kohdalla esitetdan sen tehtava ja toiminnan kuvaus eli, mita varten
yksikko on olemassa ja mika sen palveluajatus on. Toiminnan painopistealueet tulee johtaa kuntastrategiasta.
Toiminnallisten tavoitteiden tulee olla linjassa strategisten tavoitteiden kanssa ja tukea paamadrien
saavuttamista. Talousarvion ja taloussuunnitelman laadinta nojautuu alkuvuonna 2019 paivitettyyn
kuntastrategiaan.

Reisjarven kunnan talousarvion tavoiteasetannassa maaritelldan kuntastrategiaan mukaiset toiminnan
painopisteet, toimenpiteet ja niitd kuvaavat mittarit. Jarjestelmallinen toiminnallisten tavoitteiden
mittaaminen toteutetaan talousarviovuoden aikana ja raportoidaan tilinpaatoksessa.

Toiminnallisten tavoitteiden saavuttamiseksi maaritellddn toimenpiteet ja niiden toteuttamiseen liittyvat
riskitekijat seka kuinka riskeja hallitaan. Lisdksi maaritelladn euromaaraiset taloudelliset tavoitteet.
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2.1 Keskusvaalilautakunta

Tehtdéivd

19

Valtuuston asettama kunnan keskusvaalilautakunta hoitaa vaalilaissa sille saadetyt tehtavat.

Toiminnan kuvaus

Keskusvaalilautakunnan toimintaan kuuluvat vaalien valmistelutoimenpiteet, ennakkodanestyksen jarjesta-
minen ja ennakkodanestysasiakirjojen tarkastaminen seka varsinaisen danestyksen jarjestaminen. Kunnallis-
vaaleissa lisaksi ehdokashakemusten vastaanotto ja tarkastaminen, ehdokaslistojen yhdistelman laatiminen,
ennakkoaanten laskenta ja kaikkien &danten tarkastuslaskenta, tiedottaminen ja vaalien tuloksen

vahvistaminen ja julkaiseminen.

Toiminnalliset tavoitteet

Kuntavaalien onnistunut jarjestdminen vuonna 2021 ja eduskuntavaalien jarjestaminen vuonna 2023.

Taloudelliset tavoitteet

KESKUSVAALILAUTAKUNTA TP 2018

TP 2019

TA 2020

TA 2021

TS 2022

TS 2023

1000 e

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja Avustukset

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT 5

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT -8

TOIMINTAKATE -3

Poistot
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2.2 Tarkastuslautakunta

Tehtdéivd

Kuntalain 121 § mukaiset tehtavat

Toiminnan kuvaus

Hallinnon ja talouden tarkastuksen ja arvioinnin jarjestaminen kuntalain 121 § mukaisesti.

Taloudelliset tavoitteet

TARKASTUSLAUTAKUNTA

TP 2018 TP 2019 TA 2020 | TA2021| TS2022 TS2023

1000 e

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja Avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkiléstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

-4 -3 -3 -2
-14 -12 -13 -14
-18 -15 -16 -16 0 0
-18 -15 -16 -16 0 0

Poistot

2.3 Kunnanhallitus

Toimielimet: Valtuusto, kunnanhallitus ja toimikunnat
Kunnanhallituksen alaisuuteen kuuluvat: yleishallinto, elinkeinotoimi, Selannepalvelut, maaseututoimi seka

palo- ja pelastustoimi

YLEISHALLINTO

Yleishallinto sisaltaa tehtavat: keskushallinto, henkildstohallinto ja muu yleishallinto

Keskushallinto

Keskushallinto sisaltaa kustannuspaikat: valtuusto, kunnanhallitus, keskushallinto ja muu yleishallinto
Muu yleishallinto kasittaa joukkoliikenteen, tyéllistamisen ja kuntouttavan tydtoiminnan tehtavaalueet.

VALTUUSTO

Tehtdéivd

Vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa kunnan ylinta paatosvaltaa.
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KUNNANHALLITUS
Vastuuviranhaltijat: kunnanjohtaja seka hallinnon toimialan osalta kehitys- ja talouspaallikko

Tehtdvd
Johtaa kunnan hallintoa ja taloudenhoitoa.

Toiminnan kuvaus

Kunnanhallitus kuntalain mukaisesti vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta, valtuuston paatésten
valmistelusta, tdytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo kunnan etua ja edustaa
kuntaa sekd vastaa kunnan henkilostopolitiikasta, kunnan toiminnan yhteensovittamisesta ja omistaja-
ohjauksesta. Lisaksi kunnanhallitus tekee kunnan puolesta sopimukset ja muut oikeustoimet sekd huolehtii
kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja johtavat

kunnan konsernia ja omistajanohjausta. Asiat kunnanhallitukselle esittelee kunnanjohtaja.

Toiminnalliset tavoitteet

Strategian mukainen tavoite

Toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Mittarit

Strategiaprosessin jatketaan

Paivitetaan kunnan toiminnan kannalta
tarpeelliset ja strategiaa tukevat ohjeet,
saannot

ja kehittamisohjelmat

Hallintosaanto

Sisdisen valvonnan ohje
Poistosuunnitelma

Kuntastrategian vieminen
kdytantoon

Talousarvion toiminnalliset tavoitteet
asetetaan strategisia tavoitteita tukeviksi

Strategia kasitellaan
kuntakonsernin tytaryhtioissa

Tavoitteiden toteutumisen
raportointi tilipaatoksessa

Tytaryhtididen
toimintasuunnitelmat

Konserniyhtididen

omistajaohjauksen
toteuttaminen

Konserniohjeen pdivittdminen ja
yhteensovittaminen vastaamaan kunnan
ja konserniyhtididen tarpeita

Konserniohje paivitetty

Talouden
tasapainon
saavuttaminen

Talousarviossa ja -suunnitelmassa
hyvaksyttyjen tasapainotustoimenpiteiden
toteuttaminen

Talouden seuranta kuukausi- ja osavuosi-
raportoinnissa ja tilinpaatoksessa

Strategiassa maaritellyt tavoitteet

Tilikauden tulos ja
kriisikuntakriteerien
tunnusluvut

Tulosennuste

Konsernivelka ja vuosikate

Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle

- Strategisten tavoitteiden unohtuminen
- Talouden tasapainottamisen toimenpideohjelman toteutuksen epdonnistuminen ajallisesti ja

sisallollisesti; tavoitteiden mukaisten tulosten aikaansaaminen
- Muutos- ja henkildstdjohtamisen epaonnistuminen; ammatillinen ja ajallinen riittamattomyys
- Sote-kustannusten hallitsemattomuus

Riskeihin varautuminen ja hallinta (miten riskeihin varaudutaan ja miten ne hallitaan)

- Strategian merkityksen ja sisdllon toistuva lapikaynti ja konkretisointi osana jokapaivadista toimintaa
kaikissa tyoyksikoissa ja luottamuselimissa — vastuu johtoryhmalla ja esimiehilla

- Asiantuntijatahon kayttaminen talouden tasapainottamistyon tukena

- Vaikeidenkin ratkaisujen hyvaksyminen ja toteuttaminen
- Henkiloston, esimiesten, luottamushenkiléiden ja kuntalaisten valmentaminen ja sitouttaminen

tavoitteisiin ennakkotiedottamisella, yhteisilla tilaisuuksilla ja yhteistyolla

- Sote-palvelujen rakenteiden ja toiminnan seuraaminen aktiivinen seuraaminen ja osallistuminen
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KESKUSHALLLINTO

Tehtdvi
Tuottaa kunnan johtamista ja pdatoksentekoa tukevia palveluja ja aineistoa seka hoitaa kunnan vuokra-
asuntoasioita.

Toiminnan kuvaus

Valtuuston, kunnanhallituksen ja kunnanhallituksen alaisten toimielinten ja toimikuntien kokousasioiden
valmistelu ja paatosten taytantédnpanon hoitaminen. Kunnan vuokra-asuntojen vuokraus ja vuokrasaata-
vien perintd, talouden suunnittelu ja seuranta seka asiakirjahallinnosta vastaaminen.

Toiminnalliset tavoitteet

Strategian mukainen tavoite Toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi Mittarit
Hyvan hallintotavan Viranhaltijoille asiakirjahallinnan lisa- Asiakirjan muodosta johtuvien
mukainen asioiden valmistelu koulutusta oikaisuvaatimusten maara

ja paatoksenteko

Asiakirjanhallinnon toiminta- Asiakirjahallintaohjelman kdyttéénoton TOS valmis

tapojen uudistamien, edellyttdman tiedonohjaussuunnitelman Dynasty10 kaytossa
digitalisaation (TOS) laadinta

hyédyntaminen

Sahkodiset lomakkeet Otetaan kayttoon sdahkoiset lomakkeet Sahkodisten lomakkeiden maara

kuntalaisten eniten kdyttamiin palveluihin | ja kdyttoaste

Vuokrauksen sujuvuus ja Uusitaan vuokrausperiaatteet ja Paivitetyt vuokrausperiaatteet ja
vuokralaisten yhdenmukainen yhdenmukaistetaan jarjestyssaannot jarjestyssaannot kaytossa kaikissa
kohtelu vuokra-asunnoissa

Riskit ja niiden hallinta
Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- Tiedonohjaussuunnitelman (TOS) valmistumisen ja siten my0s asianhallintaohjelman kayttéonoton
viivastyminen;
henkiloresurssit
- Uuden toimintatavan omaksuminen

- Sahkodisten toimintojen tietoturvariskien lisdédantyminen

Riskeihin varautuminen ja hallinta (miten riskeihin varaudutaan ja miten ne hallitaan)
- Henkiléresurssien kohdentaminen TOSin ja asianhallintaohjelman valmistumiseksi

- Uuden toiminnon kayttajakoulutukset ja tukihenkilon nimeaminen
- Uusien toimintojen aktiivinen tiedottaminen ja opastaminen, myds kuntalaisille
- Tietosuoja ja -turvakoulutusta henkilostolle

- Nimetty tietoturvaan erikoistunut tukihenkild

Henkilostohallinto

Henkilostohallinto sisadltda kustannuspaikat: tyéterveyshuolto ja muu henkiléstdhallinto

Tehtdvd
Virka- ja tydsuhdeasioiden hoito ja tyoterveyshuollon jarjestaminen
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Muu yleishallinto

Muu vyleishallinto sisdltda kustannuspaikat: joukkoliikenne, verotus, toimikunnat, tydllistdaminen ja
kuntouttava tyotoiminta sekd sosiaalisen kuntoutuksen kehittdmishanke.
Talous- ja velkaneuvonnan jarjestdmisvastuu siirtyi oikeus- ja edunvalvontapiireille vuoden 2019 alusta.

Toiminnan kuvaus
Joukkoliikenne kasittaa koululais- ja asiointikuljetukset.

Verotus tdssa yhteydessa tarkoittaa verohallinnon kunnalta perimadd korvausta kunnallisten verojen
perimisesta.

Toimikunnat Kunnanhallituksen perustamia toimikuntia ja tydoryhmia ovat vanhus- ja vammaisneuvosto ja
hyvinvoinnin ja terveydenedistamisen tyoryhma (Hyte).

Tyollistdaminen kasittdda kunnan tyodllistdmisvelvoitteen hoitamisen sekad koululaisten ja opiskelijoiden
kesatyollistamisen.

Talouden kasvun, korkean tyodllisyyden ja hyvinvoinnin turvaamiseksi valtion tulee yhdessa kunnan kanssa
edistda tyomarkkinoiden toimivuutta ja tydvoiman tarjontaa lain julkisesta tydvoima- ja yrityspalvelusta
velvoittamana. Jos ty6tontd tydnhakijaa ei voida tyollistdad avoimille tyémarkkinoille eikd hanelle voida
jarjestaa soveltuvaa tyévoimakoulutusta tai kuntoutusta, hdanen kotikuntansa on tyo- ja elinkeinotoimiston
osoituksesta jarjestettava hanelle tydontekomahdollisuus kahdeksan kuukauden ajaksi (tydllistémisvelvoite).

Kunnan on jarjestettdava tyontekomahdollisuus siten, ettda tyollistettdva voi aloittaa tyon tyottomyys-
pdivarahan enimmaisajan tayttyessa. Kunnalla on oikeus saada palkkatukea niista tyontekijoista, jotka se on
tyollistamisvelvoitteen nojalla ty6llistanyt. Vastaavasti kunta joutuu maksamaan puolet valtion tyottomalle
maksamasta tydmarkkinatuesta, mikali kunta ei tyollista tai osoita koulutus- tai harjoittelupaikkaa yli 300
pdivaa tyottomana olleelle tyonhakijalle.

Kesatyollistaminen

Kunnanhallitus paattda vuosittain koululaisten ja opiskelijoiden kesatyollistamisen tuen perusteista ja
maarasta. Kesatyollistamisen menokohdalta maksetaan tyollistamistuki tuen ehdot tayttavien koululaisten ja
opiskelijoiden tyollistajalle.

Kuntouttava tyétoiminta

Kuntouttavan tyotoiminnan tavoitteena on parantaa pitkdan tyottomana olleiden kuntouttavasta
tyotoiminnasta saddetyn lain ja asetusten piiriin kuuluvien henkildiden tyollistymista. Toiminnalla halutaan
edistaa tyottomana olleen elamanhallintaa ja toimintakykya seka vahvistaa seka parantaa tyollistymis- tai
kouluttautumismahdollisuuksia. Toiminta perustuu yhdessa asiakkaan kanssa laadittavaan aktivointi-
suunnitelmaan. Kuntouttavasta tyotoiminnasta vastaa kunta. Reisjarvella kuntouttavan tyétoiminnan ohjaaja
yhdessa Peruspalvelukuntayhtyma Seldnteen aikuissosiaalityon toimijoiden kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet

Strategian mukainen tavoite | Toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi | Mittarit

Kunnan tyollistamisvelvoitteen| Tyollistamismahdollisuuksien aktiivinen Tyottomyysaikaisen
tayttaminen kartoittaminen ja kaytto, tiivis yhteistyo tyomarkkinatuen kuntaosuus
muiden toimijoiden kansa alle 10.000 e/kk

Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- yrityksilla ja kunnan yksikéilla ei ole tarjolla sopivaa tyota
- kunnan yksikailla ei ole tarvittavaa henkiloresurssia

Riskeihin varautuminen ja hallinta (miten riskeihin varaudutaan ja miten ne hallitaan)
- luodaan kannustinjarjestelma tyoyksikoille aktivoimaan tyollistamista
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ELINKEINOTOIMI

Elinkeinotoimi sisaltda tehtavat: elinkeinopalvelut, elinkeinotoimen tilapalvelut, seutukuntaty6n ja hankkeet

Tehtdvi
Kuntastrategian toteuttaminen. Strategisena paamaarana on elinvoiman edistaminen ja ylpeys yrittdjyydesta
kunnassa.

Toiminnan kuvaus
Kunta huolehtii elinkeino- ja yrityspalvelujen tarjoamisesta voimassa olevan sopimuksensa mukaan
yhteistyossa Nivala-Haapajarven Seutu NIHAK ry:n kanssa. Yritysten toimintaedellytyksia kunta tukee myos

konserniyhtididensa kautta.

Toiminnalliset tavoitteet

Strategian mukainen tavoite

Toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Mittarit

Elinvoiman edistaminen
Asukasluvun vahenemisen
pysayttaminen

Asumisen edellytysten
turvaaminen

Kuntamarkkinoinnin tyoryhman
perustaminen,
tavoitteellisen toimintamallin luominen

Kunnan asumismahdollisuuksien
vahvistaminen mm. vuokra-asuntoja
lisaamalla

Aktiivinen nakyvyyden lisdédaminen ja
myonteisten olosuhdetekijoiden

korostaminen kaikessa toiminnassa

Messuosallistuminen ja kampanjat

Asukasluku

Myytyjen asuntojen ja
tonttien maara

Mediaseuranta:
Muuta maalle-sivuston
kavijamaara

Tapahtuma- ja
osallistujamaara

Yrittdjyyden edistiminen
Yritystoiminnan edellytysten
turvaaminen

Kunnan ja yrittdjien yhteiset tapahtumat
-pienhankintaohjeen kdytannon
merkityksen opastaminen

-osallistuminen kotimaan matkailumessuille
-kuntamarkkinoinnin ja rekrytoinnin
yhteisty6n aikaansaaminen

Yhteistapahtumat
vah. 4 tapahtumaa/vuosi

Yritystoiminta
Yritystoiminnan jatkuvuuden
turvaaminen

Yrityskauppojen ja sukupolvenvaihdosten
neuvontapalvelut

Yritysten maaran
muutos, nettomuutos
positiivinen

Matkailu
Matkailun kehittaminen

Erad- ja luontomatkailu vetovoimatekijaksi
-Peuranpolun ja Petdjamaen luonto- ja
maastoliikuntakeskuksen kunto ja
tunnettavuus, Kunnan infopisteen nakyvyys

Peuran polku -hankkeen
tulokset

Opasteiden taso ja kunto
Kayttoaste

Elinvoimaisuus- ja kehittamistoiminnan kokonaistavoitteena on elinkeinorakenteen monipuolistaminen,
yritysten ja tyopaikkojen lisédminen seka kunnan elinvoimaisuuden ja vetovoiman kasvattaminen.

Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- epatietoisuus yhteistydkumppanin toiminnasta, toimenpiteiden paallekkaisyys
- tapahtumien ja tapaamisten heikko vetovoimaisuus, alhainen osallistujamaara
- yritysten siirtyminen toiselle paikkakunnalle tai toiminnan loppuminen
- matkailun vetovoimaisuus hiipuu
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Riskeihin varautuminen ja hallinta (miten riskeihin varaudutaan ja miten ne hallitaan)
- toimijoiden valinen tiivis yhteisty6, sovitut tehtdavavastuut ja sddannolliset tapaamiset
- toimijoiden tunnettavuuden lisaaminen mahdollisesti toteutuvan Kynttilat esiin vakan alta -hankkeen
avulla
- kunnan viranhaltijoiden ja vastuuhenkildiden tavoitettavuus ja nopea reagointi
- Peuranpolun ja muiden luontomatkailureittien kunnosta ja infomateriaalista huolehtiminen

SELANNEPALVELUT

Peruspalvelukuntayhtyma Seldnteen jasenkuntia ovat Haapajarven ja Pyhdjarven kaupungit seka Reisjarven
ja Karsamaen kunnat. Kuntayhtyman tehtdavana on vuonna 2020 hyvaksytyn uuden perussopimuksen
mukaan jarjestda Haapajarven Pyhdjarven ja Reisjarven puolesta valtion kunnille lailla saatamat sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelut.

Perussopimuksen mukaisesti merkittavat asiat, kuten vuosisuunnitelma, talousarvio ja tilinpaatos, hyvaksyy
yhtymavaltuustossa. Merkittdvista toimintaan ja talouteen liittyvistd muutoksista kuntayhtyma pyytaa
lausunnon jasenkunnilta.

Ppky Selanteelle sote-palvelut siirtdneiden jasenkuntien asukasluku oli 31.12.2019 yhteensa 14.859 asukasta.
Karsamden asukasluku oli 2.576 asukasta 31.12.2019.

Tehtdvd

Ppky Selanteen tehtdavana on vahvistaa alueensa asukkaiden fyysistd, psyykkistd ja sosiaalista terveytts,
hyvinvointia ja turvallisuutta tuottamalla kustannustehokkaasi naihin liittyva palveluja. Kuntayhtyma
jarjestaa asukkailleen lain sdatamat sosiaali- ja perusterveydenhuollon seka erikoissairaanhoidon palvelut,
ymparistoterveydenhuollon, ymparisténsuojelun, maa-aineslain ja rakennusvalvonnan palvelut seka
huolehtii palveluihin liittyvasta tiedottamisesta.

Kuntayhtyman tukipalveluyksikko (Taloushallinto SELMA) tuottaa talous- ja henkildstéhallinnon seka
ict- palveluja kuntayhtyman lisaksi sen jasenkunnille.

Toiminnan kuvaus

Kuntayhtyman organisaatio jakaantuu palvelulinjoihin, joita ovat:
- hyvinvointipalvelut, esimiehena hyvinvointipalvelujohtaja Minna Malila
- terveys- ja vanhuspalvelut, esimiehena terveys- ja vanhuspalvelujen palvelujohtaja Hannele Koski
- terveys- ja vanhuspalvelut/erikoissairaanhoito/laakinnallinen vastuu, esimiehena yliladkari Kirsi
Kiukaanniemi ja
- ymparisto- ja rakennusvalvontapalvelut, esimiehend ymparistdjohtaja Sanna Raty

Toiminnalliset tavoitteet

Ppky Seldnteen tavoitteena on varmistaa alueen asukkaille hyva ja tasapuolinen palvelujen saatavuus.
Palvelut tuotetaan perussopimuksen seka vuosittain jasenkunnille laadittavan vuosisopimuksen mukaisesti.
Erikoissairaanhoidon palvelut Reisjarvelle tuottaa Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtyma
Soite. Kaikessa toiminnassa, paatoksenteossa ja palveluissa, Ppky Seldnne edistda kuntalaisten hyvinvointia,
terveyttd ja omatoimisuutta. Toiminnan arvoja ovat oikeudenmukaisuus, asiakaslahtoisyys, inhimillisyys ja
tuloksellisuus.

Taloudelliset tavoitteet

Ppky Seldanteen talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kuntayhtyman toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet. Taloussuunnitelmaa valmisteltaessa jasenkunnille varataan riittdvan ajoissa tilaisuus esityksen
tekemiseen kuntayhtyman toiminnan ja talouden kehittamiseksi. Olennaisista kuntayhtyman toimintaan ja
talouteen liittyvistd muutoksista ja hankkeista on pyydetdan erikseen jasenkuntien lausunnot.
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Perussopimuksen mukaisesti jarjestamis- ja tuottamisvastuun aiheuttamat kustannukset rahoitetaan
jasenkuntien suorittamalla korvauksella silta osin kuin toteutuneita kustannuksia ei voida kattaa jasenkuntien
ulkopuolisella myynnilla, muulla palvelumyynnilld, asiakasmaksutuotoilla seka tuilla ja avustuksilla tai muilla
naihin verrattavilla tuloerilla. Jasenkuntien maksuosuudet maaraytyvat aiheuttamisperiaatteen mukaisesti
vahvistetun taloussuunnitelman pohjalta palvelujen toteutuneen kaytén mukaan.

Seldanteen TA 2021 laadinnassa kaytetyt jasenkuntien asukaslukujen mukaiset kuntaosuusprosentit:

Asukasluku Haapajarvi Pyhajarvi Reisjarvi Koko kuntayhtyma
Asukasluku 31.12.2016 7332 5446 2 854 15632
Asukasluku 31.12.2017 7 251 5337 2813 15401
Asukasluku 31.12.2018 7147 5248 2743 15138
Asukasluku 31.12.2019 7010 5131 2718 14 859
TAE 2021 kuntien osuudet % 47,2 34,5 18,3 100

Jasenkuntien maksuosuudet:

TAE 2021 Osuus hallinnosta Osuus palveluista Maksuosuus yhteensa
Haapajarvi 888 049 30837 830 31725879
Karsamaki 248 610 248 610
Pyhéjarvi 649 104 26 611670 27 260 774
Reisjarvi 344 307 12 427 670 12771977
Yhteensa 1881 460 70 125 780 72 007 240

Reisjarven hallinnon osuudesta 344.307 euroa on tukipalvelupalvelujen (Taloushallinto Selma) osuus
on 210.618 euroa ja muun hallinnon osuus 133.689 euroa.

Jasenkuntien maksuosuuksien kehitys:

Jasenkuntien maksuosuudet TP2018 TP2019 TA2020 TAE2021
Haapajarvi 28 507 340 30019 778 30 038 573 31725879
Karsamaki 209 273 161 608 249 130 248 610
Pyhéjarvi 25750 169 25917 094 26 447 729 27 260 774
Reisjarvi 12 018 927 11 660 922 12 138 270 12771977
Yhteensa 66 485 709 67 759 402 68 873 702 72 007 240

Taulukot: Ppky Selanne, Vuosisopimus 2021

Maksuosuus
Reisjarven maksuosuus TP2018 TP2019 TA2020 TAE2021
Hyvinvointipalvelut 3005 181 2 780 250 3380290 3444110
Terveys- ja vanhuspalvelut 8515256 8395404 8 154 690 8 680 480
Ymparisto- ja rakennusvalvontapalvelut 212760 190 058 266 610 303 080
Yhteensa 11733 197 11365 712 11 801 590 12 427 670
Hallinto 285 730 295210 336 680 344 307
Maksuosuus 12 018 927 11 660 922 12 138 270 12 771 977

Jasenkuntien talous on erittdin tiukka. Tilannetta kuvaa vuoden 2019 tilinpaatéksentunnusluvut:

Tilikauden
Vuosikate Valtionosuudet |Verotulot Lainakanta tulos
euroafasukas |euroafasukas euroafasukas |euroa/asukas |euroa/asukas
Haapajarvi -23 3 325 3362 5570 -198
Pyh3&jarvi -334 3230 3843 5667 -697
Reisjarvi -202 4142 3023 11028 -227
Yhteensi/ka -186 3 566 3409 7422 -374

Taulukot: Ppky Seldnne, Vuosisopimus 2021
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MAASEUTUTOIMI

Maaseututoimi sisaltaa tehtavat: maaseutupalvelut ja lomituspalvelut.

MAASEUTUPALVELUT
Reisjarvi kuuluu Haapajarven ja Pyhajarven kaupungin kanssa yhteiseen maaseutuhallinnon paikallis-
yksikk6on, jonka isdantakuntana toimii Pyhajarvi.

LOMITUSPALVELUT
Lomituspalvelut kasittdaa lomitushallinnon ja maatalouslomituksen.

Tehtdvd

Lomituspalvelulain mukaisten lomituspalvelujen jarjestaminen.

Reisjarven, Haapajarven, Karsamaen ja Pyhajarven alueella toimiva maatalouslomituksen paikallisyksikko
jarjestaa maatalousyrittdjille lomituspalvelut tarjoten samalla lomitushenkilostolle tyota seka toimeentuloa.

Toiminnan kuvaus

Reisjarven kunta toimii maatalouslomituksen paikallisyksikkéna vastaten lomituspalvelujen jarjestamisesta
Reisjarven ja Karsamaen kuntien seka Haapajarven ja Pyhdjarven kaupunkien alueella. Lomituspalveluiden
johtamisesta, ohjauksesta ja valvonnasta vastaa Sosiaali- ja terveysministerié. Valtakunnallinen toimeen-
panovastuu on Maatalousyrittdjien elakelaitos Melalla.

Toiminnalliset tavoitteet

Strategian mukainen tavoite Toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi Mittarit
Lomituspalvelujen Lomarenkaita pidetaan Vuosiloma paivid 8300 paivaa,
tuotannon tehostaminen ja mahdollisuuksien mukaan toiminnassa sijaisapuja 7000 paivaa
lomituspalvelujen ja lomittajien tyollistymista erilaisilla (riippuen mm. ditiyslomien
tilakohtaisen kayton tiloilla parannetaan koulutuksella ja lukumaarasta) ja tuettuja
lisddntyminen tilojen perehdytyksella. maksullisia paivia 2800 paivaa.
toiminnan helpottamiseksi. Pyritdan vakinaistamaan vuoden aikana | Yhteensa vuoden aikana

1-3 lomittajaa. lomitetaan 18 100 paivaa.

Lomituspalvelujen tuottaminen tyollistaa noin 74 kuukausi- ja tuntipalkkaista lomittajaa henkil6tyévuosina,
josta maksullisen lomittaja-avun osuus yhteensa on noin 12 henkildtydvuotta.

Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- maatilatalouden kannattavuuskehitys
- maatilayritysten tyollistamismahdollisuudet
- lomittajien saatavuus

Riskeihin varautuminen ja hallinta (miten riskeihin varaudutaan ja miten ne hallitaan)
- kuukausipalkkaisten lomittajien lukumaara pitaa olla lomitustarpeiden mukainen
- tyontekijoiden tasapuolinen tydnjohto ja tyollistdminen
- aktiivinen lomien tarjonta ns. lomien hiljaisena aikana

Lomitustoiminta jarjestetadn voimassa olevien lakien ja ohjeiden mukaisesti, niin ettd lomansaajat saavat
lomansa ja toiminta saa valtiolta toiminnan kustannukset ilman kuluja isantakunnalle.
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PALO- JA PELASTUSTOIMI

Palo- ja pelastustoimen palvelujen tuottamisesta kunnalle vastaa Jokilaaksojen pelastuslaitos.
Toiminta-alueena on Pohjois-Pohjanmaan eteldosassa 17 kunnan alue.

Tehtdvd

Palvelujen tuottamisen ja kehittamisen lahtékohtana on henkiléston osaamisen hyddyntdaminen ja
kehittaminen Osaava Jokilaakso -mallin mukaisesti seka joustavuuden sailyttaminen nopeasti muuttuvassa
toimintaymparistdssa. Palvelut toteutetaan alueen sopimuspalokuntatoimintaa hyddyntden ja tukien seka
eri yhteistyoverkostojen kanssa.

Toiminnan kuvaus
Jokilaaksojen pelastuslaitos tuottaa palvelut saaddsten ja sopimusten mukaisesti mahdollisimman
laadukkaasti, tehokkaasti ja taloudellisesti:

o yllapitamalla pelastustoiminnan toimintavalmiutta kaikissa turvallisuustilanteissa erilaisia

onnettomuus- ja uhkatilanteita varten

e huolehtimalla aktiivisesti onnettomuuksien ennaltaehkaisytyosta

e toimimalla alueellaan valmiussuunnittelun ja varautumisen asiantuntijana seka

e toimittamalla erillisiin sopimuksiin perustuen ensihoidon palveluja ja

o tekemalld yhteistyota alueen asukkaiden, yhteisdjen ja viranomaisten kanssa

Pelastuslaitos voi ottaa tehtdavakseen myds muita tehtavia silloin kun se lakisdateisia tehtdvid vaarantamatta
on toiminnallisesti ja taloudellisesti perusteltua.

Maksuosuus
Vuoden 2021 kuntaosuus 231.437 euroa on sdilynyt vuoden 2020 tasolla.
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KUNNANHALLITUS

Taloudelliset tavoitteet
KUNNANHALLITUS TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
1000 euroa
Yleishallinto
Tulot 54 65 95 135
Menot -857 -1102 -816 -972
Netto -803 -1037 -721 -836
Elinkeinotoimi
Tulot 2 2 4 2
Menot -140 -129 -89 -112
Netto -138 -127 -85 -110
Seldnnepalvelut, maksuosuus
Tulot
Menot -12 034 -11 615 -12 138 -12 772
Netto -12 034 -11 615 -12 138 -12 772
Selanne, siirtynyt henkilosté
Eldkemenoperusteinen maksu -186 -204 -199 -209
Maaseututoimi
Tulot 4378 4178 4099 3854
Menot -4 398 -4 190 -4 208 -3909
Netto -20 -12 -109 -55
Palo- ja pelastustoimi
Tulot
Menot -211 -221 -226 -237
Netto -211 -221 -226 -237
Kunnanhallitus yhteensa
Tulot 4434 4245 4198 3991
Menot -17 827 -17 462 -17 677 -18 211
Netto -13 393 -13 217 -13479 -14 220 -13 800 -13 400
KUNNANHALLITUS TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
1000 e
Myyntituotot 3645 3533 3514 3296
Maksutuotot 710 682 574 562
Tuet ja Avustukset 54 60 99 126
Muut toimintatuotot 25 15 11 7
TOIMINTATUOTOT 4434 4291 4198 3991
Henkilostokulut -4 406 -4 237 -4 268 -4 005
Palvelujen ostot -13 046 -12 888 -12 849 -13933
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -40 -34 -56 -43
Avustukset -271 -282 -145 -126
Muut toimintakulut -64 -67 -102 -103
TOIMINTAKULUT -17 827 -17 508 -17 420 -18 211
TOIMINTAKATE -13393 -13 217 -13 222 -14 220 -13800 -13400
Poistot -1 -1
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2.4 Kasvatus- ja koulutuslautakunta

Vastuualue: Sivistystoimi
Tilivelvolliset: rehtorit, paivakodinjohtaja

Tulosalue sisaltaa seuraavat tulosyksikot:
- hallinto
- perusopetus
- lukio
- kansalaisopisto
- musiikkiopisto
- varhaiskasvatus

Tehtdvi
Opetustoimen tehtdvana on kehittaa hyva, kokonaisvaltainen “tie” lapsen parhaaksi varhaiskasvatuksesta
aina toiselle asteelle asti. Varhaiskasvatuksessa keskitytdan lasten ja perheiden osallisuuden lisddmiseen.

Toiminnan kuvaus eli palveluajatus

Koulussa luodaan jokaiselle oppilaalle ja opiskelijalle turvalliset ja hyvat kasvamisen ja jatkuvan oppimisen
edellytykset. Opetusta kehitetddn ja toteutetaan yhteisolliselld, yksilollisella ja virikkeelliselld toiminnalla.
Opetustydssa pyritddn antamaan oppilaille ja opiskelijoille sekd koulujen henkilostélle mahdollisuuksia
toteuttaa itsedan eri tavoin (realiteetit huomioiden).

Paamaarana on koulutuksen perusturvan vahvistaminen, opetussisaltéjen ja —menetelmien kehittaminen,
oppilashuollon vahvistamien seka syrjaytymisen ennaltaehkaisy.

Ryhmakoot pidetaan kohtuullisella, toimivalla tasolla, monipuolisia opetusmenetelmia ja —keinoja kaytetaan
tilanteeseen parhaiten sopivalla tavalla.

Taman lisaksi koululaitoksen tarkeana tehtavana on antaa oppilaille elamassa ja jatko-opinnoissa tarvittavat
perustiedot ja -taidot seka edistdaa persoonallisuuden kasvua. Opetuksen ohella tahan paadstaan tarjoamalla
hallinnollisesti joustavia ratkaisuja, toimivia opetustiloja ja -valineistda, koulutus- ja tukipalveluja seka
resurssiohjausta.

Vastuualueeseen kuuluvat kansalaisopisto ja musiikkiopisto, joilla on oma hallinnollinen yksikkd (neljan
kunnan yhteisella Jokilatvan opistolla on oma johtokunta, samoin kuin kuuden kunnan yhteisellad Ylivieskan

seudun musiikkiopistolla).

Talousarviovuoden 2021 tavoitteet ja mittarit

Tavoitteen maarittely Mittari Tavoite
Toiminnalliset
Esiopetus Opetussuunnitelman toteutuminen % >95

Laadukas opetus

Perusopetus ja lukio Opetussuunnitelman toteutuminen % >95

Laadukas opetus Valtakunnallisissa kokeissa menestyminen véhintaan keskitasoa
Oppilaiden sijoittuminen jatko-opintoihin tai
tydelamaan % 100

Ulkopuolisten tahojen (opetushallitus)
suorittama arviointi (perusopetuslaki 21 §,
lukiolaki 16 &)

Lukion keskeyttédneiden osuus % enintaan keskitasoa
<5
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Henkiloston ammattitaito Patevien opettajien osuus opettajista > 95 hyva
(paatoimiset) %

Kodin ja koulun yhteistyo Palaute / kysely

Tyoyhteison sisdinen tila Palaute / kysely

Perusopetuksen kouluverkko Terveet koulutilat
Taloudelliset

Opetus jarjestetaan taloudellisesti | Opetustoimen kustannukset euroa/asukas 1600
euroa/esiopetuksen oppilas 9500
euroa/perusopetuksen oppilas 9800
euroa/lukion oppilas 9900

Varhaiskasvatus euroa/asukas (as.=2718) 410

Toiminnan laajuustiedot Mittari Tunnusluku

Esiopetuksen oppilaat M&ara 20.9.2020 / ennuste 20.9.2021 32/28

Perusopetuksen oppilaat M&ara 20.9.2020 / ennuste 20.9.2021 331/330

Lukion oppilaat M3&ara 20.9.2020 / ennuste 20.9.2021 57 /57

Toiminnan perustiedot Mittari Tunnusluku

Paatoiminen henkilésto Lukumaara 63

Koulut Lukumaara 3
Koulurakennusten maara 2

Lukion aloituspaikat Suhteessa ikaluokkaan % 100

Riskit ja niiden hallinta:

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle

- kiinteiston huoltojen ajanmukaisuus

- lisdantyvasta sadntelysta johtuva uusien lisenssien kayttoonotto
- muodollisesti patevien tyontekijoiden rekrytointi

- varhaiskasvatuksen subjektiivisen oikeuden laajentuminen

- lukion valtionavun kehittyminen suhteessa aloituspaikkoihin

- erityisopetuksen lisdantyva tarve ja henkil6ston vahentdaminen

- palkankorotusten suhteellinen osuus

Riskeihin varautuminen ja hallinta

- ollaan aktiivisesti yhteydessa kiinteistotoimeen

- tehdaan kuntokartoitukset ja huoltotyot ajallaan

- kilpailutetaan lisensseja ja pidetaan listaa pakollisista lisensseista
- varaudutaan henkildston rekrytointiin hyvissa ajoin

- tuodaan sivistystoimen erinomaista tilaa esille eri kanavissa

- varaudutaan oppilasvalintoihin

- kehitetdan erityisopetuksen tarpeen seurantaa

- henkil6stomaaran optimointi
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Muutokset edellisiin ja seuraaviin vuosiin

Talousarviossa vuodelle 2020 opetustoimelle hyvaksyttiin tasapainotuskohteita, joiden vaikutus oli edelliselle
vuodelle vain viidelle kuukaudelle. Naita olivat erityisluokanopettajan viran, ohjaajan toimen lakkaamiset ja
ylakoulun tuntikehyksen vahentaminen kaksisarjaiseksi. Vuoden 2021 talousarvioon nama vaikuttavat
tdysimaaraisind. Tahan asti tasapainottamistoimet on saatu tehtya toiminnan uudelleen organisoinnilla.
Terveydellisten ja taloudellisten paineiden kanssa joudutaan jatkossakin miettimdaan moni toiminta
uudelleen.

Varhaiskasvatuksessa uudet tilaratkaisut vaikuttivat henkildston uudelleen organisointiin ja saastoihin.
Toiminta on saatu hyvin kdyntiin. Tavoitteena on nyt seurata tdyttdasteen toteutumista ja sitd kautta
sdastojen konkretisoitumista. Tavoitteena on tdaman tyon mahdollistaminen uuden ja edullisemman
ohjelman kilpailuttamisen avulla. Vuoro- ja erityisesti viikonloppuhoidon tilannetta on seurattava ja
kehitettava tarvittaessa ostopalvelua.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutokset vaikuttavat siten, etta perheilta saatavat asiakasmaksut
pienevat jatkuvasti. Varhaiskasvatuslain mukaan henkilostomitoitus hieman kiristyi.

Laki antoi myds velvoitteen varhaiskasvatuksen tietovarannosta, jonka kaytto aloitettiin vuonna 2019.
Koulujen henkilostomitoitus on nyt vahennetty minimiin. Mikali tasapainotusta viela tarvitaan, niin se nakyy
toiminnassa.

Koululaiskuljetuksen kilpailutus toi arvioidut sddstot vuodelle 2021. (Suurin osa oli kirjattu jo vuodelle 2020)
Aamu- ja iltapdivatoiminta koululla e-2 luokan oppilaille auttaa jatkossakin hoitotarpeen paineen
vahentamisena.

Lukiossa valmistellaan uutta opetussuunnitelmaa vuodelle 2021. Oppilasmaard lukiossa on noussut nyt
"pysyvasti” lahelle keskisuuren lukion rajaa. Opetussuunnitelman valmistelu vie tyOaikaa ja lisdantyva
oppilasmaara kasvattaa kokonaiskuluja, vaikka oppilaskohtainen hinta on laskenut huomattavasti.

Paineita toiminnan jarjestamiseen asettaa myods sisdisten palvelujen ostojen hinnankorotukset (vuokrat ja
ateriat). Osa tasta korotuksesta johtuu uusista tiloista ja toiminnoista.

Kaikki edelld mainittu vaikuttaa myos tulevien taloussuunnitelmavuosien kaytettdvissa olevaan
rahamaaraan.

Reisjarven koulutoimi on halunnut edelleen kehittaa yrittajyyskasvatusta. Kunnan strategiaan pohjautuen on
otettu kayttoon loppuvuodesta 2020 reisjarvisen lapsen ja nuoren yrittdjyyspolku. Luotamme siihen, etta

yrittdjamaisella asenteella saamme aikaan koko kuntaa kohottavan vaikutuksen.

Muutokset eri tekijoissa:

Toiminta ja laajuus Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2018 2019 2020 2021
Esiopetus/oppilaat 39 40 36 28
Perusopetus/oppilaat 325 339 330 331
Lukio/oppilaat 43 52 58 57
Paatoiminen henkildstd 65 63 63
opettajat 35 35 34 34
kouluavustajat 10 10 10 9
muu 3 4 3 3
Koulujen lukumaara 5 5 3 3
Koulurakennuksia 5 5 2+vaistotilat 2
Lukion aloituspaikat suhteessa 100 100 100 100
ikdluokkaan % Kunnan asukasmaara 2854 2793 2722 2718
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Taloudelliset tavoitteet

Talous Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2018 2019 2020 2021
euroa/asukas (varhaiskasvatus) 370 400 425 410
euroa/asukas (koulutoimi) 1572 1610 1611 1615
euroa/esiopetuksen oppilas 6230 5825 8170 9600
euroa/perusopet. oppilas 10695 10209 10339 9930
euroa/lukion oppilas 14650 12 690 9620 9580

Suunnitelmakaudella seurataan opetus- ja koulutusstrategian toteutumista ja tehddan siihen mahdollisesti
tarvittavat muutokset. Opetustoiminnan tavoitteet, niiden saavuttaminen ja mittaaminen on koko
suunnitelmakauden perusta.

Valtakunnalliset opetusta koskevat paatokset tulevat myds Reisjarven kunnassa vaikuttamaan opetuksen
perusteisiin ja resurssitarpeisiin.

Kisatien koulu on otettu koulukayttoon elokuussa 2017. Siella on ylakoulun lisdksi lukio. My6s kansalaisopisto
ja musiikkiopisto seka erilaiset muut harrastepiirit kdyttavat rakennusta.

Niemenkartanon koulun uusiosa on otettu kdyttoon elokuussa 2019 ja se mahdollisti myds aamu- ja
iltapaivatoiminnan aloittamisen.

VARHAISKASVATUS

Tilivelvolliset: padivakodinjohtaja

Tehtdvd

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja
hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.

Kunnan on jarjestettava varhaiskasvatusta siind laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa
esiintyva tarve edellyttaa.

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuksessa on uusi paivakoti saatu valmiiksi ja keskittamisella on mahdollistettu resurssointi
tasapuoliseksi.

Varhaiskasvatuksessa toimitaan lapsen kasvua, kehitystd, terveytta ja hyvinvointia edistden seka tukien
lapsen oppimisen edellytyksia ja osallisuutta, yhteistyossa lapsen huoltajien kanssa.

Varhaiskasvatusta jarjestetdadn joustavasti huomioiden perheiden tarpeet ja lain antamat hakuajat.

Toiminnalliset tavoitteet

Strategian mukainen tavoite Toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi Mittarit

Lapsen ja perheen osallisuuden | Yksikoissa kirjataan toimikausittaiset Yksikkdkohtaiset

mahdollistaminen ja lisédminen | suunnitelmat toimintasuunnitelmat
Toteutunutta toimintaa Lasten kasvunkansiot

dokumentoidaan
Perheiden kanssa yhteisten
tapahtumien maara

Asiakastyytyvaisyyskysely
parillisina vuosina kevaalla
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Strategian mukainen tavoite

Toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Mittarit

Varhaiskasvatus on kaikissa
toimintamuodoissa

suunnitelmallista ja pedagogista

Varhaiskasvatussuunnitelman seka
lapsen varhaiskasvatussuunnitelman
paivittdminen vuoden aikana uusien
perusteiden mukaiseksi
(Opetushallituksen ohjeet)

Varhaiskasvatussuunnitelmat tehdaan
kaikille lapsille ja niiden toteutumista
arvioidaan saannollisesti

Kaytdssa

Esimiesten seuranta

Varhaiskasvatusymparisto on
lapselle kehittava, oppimista
edistava seka terveellinen ja
turvallinen lapsille ja aikuisille

Toimintaymparisto arvioidaan ja
olemassa olevat riskit kartoitetaan

Paivakotihankkeen eteneminen ja
toteuttaminen seka varhaiskasvatuksen
henkiloston mitoituksen muuttaminen
uuden varhaiskasvatuslain mukaiseksi

Saannolliset kehityskeskustelut
henkiloston kanssa

Taloudelliset tavoitteet

Varhaiskasvatus TP 2018 TP 2019 TA 2020| TA2021| TS2022 TS2023
1000 e

Hallinto -122 -118 -111 -27
Perhepaivahoito -134 -121 -131 -122
Ryhmaperhepaivahoito -431 -471 -325

Paivakoti -272 -241 -444 -814
Erityisvarhaiskasvatus

Lasten kotihoidontuki -149 -159 -155 -150
Yhteensa -1108 -1110 -1156 -1113
KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA TP 2018 TP 2019 TA 2020 | TA 2021 TS 2022 TS 2023
1000 e

Myyntituotot 59 58 102 102
Maksutuotot 134 132 134 78
Tuet ja Avustukset 87 60 40 147
Muut toimintatuotot 4 13 4 15
TOIMINTATUOTOT 284 263 279 342
Henkildstokulut -3373 -3373 -3 500 -3444
Palvelujen ostot -1190 -1149 -1101 -1132
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -221 -167 -191 -169
Avustukset -148 -159 -155 -150
Muut toimintakulut -945 -1021 -874 -812
TOIMINTAKULUT -5 878 -5 869 -5 821 -5707
TOIMINTAKATE -5 594 -5 606 -5 542 -5 366
Poistot -46 -53 -70 -100
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Kasvatus- ja koulutuslautakunta TP 2018 TP 2019 TA 2020 | TA 2021 TS 2022 TS 2023
1000 e
Hallinto
Tulot
Menot -56 -54 -47 -44
Netto -56 -54 -47 -44
Perusopetus
Tulot 141 111 174 197
Menot -3 860 -3 805 -3 880 -3782
Netto -3719 -3694 -3706 -3585
josta Alakoulu
Tulot 3 20 2 2
Menot -1388 -1320 -1433 -1390
Netto -1 386 -1 300 -1431 -1388
Esiopetus
Tulot
Menot -243 -233 -294 -270
Netto -243 -233 -294 -270
Aamu- ja iltapdivétoiminta
Tulot 11 28 12
Menot -40 -45 -57
Netto -30 -17 -45
Yiikoulu
Tulot 1 2 1
Menot -1117 -1130 -1073 -1046
Netto -1116 -1130 -1071 -1045
Erityisopetus
Tulot
Menot -425 -462 -435 -416
Netto -425 -462 -435 -416
Yhteiset
Tulot 137 79 142 89
Menot -687 -618 -600 -445
Netto -550 -539 -458 -356
Kotikuntakorvaukset
Tulot 137 79 142 93
Menot -687 -618 -600 -157
Netto -550 -539 -458 -64
Toisen asteen opetus
Tulot 2 18
Menot -632 -638 -558 -566
Netto -630 -638 -558 -548
Kansalaisopisto
Tulot
Menot -36 -31 -30 -30
Netto -36 -31 -30 -30
Musiikkitoiminta
Tulot
Menot -45 -40 -45 -45
Netto -45 -40 -45 -45
Varhaiskasvatus
Tulot 156 142 106 127
Menot -1209 -1249 -1262 -1240
Netto -1110 -1107 -1 156 -1113
Kasvatus- ja koulutuslautakunta yhteensa
Tulot 284 261 279 342
Menot -5878 -5 867 -5 821 -5 707
Netto -5 594 -5 606 -5 542 -5 366
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2.5 Vapaa-aikalautakunta

Toimielin: Vapaa-aikalautakunta
Vastuualue: Vapaa-aikatoimi
Tilivelvolliset: kirjastotoimenjohtaja (kirjasto) ja
vapaa-aikasihteeri (kulttuuri, liikunta, nuoriso, etsiva nuorisotyo)

Tulosalue sisaltaa tulosyksikot: kirjasto, kulttuuri, liilkunta, nuoriso ja etsiva nuorisoty®

Tehtdvi
Vapaa-aikatoimen perustehtdvana on huolehtia lainsdddannon mukaisista tehtavista.

Toiminnan kuvaus

Vapaa-aikalautakunnan alaisuuteen kuuluvien tulosyksikdiden toiminta-ajatuksena on kehittaa, tukea ja
seurata vapaa-ajan toimintaa seka tuottaa vapaa-ajan palveluja siten, ettd kuntalaisilla on tasavertaiset
mahdollisuudet niiden harrastamiselle. Tata tarkoitusta varten vapaa-aikatoimi tarjoaa kuntalaisille vuoroja
sisdliikuntatiloihin ja ulkokentille. Kisatien liikuntahalli, volttimonttutila ja kuntosali tarjoavat huippuvarus-
tellun kokonaisuuden. Niemenkartanon liikuntasali ja kuntosali tdydentavat kokonaisuutta. Kaytettavissa
ovat myos auditorio- ja teatterisali Niemenkamari sekd Saarisen leirikeskus. Petdjamaen ulkoilualueella
palvelevat kuntorataverkoston, Peuran Polun ja suunnistusalueen lisdksi Petdjahovi, Peuran Kota, hiihtomaa,
seikkailumetsa ja 18-vayldainen frisbeegolf-rata, mobiilisuunnistusrata ja vuonna 2020 valmistuneet
kuntoportaat. Petdjamaen ensilumenlatu jatkaa hiihtokautta tuntuvasti ja kerdaa kayttdjia laajalti jopa yli
sadan kilometrin sateeltd. Kirjastotalo tarjoaa kirjastopalveluiden lisdksi mahdollisuuden nuorisotila-
toimintaan seka taidenayttely- ja kuntoliikuntatoimintaan.

Sidosryhmille annetaan ohjaus-, neuvonta- ja tiedotuspalveluja kuten myo6s vyksittaisille kuntalaisille.
Olosuhteiden ja palveluiden kehittdmisessa ollaan edelleen aktiivisia. Kirjaston pdamaarana on turvata
Reisjarven eldvana pysyminen toimimalla tieto-, kulttuuri- ja virkistyskeskuksena seka tarjoamalla Reisjarven
asukkaille henkisesti aktivoivan kohtauspaikan. Téhdn tavoitteeseen kirjaston sijainti ja tilat luovat hyvat
edellytykset.

Kirjastotoimen hoidosta vastaa kirjastotoimenjohtaja. Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisotoimen hoidosta seka
etsivdn nuorisotyon yhdyshenkilétehtdvasta vastaa vapaa-aikasihteeri. Etsivdn nuorisotyon palvelut

hankitaan ostopalveluna Jelppi-verkolta 50 %:n vuositydaikapanoksella.

Toiminnalliset tavoitteet

Strategian mukainen tavoite Toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi | Mittarit Tavoite
Taiteen perusopetus
Laadukas opetus Hyva yhteistyo. Opetussuunnitelman

toteutuminen % 95
Kulttuuri
Kunnan jarjestamat tilaisuudet Hyva somenakyvyys tilaisuuksien Kavijamaara /tilaisuus 40
Yhteistyossa jarjestettavat mainonnassa laadukas ohjelmapalvelujen| Kavijamaara /tilaisuus 260
tilaisuudet valinta.
Nuoriso
Kunnan jarjestamat tilaisuudet Nuorten osallistaminen mm. Kavijamaara /tilaisuus 40
Yhteistyossa jarjestettavat nuorisovaltuuston kautta. Kavijamaara /tilaisuus 40
tilaisuudet
Liikunta
Kunnan jarjestamat tilaisuudet Liikunnan hyvinvointi- ja Kavijamaara /tilaisuus 40
YhteistyOssa jarjestettavat terveysvaikutusten yllapitaminen ja Kavijamaara /tilaisuus 135
tilaisuudet liikuntaolosuhteiden markkinointi.
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Kirjasto
Kokoelman uudistuvana pitdminen Kokoelmat/asukas 17
taloudellisten hankintakanavien avulla. |Hankinnat /asukas 300
Aktiivinen lukemisenedistamistyo Kokonaislainaus/asukas 15
erityisesti lasten ja nuorten parissa. Fyysiset kdynnit/asukas 12
Tapahtumatuotanto hankerahan avulla. |Lainaajia %/asukas 32
Kirjastokimppaan liittyminen.
Etsiva nuorisotyo Tehokas viranomaisyhteistyo. Autettavat nuoret/vuosi
20
Talousarviovuoden 2021 tavoitteet ja mittarit
Tavoitteen maarittely Mittari Tavoite
Toiminnalliset
Taiteen perusopetus Opetussuunnitelman toteutuminen % 95
Laadukas opetus
Kulttuuri Kavijamaara /tilaisuus 40
Kunnan jarjestamat tilaisuudet Kavijamaara /tilaisuus 260
YhteistyOssa jarjestetyt tilaisuudet
Nuoriso Kavijamaara /tilaisuus 40
Kunnan jarjestamat tilaisuudet Kavijamaara /tilaisuus 40
YhteistyOssa jarjestetyt tilaisuudet
Liikunta Kavijamaara /tilaisuus 40
Kunnan jarjestamat tilaisuudet Kavijamaara /tilaisuus 135
YhteistyOssa jarjestetyt tilaisuudet
Kirjasto Kokoelmat / asukasmaara 17
Hankinnat / asukasmaara 300
Kokonaislainaus / asukas 15
Fyysiset kdynnit / asukas 12
Lainaajia % / asukas 32
Taloudelliset
Vapaa-aikatoimen kustannukset euroa/asukas 143,75
Kulttuuritoimen kustannukset euroa/asukas 15,07
Nuorisotoimen kustannukset euroa/asukas 17,57
Liikuntatoimen kustannukset euroa/asukas 43,82
Etsivdn nuorisotyon kustannukset euroa/asukas 2,94
Kirjaston toimintakulut euroa/asukas 64,34
Kirjastotoimen taloudellisuus
= henkil6stokulut + kirjasto-aineistokulut/fyysiset kdynnit 1,72
+ kokonaislainaus
Etsiva nuorisotyo Autettavat nuoret / vuosi 20
Toiminnan perustiedot Mittari Tunnusluku
Paatoiminen henkilosto Kirjastotoimi 2,25
Liikunta-, nuoriso- ja kulttuuritoimi 1,5
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Muutokset edellisiin ja seuraaviin vuosiin

Vapaa-aikatoimi hallinnoi hanketta, jonka turvin on toteutettu Petdjamaen hiihtomaa-alueelle kuntoportaat
vuonna 2020 seka toteutetaan yopymismaja vuonna 2021.

Petdjahovi vapautui vapaa-aikatoimen ja yhdistysten kayttoon kesalla 2020. Vuodesta 2021 alkaen se on
jalleen ymparivuotisesti yhdistysten ja vapaa-aikatoimen seka vuokraajien kadytossa.

Vapaa-aikatoimi organisoi tehostetusti talkoita, joilla parannetaan liikuntaolosuhteita.
Etsivan nuorisotydn palvelut hankitaan ostopalveluna Jelppi-verkolta.

Sisaliikuntatilojen kayttdasteita pyritaan edelleen nostamaan kayttamalla markkinoinnissa ja liikuntaan
innostamisessa mahdollisimman monipuolisia keinoja.

Nuorisotilatoimintaan pyritaan 16ytamaan uusia toimintatapoja yhteistydn kautta.

Kirjastotoimen saralla omatoimisen asioinnin mahdollistava kirjasto aloittaa loppuvuodesta 2020 ja vakiintuu
kayttoon vuoden 2021 aikana. Omatoimikirjaston kayttéonoton myoéta kirjastohenkiloston palveluaika
vahenee erityisesti loma-aikoina henkilostosupistusten vuoksi. Reisjarven kirjasto liittyy Oulun eteldisen
alueen kirjastoryhmaan kevaalla 2021. Toiminnan kdynnistdmiseksi on tehty Oulun eteldisen kirjastojen
yhteinen selvitystyo. Selvitykseen saatiin aluehallintovirastolta hankerahaa, jolla palkattiin hanketyontekija
tekemadan selvitysta. Hanketta on hallinnoinut Ylivieskan kaupunki. Kirjastoryhmaan (kimppaan) liittymisen
tarkoituksena on, ettd kirjastojen henkil6ston yhteistyo tiivistyy ja syventyy ja kirjastoilla on valmiudet ohjata
asiakkaansa laajempien tietovarantojen ja palvelujen yhteiskdytt6on alueella. Kimppakirjastojen saannot ja
maksut ovat yhtendisid ja yhteishankintojen kautta voidaan saavuttaa sadstoja. Kimppakirjastotoiminnan
kautta on mahdollisuus paasta mukaan muihin yhteisiin hankkeisiin.

Strategisesti kirjaston roolia korostetaan perheille ja lapsille suunnatussa kirjastotydssa. Kirjaston saamalla
hankerahalla jarjestetdan pienimuotoisia musiikki- ja kirjallisuustapahtumia kuntalaisten henkisen ja fyysisen
hyvinvoinnin edistamiseksi.
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Toiminta ja laajuus Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2018 2019 2020 2021

Paatoiminen henkilosto 4,1 4,5 4,0 3,25

Kunnan asukasmaara 2791 2767 2741 2720

Toiminta ja laajuus Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2018 2019 2020 2021

Vapaa-aikatoimen kustannukset

euroa/asukas 153,20 141,71 145,93 143,75

Kulttuuritoimen kustannukset

euroa/asukas 13,87 13,81 15,32 15,07

Nuorisotoimen kustannukset

euroa/asukas 14,56 13,75 17,87 17,57

Liikuntatoimen kustannukset

euroa/asukas 57,71 52,45 44,50 43,82

Kirjaston toimintakulut

euroa/asukas 67,04 62,97 65,30 64,34

Etsiva nuorisotyo 0,78 -0,59 2,91 2,94

Kirjastotoimen taloudellisuus

= henkiléstokulut

+ kirjasto aineistokulut /fyysiset 2,10 2,10 1,94 1,72

kdynnit + kokonaislainaus

Suunnittelukausi

Suunnitelmakaudella panostetaan vapaa-ajan palveluiden laatuun, monipuolisuuteen ja tiedottamiseen.
Keskeisia painopistealueita ovat kunto- ja terveysliikunnan seka nuorisotyon kehittaminen. Nuorisotydssa
haetaan uusia toimintatapoja hyédyntden laadukkaita nuorisotiloja. Kirjastotoimen osalta haetaan ratkaisuja
ja hankintakanavia, joilla turvataan palveluiden riittava saatavuus ja lainattavan aineiston laadukkuus.

Vapaa-aikatoimi antaa kuntalaisille tiedollisia valmiuksia seka taidollisia mahdollisuuksia vapaa-ajan
toimintojen omaehtoiseksi harrastamiseksi. Panos-tuotos ajattelua toteutetaan soveltuvilta osin myds
vapaa-aikatoimessa. Tietoyhteiskunnan asettamiin haasteisiin pyritaan vastaamaan.

Kirjasto tekee suunnitelmakaudella edelleen aktiivista yhteisty6ta varhaiskasvatuksen, alakoulun seka
yhdistysten kanssa. Kirjaston tiloissa jarjestetddan mahdollisuuksien mukaan kirjallisuus- ja musiikki-
tapahtumia.

Kirjasto on myds mukana kirjastojen yhteisessa e-aineistoyhteistydssa. Yhteistydn myo6ta Reisjarven kirjaston
asiakkailla on mahdollisuus kdyttdd samoja e-aineistoja, kuin koko Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun
kirjastoissa on tarjolla. Kirjasto tarjoaa yhteyksid virtuaaliverkkoon, digitukea sekd ohjausta kaikille
kuntalaisille tavoitteenaan kansalaisten tasavertaisuus tietoyhteiskunnassa.
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VAPAA-AIKALAUTAKUNTA Menot Tulot Netto
Kirjasto -175 400 400 -175 000
Kulttuuri -41 600 500 -41 100
Liikunta -175 000 54 500 -120 500
Nuoriso -50 900 3000 -47 900
Etsiva nuorisotyo -8 000 0 -8 000
Yhteensa -450 900 58 400 -392 500
Taloudelliset tavoitteet
VAPAA-AIKALAUTAKUNTA TP 2018 TP2019 TA2020| TA 2021 TS 2022 TS 2023
1000 e
Myyntituotot 1
Maksutuotot
Tuet ja Avustukset 6 26
Muut toimintatuotot 65 61 62 58
TOIMINTATUOTOT 71 87 63 58
Henkil6stokulut -173 -169 -163 -145
Palvelujen ostot -67 -58 -63 -63
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -32 -35 -32 -36
Avustukset -6 -6 -7 -6
Muut toimintakulut -221 -211 -198 -201
TOIMINTAKULUT -498 -479 -463 -451
TOIMINTAKATE -428 -392 -400 -393 -391 -391
Poistot -23 -23 -22 -22 -20 -17
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2.6 Tekninen lautakunta

Tehtdvaalue sisaltaa seuraavat tulosyksikot:
- hallinto
- kiinteistotoimi
- yhdyskuntatekniikka
- ruokapalvelut
- maa- ja metsatilat

Toimielimet: Tekninen lautakunta
Tilivelvollinen viranhaltija: Tekninen johtaja

HALLINTO
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Tehtdvi
Tuottaa teknisen lautakunnan seka teknisen toimialan hallintopalvelut.
Yksityistieasiat kasitellaan teknisessa lautakunnassa.

Toiminnan kuvaus

Hallintopalvelut tuotetaan Reisjarven kunnantalolla teknisen toimiston tiloissa. Hallinnon tydntekijoita ovat
tekninen johtaja ja toimistonhoitaja. Lisaksi hallinto avustaa muita hallintokuntia tila- ja hankesuunnittelussa
seka hankintojen toteuttamisessa. Hallinto vastaa kunnan talonrakennuksen seka julkisen kdyttéomaisuuden
investointien suunnittelusta ja kdytannon toteutuksesta.

Toiminnalliset tavoitteet 2021

Strategian mukainen tavoite Toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi | Mittarit

Toimielimien asioiden Huolellinen ja hyvan hallintotavan Asioiden kasittely niille

valmistelu mukainen valmistelu annetussa mdadraajassa

Hankinnat ja Kilpailutukset hankintalain mukaisesti. Kilpailutuksiin ei synny

kilpailuttaminen Hankintarajat alittavat kilpailutukset muutoksenhaku-
pyritaan toteuttamaan siten, etta perustetta

paikallisilla yrityksilla on mahdollisuus
osallistua tarjouskilpailuun

Sopimusten kasittely Yllapidetdan ja tarkastetaan sopimusten Sopimukset on tehty
voimassaolot ja tarvittaessa paivitetaan kaikkien palvelun-
sopimukset. tuottajien kanssa.
Huomioidaan tilaajavastuulain mukaiset
velvoitteet

Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- Henkilostoresurssien riittavyys
- Ennalta arvaamattomat poissaolot
- Tydémaaran akillinen lisdantyminen

Riskeihin varautuminen ja hallinta
- Riittavat henkilostoresurssit
- Sijaisjarjestelma kaytossa
- Henkiloston vadlinen tiedonjako riittavalla tasolla
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Taloudelliset tavoitteet

Hallintopalvelut pyritdan tuottamaan mahdollisimman kustannustehokkaasti. Viivastyskorkojen syntyminen
pyritddn valttdmaan toimivalla sijaisjarjestelmalla. Varataan riittdvat resurssit talouden seurantaan ja
poikkeamiin reagoidaan viipymatta.

C813 KIINTEISTOTOIMI
Vastuuhenkil®: Tekninen johtaja

Tehtdéivd

Kiinteistotoimi vastaa, ettd kunnan kiinteistot ovat rakennusteknisesti tarkoituksen mukaisessa kunnossa
sekd toiminnan kannalta kdyttdjien vaatimuksia vastaavat. Tehtaviin kuuluu ulkoalueiden kunnossapito,
teknisten jarjestelmien huolto- ja korjaukset, jatehuolto seka rakennustekniset tyot ja vuosikorjaukset.

Toiminnan kuvaus

Kiinteistotoimi vuokraa asuinhuoneistoja ja liikehuoneistoja sekda maarittaa sisdiset vuokrat kunnan muille
hallinnonaloille toteutuvien kustannusten, padomakulujen sekd suunnitelmanmukaisten poistojen perus-
teella.

Vuoden 2021 aikana toteutetaan kiinteistdjen huoltosuunnitelmien laadinta ja huolto-ohjelmiston
kdyttoonotto. Tehdaan kuntotutkimukset kunnantalolle ja palvelukeskus Honkalinnaan tulevien korjaus-

tarpeiden maarittamista varten.

Toiminnalliset tavoitteet 2021

Strategian mukainen tavoite Toimenpiteet tavoitteen Mittarit
saavuttamiseksi
Kiinteistdjen asianmukainen Kiinteistonhoitajien koulutus Koulutuspaivat
huoltaminen
Asuntojen korkea vuokrausaste Pidetdan huoneistot siistissa ja Vuokrausaste, asukasvaihdot
viihtyisassa kunnossa
Kiinteistdjen Pyritddn parantamaan kiinteistdjen Energiankulutus
energiataloudellisuuden hallinta | energiatehokkuutta automaation
avulla ja ohjeistetaan asukkaita
sadasteliddseen energiankayttoon

Riskit ja niiden hallinta
Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- Henkilostoresurssien riittavyys
- Kiinteistojen vaurioituminen teknisten tai rakenteellisten ongelmien vuoksi
- Tiedonkulun katkeaminen henkiloston valilla tai esimiehen ja henkildston valilla

Riskeihin varautuminen ja hallinta
- Palveluiden osto tarvittaessa
- Ennakoiva ja sdanndllinen kiinteistéjen huolto
- Kiinteistohuoltojarjestelman hankinta ja kdyttdonotto

Taloudelliset tavoitteet

Pienia kiinteistojen korjaustoimenpiteitd tehddan kiinteistotoimen maararahojen puitteissa, joilla pyritdan
hillitsemaan korjausvelan kasvua. Saatavilla vuokratuloilla pyritdaan kattamaan kiinteistdjen poistot seka
rahoituskulut.
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Siivouspalvelut

Vastuuhenkild: Ravitsemus- ja siivoustydnjohtaja

Tehtdvi
Kunnan kiinteistdjen siivouspalvelut

Toiminnan kuvaus
Tuottaa eri toiminnoille viihtyisat ja puhtaat tilat

Toiminnalliset tavoitteet 2021

Toiminnan painopistealueet Toimenpiteet Mittarit

Viihtyisat, terveelliset ja turvalliset toimintatilat | Laatukierrokset Laadun arviointi
Yhteistyo joustavaksi asiakkaan kanssa Tyytyvaisyyskyselyt Tyytyvaiset asiakkaat
Siivouksen vaikutus sisdilman laatuun Puhtauden mittaaminen Arvioinnin tulokset

Riskit ja niiden hallinta
Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- Henkilostoresurssin riittavyys
- Tarvittavan laatu- ja hygieniatason yllapitaminen
- TyGterveys- ja tyoturvallisuusriskit
- Siivoustyon mahdollinen ulkoistaminen ja siita aiheutuva siivoustydn tason heikentyminen ja
henkildstévaikutukset

Riskeihin varautuminen ja hallinta
- Koulutus ja perehdyttdaminen siivousvalineisiin, aineisiin ja siivouskohteisiin.
- Siivouskertojen vahentdminen — kustannussaastot, siivouspalvelut laadun, ei hinnan perusteella

Taloudelliset tavoitteet
Siivouspalvelut pyritaan jarjestdmaan mahdollisimman kustannustehokkaasti.

C812 YHDYSKUNTATEKNIIKKA

Sisaltaa seuraavat tulosyksikot:
- liilkennevaylat ja yleiset alueet
- kaavoitus
- jatehuolto
- varastot ja koneet

C8121 Liikennevaylat ja yleiset alueet

Vastuuhenkil6: Tekninen johtaja

Tehtdvi
Kunnan katualueiden, puistojen, liikunta-alueiden sekda muiden yleisten alueiden yllapito ja kunnostus.
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Toiminnan kuvaus

Katualueet pidetdan lilkennoitdavassa kunnossa osin omilla henkild- ja koneresursseilla ja osin ostopalveluna
mm. talvikunnossapidon osalta. Liikenneturvallisuutta vaarantaviin puutteisiin pyritddan puuttumaan
valittomasti.

Tiejaoston toiminta siirtyy kunnilta, joten tiejaosto lakkaa ja kunnan myodntamat yksityistieavustukset
kesakunnossapitoon ja talvikunnossapitoon merkitaan liikkennevaylille.

Puistojen, lilkkunta-alueiden ja muiden yleisten alueiden kunnossapito hoidetaan yhteisty6ssa Reisjarven
4H- yhdistyksen kanssa. Alueet pidetdan sellaisessa kunnossa, etta ne antavat positiivisen kuntakuvan.
Puistojen leikkivdlineiden turvallisuuteen ja monipuolisuuteen kiinnitetdaan erityista huomiota. Liikunta-
alueet pidetaan hyvassa ja turvallisessa kunnossa, jotta kuntalaisten motivaatio liikkkumiseen ja ulkoiluun
lisaantyy.

Toiminnalliset tavoitteet 2021

Toiminnan painopistealueet Toimenpiteet Mittarit
Talvikunnossapidossa pyritdaan Kohdistetaan riittavasti resursseja | llmoitetut vahingot
ennaltaehkaisemaan liukastumiset, liukkaudentorjuntaan ja muuhun

tavoitteena O tapaturmaa talvikunnossapitoon

Katu- ja liilkunta-alueiden Vaihdetaan nykyisia valaisimia Energiankulutus
valaistuksen kehittaminen ja uusiin energiatehokkaampiin ja

energiansaasto saddettaviin valaisimiin

Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- Resurssien riittavyys
- Haastavat sddolosuhteet

Riskeihin varautuminen ja hallinta
- Kohdistetaan tarvittava maara resursseja kunnossapitoon

C8122 Kaavoitus- ja mittauspalvelut
Vastuuhenkil®: Tekninen johtaja

Tehtdivd

Vastaa kunnan kaavoituksesta ja maankayton suunnittelusta

Toiminnan kuvaus

Arvioi kunnan kaavojen ajantasaisuutta ja vastaa, ettd kaavat laaditaan maankayttd- ja rakennuslain
saadosten mukaisesti. Vastuullinen viranhaltija osallistuu tarvittaessa maanmittaustoimituksiin kunnan
alueella. Vastaa MRL:n mukaisten poikkeamislupien ja suunnittelutarveratkaisuiden valmistelusta
kunnanhallitukselle.
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Toiminnan painopistealueet Toimenpiteet Mittarit
Tarkkailee kunnan Laatii MRL:n mukaisen Riittavasti tarpeen mukaisia
kaavoitustilannetta kaavoituskatsauksen vuosittain asuin-, toimitila- ja teollisuus-

rakennuspaikkoja

Paatettyjen kaavoitusprosessien
kaytannon toteutus

Kaavoituksen toteuttaminen lain ja
hyvan hallintotavan mukaisesti

Tuulivoiman kartoitus

Kartoitetaan tuulivoimalle soveliaat
alueet ja yhteistyokumppanit

Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- Rakentamatta jaavat rakennuspaikat
- Kaavoitus ja kunnan kehittymisen asettamat tarpeet eivat kohtaa

Riskeihin varautuminen ja hallinta

- Ongelmien tunnistamiseen ja niiden ratkaisemiseen luodaan selkeat toimintatavat

C8123 Jatehuolto
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Tehtdéivd

Jatehuollon jarjestaminen

Toiminnan kuvaus

Reisjarven kunnan alueella jatehuollosta vastaa Millespakka Oy Alajarvella. Polttokelpoiset jatteet
kuljetetaan edelleen Vaasaan Westenergy Oy:n jatteenpolttolaitokselle. Lisaksi Millespakka Oy:lla on
kotitalouksien kierratyskelpoisten jatteiden vastaanottopisteita sekd Reisjarven keskustassa etta sivukylilla.
Jatelain mukaisia viranomaistehtavia hoitaa Reisjarven kunnan osalta Jarviseudun jatelautakunta, joka toimii
vhdeksan kunnan alueella. Jarviseudun jatelautakunnan isantakuntana toimii Alajarvi. Ylilestintien varressa
sijaitsevan hyotyjateaseman osalta on tehty vuokrasopimus alueen kaytosta Sun Avux Oy:nkanssa.

Tekninen toimi vastaa Reisjarven suljetun kaatopaikan jalkitarkkailusta ymparistdlupamaaraysten mukaisesti.

Toiminnalliset tavoitteet 2021

Toiminnan painopistealueet

Toimenpiteet

Mittarit

Yhdyskuntajatteen asianmukaisen
kasittelyn varmistaminen

Jatelautakunnan ja Millespakka Oy:n
toiminnan tarkkailu

Huomautukset toiminnassa

Kaatopaikan tarkkailu

Sopimus konsulttitoimiston kanssa
tarkkailusuunnitelman mukaisesta
tarkkailusta

Oma lupaehtojen mukainen tarkkailu

Tarkkailussa havaitut
puutteet

Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle

- Jatehuollon hintojen nousu

- Jatehuoltopalveluiden siirtyminen pois Reisjarvelta

Riskeihin varautuminen ja hallinta

- Varmistetaan aktiivinen osallistuminen Jatelautakunnan ja Millespakka Oy:n toimintaan

Reisjarven kunnan talousarvio vuodelle 2021 ja suunnitelma 2021-2023




46

C8124 Varastot ja koneet
Vastuuhenkil®: Tekninen johtaja

Tehtdvd
Hallinnoi ja kunnossapitda kunnan omistamaa kalustoa.

Toiminnan kuvaus
Vastaa kunnan kaluston ja varastojen ylldpidosta ja huollosta. Pyrkii pitdmaan koneet ja laitteet

kayttotarkoitusta vastaavassa kunnossa ja jalleenmyyntiarvon mahdollisimman korkeana.

Toiminnalliset tavoitteet 2021

Toiminnan painopistealueet Toimenpiteet Mittarit
Tyhjennetdan varastoja ylimaaraisesta | Ylimaardisen kaluston ja Myydyt tavarat
ja tarpeettomasta tavarasta, jotta tavaroiden myynti julkisessa

saadaan tiloja parempaan kayttoon huutokaupassa

Taloudelliset tavoitteet

Kaavateille tehddaan maararahojen puitteissa peruskunnostuksia ja muita tarvittavia huoltotoimenpiteita.
Koneita ja laitteita pyritddn huoltamaan taloudellisesti ja pitkdlla tahtdimelld jarkevasti. Varastojen
tyhjentamista jatketaan kunnan toimintaan kelpaamattoman pitkaaikaisesti varastoidun tavaran osalta.

C815 RUOKAPALVELUT
Vastuuhenkild: Ravitsemus- ja siivoustyénjohtaja

Tehtdéivd

Kunnan ruokapalveluiden tuottaminen

Toiminnan kuvaus

Ruokapalvelut valmistaa ruokaa sivistystoimelle sekad Selanteen palveluyksikéihin. Ruokaa valmistetaan
kahdella valmistuskeittiolld; Kisatien koululla sekd Terveyskeskuksella. Toiminta on tarkoitus muokata
vuoden 2021 alussa toimimaan yhden keittion mallilla, jossa ruoka jaellaan Kisatien koululta muihin
yksikoihin.

Kouluruokailulla pyritadn turvaamaan oppilaiden monipuolinen, ravitseva ja tasapainoinen ateria, joka
jarjestetaan oppilaiden ikdakauden ja edellytysten mukaisesti edistaen terveytta, kasvua ja kehitysta.

Selanteelle ateriapalvelun toimintaperiaatteissa huomioidaan se mitd asetuksissa on saddetty kuntien
velvollisuudesta tarjota ateriapalveluja eri asiakasryhmille. Huomioidaan suomalaisten ruokasuositusten
mukainen paivittdinen energiantarve vanhusasiakkailla ja laitoshoidossa olevilla potilailla. Tuetaan yksikdiden
toiminta-ajatuksen mukaisia tavoitteita.

Palvelutuotteet noudattavat ikaryhmittdisia ravintosuosituksia. Laadullisen tason seuranta toteutetaan
valittomalla laatupalautteella ja pitkdn ajan seuranta asiakastyytyvaisyys-kyselyilld. Vuoden 2021 alussa
ateriapalveluiden toiminta muokataan paremmin palvelemaan kunnan ja kuntayhtyman tarpeita.

Reisjarven kunnan talousarvio vuodelle 2021 ja suunnitelma 2021-2023



47

Toiminnalliset tavoitteet 2021

Toiminnan painopistealueet Toimenpiteet Mittarit
Terveellinen, monipuolinen Laatutason seuranta Palautteet
ja ravitseva ateria omavalvonnan ja

tyytyvaisyyskyselyjen
perusteella

Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- Puutteet elintarvikkeiden turvallisuudessa tai tyoturvallisuudessa
- Fyysinen kuormittavuuden aiheuttamat sairauspoissaolot
- Henkil6storesurssin riittavyys

Riskeihin varautuminen ja hallinta
- Tyontekijoiden kouluttaminen
- Fyysisen kuormittavuuden vahentdaminen apuvalinein
- Suunnitelmien mukainen ruuan kasittely, valmistus ja sdilytys

Taloudelliset tavoitteet 2021

Ruoan hankintahinta pyritdan pitdmaan mahdollisimman alhaisena kuitenkin siten, etta valmistettava ruoka
on valmistettu mahdollisimman laadukkaista raaka-aineista. Ruoan valmistus kahdessa yksikdssa ei ole
kustannustehokasta, joten yhden keittion malliin siirtyminen on perusteltua. Lyhyet kuljetus etdisyydet
keskustan alueella tekevat ruoanjakelusta toimivan ratkaisun. Henkilostomitoitus pyritdan pitdmaan
riittdvana, jotta henkiloston kuormitus ei kasva kohtuuttoman kovaksi. Ruoka hinnoitellaan valmistus-
kustannusten perusteella siten, etta toimintakatteen osalta paastaan O-tulokseen.

C816 MAA- JA METSATILAT

Vastuullinen viranhaltija: Tekninen johtaja

Tehtdvd

Kunnan omistamien maa-alueiden ja metsatilojen hallinta.

Toiminnan kuvaus

Kunta omistaa maa-alueita yhteensa noin 1000 ha, joista metsdpinta-alan osuus on noin 800 ha. Kasvullinen
metsdamaa on metsatalouskadytdssa ja viljelyyn soveltuvat pellot on vuokrattu. Kunnan metsasuunnitelma on
valmistunut alkuvuodesta 2019 ja se kattaa suunnitelmavuodet 2019-2028.

Toiminnalliset tavoitteet 2021

Toiminnan painopistealueet Toimenpiteet Mittarit
Puunmyynti Toteutetaan MHY:n laatiman Suunnitelman mukaisten
Metsanhoito metsdsuunnitelman mukaisesti toimenpiteiden toteutuminen
Maaomaisuuden myynti Metsdsuunnitelmassa myytavaksi Toteutuneet kaupat
esitettyjen maa-alueiden myynti
huutokaupalla

Reisjarven kunnan talousarvio vuodelle 2021 ja suunnitelma 2021-2023



Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle

- Myrskytuhot metsissa
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- Poikkeukselliset sddolosuhteet vaikeuttavat toimenpiteita

- Puun myyntihinnan muutokset

Riskeihin varautuminen ja hallinta

- Omaisuuden riittavat vakuutukset

- Hyvin ajoitetut toimenpiteet

- Myyntihintojen aktiivinen seuraaminen

Taloudelliset tavoitteet

Metsatalouden myyntituotoilla yllapidetaan osaltaan kunnan palvelurakennetta. Tehdaan riittavasti
metsanhoitotoimia, jotta tulevina vuosina metsatuotot olisivat mahdollisimman korkealla tasolla.

Tekninen lautakunta TP 2018 TP2019 TA2020| TA2021| TS 2022 TS 2023
1000 e
Hallinto
Tulot 4 3 1 1 1
Menot -202 -193 -195 -201 -201 -206
Netto -199 -190 -194 -201 -200 -205
Kiinteist6toimi
Tulot 2630 2699 2614 2513 2610 2620
Menot -2 082 -2599 -1915 -1767 -2010 -2020
Netto 548 100 700 746 600 600
Yhdyskuntatekniikka
Tulot 71 72 45 40 50 50
Menot -298 -264 -322 -343 -300 -300
Netto -227 -192 -277 -303 -250 -250
Ruokapalvelut
Tulot 789 771 792 806 750 750
Menot -791 -811 -796 -663 -750 -750
Netto -2 -40 -3 143

Terveyskeskuksen keittio

Tulot 386 389 377

Menot -405 -386 -236

Netto -19 3 141

Yldasteen keittio

Tulot 403 403 429

Menot -386 -410 -427

Netto 17 -7 2
Maa- ja metsiatilat
Tulot 101 119 97 258 150 100
Menot -39 -42 -21 -22 -25 -20
Netto 63 77 76 236 125 80
Tekninen lautakunta
Tulot 3595 3665 3549 3617 3561 3521
Menot -3413 -3 958 -3 249 -2 996 -3 286 -3 296
Netto 182 -293 300 621 275 225

2018-2019 lukuihin ei sisélly kaukoldmpd- ja viemdirilaitos, jotka yhtibitettiin 2020 alkaen.
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TEKNINEN LAUTAKUNTA TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
1000 e

Myyntituotot 1090 2 006 1063 1230

Maksutuotot

Tuet ja Avustukset 33 18 10

Muut toimintatuotot 2472 2 558 2476 2 387

TOIMINTATUOTOT 3595 4583 3549 3618 3561 3521
Henkildstokulut -1223 -1216 -1155 -988

Palvelujen ostot -693 -1081 -669 -607

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 041 -1571 -931 -913

Avustukset -37 -45 -50 -50

Muut toimintakulut -419 -675 -445 -438

TOIMINTAKULUT -3413 -4 588 -3249 -2996 -3 286 -3 296
TOIMINTAKATE 182 -6 300 621 275 225
Poistot -709 -857 -657 -837 -650 -650
REISJARVEN KUNTA TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
LAUTAKUNNAT YHTEENSA alkuper.

1000 e

Myyntituotot 5597 5598 4680 4630

Maksutuotot 844 814 707 640

Tuet ja Avustukset 185 174 149 273

Muut toimintatuotot 2618 2 647 2553 2 466

TOIMINTATUOTOT 9244 9233 8090 8 009

Henkilostokulut -9 247 -9 009 -9091 -8591

Palvelujen ostot -15 115 -15191 -14 699 -15752

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1724 -1 808 -1209 -1162

Avustukset -462 -492 -357 -332

Muut toimintakulut -1 680 -1973 -1630 -1 555

TOIMINTAKULUT -28 228 -28473 -26 985 -27 392

TOIMINTAKATE -18 984 -19 240 -18 896 -19 383 -18 963 -18 928
Poistot -941 -1166 -748 -960 -1010 -1034
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3 TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Alijaamat tulee kattaa taloussuunnittelukauden
aikana eli vuoden 2023 loppuun mennessd. Muutoin kunta joutuu valtiovallan taholta heikossa
taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelyyn. Kestava talous on perusedellytys palveluiden
tuottamiseksi ja palvelutason yllapitamiseksi kuntalaisille.

Reisjarven kunnan vuoden 2019 tilinpaatos oli alijagdmainen ja taseeseen kertyva alijaama nousi -1.745.000
euroon. Vuoden 2020 muutettu talousarvio on 416.000 euroa ylijdamainen ja talousarvio vuodelle 2021
10.000 euroa ylijadmainen. Kumulatiivinen alijadama tulee taloussuunnitelman mukaisesti katettua vuonna
2023.

Talouden tasapainottamiseksi valtuusto on hyvaksynyt 27.05.2020 § 43 talouden tasapainottamisohjelman,
jonka tarkoituksena on alijadman kattaminen seka talouden tasapainottaminen. Talousarvio vuodelle 2021 ja
taloussuunnitelma vuosille 2021 - 2023 on tehty siten, etta liitteessa kuvatut talouden tasapainottamis-
toimenpiteiden vaikutukset sisaltyvat kaikkiin suunnitelmiin ja laskelmiin.

Talouden tasapainottamisohjelma vuosille 2020-2023 on kuvattuna liitteessa 1, Talouden tasapainottamis-
ohjelma.
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4 LASKELMAT
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Sisdiset ja ulkoiset tulot ja menot TP2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
1000 e muutettu

TOIMINTATULOT 9233 8177 8 009

Myyntituotot 5597 4780 4 630

Maksutuotot 814 707 640

Tuet ja avustukset 174 149 273

Muut toimintatuotot 2 647 2541 2 466

TOIMINTAMENOT -28473 -27 788 -27 392

Henkilostokulut -9 009 -9 088 -8591

Palvelujen ostot -15191 -15528 -15752

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1808 -1209 -1162

Avustukset -492 -357 -332

Muut toimintakulut -1973 -1 606 -1555

TOIMINTAKATE -19 240 -19611 -19 383 -18 963 -18 928
VEROTULOT 8217 8626 8422 8 606 8 698
Kunnan tulovero 7 195 7 459 7178 7 368 7479
Kiinteistovero 660 413 754 804 804
Osuus yhteiséveron tuotosta 363 754 490 434 415
VALTIONOSUUDET 11 257 12 263 11 760 11834 11 884
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 315 55 60 40 310
Korkotuotot 10 7 60 60 60
Muut rahoitustuotot 784 298 250 250 520
Korkokulut -205 -200 -200 -220 -220
Muut rahoituskulut -273 -50 -50 -50 -50
VUOSIKATE 549 1333 859 1517 1965
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1166 -887 -960 -1010 -1034
Suunnitelman mukaiset poistot -1166 -887 -960 -1010 -1034
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -617 446 -101 507 931
Kumulatiivinen alijagama -1745 -1299 -1400 -893 38

Vuoden 2019 toimintakatteen lukuihin sisaltyy kaukolampd- ja viemarilaitoksen toiminta.
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4.2 Kunnan rahoituslaskelma

1000 e TP 2019 TA 2020 TA 2021 TA 2022 TA 2023
muutettu
Toiminnan rahavirta 757 1183 669 1517 1965
Vuosikate 549 1333 859 1517 1965
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat 208 -150 -190
Investointien rahavirta -4 029 -2029 -865 -460 -450
Investointimenot -6 281 -2473 -1335 -510 -500
Rahoitusosuudet investointimenoihin 158 404 100
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 2094 40 370 50 50
Toiminnan ja investointien rahavirta -3272 -846 -196 1057 1515
Rahoituksen rahavirta 699 -166 115 -1510 -1666
SVOP-rahastosijoitusten lisdykset -680
Antolainauksen muutokset 68 -919 -3800 150 150
Antolainasaamisten lisdys -1000 -4 000
Antolainasaamisten vahennys 68 81 200 150 150
Lainakannan muutokset -213 753 3915 -1660 -1816
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 5000 1000 6844 1500 1500
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -3 557 -3247 -3044 -3200 -3316
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1655 3000 115 40
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 1524
Vaikutus maksuvalmiuteen -2573 -1012 -81 -453 -151

Talousarviovuonna 2021 pitkdaikaisia lainoja lyhennetdan lainojen lyhennysohjelmien mukaisesti niin
nykyisten kuin tulevien lainojen osalta.

Talousarviossa antolainauksen muutoksissa on varauduttu pitkaaikaisten antolainasaamisten lisdykseen
Kiinteist6 Oy Reisjarven Teollisuushallit —tytaryhtion vastaanottohallin mahdolliseen rakentamiseen
valtuuston paatoksen 7.5.2019 § 33 mukaisesti. Tama toteutuisi mahdollisesti vasta vuonna 2021, mikali
paatos hallin rakentamisesta syntyy. Rahoitusvaraus miljoona euroa sisaltyy antolainasaamisten lisdykseen.

Muita vuoden 2021 antolainasaamisten lisdyksia olisivat yhden miljoonan euron mahdollinen laina Kiinteisto
Oy Reisjarven Vuokratalot Oy:lle seka kahden miljoonan euron mahdollinen laina Reisjarven Lampd Oy:lle.
Ndiden lainojen myontamisestd valtuusto paattaa erikseen. Yhteensa antolainasaamisten lisdykset vuonna
2021 olisivat yhteensa 4 miljoonaa euroa. Vuosina 2022 ja 2023 ei olisi antolainauksia. Antolainasaamisten
vahennykseen on arvioitu 200.000 euroa vuodelle 2021 seka 150.000 euroa vuodessa vuosille 2022 ja 2023.
Lopulliset antolainasaamisten lyhennysten maarat maardytyvat lainaehtojen mukaisina.

Talousarviovuoden 2021 pitkaaikaista rahoitustarvetta on ennakoitu tarvittaessa katettavaksi pitkaaikaisella
lainalla ja lyhytaikaista rahoitustarvetta lyhytaikaisella kuntatodistuslainalla.
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Toiminnan rahavirta

osoittaa, missd maarin kunta on pystynyt tilikauden aikana toiminnan avulla saamaan rahavaroja
toimintaedellytysten sdilyttdmiseen, uusien investointien tekemiseen ja lainojen takaisin- maksuun.

Investointien rahavirta

osoittaa sen rahavarojen kayton, joiden avulla kunta jarjestdd palvelutuotannon edellytykset ja kerryttda
tulevia rahavirtoja pitkalla aikavalilla.

Toiminnan ja investointien rahavirran

Positiivinen (ylijadmainen) valitulos osoittaa, kuinka paljon varoja jaa kadytettavaksi nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennykseen ja rahavarojen lisdaykseen.

Negatiivinen (alijadmainen) valitulos taas osoittaa, kuinka paljon menoja joudutaan kattamaan olemassa
olevia rahavaroja vahentamalla tai lainoja lisaamalla.

Rahoituksen rahavirta
osoittaa antolainasaamisten ja vieraan padoman muutokset tilikauden aikana.

Vaikutus maksuvalmiuteen

kuvaa kunnan maksuvalmiuden kehittymista. Positiivinen arvo tarkoittaa kunnan maksuvalmiuden
vahvistumista ja negatiivinen sen heikkenemistd. Vaikutus maksuvalmiuteen ei saa olla arvoltaan
negatiivinen enempaa kuin kunnan rahavarojen arvioidaan olevan talousarviovuoden alussa eli talousarvion
laadintavuoden tilinpaatoksessa.
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5 INVESTOINTISUUNNITELMA

Talonrakennus yhteensa

INVESTOINNIT poisto-  TA 2021 TS 2022 TS 2023 YHTEENSA
1000 e (menot ilman etumerkkia) aika, v
KUNNANHALLITUS
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Muut pitkdvaikutteiset menot
120  Kuntamarkkinointi (valt 2.12.2019 § 207, v2021-2023 osuus) 5 15 10 25
Viestintavalineet, tienvarsitaulut, opasteet
101 Kiinteda omaisuus
Kaytosta poistettujen rakennusten myynti (Valt 27.5.2020 §47) -10 -10 -10 -30
Kunnanhallitus yhteensa 5 0 -10 -5
KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA
701 Irtain omaisuus 30 0 0 30
Kisatien koulun ja lukion tietokoneet 5 15 15
Kisatien koulun kulkuvélinekatos 20 15 15
Kasvatus- ja koulutuslautakunta yhteensa 30 30
TEKNINEN LAUTAKUNTA
TALONRAKENNUS
Koulurakennukset 50 50
806 Niemenkartano 20 50 50
Liikuntasalin ilmanvaihdon uusiminen
822 Muut rakennukset 780 500 500 1780
Viljamiki remontit, peruskorjaukset 50 285 285
813 Viljamaki 1 remontti (valt 27.5.2020 §47)
826 Viljaméaki 2remontti
832 Viljamaki 3remontti
Muut peruskorjauskohteet 500 500 1000
836 Honkalinna 20 160 160
Arviida/sprinklausjarjestelma *)
Tilojen kuntotutkimukset (valt 27.5.2020 §47) 5 120 120
815 Kunnantalo
840 Rantapelto
820 Asunnot 40 150 150
Sisdverkkojen suunnittelu ja kytkenta kunnan rivitaloihin
811 Kiinteistoautomatiikkajarjestelman laajennus 5 15 15
815,82 Lammontuoton ja ilmastoinnin etdvalvonta ja ohjaus
950  Tekninen toimisto > 50 50
Energiatehokkuusinvestoinnit
830 500 500 1830
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INVESTOINNIT poisto-  TA 2021 TS 2022 TS2023  YHTEENSA
euroa (menot ilman etumerkkis) aika, v
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
905 Ranta-ja vesialueet 20 100 100
Onkilammennevan kosteikkoalueen toimenpide-
suunnitelma osana Vuohtojarven jatkohanketta
kunnan osuus, brutto 200
ulkopuolinen rahoitus -100
907 Kaavatiet 20 135 135
Kaavateiden peruskorjaus 135 135
ROnontie
Metsareunantie
Pappilanmaki
Muut paikkaukset
909 Puistot, ulkoilualueet ja muut yleiset alueet 20 60 60
Salmensuun uudet laiturit 50 50
Lumivaraston purujen uusiminen 10 10
Kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa 295 295
KONEET JA KALUSTO
950  Tekninen toimisto 5 65 65
Ruokapalvelujen vaatimat muutokset 40 40
Kiinteistdhuollon kaluston uusiminen 10 10
Jaamatti 15 15
Koneet ja kalusto yhteensa 65 65
Tekninen lautakunta yhteensa 1190 500 500 2190
YHTEENSA NETTOMENOT 1225 500 490 2215
INVESTOINNIT TA 2021 TS2022 TS2023 YHTEENSA
euroa (menot ilman etumerkkia)
Tulot, rahoitusosuudet -100 -100
Tulot, luovutustulot -10 -10 -10
Tulot -110 -10 -10 -130
Menot 1335 510 500 2345
Netto 1225 500 490 2215

*) Arviida/sprinklausjarjestelmaélle varattu maararaha kohdennettaan uuden terveyskeskusrakentamisen ja
paloaseman suunnitteluun, mikali sprinkalusjarjestelmaan varattua maararahaa ei tulla kayttamaan.

Peruskorjausinvestointien poistoaika suhteutetaan ko. kohteen poistosuunnitelmaan siten, etta kohteen
kokonaispoistoaika ei pitene.

Reisjarven kunnan talousarvio vuodelle 2021 ja suunnitelma 2021-2023




56

6 HENKILOSTOSUUNNITELMA

Viranhaltijat ja tydntekijat - henkiléstomaara

KUNNANHALLITUS 1.10.2020 | 2020>2021 TA2021 | TS2022 TS2023
muutos

Kunnanjohtaja 1 1

Kehitys- ja talouspaallikko 1 1

Hallintosihteeri 1 1

Palvelusihteeri 1 1

Toimistosihteeri 1 1

Kuntouttavan tyotoiminnan ohjaaja 1 1

Johtava lomittaja 3 3

Lomasihteeri 1 1

Lomatoimenjohtaja 1 1

Lomituspalvelupaallikko 0,6 0,6

Maatalouslomittaja(kk-palkkaiset) 59 -1 58

Yhteensa 70,6 -1 69,6 69,6 69,6

KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA  1.10.2020 | 2020>2021 TA2021 | TS2022 TS2023
muutos

Erityisluokanopettaja

Erityisopettaja 5 -1 4

Esikoulunopettaja 2 2

Lastenhoitaja 5 5

Koulunkaynninohjaaja 10 -1 9

Koulukuraattori 1 1

Koulupsykologi ostopalvelu 0

Koulusihteeri 1 1

Koulutyontekija 2 2

Varhaiskasvatuksen opettaja 5 5

Lehtori / tuntiopettaja 15 15

Luokanopettaja 14 14

Palvelusihteeri 1 1

Perhepaivahoitaja 3 3

Rehtori 1 1

Sivistysjohtaja-rehtori 1 1

Paivakodinjohtaja 1 1

Paivakotiavustaja 1

Ryhmaavustaja 1 1

Yhteensa 69 -2 66 66 66

VAPAA-AIKALAUTAKUNTA 1.10.2020 | 2020>2021  TA2021 | TS2022 TS2023
muutos

Etsiva nuorisotyétekija ostopalvelu

Kirjastotoimenjohtaja 1 1

Kirjastovirkailija 1,5 -0,5 1

Vapaa-aikasihteeri 1 1

Yhteensa 3,5 -0,5 3 3 3
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TEKNINEN LAUTAKUNTA 1.10.2020 | 2020>2021 TA2021 | TS2022 TS2023
muutos

Vakinaiset 23,0 -5,25 17,75

Keittiohenkilokunta 8,8 -3,5 5,3

Kiinteistdjen hoitohenkilokunta 3 -1 2

Liikunta-alueiden hoitaja 1,5 1,5

Ravitsemis- ja siivoustyonjohtaja 1 1

Siivooja 6,2 -0,75 5,45

Tekninen johtaja 1 1

Toimistosihteeri 1 1

Ulkoalueiden kunnossapitotyontekija 0,5 0,5

Maaraaikaiset 4,12 4,12

Kalustonhoitaja 1 1

Rakennusmies 0 0

Siivooja 0,62 0,62

Keittidapulainen 0,5 0,5

Ulkotyontekija 1 1

Projektipaallikko 1 1

Tyollistetyt 2 -1 1

Astiahuoltaja/keittic avotyollistetty 0,5 0,5

Ulkotyontekija avotyollistetty 0,5 0,5

Ulkotyontekija palkkatuki 1 -1

Yhteensa 29,12 -6,25 22,87 22,87 22,87

REISJARVEN KUNTA 1.10.2020 | 2020>2021 TA 2021 | TS2022 TS2023

YHTEENSA muutos

Henkilomaara 170,22 -8,75 161,47 |160,47 160,47

Tyollistetyt 2 -1 1

Yhteens3 172,22 9,75 162,47 |160,47 160,47
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7 KONSERNIN TYTARYHTIOT

Tytaryhteisot Osuus, % Tytdryhteisot Osuus, %
Asunto Oy Reisjarven Keskus-Rivi 52,10 Kiinteistd Oy Reisjarven Santala 100
Asunto Oy Reisjarven Viljamaki Il 70,94 Kiinteistd Oy Reisjarven Teollisuushallit 100
Asunto Oy Reisjarven Viljamaki Ill 79,81 Kiinteistd Oy Reisjarven Vuokratalot 100
R-Net Oy 60,00 Reisjarven Lampo Oy 100

KUNTAKONSERNIN TYTARYHTIOIDEN ASETTAMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET:

7.1 Asunto Oy Reisjarven Keskus-Rivi

7.2 Asunto Oy Reisjarven Viljamaki Il

Tehtdéivd

Asuntoyhtio on perustettu tdydentamaan kunnan vuokra-asuntokantaa, jossa kunta on ottanut padvastuun
merkitsemalld kaikki osakkeet. Kunta myymalld ko. huoneistojen hallintaan oikeuttavia osakkeita samalla

myo0s vahvistaa kunnan omistusasuntokantaa.

Toiminnan kuvaus

Yhtid on perustettu asunto-osakeyhtiomuotoiseksi vuokrataloksi, jossa vuokralaisella on mahdollisuus
omaksi lunastaa huoneiston hallintaan oikeuttavat osakkeet ja tulla ndin yhdeksi omistajaosakkaaksi. Yhtio
toimii normaalin asunto-osakeyhtion tapaan, jolloin kaikki kulut katetaan osakkailta perittavilla yhtio-

vastikkeilla.

Toiminnalliset tavoitteet 2021-2023

Toiminnan painopistealueet Toimenpiteet Mittarit

Kiinteistdjen kunnon ja arvon sailyttaminen | Kiinteistdjen kunnon aktiivinen Kiinteistdjen ja
seuranta ja ennakoivat ympariston kunto
korjaustoimenpiteet

Huoneistojen ja asuinympariston toiminnal- | Asukas- ja kiinteistOstrategian Asukastyytyvaisyys

lisuuden ja viihtyvyyden sailyttdminen ja laatiminen Osakastyytyvasyys

kehittaminen

Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- haluttomuus vastikkeiden korottamiseen tai lainan ottamiseen
- tyydytaan nykyiseen tilanteeseen ja muutosvastarinta
- korjausvelan kasvaminen liian suureksi

Riskeihin varautuminen ja hallinta
- keskustelu kunnossapidon tarkeydesta ja siihen varautumisesta
- maltilliset vastikekorotukset ja kohtuullinen korjausraha kartuttaminen
- vuosikorjausten jatkuva ja suunnitelmallinen suorittaminen

Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely TA 2021 TS 2022 TS 2023
Vastiketulot 39192 33656 22971
Hoitomenot 22 079 22521 22971
Tilikauden tulos 0 0 0

Merkittdvimmidit investoinnit 2021-2023
e terassin ovien uusiminen ja lamminverivaraajien uusiminen tarvittaessa
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7.3 Asunto Oy Reisjarven Viljamaki 1l

Tehtdvi

Asuntoyhtio on perustettu tdydentamaan kunnan vuokra-asuntokantaa, jossa kunta on ottanut paavastuun
merkitsemalla kaikki osakkeet. Kunta myymalla ko. huoneistojen hallintaan oikeuttavia osakkeita samalla
my06s vahvistaa kunnan omistusasuntokantaa.

Toiminnan kuvaus

Yhtid on perustettu asunto-osakeyhtiomuotoiseksi vuokrataloksi, jossa vuokralaisella on mahdollisuus
omaksi lunastaa huoneiston hallintaan oikeuttavat osakkeet ja tulla nain yhdeksi omistajaosakkaaksi. Yhtio
toimii normaalin asunto-osakeyhtion tapaan, jolloin kaikki kulut katetaan osakkailta perittavilla
yhtiovastikkeilla.

Toiminnalliset tavoitteet 2021-2023

Toiminnan painopistealueet Toimenpiteet Mittarit

Kiinteistdjen ja
ympariston kunto

Kiinteistdjen kunnon aktiivinen seuranta
ja ennakoivat korjaustoimenpiteet

Kiinteistdjen kunnon ja arvon
sailyttdaminen

Asukastyytyvaisyys
Osakastyytyvasyys

Huoneistojen ja asuinympariston Asukas- ja kiinteistostrategian laatiminen
toiminnallisuuden ja viihtyvyyden

sailyttdminen ja kehittdminen

Riskit ja niiden hallinta
Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- haluttomuus vastikkeiden korottamiseen tai lainan ottamiseen
- tyydytaan nykyiseen tilanteeseen ja muutosvastarinta
- korjausvelan kasvaminen liian suureksi
Riskeihin varautuminen ja hallinta
- keskustelu kunnossapidon tarkeydesta ja siihen varautumisesta
- maltilliset vastikekorotukset ja kohtuullinen korjausraha kartuttaminen
- vuosikorjausten jatkuva ja suunnitelmallinen suorittaminen

Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen madrittely TA 2021 TS 2022 TS 2023
Vastiketulot 40 241 34 639 22 251
Hoitomenot 21387 21 815 22 251
Rahoitusmenot 18 854 12 824 0
Tilikauden tulos 0 0 0

Merkittévimmdt investoinnit 2021-2023

e terassin ovien uusiminen

e |amminverivaraajien uusiminen tarvittaessa

7.4 Kiinteist6 Oy Santala

Tehtdéivd

Tarjota kunnan palveluille hyvat edellytykset toimia laadukkaissa tiloissa ja ymparistossa hyvalla
kayttoasteella taloudellisesti kannattavasti.

Toiminnan kuvaus

Yhti6 hallinnoi kiinteistd4, jossa tuotetaan mm. kirjasto- ja nuorisotila palveluita.
Yhtion toimintaan olennaisimpana osana kuuluu kiinteiston pito ja yhtion talouden asianmukainen

hoitaminen.
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7.5 Kiinteist6 Oy Reisjarven Teollisuushallit

Tehtdvd
Yhtion alkuperaisena tehtavana on ollut omistaa ja hallita Reisjarven kunnassa sijaitsevaa Maitoaho-nimista
tilaa ja tilalla olevia liike/teollisuusrakennuksia. Nykyaan yhtio ei omista kyseista tilaa eikd rakennuksia.

Toiminnan kuvaus

Yhtion tarkoituksena on rakentaa, rakennuttaa tai vuokrata Reisjarven kunnassa rakennuksia, liiketiloja ja
kiinteistoja sekd osakkeita ja osuuksia. Vuodelle 2021 on varaus hallitilan rakentamiseen, mikali tarvetta
hallitilalle on.

7.6 Kiinteisto Oy Reisjarven Vuokratalot

Tehtdvd
Laadukkaiden vuokra-asuntojen tarjoaminen kuntalaisille.

Toiminnan kuvaus

Yhtid hallinnoi kunnan vuokra-asuntoja ja rakennuttaa niitd lisda. Tulevaisuudessa yhtid hallinnoi koko
kunnan vuokra-asuntokantaa sekd remontoi vanhempaa asuntokantaa. Kunnan vuokra-asuntokanta
siirretdan yhtioon lahivuosina.

Toiminnalliset tavoitteet 2021-2023

Toiminnan painopistealueet

Toimenpiteet

Mittarit

Kunnan vetovoiman lisddminen

Asuntojen markkinointi

Uudet Reisjarviset kpl

Laadukkaiden asuntojen tarjonta

Asuntojen rakentaminen ja
remontointi

Vuokrausaste yli 95 %

Vuokraustoiminnan tehostaminen

Laadukas ja nopea asuntoprosessi

Asuntonadytto 3vrk sisdan
hakemuksesta

Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle

- Taloudellisten resurssien puute. Vanhan asuntokannan heikko kunto.

Riskeihin varautuminen ja hallinta

Korjausvelka.

- Yhtion talouden johtaminen ja rahoituksen varmistaminen. Kiinteistokannan kunnon kartoitus ja
oikea-aikainen remontointi oman kassavirran turvin.

Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely Mittari TA 2021 TS 2022 TS 2023

Positiivinen tulos 2023 alkaen Tuloslaskelma

Kaytto ja hallintokulujen hallinta e/asuinnelio 4e/m?2 3e/m?2 2,5e/m2
Merkittéivimmdit investoinnit 2021-2023

e 1-2 uuden vuokrarivitalon rakentaminen 2021-2022 aikana

Talousarvio 2021-2023

Tilikauden tulos ilman poistoja TA 2021 TS 2022 TS 2023
Tilikauden tulos ilman poistoja 21457 €
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7.7 R-Net Oy

Tehtdvi
Valokuituverkon rakennuttaminen, omistaminen ja hallinnointi Reisjarven kunnan alueella.

Toiminnan kuvaus

Yhti6 on rakentanut vuosina 2018 ja 2019 valokuituverkon Reisjarven kunnan alueelle. R-Net toimii
infrayhtiona vuokraten valokuituverkkoa muille operaattoreille laajakaistapalveluiden tuottamiseen. Tarkein
valokuituverkkoa vuokraava yhteistyokumppani on PyhdNet.

Toiminnalliset tavoitteet 2021-2023

Toiminnan painopistealueet Toimenpiteet Mittarit

Kuluttajapalveluiden myynti Viestinnan, markkinoinnin ja

myyntiaktiviteettien lisédminen

Aktiivisten valokuituliittymien
madra kasvaa > 10 %

Yritysmyynnin kasvattaminen | Uusien yrityspalveluiden ja tarpeiden
tunnistaminen seka

myyntiaktiviteettien lisédminen

Yritysten kaytossa olevien
aktiivisten valokuitu-
liittymien maara kasvaa.

Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- Alhainen valokuituliittymien kayttéonottoaste

Riskeihin varautuminen ja hallinta

- Aktiivinen viestinta, markkinointi ja myyntity6 seka tuote- ja kdayttéonottokampanjoiden
toteuttaminen.

Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely Mittari TA 2021 TS 2022 TS 2023
Kassavirta Kassavirta riittaa lainojen hoitamiseen. 100 % 50 % 50 %
Taloudellinen tulos Positiivinen taloudellinen tulos. 0% 50 % 50 %

Merkittévimmdit investoinnit 2021-2023
e Ei merkittavia investointeja vuosina 2021-2023. Valokuituverkon rakentaminen jatkuu yksittaisten

liittymien osalta tarpeen mukaan.

Talousarvio 2021-2023

Tilikauden tulos ilman poistoja TA 2021 TS 2022 TS 2023
Tilikauden tulos ilman poistoja 50339 € 70560 €
Tilikauden voitto (tappio) sisaltden poistot ja rahoituskulut -12745 € -900 €
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7.8 Reisjarven Limpo Oy

Tehtdéivd

Reisjarven Ldmpo Oy vastaa kaukolammon tuotannosta ja jakelusta, seka viemarilaitoksen ja viemariverkon
toiminnasta.

Toiminnan kuvaus

Yhtiolla on kaksi laitosta ja kaksi verkostoa:
- lampolaitos ja kaukolampoverkosto
- viemarilaitos ja viemariverkosto

Toiminnalliset tavoitteet 2021-2023

Toiminnan painopistealueet

Toimenpiteet

Mittarit

Omavaraisuuden saavuttaminen
kotimaisilla polttoaineilla

Kapasiteetin nosto 1 MW
biokattilalla

Ostettu energia 0 €
Oljyn kaytté 0 €

Kaukolampoverkon kapasiteetin
nosto ja siirtovarmuuden
kohottaminen

Kaukolammon runkolinjan
suurentaminen Virkkulan, seka
tk-uusi paivakoti haaran alueella

Kaukolampoverkon
hairioton toiminta myods
kylmilla ilmoilla.

Kriisitilanteen valmiuden
korottaminen

Kisatien varavoimayksikon polttimen
uusinta ja yksikon huolto

Poikkeusoloissa
[ammontuotannon
hairiottomyys

Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- Investoinneille ei saada riittdvaa rahoitusta

Riskeihin varautuminen ja hallinta

- Saada rahoituspaatds mahdollisimman aikaisin, jo suunnitteluvaiheessa

Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely

Mittari TA 2021

TS 2022 TS 2023

Uudella yhtiolla valtavan
korjausvelan alla selvidminen ja
kehittyminen

Tilikauden tulos
positiivinen

100 %

0-100 % 0-100 %

Merkittévimmdt investoinnit 2021-2023

e Luettelo investoinneista

Talousarvio 2021-2023

Tilikauden tulos ilman poistoja

TA 2021

TS 2022 TS 2023

Tilikauden tulos ilman poistoja

215984
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Reisjarven viemarilaitoksella puhdistetaan noin 300 talouden jatevedet. Viemariverkosto sijoittuu kunnan

taajama-alueelle.

Toiminnan kuvaus

Jatevedet puhdistetaan biologisessa puhdistamossa vesioikeuden lupaehtojen mukaisesti. Haja-asutus-
alueelta kertyvat umpikaivojatevedet kasitelldan jatevedenpuhdistamolla.

Toiminnalliset tavoitteet 2021-2023

Toiminnan painopistealueet

Toimenpiteet

Mittarit

Ohijuoksutuksen estaminen

Kaivojen uusinta/korjaus

Ei ohijuoksutusta 2021

Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- Ei saada riittavia varoja muutoksien toteuttamiseen

Riskeihin varautuminen ja hallinta

- Projektin rahoitus pitadisi saada kayntiin mahdollisimman nopeasti

Merkittéivimmdt investoinnit 2021-2023
e Kaivojen ja verkon uusinta ja korjaustyot 20.000 €
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