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REISJARVEN KUNTA Kokouspaivamaara Sivu Asianro
Valtuusto 17.6.2021 63 1

1. KOKOUKSEN AVAUS JA NIMENHUUTO

VALT § 37 Valtuuston puheenjohtaja avaa kokouksen ja suorittaa nimenhuudon. Nimen-
17.6.2021 huuto- ja danestysluettelo on liitteend 1.

Paatos: Hyvaksyttiin.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2021

poytakirjanpitdja
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2. KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS

VALT § 38 Kuntalain 94 §:n ja hallintosaannon 28 §:n mukaan kutsu valtuuston kokoukseen
17.6.2021 on vahintdan nelja paivaa ennen kokousta toimitettava erikseen kullekin valtuute-
tulle seka niille, joilla on kokouksessa ldsndolo- ja puheoikeus.
Samassa ajassa on kokouksesta tiedotettava yleisessa tietoverkossa (kuntalaki 94
§). Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat
asiat.

Kuntalain 103 §:n mukaan valtuusto on paatosvaltainen, kun vahintaan kaksi kol-
masosaa valtuutetuista on lasna.

Kokouskutsu on toimitettu valtuutetuille seka annettu tiedoksi kirjeellda kunnan-
hallituksen jasenille, kunnanjohtajalle ja va. hallintosihteerille 11.6.2021. Kokouk-
sen asialista on asetettu ndhtaville kunnan internetsivuille 11.6.2021 ja ilmoitus
Reisjarvi-lehdessa on julkaistu 9.6.2021.

Paatoés: Hyvaksyttiin.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2021

poytakirjanpitdja
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3. POYTAKIRJAN TARKASTAJIEN VALITSEMINEN

VALT § 39 Kokouksesta laadittu poytakirja tarkastetaan virastossa 21.6.2021
17.6.2021 sikali kuin valtuusto ei jonkin asian kohdalla toisin paata.

Valtuusto valitsee keskuudestaan kaksi poytdkirjantarkastajaa.

Paatos: Poytakirjantarkastajiksi valittiin Sari Huuskonen ja Timo Kemppainen.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2021

poytakirjanpitdja
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4. KOKOUKSEN TYOJARJIESTYKSEN HYVAKSYMINEN

VALT § 40 Valtuusto hyvaksyy kokouksen tydjarjestyksen asialuettelon mukaisesti.
17.6.2021

Paatoés: Hyvaksyttiin.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2021

poytakirjanpitdja
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5. VUODEN 2020 TILINPAATOS

KHALL § 94 Kunnan tilinpaatos on laadittu noudattaen kuntalain ja Kirjanpitolautakunnan kun-

12.4.2021 tajaoston yleisohjeita. Kuntalain mukaan kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kun-
nan tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liit-
teena olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Li-
saksi kunnan, joka tytaryhteis6ineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja
sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpdatos (Kuntal 114 §).

Kunnanhallituksen on laadittava tilinpaatos tilikautta seuraavan vuoden maalis-
kuun loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi seka ti-
lintarkastuksen jalkeen saatettava se valtuuston kasiteltavaksi kesakuun loppuun
mennessa. Tilinpaatdksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet ja kunnanjoh-
taja.

Kuntalain 115 §:n mukaan toimintakertomuksessa on esitettava selvitys talousarvi-
ossa asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta ja tie-
dot olennaisista tapahtumista tilikaudella kunnassa ja kuntakonsernissa. Kunnan-
hallituksen on tehtdva toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasitte-
lysta.

Vuoden 2020 talousarvio oli alun perin hyvaksytty 74 343 euroa ylijaamaiseksi.
Talousarviomuutosten jadlkeinen talousarvion loppusumma oli 490 293 euroa yli-
jaamainen. Vuoden 2020 tilinpaatdksessa tilikauden ylijaamaksi muodostui lopulta
1148 010 euroa. Tilikauden ylijaamaan sisdltyy Ppky Selanteen yhtymahallituksen
esityksen yhtymavaltuustolle, ettd kuntayhtyman ylijaama palautetaan jasenkun-
nille. Reisjarvelle palautuksen maara on 911 488,85 euroa.

Verotulot ja valtionosuudet toteutuivat lahes muutetun talousarvion mukaisina.
Peruspalvelujen valtionosuus sisalsi koronatukea yhteensa 655 780 euroa, opetus-
toimi sai 40 303 euroa ja aamu- ja iltapdivatoiminta 12 923 euroa koronatukea
vuodelle 2020. Reisjarven kunta harkinnanvaraista valtionosuutta 375 000 euroa.

Tilinpaatoksessa taseen katettava alijaama pieneni 1,7 miljoonasta 0,6 miljoonaan
euroon, mika antaa mahdollisuuksia alijaaman kattamiseen maardajassa. Talou-
den tasapainottamisty6 jatkettu suunnitelman mukaisena.

Ulkoiset toimintatuotot olivat 6 226 557 euroa ja toimintakulut -25 105 764 euroa.
Toimintakatteen toteuma oli 96,3 % ja se alitti muutetun talousarvion 771 332 eu-
rolla.

Varsinaisen toiminnan investointien nettomenot olivat -2 234 680 euroa. Suurin
yksittdinen investointi oli Tuulenpesan paivakodin rakentaminen -1 211 829 euroa.

Pitkaaikaista lainaa kunnalla oli 28 532 359 euroa vuoden 2020 lopussa ja lyhytai-
kaista lainaa 1 miljoonaa euroa.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2021

poytakirjanpitdja
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5. VUODEN 2020 TILINPAATOS

Verotulot olivat 8 676 038 euroa ja valtionosuudet 12 311 159 euroa. Valtion-
osuuksiin sisaltyy peruspalvelujen valtionosuuden lisdyksena mydnnettya korona-
tukea 655 780 euroa seka kunnan saama 380.000 euron suuruinen harkinnanvarai-
sen valtionosuuden korotus.

Rahoitustuotot olivat 995 579 euroa, jotka koostuvat padasiassa arvopapereiden
myyntivoitoista ja arvonalentumisten palautuksista. Rahoituskulut -683 866 eu-

roa, josta korkokulujen osuus on -208 623 euroa.

Kunnan positiivinen vuosikate oli 2 419 702 euroa. Suunnitelman mukaiset pois-
tot olivat -1 271 692 euroa, johon sisdltyy lakkautettujen koulujen alaskirjauksia

342 990 euroa.

Vuoden 2020 tilinpaatoksessa tilikauden ylijaamaksi muodostui 1 148 010 euroa.
Vuoteen 2023 mennessa katettava alijagdmaa pieneni 597 455,28 euroon.

Kuntakonsernin toimintakate oli -18 203 982 ja vuosikate 2 992 849 euroa. Myos
konsernin tilikauden tulos muodostui ylijadmaiseksi 1 091 879 euroa.

Liite 1 Vuoden 2020 Tilinpaatos
Valmistelija: Kunnanjohtaja 040 3008 200
Kja Ehdotus: Kunnanhallitus esittaa

1. Tilikauden 1.1.-31.12.2020 tuloksen kasittelysta seuraavaa:
tilikauden ylijaama 1 148 010,18 euroa siirretdan taseen omaan pdaomaan
edellisten tilikausien yli-/alijagama -tilille.

2. Samalla kunnanhallitus oikeuttaa hallintotoimen tekemaan tilinpaatokseen
mahdolliset tekniset tarkistukset ja stilistiset korjaukset, jotka eivat saa kuiten-
kaan vaikuttaa tilikauden tulokseen tai muuttaa tuloksen kasittelya eika tekstin
tarkoitusta.

3. Hyvaksyy ja allekirjoittaa vuoden 2020 tilinpaatoksen.

4. Toimittaa tilinpdatoksen tilintarkastajan tarkastettavaksi ja tarkastuslautakun-
nan arvioitavaksi.

5. Saattaa tilinpaatoksen tarkastuslautakunnan valmistelun jalkeen edelleen
kunnanvaltuuston kasiteltavaksi.

P&aatos: Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Qili Kiviranta saapui kokoukseen taman pykalan kasittelyn aikana klo 16.43.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2021

poytakirjanpitdja
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5. VUODEN 2020 TILINPAATOS

Liitteena 2 Vuoden 2020 tilinpaatos

VALT § 41
17.6.2021 Ehdotus: Kunnanhallitus esittaa

1. Tilikauden 1.1.-31.12.2020 tuloksen kasittelysta seuraavaa:
tilikauden ylijaama 1 148 010,18 euroa siirretdan taseen omaan pdaaomaan
edellisten tilikausien yli-/alijagama -tilille.

2. Samalla kunnanhallitus oikeuttaa hallintotoimen tekemaan tilinpaatokseen
mahdolliset tekniset tarkistukset ja stilistiset korjaukset, jotka eivat saa kuiten-
kaan vaikuttaa tilikauden tulokseen tai muuttaa tuloksen kasittelya eika tekstin
tarkoitusta.

3. Hyvaksyy ja allekirjoittaa vuoden 2020 tilinpaatoksen.

4. Toimittaa tilinpdatoksen tilintarkastajan tarkastettavaksi ja tarkastuslautakun-
nan arvioitavaksi.

5. Saattaa tilinpaatoksen tarkastuslautakunnan valmistelun jalkeen edelleen
kunnanvaltuuston kasiteltavaksi.

Paatoés: Hyvaksyttiin.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta

poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2021

poytakirjanpitdja
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6. TILINTARKASTUSKERTOMUS 2020

Tarkastuslautakunta § 24
25.5.2021

Tarkastuslautakunta § 33
2.6.2021

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paa-
tettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat. Tilintarkastusyhteiso
TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy on tarkastanut Reisjarven kunnan kirjanpidon,
hallinnon, tilinpdaatoksen ja konsernitilinpaatoksen. Vastuullinen tilintarkastaja
JHT, KHT Marko Paasovaara antanee tilintarkastuskertomuksen tilikaudelta 2020.

Paatosehdotus (pj):
Tarkastuslautakunta toteaa, etta:

1. kunnanhallitus ja kunnanjohtaja ovat 12.4.2021 laatineet kunnan
tilinpaatoksen seka jattdneet sen tilintarkastajalle tarkastettavaksi ja
tarkastuslautakunnalle arvioitavaksi ovatko vuoden 2020 toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet toteutuneet,

2. tilintarkastaja on suorittanut kunnan hallinnon, kirjanpidon, tilinpaatéksen ja
konsernitilinpaatoksen 2020 tilintarkastuksen seka antanut liitteen 1
mukaisen tilintarkastuskertomuksen, ja

3. ettei tilintarkastuskertomuksessa ole kuntalain 125 §:n tarkoittamaa
muistutusta eikd muuta merkittavaa huomauttamista, joten
tarkastuslautakunta ei pida tarpeellisena lausunnon pyytamista
kunnanhallitukselta tilintarkastuskertomuksesta.

Tarkastuslautakunta ldhettda vuoden 2020 tilintarkastuskertomuksen valtuustolle
liitteen 1 mukaisena.

Tarkastuslautakunta tilintarkastajan esityksen mukaisesti esittaa, etta valtuusto
myontda kunnan hallintoa ja taloutta hoitaneille toimielinten jasenille ja tehtadva-
alueiden johtaville viranhaltijoille vastuuvapauden vuoden 2020 hallinnosta ja ta-
loudesta tilintarkastuskertomuksen mukaisesti.

Paatos: Asian kasittely pdatettiin siirtaa seuraavaan kokoukseen.

Paatosehdotus (pj):
Tarkastuslautakunta toteaa, etta:

1. kunnanhallitus ja kunnanjohtaja ovat 12.4.2021 laatineet kunnan
tilinpaatoksen seka jattdneet sen tilintarkastajalle tarkastettavaksi ja
tarkastuslautakunnalle arvioitavaksi ovatko vuoden 2020 toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet toteutuneet,

2. tilintarkastaja on suorittanut kunnan hallinnon, kirjanpidon, tilinpdaatoksen ja
konsernitilinpaatoksen 2020 tilintarkastuksen seka antanut liitteen 1
mukaisen tilintarkastuskertomuksen, ja

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta

poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2021

poytakirjanpitdja
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6. TILINTARKASTUSKERTOMUS 2020

Tarkastuslautakunta lahettaa vuoden 2020 tilintarkastuskertomuksen valtuustolle

ettei tilintarkastuskertomuksessa ole kuntalain 125 §:n tarkoittamaa
muistutusta eikda muuta merkittavaa huomauttamista, joten
tarkastuslautakunta ei pida tarpeellisena lausunnon pyytamista
kunnanhallitukselta tilintarkastuskertomuksesta.

liitteen 1 mukaisena.

Tarkastuslautakunta tilintarkastajan esityksen mukaisesti esittdd, ettd valtuusto
myontda kunnan hallintoa ja taloutta hoitaneille toimielinten jasenille ja tehtava-
alueiden johtaville viranhaltijoille vastuuvapauden vuoden 2020 hallinnosta ja ta-

loudesta tilintarkastuskertomuksen mukaisesti.

Padtos: Paatosehdotus hyvaksyttiin.

VALT § 42

17.6.2021 Liite 3 Tilintarkastuskertomus 2020

Paatos: Padtésehdotus hyvaksyttiin.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet

Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2021

poytakirjanpitdja



REISJARVEN KUNTA
Tarkastuslautakunta
Tarkastuslautakunta
Valtuusto

Kokouspaivamaara Sivu Asianro

25.5.2021 11 25
2.6.2021 11 34

17.6.2021 72 7

7. ARVIOINTIKERTOMUS VUODELTA 2020

Tarkastuslautakunta § 25
25.5.2021

Tarkastuslautakunta § 34
2.6.2021

Kunnanhallitus on Kuntalain 115 §:n mukaisesti toimintakertomuksessa selvittanyt
valtuuston tilikaudelle asettamien tavoitteiden toteutumista. Tarkastuslautakun-
nan on arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset ta-
voitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet.

Tarkastuslautakunnan on myds huolehdittava kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkas-
tuksen yhteensovittamisesta (Kuntal 121 §). Tarkastuslautakunta on kuullut myds
Reisjarven kunnan tilintarkastajaa arviointikertomusta laatiessaan.

Paitésehdotus (pj):

Tarkastuslautakunta paattaa vuoden 2020 arviointikertomuksen lopullisen sisallon

ja muodon.

Tarkastuslautakunta allekirjoittaa arviointikertomuksen ja lahettaa sen liitteen 2
mukaisena valtuustolle.

Paatos: Asian kasittely paatettiin siirtda seuraavaan kokoukseen.

Padtosehdotus (pj):
Tarkastuslautakunta paattaa vuoden 2020 arviointikertomuksen lopullisen sisallon
ja muodon.

Tarkastuslautakunta allekirjoittaa arviointikertomuksen ja lahettaa sen liitteen 2
mukaisena valtuustolle.

Paatos: Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Liite 4 Arviointikertomus vuodelta 2020

VALT § 43
17.6.2021 Paatos: Hyvaksyttiin.
Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
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REISJARVEN KUNTA
Kunnanhallitus
Valtuusto
Kunnanhallitus
Valtuusto

Kokouspaivamaara Sivu Asianro
3.2.2020 31 1
11.2.2020 24 5
7.6.2021 205 2
17.6.2021 73 8

8. HAMMASHUOLLON TILOJEN HANKINTA

KHALL § 22
3.2.2020

Reisjarven kunnan hammashuollon tilat sijaitsevat Anjalantielld vuonna 1958
valmistuneessa kunnan omistamassa kiinteistossa. Samassa rakennuksessa on toi-
minut kunnan ryhmaperhepaivahoitoyksikko, joka on siirretty vaistotiloihin mah-
dollisten sisdilmaongelmien vuoksi. Rakennuksen kellari on aiemmassa vaiheessa
poistettu kaytosta ja alipaineistettu, jotta kellaritiloissa havaittu heikentynyt sisail-
manlaatu ei vaikuttaisi ylempien kerrosten toimitilojen ilmanlaatuun.

Hammashuollon tiloissa on koettu henkilokunnan oireilua. Tiloihin on sijoitettu
ilmanpuhdistimet vuoden 2019 kesalla. llImanpuhdistimien on koettu hieman pa-
rantaneen sisdilman laatua, mutta oireita on edelleen esiintynyt tiloissa tydsken-
televilla. Seka Ppky Selanteen etta Reisjarven kunnan sisdilmatyéryhmat ovat kasi-
telleet hammashuollon tilojen tilannetta ja todenneet, ettd hammashuollolle on
syyta hankkia vaihtoehtoiset tilat. Talld voidaan varmistaa, ettd henkilstolle ei
aiheudu tiloista terveydensuojelulain mukaista terveyshaittaa.

Reisjarven kuntaan on perustettu tilatyoryhma (khall §196 18.11.2019) selvitta-
maan sosiaali- ja terveyspalveluiden kaytdssa olevien rakennusten taman hetken
tilannetta ja madrittamaan tulevia investointitarpeita. Ensimmaisessa kokoukses-
saan 4.12.2019 tilatydryhma totesi hammashuollon tilojen osalta, ettd vaihtoeh-
toisiin tiloihin tulisi siirtya kiireisesti. Tydoryhma totesi myds, ettd todennakoisesti
nopein vaihtoehto vaistotiloiksi on parakit. Kunnassa olevia tiloja on kartoitettu
kunnan viranhaltijoiden ja hammashuollon henkiléston toimesta, mutta tilojen
muuttaminen hammashuollon toiminnan erityispiirteet huomioiden on haasteel-
lista. Pitkalla aikavalilla hammashuolto tulee tarvitsemaan uudet tilat.

Tekninen johtaja on valmistellut vaistotiloihin siirtymista ja pyytanyt tarjouksen
parakkiratkaisusta Adapteo Finland Oy:ltd. Hankinnan luonne ja kiireellisyys huo-
mioiden hankinta voidaan toteuttaa suorahankintana. Adapteon tarjouksen mu-
kainen hinta vaistotilaratkaisulle kolmen vuoden vuokra-ajalla on 151 082 €. Kun
huomioidaan kustannuksiin tilaajalle jadvat hankinnat, liittyma-, rakentamis- ja
rakennuttamiskustannukset, on kustannusarvio vaistotiloille kolmen vuoden
vuokra-ajalla 226 000€. Parakkien sijoituspaikaksi on suunniteltu vanhan puretun
paivakodin paikkaa kunnan omistamalla kiinteistolla 691-403-7-62. Siirtyminen
vaistotiloihin tulisi tapahtumaan 1.4.2020.

Vaistotilojen hankintaan liittyvat tarjousasiakirjat sisdltavat liikesalaisuuksia, joten
asiaa esitellaan tarkemmin hallituksen kokouksessa.

Valmistelija: Tekninen johtaja p. 040 3008 250

Edella kuvatun parakkiratkaisun selvittelyn seurauksena uudeksi hammashuollon
tilavaihtoehdoksi on noussut kunnan oman toimitilan hankkiminen.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
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Kokouspaivamaara Sivu Asianro
3.2.2020 31 1
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17.6.2021 74 8

8. HAMMASHUOLLON TILOJEN HANKINTA

Hammashuolto on kunnassa linjattu lahipalveluksi, joten hammashuolto tulee tar-
vitsemaan uudet tilat valiaikaisratkaisun sijaan.

Kunnan omaksi hankittavan tilan selvittelyssa on nopeimmaksi toteuttamiskel-
poiseksi vaihtoehdoksi alustavien asiantuntija-arvioiden mukaan muodostunut
talopakettiratkaisu. Hinta-arvio ilman hammashuollon erityiskalusteita on 250.000
euroa. Teknisen toimen selvittelyjen perusteella uusi rakennus olisi hammashuol-
lon kaytettavissa kesdkuun 2020 loppuun mennessa. Hammashuolto on Ppky Se-
lanteen tuottamaa sote-palvelua. Kuntayhtymajohtajan 27.1.2020 ilmoituksen
mukaan kuntayhtyma hyvaksyy ko. tilaratkaisun (uusi rakennus) ja muutoksen
kdyttoonottoajankohtaan (maaliskuulta kesdakuulle). Suunniteltu talopakettirat-
kaisu on rakenteeltaan sellainen, ettd se on myéhemmin muunneltavissa muu-
hunkin kayttoon.

Hammashuollon uusien tilojen hankinnan kiireellisyys johtuu henkilékunnan oirei-
lusta, mika on ollut esilla seka kunnan etta Seldnteen sisdilmatyoryhmissa. Tyoter-
veyshuollon syyskuussa 2019 toteuttaman oirekyselyn tuloksissa (25.9.2019) to-
detaan, etta tyontekijoilla esiintyy oirehdintaa, minka yhdistavat johtuvan tyoym-
paristostd, ja samalla suositellaan asian pikaista kasittelya. Selanteen sisdilmatyo-
ryhman muistiossa 29.10.2019 todetaan, etta tydoryhman mielesta Reisjarven kun-
nan pitaa jarjestad hammashuollolle mahdollisimman pian terveet toimitilat.
15.1.2020 Seldnteen sisdilmatydryhma on todennut, ettd hammashuollon vaistoti-
loihin siirtyminen tapahtuisi jo maalis-huhtikuun vaihteessa ja etta hammashuolto
tulisi toimimaan vaistotiloissa useampia vuosia siihen asti, kun pysyvat tilaratkai-
sut toteutuvat.

Kunnan ja Seldnteen yhteinen tilatyoryhma on 4.1.2 2019 todennut, ettd hammas-
huollolle on kartoitettu kunnassa olemassa olevia tiloja, muttei sopivia ole 16yty-
nyt ja etta asialla on kiire. Samalla on kirjattu, etta tekninen johtaja valmistelee
asiaa mahdollisimman nopeasti pdatoksentekoon. Selanteen ymparistdtarkastajan
lausunnossa 31.1.2020 hammashoitolan terveydellisista olosuhteista johtopaatdk-
sena todetaan rakennuksen liittyvan riskitekijoita, jotka on aiheellista selvittaa.
Lisdksi todetaan kohdennetun kuntotutkimuksen ja sisdilman laadun selvittamisen
tarve.

Yhteenvetona hammashuollon tiloihin kohdistuneista tarpeista, selvityksista, oire-
kyselyjen tuloksista, sisdilmatyoryhmien nakemyksista seka ymparistotarkastajan
lausunnosta on kunnan omistukseen tulevien uusien toimitilojen hankkiminen en-
sisijainen ratkaisu. Hankinta edellyttaa vuoden 2020 talousarvioon uutta maarara-
haa. Lahtokohtaisesti hankintaan sisaltyvat seiniin kiinnitettavat kiinteat kalusteet
sisaltyvat tahan. Hoitohuoneisiin sijoitettavat kiinteat laatikostot ja kaapistot kus-
tantavat arviolta 8000€ - 10 000€ / hoitohuone. N&iden erikoiskalusteiden han-
kinta huomioiden hankinnan kokonaishinta tullee olemaan noin 280 000€. Talopa-
ketin hankintaa esitellddn tarkemmin kunnanhallituksen kokouksessa.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta

poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2021

poytakirjanpitdja



REISJARVEN KUNTA
Kunnanhallitus
Valtuusto
Kunnanhallitus
Valtuusto

Kokouspaivamaara Sivu Asianro
3.2.2020 31 1
11.2.2020 24 5
7.6.2021 207 2
17.6.2021 75 8

8. HAMMASHUOLLON TILOJEN HANKINTA

Vt. Kja

VALT § 14
11.2.2020

KHALL § 142
7.6.2021

Oheismateriaalina Ymparistotarkastajan lausunto 31.1.2020 hammashoitolan ter-
veydellisista olosuhteista.

Valmistelija: Vt. kunnanjohtaja 044 3008 505

Ehdotus: Kunnanhallitus paattaa esittaa valtuustolle, etta valtuusto hyvaksyy
hammashuollon tilojen hankinnan talopakettiratkaisuna ja investointiosaan maa-
réarahan 280.000 euroa. Investointi katetaan kunnan kassavaroista.

Puheenjohtajan avattua keskustelun Marko Pohlman esitti, ettd asia jatetaan poy-
dalle siihen saakka, kunnes ymparistotarkastaja ja rakennusterveysasiantuntija
Reijo Pelkosen lausunnossa esitetty kuntotutkimus on tehty. Esitysta ei kanna-
tettu. Keskustelun jatkuessa Marko Pohlman ehdotti, ettd kunnanhallitus paattaa
toteuttaa nopealla aikataululla hammashuollon nykyisten tilojen kuntotutkimuk-
sen ja paattdad mahdollisista jatkotoimenpiteista kuntotutkimuksen valmistuttua.
Ehdotusta ei kannatettu.

Paatos: Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Marko Pohlman jatti eridvan mielipiteen, perustelut liitteena 1.

Eridvan mielipiteen perustelut liitteena 2
Oheismateriaalina Ymparistotarkastajan lausunto 31.1.2020 hammashoitolan ter-
veydellisista olosuhteista.

Puheenjohtajan avattua keskustelun Marko Pohiman esitti Kauko Mantypuron
kannattamana, etta asia palautetaan uudelleen valmisteluun. Koska oli tehty poh-
jaehdotuksesta poikkeava esitys, puheenjohtaja totesi, etta asiasta tulee suorittaa
danestys. Ne, jotka ovat pohjaesityksen kannalla danestavat “jaa” ja Marko Pohl-
manin esityksen kannalla olevat danestavat “ei”. Pohjaesitys sai 10 danta ja Marko
Pohlmanin esitys 3 danta. Adnestysluettelo liitteens 1. Marko Pohlman jatti ponsi-
esityksen liitteena 3.

Paatods: Aanin 10-3 valtuusto hyviksyi pohjaesityksen sekd Marko Pohlmanin pon-
siesityksen.

Toimitiloja hammashuollolle kartoitettiin aktiivisesti seka kunnan omista

ettd ulkopuolisten tiloista huomioiden myds Peruspalvelukuntayhtyma Selanteen
palvelurakennemuutoksen vaiheet. Viimeisimpana Reisjarven kunta osallistui val-
miin siirrettdavan taloratkaisun hankintaan. Kunta on neuvotellut myyjan kanssa
kauppahinnan, johon myyja on hyvaksynyt. Neuvotellut kaupan ehdot sitovat
myyjaa siihen saakka, kunnes myyjan myyntipaatds on saanut lainvoiman.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta

poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2021

poytakirjanpitdja



REISJARVEN KUNTA
Valtuusto

Kunnanhallitus
Valtuusto

8. HAMMASHUOLLON TILOJEN HANKINTA

Kokouspaivamaara Sivu Asianro
11.2.2020 24 5
7.6.2021 208 2
17.6.2021 76 8

Reisjarven valtuusto hyvaksyi 11.2.2020 § 14 hammashuollon tilojen hankinnan
talopakettiratkaisuna ja investointiosaan maararahan 280.000 euroa, ja ettd in-
vestointi katetaan kunnan kassavaroista.

Jotta hammashuollon tilat saadaan hankittua ja mahdollisimman nopeasti kayt-
toon, tulee Reisjarven valtuuston tarkentaa hammashuollon tilojen hankintamuo-
toa ja maararahaa, huomioiden ponsiesitys 11.2.2020 "Hammashuollon tilojen
hankinnassa tulee ensisijaisesti pyrkia kdyttamaan reisjarvisia urakoitsijoita."

Kunnan varainhankinnan ja sijoitustoiminnan periaatteiden (Valt 27.2.2019 § 16)
mukaan arvopaperisalkun varoja voidaan kayttaa erillisella valtuuston paatdksella
maariteltyihin kohteisiin. Arvopaperisalkun varojen kayton tulee kohdentua ensisi-
jaisesti kunnan elinvoiman ja palvelujen tuottamiseen tai tuottavuuden paranta-
miseen tahtdaviin kuntalaisia palvelevien investointien rahoittamiseen.

Oheismateriaali
Myynti-ilmoitus

Kirjeenvaihto rakennuksen myynnista

Valmistelija: Kunnanjohtaja 040 3008 200

Kja Ehdotus: Kunnanhallitus esittaa, etta valtuusto hyvaksyy

- hammashuollon tilojen hankintatavan muutoksen siten, etta talopakettirat-
kaisu toteutetaan valmiin, siirrettdavan talon hankintana

- vuoden 2021 talousarvion investointiosaan lisatdan hankinnan enimmaismaa-
rarahaksi 280.000 euroa

- investointi katetaan arvopaperisalkun varoista.

Paatos: Hyvaksyttiin.

VALT § 44
17.6.2021

Ehdotus: Kunnanhallitus esittaa, etta valtuusto hyvaksyy

- hammashuollon tilojen hankintatavan muutoksen siten, etta talopakettirat-
kaisu toteutetaan valmiin, siirrettdvan talon hankintana

- vuoden 2021 talousarvion investointiosaan lisatdan hankinnan enimmaismaa-
rarahaksi 280.000 euroa

- investointi katetaan arvopaperisalkun varoista.

Paatoés: Hyvaksyttiin.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet

Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2021
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REISJARVEN KUNTA Kokouspaivamaara Sivu Asianro
Kunnanhallitus 7.6.2021 209 3
Valtuusto 17.6.2021 77 9

9. SUOITUSSUUNNITELMA

KHALL § 143 Reisjarven kunnanvaltuusto on 27.5.2020 § 43 osana talouden tasapainottamis-

7.6.2021 ohjelmaa paattanyt, ettd kunnan sijoitusomaisuuden hoito tarkastellaan uudel-
leen ja mahdollisesti kilpailutetaan. Sijoitussuunnitelman laatiminen, tuotto-odo-
tus, hoitopalkkio ja kaupankayntikustannukset ovat kaikki sellaisia osa-alueita,
joista nykyaikaisella sopimuksella on mahdollista saada lisatuottoa ja kustannus-
saastoa.

Varainhoitajan kilpailuttamiseen on valmistauduttu kdaymalla markkinakartoitusti-
laisuudet viiden vakavaraisen varainhoitajan kanssa. Tilaisuuksissa kuultiin erilai-

sista yhteistydmalleista, joita markkinoilla toimivat varainhoitajat voivat kunnalle

tarjota.

Pitkalla tahtaimella Reisjarven kunnan tavoitteena on kartuttaa maltillisesti sijoi-
tusten reaaliarvoa. Sijoitustoiminnan tulee olla pitkdjanteista ja sijoitustoiminnan
riski- ja tuottosuhteen on oltava tasapainossa siten, etta pitkalla aikavalill sijoi-
tuksilta odotettava tuotto vastaa keskimaardista markkinatuottoa keskimaarai-
sella riskilla. Sijoitukset tulee hajauttaa hyvin. Lahtokohtana on, etta pitkaaikaisen
sijoitussalkun padaomaa ei kdyteta, mutta vuosittain on mahdollista nostaa osa tai
kokonaan salkun hankintahinnan ylittavasta tuotosta.

Kunnan varainhankinnan ja sijoitustoiminnan periaatteet on hyvaksytty valtuus-
tossa 27.2.2019 § 16. Asiakirja linjaa Reisjarven kunnan varainhankinnassa ja sijoi-
tustoiminnassa noudatettavat perusteet ja toimintaperiaatteet. Sijoitussuunnitel-
malla tarkennetaan arvopaperisalkunhoidon periaatteita.

Ennen varainhoitajan kilpailuttamista paivitetdan kunnan sijoitussuunnitelma, joka
tarkentaa arvopaperisalkun sijoitusperiaatteita.

Liite 2 Sijoitussuunnitelma-luonnos
Valmistelija: Kunnanjohtaja 040 3008 200

Kja Ehdotus: Kunnanhallitus ehdottaa, etta valtuusto hyvaksyy liitteena olevan sijoi-
tussuunnitelman.

Paatos: Hyvaksyttiin.

Marko Pohlman poistui taman pykalan kasittelyn aikana klo 19.11 —19.16

VALT § 45

17.6.2021 Liitteena 5 Sijoitussuunnitelma-luonnos
Ehdotus: Kunnanhallitus ehdottaa, etta valtuusto hyvaksyy liitteena olevan sijoi-
tussuunnitelman.
Paatos: Hyvaksyttiin.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
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REISJARVEN KUNTA

Kasvatus- ja koulutuslautakunta

Kunnanhallitus
Valtuusto

Kokouspaivamaara Sivu Asianro
1.6.2021 25 22
7.6.2021 210 4
17.6.2021 78 10

10. MAARARAHA HARRASTUS JOKA LAPSELLE -TOIMINTAAN

Kasv. ja koultk § 22

Sivj/reht

Harrastuksilla on tarkea asema lasten ja nuorten identiteetin vahvistamisessa ja
elamassa. Sanna Marinin hallitusohjelmakirjauksena oli: “Taataan jokaiselle lap-
selle ja nuorelle aito mahdollisuus mieluisaan harrastukseen koulupdivan yhtey-
dessa. Tdman ns. Suomen mallin tavoitteena on edistdaa maksuttomia harrastus-
mahdollisuuksia koulupaivan yhteydessa. Reisjarven sivistystoimi haki syksylla ra-
hoitusta opetus- ja kulttuuriministeriosta useiden luottamushenkiléiden esitta-
mien toiveiden mukaisesti. Rahoitusta ldhdettiin hakemaan tyoryhmalla Jukka-
Pekka Hietaniemi, Sini Salmén-Kiljala ja Susanna Saartoala. Hanke toteutui hyvin
laajasti valmistellun ja ansiokkaan hakemuksen johdosta. Reisjarven kunta paasi
mukaan kokeiluun ja sai kevaalle rahoituksen 30 000 euron kerhotoimintaan. Jou-
lukuun 20. péiva saatu paatos on tiedotettu lautakunnalle.

Hankkeella on saavutettu tuloksia: monia sellaisia oppilaita on saatu harrastustoi-
mintaan, jotka eivat aikaisemmin osallistuneet mihinkaan. Hankkeella on saatu
lisdttya koulun ja eri toimijoiden yhteistyota, kun he ovat olleet valmiita kerhon
pitajiksi.

Jatkohankkeen paatavoitteena on lasten ja nuorten aktiivisuuden ja hyvinvoinnin
edistaminen Reisjarvellad tarjoamalla ilmasta harrastustoimintaa mahdollisimman
monipuolisesti. Korona-aika on rajoittanut merkittavasti lasten ja nuorten mah-
dollisuuksia harrastaa Reisjarvella ja siten lisdnnyt syrjaytymisen riskid, jota mah-
dollisimman monipuolisella harrastustoiminnalla voidaan tehokkaasti pienentaa.
Lapset ja nuoret padsevat myos vaikuttamaan kerhotoiminnan suunnittelemiseen
omia mielipiteitdan ja toiveitaan esittamalla, joiden perusteella kerhotoimintaa on
edelleen monipuolistettu kevaan 2021 pilottivaiheeseen nahden.

Hankkeen rahoituksen kuntaosuus on 20 prosenttia.
Hankkeelle on saatu myodnteinen 59 000 euron paatds 31.5.2021.

Ehdotus: Kasvatus- ja koulutuslautakunta esittda kunnanhallitukselle ja edelleen
valtuustolle 10 000 euron lisamddrarahan myontamista harrastus joka lapselle

toimintaan.

Paatoés: Hyvaksyttiin.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet

Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa
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REISJARVEN KUNTA Kokouspaivamaara Sivu Asianro
42

Kunnanhallitus 7.6.2021 210 4
Valtuusto 17.6.2021 79 10

10. MAARARAHA HARRASTUS JOKA LAPSELLE -TOIMINTAAN
KHALL § 144 Ehdotus: Kunnanhallitus esittda valtuustolle, ettd se myontaa talousarviomuutok-
7.6.2021 sena 10 000 euron lisamaararahan Harrastus joka lapselle -hankkeen toteutuk-

seen lukuvuodelle 2020-2021.

Paatos: Hyvaksyttiin.

VALT § 46

17.6.2021 Ehdotus: Kunnanhallitus esittda valtuustolle, ettd se myontaa talousarviomuutok-
sena 10 000 euron lisamaararahan Harrastus joka lapselle -hankkeen toteutuk-
seen lukuvuodelle 2020-2021.
Paatos: Hyvaksyttiin.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta

poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2021

poytakirjanpitdja



REISJARVEN KUNTA Kokouspaivamaara Sivu Asianro
Valtuusto 17.6.2021 80 11

11. ILMOITUSASIAT

VALT § 47 Eiole
17.6.2021
Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta

poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2021

poytakirjanpitdja



REISJARVEN KUNTA Kokouspaivamaara Sivu Asianro
Valtuusto 17.6.2021 81 12

12, KIIREELLISET ASIAT

VALT § 48 Eiole
17.6.2021
Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta

poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2021

poytakirjanpitdja



REISJARVEN KUNTA Kokouspaivamaara Sivu Asianro
Valtuusto 17.6.2021 82 13

13. MUUT MAHDOLLISET ASIAT

VALT § Ei ole
17.6.2021
Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta

poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2021

poytakirjanpitdja



REISJARVEN KUNTA VALITUSOSOITUS

VALTUUSTO Kokouspaivamaara Pykala Sivu
MUUTOKSENHAKUKIELLOT 17.6.2021 38-50 83
Kieltojen Seuraavista paatoksistéa ei kuntalain 136 §:n mukaan saa tehdé kunnallisvalitusta, koska p&étds koskee vain
perusteet valmistelua tai taytantéonpanoa.

Pykalat

38-41, 48-50

HallintolainkayttoL 5 §:n/muun lainsdadanndn mukaan seuraaviin paatoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla.

Pykalat ja valituskieltojen perusteet

VALITUSOSOITUS
Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella.

Valitusviran-

omainen ja Valitusviranomainen, kaynti- ja postiosoite, telefaxnro ja sahkopostiosoite
valitusaika

Pohjois-Suomen hallinto-oikeus

Isokatu 4, 3. krs, PL 189

90101 OULU

puh. 029 56 42800 fax: 029 56 42841

sahkoposti: pohjois-suomi.hao@oikeus.fi

Valituksen voi tehda my6s hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa
osoitteessa https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Kunnallisvalitus, pykalat Valitusaika
30 paivaa
42-47
Hallintovalitus, pykéalat Valitusaika
30 paivaa
Muu valitusviranomainen, osoite ja postiosoite Pykalat Valitusaika
Markkinaoikeus 14 paivaa

Erottajankatu 1-3, PL 118
00131 HELSINKI
sahkoposti: markkinaoikeus@oikeus.fi  puh. 010 364 3300 fax: 010 364 3314

Pdytékirja on julkaistu kunnan internesivuilla 12.5.2021.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksen tiedokseen seitseman paivan kuluttua siita, kun poytékirja on

julkaistu yleisessa tietoverkossa.

Valitusaika alkaa paatoksen tiedoksisaannista. Valitusaikaa laskettaessa tiedoksisaantipéivaa ei oteta lukuun.
Liitetddn poytakirjaan




Sivu 84

Valituskirjelma

Valituskirjelméssa on ilmoitettava

- paatos, johon haetaan muutosta

- milta kohdin paatdkseen haetaa muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi
- muutosvaatimuksen perusteet.

Valituskirjelmassa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa kayttaa hanen laillinen
edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituksen laatijana on joku muu henkild, valituskirjelméssé on ilmoitettava
myds tdman nimi ja kotikunta. Lisaksi on ilmoitettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset
valittajalle voidaan toimittaa.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.

Valituskirjelmaén on liitettdva paatos, josta valitetaan, alkuperaisena tai jaljenndksena seka todistus siita,
mina paivana paatds on annettu tiedoksi tai muu selvitys valitusajan alkamisen ajankohdasta.

Valituskirjelmé&an on liitettéva asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole jo aiemmin
toimitettu viranomaiselle. Asiamiehen on liitettdva valtakirja sen mukaan kuin HLL 21 §:ssd saadetaan.

Valitusasiakirjat on toimitettva valitusviranomaiselle ennen valitusajan paattymisté. Jos valitusajan viimeinen
paiva on pyh&paiva, itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa
valitusasiakirjat toimittaa valitusviranomaiselle ensimmaisena sen jélkeisena arkipaivana. Omalla vastuulla
asiakirjat voi lahettaa postitse tai lahetin valityksella. Postiin valitusasiakirjat on jatettava niin ajoissa, etté
ne ehtivat perille ennen valitusajan paattymista.

Valitusasia-
kirjojen
toimittaminen

Valitusasiakirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan paattymistd. Omalla vastuulla
valitusasiakirjat voi lahettaé postitse tai lahetin valityksella. Postiin valitusasiakirjat on jatettava niin ajoissa,
ettd ne ehtivat perille valitusajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan paattymista.

Valitusaiakirjat voi toimittaa my®s: nimi, osoite ja postiosoite Pykalat

Valitusasiakirjat on toimitettava 1): nimi, osoite ja postiosoite: Pykalat

Lisatietoja

Yksityiskohtainen valitusosoitus liitetdéan poytékirjanotteeseen.

1) Jos toimitettava muulle kuin valitusviranomaiselle Liitetaan poytékirjaan



VALT 17.6.2021 § 37 LIITE 1

REISJARVEN KUNTA

NIMENHUUTO- JA AANESTYSLUETTELO

VALTUUSTO

LASNA

POISSA

JAA

El

TYHJAA

Halonen Jyrki

Hirvinen Esa

Huuskonen Sari

Kemppainen Timo

Kinnunen Helena

Kinnunen Mikko

Kiviranta Oili

Luotoniemi Erkki

Niemi Pauli

Nyman Teuvo

Paavola Kaarlo

Parkkila Katri

Pohlman Marko

Saaranen Jarno

Vedenpaa Simo

Vahasoyrinki Arto

VARAVALTUUTETUT:

YHTEENSA
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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1. Toimintakertomusta koskevat saannokset

Kuntalain 113 § mukaan kunnan tilikausi on kalenterivuosi ja kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta
tilinpdatos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa. Tilinpdatokseen kuuluvat tase,
tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteenad olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja
toimintakertomus. Kuntalain 114 § mukaisesti kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee
sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatds. Konsernitilinpdatds laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja
tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen yhdistelmana.

Kunnan tilinpaatos ja toimintakertomus laaditaan kirjanpitolain edellyttamalla tavalla. Kirjanpitolautakunnan
kuntajaosto antaa ohjeita ja lausuntoja kuntalain, kirjanpitolain ja asetusten kunnan tilinpdatosta koskevien
saadosten soveltamisesta.

Toimintakertomuksen erityisena tehtdavana on selvittda valtuuston asettamien toiminnan ja talouden
tavoitteiden toteutumista kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myods annettava tietoja
sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvistd olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi kunnan tai
kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat arvio todennadkoisesta
tulevasta kehityksestd seka tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd ja keskeisista
johtopaatoksista.

Toimintakertomuksessa tulee kunnan ja kuntayhtyman tilinpdatoksen ja toimintakertomuksesta annetun
yleisohjeen mukaisesti antaa tiedot kunnan hallinnosta ja siind tapahtuneista muutoksista, yleisestd ja oman
alueen taloudellisesta kehityksestd, olennaisista muutoksista kunnan toiminnassa ja taloudessa, kunnan
henkilostosta, ymparistdasioista ja muista ei-taloudellista asioista, kuten korruption ja lahjonnan torjunnasta
sekd ihmisoikeusasioista.

Toimintakertomuksessa kuvataan, millaisia toimintaperiaatteita kunta noudattaa huolehtiessaan edelld
luetelluista asioista, toimintaperiaatteiden noudattamisen tulokset sekd kuvaus riskeista, joiden toteutuminen
todenndkdisesti haittaa kunnan toimintaa. Lisdaksi annetaan selostus siitd, miten kunta hallitsee naita riskeja ja
kuinka kunta toteuttaa sisaista valvontaa.

Kuvauksen on oltava kunnan kokoon ja rakenteeseen nahden tasapuolinen ja kattava. Jos kunnan taseessa on
kattamatonta alijaamas, toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta
tilikaudella seka voimassa olevan talous- suunnitelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.
Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. (Kuntalaki 115 §)
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12 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.2.1 Kunnanjohtajan katsaus

Vuotta 2020 leimasivat poikkeusolot ja rakenteelliset muutossuunnitelmat. Covid-19 -virusepidemia sai vallan
maaliskuussa ja Suomeen julistettiin poikkeusolot. Siitd Iahtien koko yhteiskunnassa on eletty epavarmuudessa,
rajoitussaanndksissa, toiveikkuudessa ja viruksesta vapautumisen odotuksessa. Reisjarvelld on tdhdan saakka
selvitty kokonaisuudessaan vahalla kuntalaisten mallikkaan toiminnan ansiosta. Kunnan toiminnalle
koronapandemia aiheutti kuitenkin monia toiminnallisia jarjestelyja. Opetus siirtyi vahaksi aikaa etdopetukseen,
toimintoja rajoitettiin ja toimitiloja suljettiin. Epavarmuus, vaihtuvat varotoimenpiteet ja erilaiset rajoitukset
jatkuivat koko loppuvuoden — ja jatkuvat edelleen.

Epavarmuuden tila vallitsi myds kunnan taloudessa. Tavoite sailya itsenaisend kuntana oli kriisikuntakriteerien
valossa uhattuna kolmen neljastd kriteerin tayttyessd jo edellisessa tilinpaatdksessa. Kunnassa kuitenkin
uskotaan vahvasti tulevaisuuteen ja omien toimien tehokkuuteen suunnan kadantdmisessa parempaan. Tasta
merkittdvimpanad osoituksena valtuusto hyvdksyi talouden tasapainottamisohjelman vuosille 2020-2023.
Ohjelman toteutus alkoi oman toiminnan tarkentamisella ja palvelutuotannon rakenteellisilla muutoksilla, joiden
taloudelliset vaikutukset alkavat nakya vuodeta 2021 eteenpain. Tasapainotusohjelmaa jatketaan suunnitellusti.

Koko julkisen sosiaali- ja terveydenhuollon kehittamiseksi valmisteltu ja useasti kariutuneen sote-uudistuksen
uskotaan toteutuvan vuoden 2023 alussa. Uudistuksen tarkoituksena on vastata yhteiskunnan muutoksiin
siirtdmalla sosiaali- ja terveydenhuollon painopiste peruspalveluihin, varhaiseen ongelmien ehkaisyyn ja hoitoon
padsyn nopeuttamiseen. Tavoitteena on kansalaisten avunsaanti yhden yhteydelld yhteydenotolla. Sote-
uudistuksessa palvelujen jarjestamisvastuu siirtyy kunnilta alueelliselle hyvinvointialueelle. Kunnat vastaavat
terveyden ja hyvinvoinnin edistamisestd. Pdivahoito, opetus, liikunta ja kulttuuri pysyvat jatkossakin kunnilla.
Sote-uudistusta koskevien lakien on tarkoitus tulla voimaan 2021 ja hallinnollisten alueiden aluevaalit
jarjestetaan alkuvuonna 2022. Sote-uudistusta koskevat lait ovat tata kirjoitettaessa vield hyvaksymatta.

Kunnan strategian mukaisesti terveiden tilojen kdyttéonotto jatkui elokuussa uuden Tuulenpesan paivakodin
valmistumisena. Paivakoti osoitti kiinnostavuutensa ja tarpeellisuutensa heti alusta alkaen. Terveyden ja
liilkunnallisuuden edistamiseen Petdjamaelle valmistui kuntoportaat. Kuntoportaita pdasi testaamaan myos
Oulun hiippakunnan piispa seurueineen vieraillessaan Reisjarvelld. Ymparistoon panostettiin Vuohtojarven
biotalous- ja virkistyskayttokunnostushankkeella, jolle saatiin kuluvalle vuodelle jatkoaika vesiensuojelutoimiin.
Kuntakuvan kirkastamiseksi ja houkuttelevuuden lisdamiseksi aloitettiin kuntamarkkinointi Muuta maalle -
teemalla. Aloitus sai osakseen ansaittua huomiota, jota tuki samanaikainen yleinen maaseutuasumisen arvostus.

Muita uudistussuunnitelmia olivat Jokilaaksojen pelastuslaitoksen toimintavalmiussuunnitelman muutosesitys ja
Maatalousyrittdjien eldkelaitoksen lomituspalvelujen paikallisyksikkérakenteen uudistaminen. Kunnan kannalta
merkittavin oli Peruspalvelukuntayhtyma Seldanteen palvelurakenteen uudistamispyrkimys. Elokuussa voimaan
tulleen perussopimuksen myo6ta ylin paatoksenteko siirtyi kuntien valtuustoilta Selanteen yhtymavaltuustolle.
Jasenkuntien yhteinen paatdksenteko osoitti haasteellisuutensa myos uuden perussopimuksen aikana. Kaikille
jasenkunnille taloudellista hyotya tuova palvelurakennepaatos jai toteutumatta.

Viime vuosina kunnan toimintaa ovat leimanneet johtavien viranhaltijoiden vaihdokset, joista jokaisella on omat
taustatekijansa. Pienellda kunnalla ei valttamatta ole tarjota kehittyneimpia menetelmia eika toiveita vastaavaa
urakehitysta. Reisjarven kuntaorganisaatio on hyvin haavoittuvainen ja moni toiminto on ollut Iahes yhden
henkilon varassa. Henkilostévalinnoissa onnistuminen, henkildston tyomotivaation vahvistaminen ja
tehtdvavastuiden laajentaminen ovat keskeisia menestystekijoita, samoin kuin koko henkildston jaksamisen ja
ty6hyvinvoinnin tukeminen.

Kiitokset kunnan luottamushenkil6ille rakentavasta ja vastuullisesta padatdksenteosta, kunnan henkilostolle
tyopanoksesta ja joustavuudesta muuttuvissa olosuhteissa. Yhdessa ja yhteistollisesti eteenpain!

Marjut Silvast, kunnanjohtaja
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1.2.2 Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Kuntalaissa (410/2915) saadetdaan kunnan toimielimista siten, ettd kunnassa on oltava valtuuston lisdksi
kunnanhallitus ja tarkastuslautakunta. Valtuusto voi lisdksi asettaa:
1) kunnanhallituksen alaisena toimivia lautakuntia tai niiden sijasta valiokuntia hoitamaan pysyvais-
luonteisia tehtavia;
2) johtokuntia liikelaitoksen tai tehtdvan hoitamista varten;
3) jaostoja kunnanhallitukseen, lautakuntaan, valiokuntaan ja johtokuntaan.
4) Kunnanhallitus ja valtuuston p&datéksen nojalla muukin toimielin voi asettaa toimikunnan maaratyn
tehtdvan hoitamista varten.

Kunnallisvaalit pidetdaan vuonna 2021, jolloin valitaan valtuutetut seuraavalle nelivuotiskaudelle.

Kunnan luottamushenkiléorganisaatio

Valtuusto

Keskusvaalilautakunta Tarkastuslautakunta ‘

Kunnanhallitus

Kasvatus- ja koulutuslautakunta Vapaa-aikalautakunta Tekninen lautakunta

Yksityistielain muutoksen mukaisesti tielautakuntana toiminut tiejaosto lakkautettiin 1.1.2020.

Ylintd toimivaltaa kunnassa kayttda neljan vuoden vdlein valittava kunnanvaltuusto. Valtuusto valitsee
kunnanhallituksen, joka johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta vastaten valtuuston pdatosten
valmistelusta, tdytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Tarkastuslautakunnan valtuusto asettaa kunnan
hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjestamista varten. Keskusvaalilautakunta on lakisaateinen
kunnallinen lautakunta, joka toimittaa vaalilain mukaiset sille erikseen kuuluvat tehtavat.

Kunnan luottamushenkilditd ovat valtuutetut ja varavaltuutetut, kunnan toimielimiin valitut jasenet, kunnan
kuntayhtyman toimielimiin valitsemat jasenet sekd muut kunnan Iluottamustoimiin valitut henkil6t.
Luottamushenkilot edistdavat tehtdvassaan kunnan ja sen asukkaiden etua.

Kunnan toimielinten jasenet ja tehtdavaalueen johtavat viranhaltijat ovat tilivelvollisia. Kuntalain tarkoittamia
tilivelvollisia toimielimia ovat kunnan- hallitus, lautakunnat, valiokunnat ja johtokunnat, niiden jaostot seka
toimikunnat. Valtuuston jasenet sen sijaan eivat ole tilivelvollisia.

Valtuuston paatoksella 15.12.2020 kunnanhallituksen puheenjohtaja Jouni Tilille mydnnettiin hanen pyytamansa
ero kunnan luottamustoimista. Valtuuston varsinaiseksi jdseneksi nousi varavaltuutettu Erkki Luotoniemi.
Kunnanhallituksen uudeksi puheenjohtajaksi valittiin Antti Vedenpad, 1. varapuheenjohtajaksi Katri Parkkila ja 2.
varapuheenjohtajaksi Sari Huuskonen. Kunnanhallituksen varsinaiseksi jaseneksi nousi Jarno Saaranen.
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Luottamushenkil6t vuonna 2020

Valtuusto Valtuutettu Varavaltuutettu, sijaantulojarjestys
puheenjohtaja Paavola Kaarlo KESK Kemppainen Timo KESK
1. varapj. Kiviranta Qili KESK Kinnunen Heli KESK
2. varapj. Nyman Teuvo KESK Mattila Johannes KESK
Halonen Jyrki KESK Savola Jarkko KESK
Hirvinen Esa SDP Haikola Piia KESK
Huuskonen Sari KESK Nyman Tiina KOK
Kinnunen Helena KESK Kestila Asko VAS
Kinnunen Mikko KESK
Luotoniemi Erkki, 15.12.2020alk. ~ KESK
Niemi Pauli KESK
Parkkila Katri KESK
Pohiman Marko KOK
Saaranen Jarno KESK
Tilli Jouni, 15.12.2020 asti KESK
Vedenpaa Antti KESK
Vedenpaa Simo VAS
Vahasoyrinki Arto KESK
Tilivelvolliset toimielinten jasenet
Kunnanhallitus
15.12.2020 asti Hallituksen jdsen Henkilokohtainen varajasen
puheenjohtaja Tilli Jouni KESK Saaranen Jarno KESK
1. varapj. Vedenpaa Antti KESK Kemppainen Timo KESK
2. varapj. Parkkila Katri KESK Kinnunen Heli KESK
Kinnunen Mikko KESK Siniluoto Eija KESK
Pohlman Marko KOK Nyman Tiina KOK
Pietila Ulla PS Niemi Kauko PS
Huuskonen Sari KESK Haikola Piia KESK
Kunnanhallitus
15.12.2020 alkaen Hallituksen jasen Henkilokohtainen varajasen
puheenjohtaja Vedenpii Antti KESK Kemppainen Timo KESK
1. varapj. Parkkila Katri KESK Kinnunen Heli KESK
2. varapj. Huuskonen Sari KESK Haikola Piia KESK
Kinnunen Mikko KESK Siniluoto Eija KESK
Pohlman Marko KOK Nyman Tiina KOK
Pietila Ulla PS Niemi Kauko PS
Saaranen Jarno KESK Mattila Johannes KESK
Keskusvaalilautakunta Jasen Varajasen, sijaantulojar;j.
puheenjohtaja Paalavuo Jarkko KESK Haapakoski Marja-Leena  KESK
varapj. Paalavuo Paivi KOK Niemi Kauko PS
Lehto Juhani PS Kesdnen Tiina KOK
Hautala Teuvo SDP Hirvinen Raili SDP
Kestila Asko VAS Niemi Veijo VAS
Haukipuro Henna KESK
Rajala Tiina KESK
Puurula Seija KESK
Saartoala Marko KESK
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Tarkastuslautakunta Jasen Henkilokohtainen varajasen
puheenjohtaja Hirvinen Esa SDP Vahasoyrinki Arto KESK
varapj. Niemi Pauli KESK Luotoniemi Erkki KESK
Puurula Merja KESK Kiiskila Riina 29.1.2020 asti KESK
Mattila Johannes 29.1.alk.. KESK
Kasvatus- ja
koulutuslautakunta Jasen Henkilokohtainen varajasen
puheenjohtaja Kiviranta Qili KESK Haikola Piia KESK
varapj. Kemppainen Timo KESK Karkkainen Veijo KESK
Assinen Kari KESK Kokkoniemi Juha KESK
Paalavuo Minna KESK Haukipuro Henna KESK
Aho Harri KESK Ranua Antti-Kalle
Niemi Kauko PS Pietila Ulla PS
Nyman Tiina KOK Savelainen Maria KOK
kh edustaja Huuskonen Sari KESK
Vapaa-aikalautakunta Jasen Varajasen
puheenjohtaja Parkkila Kimmo KESK Paloranta Pentti KESK
varapj. Muhonen Minna KESK Muhonen Kirsi KESK
Haikola Piia KESK Reinikainen Anne KESK
Kinnunen Heli KESK Paalavuo Eija KESK
Pesola Paavo KESK Paananen Ari-Pekka KESK
Niskakoski Marja-Leena SDP Niskakoski Jari SDP
Vedenpaa Simo VAS Kestila Asko VAS
kh edustaja Pietila Ulla PS
Tekninen lautakunta Jasen Varajasen
puheenjohtaja Mattila Johannes KESK Luotoniemi Erkki KESK
varapj. Saaranen Jarno KESK Niemi Pauli KESK
Reinikainen Anne KESK Kinnunen Heli KESK
Aho Minna KESK Alakoski Anne KESK
Pietila Ulla PS Pietila Pauli PS
Vahasoyrinki Arto KESK Lokasaari Seppo KESK
Lakanen Keijo KOK Hilliaho Maarit KOK
kh edustaja Pohiman Marko KOK
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Kunnan hallinto-organisaatio

Kunnanjohtaja
I I
Hallinnon vastuualue Sivistystoimen Teknisen toimen
vastuualue vastuualue
Kehitys- ja Sivistysjohtaja- Tekninen johtaja
talouspaallikkd rehtori

Kunnanjohtaja johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa.
Toimialajohtajat vastaavat tulosvastuullisesti vastuualueensa tehtadvien hoidosta.

Kuntalain mukaisesti tilivelvollisia ovat toimielimen tehtdavdalueen johtavat viranhaltijat. Reisjarven kunnan
tilivelvolliset viranhaltijat ovat: kunnanjohtaja, kehitys- ja talouspaallikko, sivistysjohtaja-rehtori, paivdakodin
johtaja, vapaa-aikasihteeri ja tekninen johtaja.

Tilivelvollisuus ei muuta sitd vastuuta, joka viranhaltijoilla muutoinkin on asemansa perusteella maararahan
kaytosta paattavana viranhaltijana, laskujen hyvaksyjana seka esimiehena. Tilivelvollisuuden maarittely ei poista
huolellisuusvelvoitetta muiltakaan viranhaltijoilta ja tyontekijoilta.

Sijainti

Reisjarven kunta sijaitsee Pohjois-Pohjanmaan maakunnan eteldlaidalla. Ldntisena rajanaapurina on Lestijarvi ja
eteldisina rajanaapureina Kinnula ja Pihtipudas. Muina rajanaapureina ovat pohjoispuolella Sievi ja itdpuolella
Haapajarvi.

Hallinnollisesti Reisjarvi kuuluu Pohjois-Pohjanmaan maakuntaan, Pohjois-Pohjanmaan liittoon ja Keski-
Pohjanmaan liittoon. Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen osalta Reisjarvi kuuluu Peruspalvelukunta yhtyma
Seldnteeseen ja erikoissairaanhoidon osalta Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtymaa Soiteen.

1.2.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Tahan lukuun on koottu tiivistelma kansantalouden, kuntatalouden ja oman alueen kehityspiirteistd ja
nakokulmista, joilla on vaikutusta kunnan toimintaan ja taloudelliseen tilaan.

Lahteina on kaytetty Valtiovarainministerion, Kuntaliiton, Pohjois-Pohjanmaan Ely-keskuksen ja Nihak ry:n
talouskatsauksia ja tilastoja.

Yleinen talouskehitys

Maailmantalous pysahtyi talvella 2020 koronapandemiaan. Vield vuoden 2020 tammikuussa Kansainvalinen
valuuttarahasto ennusti maailmantalouden yhteenlasketun bruttokansantuotteen kasvavan 3,3 prosenttia
vuoden 2020 aikana. Muutoksen nopeutta kuvaa se, ettd IMF:n ennuste kdantyi jo huhtikuussa — 3 prosenttiin ja
kesdkuussa -4,9 prosenttiin. Vuoden 2020 loppupuolella varsinkin Aasian talous nousi voimakkaasti.
Tammikuussa 2021 IMF arvioi maailmantalouden laskun vuonna 2020 jaavan 3,5 prosenttiin. Alueittain
tarkasteltuna Yhdysvaltojen talous supistui 3,4 prosenttia, Euro-alueen 7,2 prosenttia, Japanin 5,1 ja Iso-
Britannian 10 prosenttia. Kiinan talous kasvoi koronavuonna 2,3 prosenttia kun taas Intian laski 8,0 prosenttia.
Vuodelle 2021 IMF ennustaa romahduksen jalkeista voimakasta 5,5 prosentin kasvua.

Suomessa talous karsi koronasta vdhemman kuin Euro-alue keskimaarin. Tilastokeskuksen kansantalouden
tilinpidon ennakkotietojen mukaisesti Suomen kansantalous supistui viime vuonna 2,9. Euro-alueen maista
esimerkiksi Saksan kansantalous supistui 5,4 prosenttia ja Italian 9,2 prosenttia. Vuoden 2020 talouden
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supistumisen ennuste pienentyi pitkin vuotta samalla tavalla kuin koko maailmantalouden ennuste. Suomessa
palveluiden kulutus supistui voimakkaasti, mutta tavaroiden kulutus pysyi vahvana koko koronavuoden ajan.

Vuodelle 2021 Valtiovarainministerié ennustaa Suomen talouden kasvuksi 2,5 prosenttia. Valtiovarain-
ministerion talouden ennuste on tehty joulukuussa 2020. Talven 2021 koronatilanteen heikentyminen on
aiheuttanut lisda epavarmuutta talouden kasvuvauhtiin talle vuodelle ja ennustelaitokset saattavat alentaa omia
ennusteitaan talta vuodelta kevaan edetessa ja vastaavasti nostaa ensi vuoden ennusteita korkeammalle.

Tyollisyysaste parantui vuosina ennen koronaa mutta viime vuonna tyéttomyysaste laski 71,6 prosenttiin.
Tyottomyysprosentti oli vuonna 2019 keskimadrin 6,7 prosenttia ja se nousi viime vuonna 7,8 prosenttiin.
Tyottomyysaste nousi kaikissa alle 65-vuotiaiden ikaryhmissa, eniten 15-24-vuotiaiden ryhmassa. Tyottomyyden
ennustetaan vuonna 2021 entisestdan heikkenevan 8,0 prosenttiin.

Julkinen talous

Julkisen talouden tulojen ja menojen valinen epatasapaino kasvaa jyrkasti v. 2020. Alijaaman arvioidaan
kuitenkin kasvavan aiemmin ennakoitua vihemman, vaikka covid-19-epidemia on syksyn mittaan kiihtynyt
uudelleen. Suomen talous- ja tyollisyyskehitys nayttavat selvinneen vuodesta 2020 monia muita maita lievemmin
vaurioin. Vuoden mittaan lisdbudjeteissa on paatetty monista tukitoimista, mutta kaikkia varoja ei kayteta
vuoden 2020 aikana, vaan niiden kadyttd ajoittuu osittain vuoden 2021 puolelle. Lisaksi epidemiatilanne on
vahentanyt julkisten palveluiden kdyttda, mika on pienentanyt julkisten menojen kasvua v. 2020.

Vuoden 2021 puolelle jatkuva covid-19-epidemia seka valtion elpymista tukevat toimet pitavat julkisen talouden
alijaaman hyvin suurena myos v. 2021. Julkinen velka kasvoi vajaasta 60 prosentista 69 prosenttiin suhteessa
bruttokansantuotteeseen v. 2020. Vuonna 2021 velkasuhteen kasvun odotetaan hidastuvan, kun epidemia
vaistyy ja talouden kasvu elpyy. Julkisen talouden tulojen ja menojen valinen epéatasapaino seka vaeston
ikdantymisestd aiheutuva menojen automaattinen kasvu yllapitavat kuitenkin velkasuhteen kasvua myos
tulevina vuosina. Rakenteelliset ongelmat Suomen julkisessa eivdat koronan takia poistu vaan julkisen
velkasuhteen arvioidaan olevan 75 % v. 2025.

Julkisyhteisdjen tulot, verotulot ja menot
suhteessa BKT:een, %
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Kuva 1 Julkisyhteiséjen tulot, verotulot ja menot. Léhde VM taloudellinen katsaus talvi 2020

Kotitalouksien yhteenlaskettu ostovoima on kasvanut vuosina 2016-2019 keskimaarin vajaat 2 prosenttia
vuodessa. Vuosina 2020-2021 ostovoiman ennustetaan nousevan vain noin 0,5 prosenttia vuodessa. Vuonna
2020 laskua aiheuttavat erityisesti pienentyneet tehdyt tyotunnit ja toisaalta ostovoiman kasvu on kertynyt
maksetuista sosiaalietuuksista. Vuoden 2020 keskimadardinen ansiotason nousu edellisestd vuodesta oli
ennakkotietojen mukaisesti 1,5 prosenttia. Vuoden 2020 keskiméaarainen inflaatio oli Suomessa 0,3 prosenttia.

Reisjarven kunnan tilinpdatos vuodelta 2020
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Kotitalouksien kiytettivissa oleva reaalitulo '
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Kuva 2 Kotitalouksien reaalitulo. Ldhde VM taloudellinen katsaus talvi 2020

Ostovoiman kasvun heikentyminen vaikutti myds merkittdvasti kulutukseen. Yksityinen kulutus kokonaisuu-
dessaan vaheni kokonaisuudessaan 3,9 % vuonna 2020. Vuonna 2009 finanssikriisin iskiessd Suomen talouteen
yksityinen kulutus vaheni 2,9 %.

Kuntataloudelle vuosi 2019 oli historiallisen vaikea. Tulojen ja menojen epatasapano aiheutti sen, ettd vuoden
2019 tilinpaatoksien mukaan paikallishallinnon kokonaistulojen ja -menojen erotus vuonna 2019 oli 2,97
miljardia euroa. Lukema oli tilastohistorian heikoin lukema ja vuonna 2019 negatiivinen tulos tehtiin 233
kunnassa. Vuoden 2020 kuntien tilinpaatosarvioiden mukaisesti kuntien yhteenlaskettu kokonaistulojen ja
menojen erotus kadntyi hieman positiiviseksi.

Kuntien tilinpaatdksen ennakkotietojen perusteella kuntien ja kuntayhtymien toimintakate heikkeni vuonna
2020 3,1 prosenttia eli noin 900 miljoonaa euroa. Paikallishallinnon toimintakulut kasvoivat kaksi prosenttia eli
770 miljoonaa euroa. Noususta palkkaratkaisun sopimuskorotusten vaikutus oli 0,8 prosenttia eli 160 miljoonaa
euroa lomarahaleikkauksen paattymisen vaikutus 0,4 prosenttia eli 80 miljoonaa euroa. Vaeston ikdrakenteen
muutoksen vaikutus nosti paikallishallinnon palvelutarvetta ja kuluja 0,3 prosenttia. Lakimuutoksilla paatetyt
tehtdvien laajennukset lisdsivat kuluja 420 miljoonalla eurolla.

Koronan vaikutukset talouteen ja valtion tekemét toimenpiteet koronan kustannusten kattamiseksi tekevat
vuodesta 2020 kuntataloudessa erittain poikkeuksellisen. Vaikka bruttokansantuote laski 2,9 prosenttia, kuntien
verotulot kasvoivat neljd prosenttia. Kunnallisverotuotot nousivat 5,1 prosenttia, yhteiséverotulot 3 prosenttia
ja kiinteistoverot laskivat 6,6 prosenttia.

Verotuksen kehitykseen vaikutti viime vuodelta useita, koronaan liittymattomia seikkoja:

Verotukseen vaikuttanut muutos Muutoksen vaikutus
Tuloveroprosenttien korotus +100 milj. euroa
Veroperustemuutokset - 300 milj. euroa
Vuoden 2019 verokorttiuudistus +350 milj. euroa
Verojen maksujarjestelyt -100 milj. euroa
Jako-osuusoikaisu +120 milj. euroa
Koronatoimi yhteisdveron jako-osuuden nosto

10 prosenttiyksikkoa +400 milj. euroa
Kiinteistéveroprosenttien korotus + 43 milj. euroa
Kiinteistoverotuksen valmistumisen mydhastyminen -200 milj. euroa

Reisjarven kunnan tilinpdatos vuodelta 2020
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Vuonna 2020 valtionosuudet nousivat edellisesta vuodesta 27,2 prosenttia eli 2,35 miljardia euroa. Korona-
toimenpiteind valtionosuuksia korotettiin kertaluonteisesti noin 1,6 miljardia euroa. Loput valtionosuuksien
noususta johtuvat kuntien tehtdvien laajentumisesta (420 miljoonaa) seka jakoperusteiden muutoksista ja
indeksitarkistuksista.

Kuntien vuosikate kasvoi vuonna 2020 neljaan miljardiin euroon edellisen vuoden 1,75 miljardista eurosta.
Tilikauden tulos kasvoi 1,73 miljardiin euroon ja negatiivisen tuloksen teki vain 27 kuntaa. Kuntien lainakannan
kasvu hidastui edellisesta vuodesta, mutta oli 3,8 prosenttia ja vuoden lopussa kuntien lainakanta oli 19,1
miljardia euroa. Vuonna 2020 vuosikate kattoi kuntien poistot 171 prosenttisesti kun edellisend vuosina
vuosikate ei ole kattanut poistoja.

Paikallishallinnon vuoden 2020 poikkeuksellisen hyvastd vuodesta huolimatta, on paikallishallinnon taloudessa
voimakas menojen ja tulojen rakenteellinen epatasapaino. Maardaikaiset koronatuet paattyvat nykyisilla
paatoksilla 2022 ja rakenteellinen alijaamaa jatkaa tulevina vuosina kasvuaan. On my6s huomattava, etta kuntin
velkaantumisen vuosi 2020 teki vain pienen hidastumisen, silld lainakanta kasvoi edelleen ja oli noin 3500 euroa
per asukas vuoden 2020 lopussa.

Tyéllisyys
Tyollisyys heikkeni vuonna 2020 edelliseen vuoteen verrattuna. Tilastokeskuksen tyovoimatutkimuksen mukaan

tyollisia oli vuoden 2020 joulukuussa 37 000 enemman kuin vuotta aiemmin. Valtakunnallinen tyodllisyysaste eli
tyollisten osuus 15—64-vuotiaista oli joulukuussa 71,6 prosenttia, kun se vuotta aiemmin oli 73,0 prosenttia.

Ty6ttomia vuoden 2020 joulukuussa oli 213 000, kun vuonna 2019 tyottdmana oli 164 000 ihmista.

Ty6ttomistd miehia oli 114 000 ja naisia 98 000. Lomautettuja oli vuonna 2020 keskimaarin yhteensa 49 000,
mika on 41 000 enemman kuin vuonna 2019. Lomautettuja miehia oli 26 000 ja naisia 23 000. Piiloty6ttomia oli
138 000 henkil6a, mikd on 24 000 enemman kuin vuonna 2019. Heista naisia oli 13 000 ja miehid 11 000.
Piilotyottémien maara kaantyi nousuun vuonna 2020, kun se oli laskenut kolmena aiempana vuotena.
Piilotyottomalla tarkoitetaan henkilda, joka haluaisi ja olisi valmis vastaanottamaan tyota, mutta ei ole hakenut
sitd viimeisen neljan viikon aikana.

Tyottdmyys kasvoi voimakkaimmin nuorten, 15-24-vuotiaiden joukossa. lkdaryhmadsta tyottomana oli 21,4
prosenttia, eli 4,2 prosenttiyksikkda edellisvuotta enemman. Nuoria oli tyottdmana vuonna 2020 66 000, eli 31
prosenttia kaikista tyottomista kuului tahan ikaluokkaan.
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Kuva 3 Tyéttémyysasteen ikdryhmittdin vuosina 1996-2020. Ldhde Tilastokeskus
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Viiestokehitys

Suomen kuntia jakaa odotettua nopeampi eriytymiskehitys. Kuntien eriytyminen nakyy laaja-alaisesti: vaesto-
kehityksessa, taloudessa, rahoituksessa, palveluiden ja henkildston saatavuudessa, elinkeinorakenteissa ja
demokratian toteutumisessa. Tdma heijastuu myds monien kuntien edellytyksiin hoitaa lakisdateisia tehtavia.

Vdestorakenteen muutoksen myota kuntien véliset erot ovat edelleen kasvamassa. Pienenevat ikaluokat, kunta-
alan voimakas eldkdityminen, osaavan tyévoiman saatavuuteen liittyvat haasteet sekd kuntatalouden heikot
nakymat vaikeuttavat lahivuosina kansalaisille valttamattomien peruspalvelujen jarjestamista erityisesti vaestoa
menettdvissa pienissa kunnissa. Eriytymiskehitys on johtamassa tilanteeseen, jossa voi olla aiempaa vaikeampi
varmistaa, ettd kaikilla kunnilla on tosiasialliset edellytykset suoriutua tehtavistaan.

Tyoikdisen vdaeston maara vahenee kuluvalla vuosikymmenelld noin 3 100 henkil6lla vuosittain. Saman- aikaisesti
sosiaali- ja terveysmenojen kasvu on nopeutumassa. llman sote-menojen tuottavuuden nostamista seka
henkildston riittavyys ettda muihin julkisiin peruspalveluihin kadytettavien resurssien kaventuminen muodostuvat
ongelmaksi. Asetelman ratkaiseminen on valttamatonta, jotta sote-menojen ja esimerkiksi tulevien ikaluokkien
koulutusmenojen vilille ei synny yhteiskunnallisesti haitallista jannitetta.

Vdeston ikdantymisen, syntyvyyden alenemisen ja muuttoliikkeen yhteisvaikutukset muokkaavat kunta- kenttaa
merkittavasti. Kuntaliitto julkaisi 30.9.2019 Tilastokeskuksen vdestéennusteeseen pohjautuvan arvion vuosien
2019-2040 vaestokehityksestd. Sen mukaan vdeston vdahenee kaikkialla muualla paitsi yli 100 000 asukakan
kaupungeissa. Vaestokato on voimakkainta pienissd, alle 5000 asukkaan kunnissa. Tilastokeskuksen tuoreimman
vaestoennusteen mukaan Suomessa ei 15 vuoden kuluttua ole enaa yhtadan maakuntaa, jossa syntyy enemman
ihmisia kuin kuolee, jos syntyvyys pysyy nyt havaitulla tasolla. Maamme vakiluvun ennakoidaan lahtevan
nykyisella kehitykselld laskuun vuonna 2031. Tilastokeskus paivittda vaestéennusteen syksylla 2021.

Koronapandemia vaikutti kuntien valiseen tilanteeseen kuntien valisen muuttovoittoon. Verrattuna edelliseen
viiteen vuoteen, kuntien valinen nettomuuttovoitto heikkeni eniten suurissa kaupungeissa ja muuttotappiota tuli
my0s Helsingille ja Espoolle. Vastaavasti suuressa enemmistéssa Suomen kunnista muuttotappio pienentyi
edellisista vuosista.

Vaestomuutos prosentteina
eri kokoisissa kunnissa 2019-2040

alle 5 000 5000-10 000 10000-20000 20000-50000 50000-100000 100000 asukasta
asukasta asukasta asukasta asukasta asukasta tai vl

Vdestddan menettavien kuntien tulot vahenevat, mutta toimintamenoja ja investointeja ei valttamatta voida tai
kyetd vahentamaan samassa suhteessa. Kasvavissa kunnissa vdestonkasvu lisda verotuloja ja valtionosuuksia,
mutta uudet asukkaat tarvitsevat palveluita, jotka edellyttavat puolestaan investointeja. Muuttovoiton hyoty
riippuu siitd, millaista vdaestéa kuntaan muuttaa ja toisaalta siitd, kuinka paljon kunnan palvelurakenne kestaa
vdeston lisaysta ilman uusia investointeja.

Kuntien talouden liikkumavaran turvaaminen ja yhteiskunnan varojen tehokas kaytté edellyttavat kuntien
palveluverkkoinvestointien osalta pitkdjanteisyytta, priorisointia ja strategisen suunnittelun perustamista
realistisille lahtokohdille.

Reisjarven kunnan tilinpdatos vuodelta 2020
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Oman talousalueen kehitys

Tyéllisyys

Pohjois-Pohjanmaalla oli vuoden 2020 lopussa 25 450 tyotonta tyonhakijaa, mika on 4 750 enemman kuin vuosi
sitten. Tydnhakijoita oli maakunnassa kaikkiaan 53 184 henkil6a. Tyottomista lomautettuna oli 4 636 henkil63,
noin kaksi kertaa enemman kuin vuotta aiemmin. Avoimia tydpaikkoja oli TE-toimistossa tarjolla joulukuun aikana
3 871 kappaletta, eli 4 129 vdhemman kuin vuotta aiemmin.

Koko maan tyottomyysaste oli 13,6 prosenttia vuoden 2020 lopussa, kun vuotta aiemmin tyottomyysaste oli 9,8
prosenttia. Pohjois-Pohjanmaalla ty6ttomien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta (tyéttomyysaste) oli joulukuun
lopussa 13,6 prosenttia, vuotta aiemmin 11,1 prosenttia. Ty6ttomista Pohjois-Pohjanmaalla miehia oli 16 454 ja
naisia 10 938.

Pitkaaikaistyottomia (yli vuoden yhtdjaksoinen tyottéomyys) oli vuoden lopussa 6 700. Pitkdaikaistyottomien
maara on kasvanut 2 250:lle eli 50 prosentilla viime vuodesta. Alle 25-vuotiaita tyottdmia tyonhakijoita oli 4 000,
joista 900 oli alle 20-vuotiaita. Alle 25-vuotiaiden tyottémien maara oli kasvanut 19 % ja alle 20-vuotiaiden maara
23 % vuoden takaisesta. Yli 50-vuotiaita tyottomia tydnhakijoita oli 8 000, mika on 1 500 (24 %) enemman kuin
vuosi sitten joulukuun lopussa.

Ammattiryhmittdin uusia tyopaikkoja (yhteensd 3 900) tuli joulukuussa avoimeksi eniten palvelu- ja myynti-
tyontekijoille, johon haettiin tuhatta tyontekijaa mm. ldhihoitajia, myy;jia ja kiinteisténhuoltajia. Asiantuntijoiden
ammattiryhma&an (800 avointa paikkaa) uusia tydpaikkoja haettiin mm. sairaanhoitajia.

Vuoden 2020 lopussa Pohjois-Pohjanmaalla ty6ttomyysaste oli alhaisin Reisjarvelld, 9,6 prosenttia. Korkein
tyottomyysaste oli Vaalassa, 17,7 prosenttia. Nivala-Haapajarvi seudulla ty6ttémyysaste oli 11,7 prosenttia.
Reisjarvelld tyottdmien osuus tyovoimasta oli helmi-heinakuussa poikkeuksellisen korkealla edellisiin vuosiin
verrattuna ja koko vuoden ajan korkeammalla tasolla kuin edellisena vuonna.

Tyomarkkinat Tyollisyyskatsaukset Reisjarvi

Tyottémien osuus tydvoimasta kuukausittain (TEM), % ~ ELY TEM

Tyomarkkinatuen kuntaosuus

Reisjarven kunnan osuus tyomarkkinatuen rahoituksesta oli vuonna 2020 yhteensa 68 540 euroa, mika on
29 058 euroa vahemman kuin vuonna 2019. Henkilomaara on vaihdellut 20 henkilon molemmin puolin, olleen
20 vuoden 2020 lopussa.

Kunta maksaa tyomarkkinatuesta sitd suuremman osan, mita kauemmin henkilé on ollut ty6ttomana. Valtio
rahoittaa tyottomyystuen 300 padivaan saakka. Yli 300 paivaa tyottomana olleista valtio ja tydmarkkinatuen
saajan kotikunta rahoittavat tyottomyyden ajalta maksetun tydomarkkinatuen puoliksi. Yli 1000 tyottomyys-
paivan jalkeen kunnan osuus nousee 70 prosenttiin. Tuen saajan kotikunta on se kunta, joka on merkitty
vaestorekisteriin henkilon vakituiseksi kotikunnaksi silla hetkelld, kun Kela maksaa tyomarkkinatuen.

Kunnan tyémarkkinatuen kuntaosuus oli 68 540 euroa vuonna 2020 ja on alentunut -29 058 euroa (-29,8 %)
vuodesta 2019 vuoteen 2020.

Reisjarven kunnan tilinpdatos vuodelta 2020
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Reisjarven kunnan osuus tydomarkkinatuen
rahoituksesta
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Lahde: Pohjois-Pohjanmaan Ely-keskus, ty6llisyyskatsaus joulukuu 2020
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Viiestokehitys

Tilastokeskuksen mukaan Reisjarven asukasluku oli vuoden 2020 lopussa 2 707 henkea (2 718 vuonna 2019).
Vahennysta edelliseen vuoteen 11 henkea.

Nihak-alueen asukasluku 1.12.2020 ja muutos ed.vuoteen

Reisjarven asukasluku 2000 - 2020
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Koko Nivala-Haapajarvi seutukunnan alueen asukasluku vuoden 2020 lopussa oli yhteensa 27 679 henkead,
viahenemaia edelliseen vuoteen kaikkiaan -400 henkea (-1,4 %). Maarallisesti suurin véhenema oli Nivalassa 139
ja pienin Reisjarvelld 11 henkil6a. Suhteellisesti suurin pienenemé oli Pyhajarvella, 102 henkil6a eli kaksi
prosenttia.

Vuosina 2010-2020 alueen asukasluvun vahenema on ollut kaikkiaan 2776 henkea (-9,1 %), suhteellisesti suurinta

Pyhajarvelld -913 (-15,4 %) ja pienintd Nivalassa -525 (-4,8 %). Reisjarvella vuosina 2010-2020 asukasluku on
vahentynyt kaikkiaan 266 henkea (-8,9 %).

Ennuste Reisjdrven vdestorakenteesta vuoteen 2040 asti:

Vaesto 2013-2019, vaestéennuste 2020-2040 (Tilastokeskus) Reisjarvi
@ Syntyneet, alle 1-vuotiaat 3000
®\arhaiskasvatus, 1-6-vuotiaat
® Peruskoulu, 7-15-vuotiaat 2500
®Toisen asteen koulutus, 16-18-vuotiaat
®Tydikaiset, 19-64-vuotiaat 2000
®Elakkeelle jaavat, 65-74-vuotiaat
@ Hoito- ja hoivapalvelut, 75-84-vuctiaat 1500
®Hoito- ja hoivapalvelut, 85+-vuotiaat
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Ldhde: Kuntamaisema
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Verotus

Tuloveroprosenttia Reisjarvelld nostettiin viimeksi vuonna 2018. Vuonna 2020 jo seitsemalld kunnalla, Reisjarvi
mukaan lukien, tuloveroprosentti oli 22,50 sekd Savonlinnalla 22,75 ja Halsualla perati 23,50. Vuonna 2021
veroprosentti 22,50 on 12 kunnalla ja kolmella kunnalla tatd suurempi. Tuloveroprosenttia nosti vuodelle 2020
yhteensd 53 kuntaa ja vuodelle 2021 yhteensd 39 kuntaa. Vuonna 2020 painotettu keskimaardinen
tuloveroprosentti oli 19,96.

Reisjdrven tuloveroprosentti

Vuosi 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Tulovero-% 21,00 21,00 22,00 22,00 22,00 22,00 22,50 22,50 22,50

Tuloveroprosentti ei suoraan vastaa kuntalaisilta perittdvan vero todellista veroastetta. Erilaisten verotukseen
kohdistuvien vdahennysten jalkeen Reisjdrvella todellinen eli ns. efektiivinen veroaste jdi 14,10 % tasolle vuonna
2020. Efektiiviselld veroasteella tarkoitetaan tosiasiassa maksuun pantujen verojen suhdetta tuloihin. Seuraava
kaavio kuvaa tilannetta Reisjarven kunnan osalta:

Reisjarvi 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019~ 20207

Kunnan tuloy eroprosentti 21,00 22.00 22,00 22,00 2200 22,50 2250 2250
Kunnan ef. veroasie 14,07 14,82 14,38 14,28 13,658 14,13 1420 14,10
Eratus 6,93 7,18 7,62 772 8,35 835 830 240
=K unnan tuloveroprosentti == Kunnan ef. veroaste Koko maan tulove rop rosentti Koko maan ef. veroaste
24,00
— + +

22,00 + e > + >

20,00

18,00

16,00

100 | .—.’/\.——.\'/-7 — -

12,00 -f

10,00 +
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019* 2020

Koko maa 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019™ 20207

Koko maan tuloveroprosentti 19,38 19,74 19,83 19,85 19,89 19,84 19,88 19,97
Koko mean ef. veroaste 1471 14,83 14,94 14,80 1435 14,28 1430 14,43
Erotus 4,67 481 489 5,05 554 557 557 554

Lahde: Kuntaliitto 14.8.2020

Reisjdrven kiinteistéveroprosentti
Kiinteistdveroihin tehtiin pienet korotukset kaikkiin verotuskohteisiin vuodelle 2020.

Vuosi 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kiinteistovero-%

Yleinen kiinteistovero 0,70 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,20
Vakituinen asunto 0,50 0,55 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,70

Muu kuin vakituinen asunto 0,90 1,10 1,20 1,20 1,20 1,20 1,35 1,35 1,50
Rakentamaton rakennuspaikka 1,50 1,50 1,60 1,60 1,60 2,00 3,00 4,00 5,00
Yleishyodyllinen yhteis6 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,50

Valtuuston paatoksella aloitetaan kiinteistoselvitys, jolla varmistetaan kiinteistoverotuksen piiriin kuuluvat kohteet ja
siten kuntalaisten yhdenvertainen verotusmenettely. Kunnan oma kiinteistoselvitys kohdistuu verotuksen alaisiin
rakennuksiin. Toinen asia on valtakunnallinen vuoden 2023 kiinteistoverotuksessa suunniteltu kayttoon otettava
kiinteistoverouudistus, jonka kohteena on maapohjan arvostamisjdrjestelma.

Reisjarven kunnan tilinpdatos vuodelta 2020
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1.2.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Tassa luvussa kuvataan olennaiset muutokset kunnan toiminnassa, tuloperusteissa ja tehtdvissa. Toiminnan
tarkempi esittely sisaltyy kunkin toimialan toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden kuvauksiin. Kunnan
tytaryhtioissa tapahtuneet muutokset esitetdan kunnan tytaryhtididen tilinpaatostietojen yhteydessa luvussa 5.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen pédttymisen jélkeen
Reisjdrven kunnan toimintaan ja talouteen tilikaudella 2020 vaikuttaneita valtuuston pddtéoksid:

e Nihak ry:n toimintaa ja palveluiden tuottamista koskeva yhteistyosopimus (valt 29.1.2020 § 8)

e Reisjarven Lampd Oy:n kaukolampo- ja viemarilaitoksen kunnostusten rahoittamispaatos (valt 29.2.2020 §
5)

Kotimaisten raaka-aineiden kaytto elintarvikehankinnoissa (valt 31.3.2020 § 26)

Kunnanjohtajan virkan tayttdminen 1.4.2020 ja johtajasopimus (valt 31.3.2020 § 31, valt 27.5.2020 § 38)
Kirkonkylan katualueiden yleissuunnitelman hyviaksyminen (valt 27.5.2020 § 40)

Kunnan talouden tasapainottamistydn hyvaksyminen (valt 27.5.2020 § 43)

e Metsan myynnin ja metsanhoitotoimenpiteiden hyvaksyminen (valt 27.5.2020 § 46)

e Viljaméaen vuokra-asuntojen kunnostus (valt 27.5.2020 § 47)

e Kirkkotien peruskunnostuksen pelkistetyn suunnitelman hyvaksyminen (valt 16.6.2020 § 59)

e Omatoimikirjaston perustaminen (valt 16.6.2020 § 60)

e Tuloveroprosentin vahvistaminen vuodelle 2021 (valt 16.10.2020 § 81)

e Kiinteistdéveroprosenttien vahvistaminen vuodelle 2021 (valt 16.10.2020 § 82)

e Metsatilojen myyntitarjousten hyvaksyminen (valt 15.12.2020 § 98)

Peruspalvelukuntayhtymd Seldnnettd koskevat pddtdkset:

e Ppky Selédnteen tilinpaatds, tarkastuskertomus ja arviointikertomus vuodelta 2019 (valt 27.5.2020 § 44)

e Ppky Seldnteen perussopimuksen muuttaminen (valt 16.6.2020 § 58)

e Tilapaisen valiokunnan asettaminen selvittdmaan, nauttivatko Ppky Selanteen yhtymahallitukseen valitut
Reisjarven kunnan edustajat valtuuston luottamusta (valt 11.2.2020 § 18)

e Seldnteen kuntayhtymahallituksen reisjarvisen jaseniston erottaminen ja uusien jasenten valinta
(valt 31.3.2020 § 27-28 ja valt 27.5.2020 § 42)

e Ppky Seldanteen uuden perussopimuksen edellyttamana yhtymavaltuuston jasenten valinta
(valt 26.10.2020 § 85)

e Tilapaisen valiokunnan asettaminen selvittdméaan, nauttivatko Ppky Selanteen yhtymavaltuustoon valitut
Reisjarven kunnan edustajat valtuuston luottamusta valtuuston asettamien tavoitteiden, kunnan
linjausten ja omistajaohjauksen mukaisesti (15.12.2020 § 99).

¢ Uudet yhtymavaltuuston jasenet valittu jaljelld olevaksi toimikaudeksi (valt 17.3.2021 § 18)

Reisjdrven kunnan toimintaan ja talouteen tilikaudella 2020 vaikuttaneita kunnanhallituksen pddtéksid:

Talouden tasapainottamistyon ohjausryhman perustaminen (khall 17.2.2020 38)
Yhteistoimintamenettelyn aloittaminen osana talouden tasapainotustyota (khall 30.3.2020 § 69)
Yhteistoimintamenettely paivdkotiverkoston muutoksessa (khall 3.2.2020 § 26 ja 17.4.2020 § 80)
Lakkautettujen Kalajan ja Leppalahden koulujen myyntivaltuus (khall 27.4.2020 § 86)
Harkinnanvaraisen valtionosuuden korotuksen hakeminen (khall 24.8.2020 § 139)

Toiminta
Merkittavin investointi oli uuden paivakodin valmistuminen ja toiminnan keskittyminen Tuulenpesan paivakotiin.

Talous

Reisjarven kunnan taloudellinen tilanne, huomioiden kunnan velkamaaran, tulorahoituksen heikkenemisen,
valttamattomat investointitarpeet ja vuosilta 2018 ja 2019 syntyneet alijdamat, edellyttavat merkittavia
valittdmia toimenpiteita. Taseeseen kertyneet alijdamat tulee kattaa vuoteen 2023 mennessa. Muutoin kunta
ajautuu kriisikunnaksi, mika johtaa valtion taholta heikossa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointi-
menettelyyn.

Reisjarven kunnan tilinpdatos vuodelta 2020
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Talouden tasapainottamistarpeen ja -mahdollisuuksien analysointityé aloitettiin syksylla 2019 yhteisty6ssa
Perlacon Oy:n kanssa. Ohjausryhman esitys talouden tasapainottamiseksi hyvaksyttiin valtuustossa 27.5.2020.
Saastoohjelman toimenpiteiden kokonaisuus vuosina 2020-2023 on yhteensa 1 000 200 euroa, josta vuodelle
2020 kohdistui 142 450 euroa. Koronapandemian vuoksi osassa toimenpiteissa toteumien arviointi on ollut
haastavaa, mutta onnistuneita saastotoimenpiteitd jo vuodelle 2020 tuli muun muassa uuden paivakodin
kayttoonotosta ja uudesta koulukuljetusten sopimuksesta. Sen sijaan esimerkiksi vuokratasoja ei tarkastettu
suunnitelman mukaisesti kesalla 2020.

Tilinpaatoksen ulkoiset toimintatuotot olivat 6,2 milj. euroa eli 0,16 milj. euroa vdhemman kuin muutetussa
talousarviossa ja toimintakulut -25,1 milj. euroa eli 0,87 miljoonaa vdhemman kuin muutetussa talousarviossa.
Reisjarven toimintakate oli 18,88 miljoonaa eli 731 332 euroa parempi kuin muutetussa talousarviossa.
Toimintakatteen toteuma oli 96 prosenttia muutettuun talousarvioon nahden. Vuosikate oli 2,42 milj. euroa eli
1,05 milj. euroa yli muutetun talousarvion ja 1,6 miljoonaa enemman kuin alkuperaisessa talousarviossa.

Investointien maara lahes puolittui edellisestd vuodesta. Vuoden 2020 investointien nettomenot olivat kaikkiaan
2 234 680 euroa. Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoittoja kertyi 46 210 euroa seka tukia ja avustuksia
284 862 euroa. Investointien kokonaisuus ylitti alkuperdisen talousarvion 205 680 eurolla ja muutetun
talousarvion 120 628 eurolla.

Rahoitus

Verotulot

Vuoden 2020 talousarviossa verotulojen yhteismaaraksi oli arvioitu Kuntaliiton julkaiseman veroennuste-
kehikon pojalta 8,5 milj. euroa. Vuoden 2020 aikana koronapandemian sulkutoimien ja valtion tukitoimien takia
kaikkien kuntien verotuloennusteet vaihtelivat vuoden aikana merkittavasti. Reisjarven osalta tuloveroja
ennustettiin alkuperdisen talousarvion mukaan kertyvan 7,37 miljoonaa ja huhtikuussa Kuntaliitto laski omaa
ennustettaan vuodelle 2020 seitsemaan miljoonaan. Ennuste parani pitkin vuotta ja lopulta tuloveroja kertyi
alkuperaista talousarviota enemman, 7,56 miljoonaa euroa. Verotuloennusteen ylittyminen johtui vuoden 2019
verokorttiuudistuksen jalkivaikutuksista sekd joulukuussa 2020 tehdystd veronsaajien jako-osuuden
muutoksesta.

Yhteisdveroja ennustettiin talousarviossa kertyvdan 378 000 euroa. Koronan tukitoimenpiteend valtio korotti
yhteiséveron kuntaosuutta maaraaikaisesti kymmenella prosenttiyksikolla. Yhteisoverojen ennustettiin ennen
tata tukitoimenpidetta Reisjarvella laskevan 296 000 euroon, mutta lopullinen kertyma oli 414 000 euroa.

Koronapandemia ei vaikuttanut kiinteistéverojen maksatukseen, mutta kiinteistéveron joustava valmistuminen
siirtda osan kiinteistdverojen tilityksistd verovuotta seuraavan vuoden helmikuulle. Reisjarven osalta vuoden
2020 kiinteistoveroina tilitettiin 696 000 euroa, kun talousarviossa ennuste oli 754 000 euroa.

Vuonna 2020 tehtiin verotuloennusteiden perusteella talousarviomuutos +125 000 euroa ja muutetuksi
verotulojen talousarvioksi muodostui 8 625 433 euroa. Reisjarvi sai verotuloja yhteensad 8 676 038 euroa, mika
on 175 605 euroa enemman kuin alkuperdisessa talousarviossa ja 50 605 muutettua talousarviota enemman.

Reisjarvi muutos muutos

Veroennustekehikko, euroa edelliseen alkuperdiseen
Alkuperdinen TA 2020 8500433

3.4.2020 ennuste 8019 220 -481 213 -481 213

20.5.2020 ennuste 8232785 213 565 -267 648

25.6.2020 ennuste 8375728 142 944 -124 705

2.9.2020 ennuste 8 630 266 254 537 129 833

6.10.2020 ennuste 8 625 897 -4 369 125 464

31.12.2020 Toteuma TP 2020 8 676 038 50141 175 605

Talousarvio, euroa Alkuperdinen TA 2020 8500433 muutos

talousarviomuutos 125 000 toteumaan

Muutoksen jalkeen TA 8 625433 50 605

Reisjarven kunnan tilinpdatos vuodelta 2020
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Reisjarven verotulot yhteensa 2011-2020
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Kaikkien verotulojen osuus Reisjarven kunnan ulkoisista tuotoista oli 31,5 %. Kaikista verotuloista tuloverojen
osuus on 87,2 %, kiinteistoverojen 8,0 % ja yhteisdverojen 4,8 %.

Verotulojen jakauma 2020
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,U 7%

87,2%

OTulovero  OKiinteistovero O Osuus yhteisoveron tuotosta

Valtionosuudet

Reisjarven vuoden 2020 talousarviossa valtionosuuksia ennustettiin kertyvdan 11,1 miljoonaa euroa.
Valtionosuuksiin tehtiin talousarviovuoden aikana korotus koronapandemian tukitoimenpiteiden takia ja
muutetussa talousarviossa valtionosuuksia ennustettiin kertyvan 12,3 miljoonaa euroa. Valtionosuuksista
375 000 euroa oli harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta. Valtiovarainministerio myonsi vuonna 2020
harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta yhteensda 60 miljoonaa euroa 66 kunnalle, kun hakijoina oli 149
kuntaa, jotka hakivat yhteensa 345 miljoonaa euroa.

Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaus Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
vuonna 2020 talousarvio muutokset muutosten muutettuun
euroa talousarvioon
Valtionosuudet 9496 244 1137756 10 634 000 10 489 631 -144 369

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus, ml. tasaukset 9697 341 677 659 10 375 000 10217771 -157 229

Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 375000 375000 375 000

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -201 097 85097 -116 000 -103 140 12 860
Verotulomenetysten korvaus 1615 806 48 794 1 664 600 1821528 156 928
Yhteensd 11112 050 1186 550 12 298 600 12 311 159 12 559

Reisjarven kunnan tilinpdatos vuodelta 2020
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Valtionosuuden kasvu vuodesta 2019 vuoteen 2020 johtui erityisesti vuonna 2019 paattyneesta kilpailukyky-
sopimuksesta, mutta taustalla oli myds muita lakiin perustuvia muutoksia:
Kilpailukykysopimukseen sisdltyneiden lomarahojen leikkauksen paattyminen ja siihen liittyvien valtionosuus-
leikkauksien paattyminen vuoteen 2019.
e Maardaikainen vuosia 2016-2019 koskenut indeksikorotusten jaadytys paattyi vuoteen 2019.
Tehtyja indeksijadadytyksia ei kompensoitu, mutta vuoden 2020 kustannustason muutos
lisdsi valtionosuutta.
e Lakiin perustuva valtion ja kuntien valinen kustannustenjaon tarkistus (perustuen vuoden 2017 tietoihin)
lisdsi valtionosuutta vuonna 2020.
e Uutuutena vuonna 2020 aiemmin valtionosuusjarjestelman kautta kunnille maksetut verotulo-
menetysten kompensaatiot erotettiin jarjestelméastda omalle momentilleen. Veromenetysten
kompensaatiot lisddntyivat vuonna 2020.

Edellda mainittujen muutosten lisdksi peruspalvelujen valtionosuudessa otettiin huomioon kuntien tehtavien ja
velvoitteiden muutoksia vuonna 2020, muun muassa perheiden ja elamantilanteiden moninaisuuden
tukeminen, subjektiivisen varhaiskasvatusoikeuden laajennuksen toteutus ja varhaiskasvatuksen
ryhmakokojen pienentaminen.

(Ldhde: Lopullinen laskelma kuntien valtionosuuksista vuonna 2020, Kuntaliitto 13.1.2021)

Valtionosuudet 2015-2020

Valtionosuudet, 1000 e 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Peruspalvelujen valtionosuus 10811 10967 11250 10938 10995 10218

josta verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 2 843 2 805 3134 314 3113 3107
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -476 -416 -267 -207 -117 -103
Verotulomenetysten korvaus 1822
Yhteensi 10335 10551 10983 10731 10878 11936
Muutos edelliseen vuoteen, 1000 e 673 216 432 -252 147 1059
Muutos edelliseen vuoteen, % 7,0 2,1 4,1 -2,3 1,4 9,7
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus, 1000 e 380 375
Valtionosuudet yhteenss, 1000 e 10335 10551 10983 10731 11258 12311

Talousarviomuutokset 2020

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston tilinpadtoksen laatimisohjeiden mukaan muutokset talousarvioon tulee
tehda talousarviovuoden aikana heti, kun muutostarve on tiedossa ja talousarviovuoden jalkeen talousarvion
muutoksia voidaan hyvaksya vain poikkeustapauksissa. Kunnan vuoden 2020 talousarvioon kohdistuvia
talousarviomuutoksia jouduttiin kasittelemaadn valtuustossa viela vuoden 2021 puolella keskushallinnon
henkilostévajeen ja -muutosten seurauksena.

Valtuusto hyvaksyi vuoden 2020 talousarvioon seuraavat kayttdtalousmuutokset:

Kayttotalous: Toimintakatteen muutos -730 600
Toimintatuottojen lisdys 100 000
Palveluiden oston lisdys -842 600
josta Seléinne ky:n liséys -645 000
Muiden toimintakulujen vahennys 12 000
Verotulot: Tuloverojen muutos 125 000
Tuloverojen lisdys 90 000
Yhteis6verojen muutos 35000
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Valtionosuudet: Valtionosuuksien muutos L 186 550
Yleisen valtionosuuden muutos 677 659
josta verotuloihin perustuvan valtionosuuksien tasaus -9 063
OKM valtionosuuden lisdys 85 097
Verotulomenetysten kompensaation lisdys 8794
Verotulojen maksun lykkaysmenettelyn kompensaation lisdys 40 000
Harkinnanvaraisen valtionosuuden korotuksen lisdys 375000
Rahoitus: Rahoitustuottojen ja -kulujen muutos -30 000
Muiden rahoituskulujen lisdys -30 000
Poistot: Suunnitelman mukaisten poistojen muutos -135 000
Suunnitelman mukaisten poistojen lisdys -135 000
Kayttotalouden talousarviomuutokset yhteensa 415 950

Merkittévimmdt poikkeamat talousarvioon

Muutosten jalkeen talousarviossa tilikauden ylijagamaksi arvioitiin 490 293 euroa. Tilinpaatoksessa tilikauden tulos
on 1148 010 euroa ylijdaamainen. Toimintakate toteutui 96 prosenttisesti ollen 731332 euroa muutettua
talousarviota parempi. Merkittdvimmat poikkeamat talousarviomuutoksessa huomioitujen erien lisdksi
aiheutuivat Ppky Seldnteen huomattavasta arvioitua paremmasta tuloksesta ja sen palautuksesta 911 489 euroa
sekd arvopaperisalkun sijoitusten arvojen muutoksista (nettomuutos + 271 899 euroa). Henkilostokulut alittivat
talousarvion 491 673 eurolla, josta suurimmat alitukset olivat lomatoimessa 159 169 euroa, erityisopetuksessa
100 390 euroa, varhaiskasvatuksessa 154 500 euroa ja teknisessd toimessa 81 097 euroa. Palvelujen ostot
alittivat talousarvion kokonaisuudessaan 379 090 eurolla. Toimintatuotot alittivat budjetin 164 983 eurolla.
Poistot puolestaan ylittivat talousarvion 388 491 eurolla.

Vuoden 2020 tilikauden ylijadma 1,1 miljoonaa euroa vahvistaa huomattavasti alijagaman kattamisvelvoitteen
toteutumista maaraajassa. Vuosi 2020 oli kaikelta osin poikkeuksellinen. Reilusti positiiviseen tulokseen
vaikuttivat alkuperdista talousarviota paremmat verotulot, valtion maksamat koronatuet sekd saatu
harkinnanvarainen valtionosuuden korotus. Toimintakate parani edellisvuodesta + 0,7 miljoonaa euroa.
Vuosikate parani miljoonalla eurolla, olleen +2,4 miljoonaa euroa. Merkittavin vaikutus kunnan tilikauden
tulokseen on Ppky Seldnteen tuloksella, josta 2,4 miljoonaa euroa palautuu jasenkunnille. Reisjarven osuus on.
911 429 euroa.

Rahoitustuotot ja -kulut

Arvopaperisalkku

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston tilinpdatosta koskevien ohjeiden mukaisesti tilinpaatoksen laadinnassa on
noudatettava varovaisuuden periaatetta. Varovaisuus edellyttda erityisesti, etta tilinpaatoksessa ja toiminta-
kertomuksessa otetaan huomioon muun muassa ainoastaan tilikaudella toteutuneet voitot ja kaikki poistot ja
arvonalennukset taseen vastaavista.

Reisjarven osalta sdadannokset tarkoittavat, ettd vuoden 2020 tilinpdatokseen on kirjattu arvopaperisalkun
sisdltavien osakkeiden hankinta-arvon ja tilinpaatdspaivan markkina-arvon valinen erotus tulosvaikutteisesti
rahoitustuotoksi tai -kuluksi. Arvopaperisalkusta syntyi tilikaudelle 2020 markkina-arvojen arvonalenemisesta
johtuvia kulukirjauksia kaikkiaan -60 776,33 euroa ja arvonalennusten palautuksia 697 142,41 euroa. Lisaksi
arvopapereiden myyntivoittoja vuoden aikana kirjattiin 190 682,66 euroa, muita rahoituskuluja 159 974,50
euroa ja sijoitusarvopapereiden arvonmuutostappioita 244 207,39 euroa. Tuloslaskelmassa sijoitustoiminnasta
tapahtuneiden muutosten yhteisvaikutus oli + 424 535,61 euroa.
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BBS — Bioactive Bone Substitues Oyj jarjesti vuonna 2020 osakeannin ja Reisjarven kunnanvaltuusto linjasi
27.5.2020 § 37 toimintatavasta antiin liittyen ja osakeomistuksesta yleisesti seuraavaa:

1. kunnan omistusosuutta yhtiossa ei kasvateta nykyisestd, merkintdoikeuksilla kdytavaa kauppaa
lukuun ottamatta

2. kunta voi myyda merkintdaoikeusannissa merkintdoikeutensa tai merkita niilla uusia osakkeita

3. kunta voi myyda osakkeitaan harkitusti, mikali osakekurssin markkina-arvo ylittaa osakkeiden
hankinta-arvon

4, osakemyynnista saatujen tuottojen tulee kohdentua ensisijaisesti kunnan elinvoiman, palvelujen

ja tuottavuuden parantamiseen tahtdaviin kuntalaisia palvelevien investointien rahoittamiseen
tai talousarviossa hyvaksyttyihin tai erillisella valtuuston paatdksella maariteltyihin kohteisiin

5. valtuuttaa kunnanjohtajan myymaan osakkeita tai merkintaoikeuksia liitteen mukaisten ehtojen
tayttyessa tai kdyttamaan merkintdoikeuksia osakkeiden ostoon.

Varainhoitaja toteutti valtuuston linjausta ja moi merkintdoikeuksia yhteensa 288 189 kappaletta 144 591 euron
myyntihinnalla. Merkintdoikeuksia jai myymattd 251 913 kappaletta, yhteisarvoltaan 127 593 euroa. Uusia
osakkeita myyntituloilla ja merkintdoikeuksilla hankittiin 9 069 kappaletta, yhteisarvoltaan 60 744 euroa.
Vuoden lopussa kunnan omistamien BBS:n 700 721 osakkeen markkina-arvoksi muodostui 3 335 431,96 euroa,
arvonmuutos hankinta-arvoon ndhden +1 665 845,46 euroa. Lopullinen arvonmuutos ja tulosvaikutus
muodostuu osakkeiden realisointihetken markkina-arvon mukaan.

Koko arvopaperisalkun markkina-arvo kokonaisuudessaan vuoden 2020 lopussa oli yhteensa 12,49 miljoonaa
euroa. Arvopaperisalkun osakesijoitusten osingot olivat yhteensa 26 030 euroa vuonna 2020.

Poistot

Tilinpaatoksessa poistojen maara oli 1271691 euroa. Talousarvion 338 491 euron ylityksen selittaa
lakkautettujen koulun 342 989,84 euron alaskirjaukset, joita ei ollut huomioitu talousarviossa. Kalajan koulun
osuus 180 993,01 euroa ja Leppélahden koulun osuus 161 996,83 euroa.

Investoinnit
Valtuusto hyvaksyi vuoden 2020 talousarvioon seuraavat investointien maararahasiirrot ja talousarvio-

muutokset:

TALOUSARVIOMUUTOKSET - INVESTOINNIT 2020

Kunnanhallitus: -205 709
102 Irtain omaisuus 30000
120 Kuntamarkkinointi -30 000
121 Valokuituverkon rakentaminen -205 709
Sivistystoimi, kirjasto: -10 600
707 Omatoimikirjasto -10 600
Tekninen lautakunta: -110 000
Talonrakennus -570 506
806 Niemenkartano -140 000
813 Viljamaki 1 -120 000
833 Paivakoti Tuulenpesa -18 377
841 Uusi paivakoti -211 829
843 Hirsikoulun piha -40 000
846 Hammashoitola -40 300
Julkinen kdyttéomaisuus 460 506
905 Ranta- ja vesialueet 124 000
907 Kaavatiet 360 506
910 Vuohtajarven kunnostus -24 000
Investointien talousmuutokset yhteensa -326 309
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Arvio todenndkdisestd tulevasta kehityksesté

Vuoden 2020 tilikauden ylijadama 1,1 miljoonaa euroa vahvistaa huomattavasti alijagaman kattamisvelvoitteen
toteutumista maaraajassa. Vaikka katettava alijadma pieneni - 1,7 miljoonasta - 0,6 miljoonaan euroon, se ei
poista tarvetta talouden tasapainotusohjelman toteuttamiselle. Vuosi 2020 oli kaikelta osin poikkeuksellinen
niin ennakoitua suurempien vero- ja valtionosuustulojen ja koronatukien kuin Seldnteen kulujen osalta.

Edelleen merkittavin kunnan talouteen vaikuttava tekija on Ppky Seldanteen palvelurakenteen muutosten
toteuttaminen. Selanteen sote-menot olivat yli 48 % kunnan ulkoisista toimintamenoista. Ppky Seldnteen
yhtymavaltuuston marraskuista paatosta palvelurakenneuudistuksesta ei pantu taytantoon valitusten johdosta.
Paatos ei olisi laskelmien mukaan tuonut Reisjarvelle odotettuja sadstdja. Maaliskuussa 2021 yhtymavaltuusto
on Kkasitellyt asiaa ja palauttanut sen uudelleen kasittelyyn. Epavarmuuden jatkuminen Seldnteen
palvelurakenneuudistuksessa tuo merkittavan epavarmuustekijan kunnan talous suunniteluun. Talouden
suunnittelua ja varautumista ei myoskdan helpota valtakunnallisen sote-uudistuksen toteutuminen taman
hetkisen tiedon mukaan vuoden 2023 alussa, tosin uudistusta koskevat lait ovat edelleen hyvaksymatta.

1.2.5 Kunnan henkil6sto

Kunnan henkildsto kasittaa vakinaiset, maaraaikaiset, sijaiset kuukausi- ja tuntipalkkaiset viran- ja toimenhaltijat
seka tyollistetyt. Henkiloston maaraa ja rakennetta koskevat tiedot esitetddn ovat vuoden 2020 viimeisen
paivan tilanteen mukaisina. Muut tiedot, kuten poissaolotiedot esitetdan koko vuodelta.

Henkiléstdon maard henkildtydvuosina (htvl) ja sen muutos edelliseen vuoteen on ilmoitettu kunkin
vastuualueen yhteydessa. Henkilostotyovuosien maadraan on laskettu kokoaikaiset, osa-aikaiset ja tyollistetyt
tyontekijat, jotka ovat vakinaisessa tai madaraaikaisessa palvelussuhteessa kuntaan sekd osa-aikaiset
harjoittelijat ja oppisopimustyontekijat. Mukaan ei ole laskettu tydoikeudellisessa palvelussuhteessa olevia,
kuten perhe- ja omaishoitajia. Osa-aikainen henkiléstd on muutettu kokoaikaisiksi osa-aikojen suhteellisten
osuuksien yhteismaaran perusteella. Kunnan henkilékunnan lukumaara oli yhteensa 185 vuoden 2020 lopussa.
Vakinaisia oli 164, maaraaikaisia 15, sijaisia 5 ja tyollistettyja 1.

Henkilgstdn maira 31.12.2020
Hallinto 78 Tekninen toimi 29
keskushallinto b hallinto 2
lomatoimi 62 projektivuochtajarven
kunnostus 1
Sivistystoimi 78 liikunta-alueet 1
hallinto 1 kiinteisténhuolto 8
perusopetus 45 siivous- ja ruokapalveluesimies 1
lukio 11 siivouspalvelut 8
wvarhaiskasvatus 17 ruockapalvelut s
kirjasto 3
vapaa-aika, litkunta, kulttuuri 1 Henkildstd yhteens 185
Henkildstokulut, euroa 2020 2019 muutos
Palkat ja palkkiot 6 641 262 6 972 865 -331 603
Kuukausipalkat 4 586 597 4761909 -175 312
Tunti- ja urakkapalkat 610 868 694 469 -83 601
Madraaikaisten palkat 460 293 575294 -115 001
Sijaisten palkat 247 356 249737 -2 381
Tyollistettyjen palkat 32530 33524 -994
Erilliskorvaukset 468 899 509 032 -40 133
Lomarahat 282 852 204 847 78 005
Kokouspalkkiot 52478 49123 3355
Henkilostokorvaukset -100 610 -105 069 4460
Henkildsivukulut 1955434 2036111 -80 677
Elakkeet *) 1614 866 1700908 -86 042
Muut henkildsivukulut 340 568 335204 5 365
Yhteensa 8596 697 9 008 977 -412 280
*) josta elakemenoperusteinen maksu 507 261 504 376 2 885
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Poissaolot

Vuonna 2020 koko henkiloston poissaoloja oli kaikkiaan 13519 kalenteripdivdaa, mika on 1736 paivaa vahemman
kuin vuonna 2019 (15255 pv). Poissaoloista suurin osuus aiheutui vuosilomista, seuraavaksi eniten
sairauspoissaoloista seka lakisaateisista poissaoloista, koulutuksista ja muista poissaoloista.

Poissaolot 2020 2019 muutos
Vuosilomat 6107 45 % 6460 42 % -353
Sairauspoissaolot 3223 24 % 3298  22% -75
Lakisaateiset poissaolot 1412 10% 1267 8% 145
Koulutus 521 4% 803 5% -282
Muut poissaolot 2256 17 % 3427 22 % -1171
Yhteensa 13519 100 % 15255 100 % -1736

Kaikki poissaolot 2020, yhteensa 13519 paivaa

OVuosilomat
4%
l O Sairauspoissaolot

O Lakisaateiset poissaolot
@ Koulutus

O Muut poissaolot

Koulutuspdivien maara 521 pv sisaltdaa 452 opintovapaapdivaa. Muutoin koulutuksesta aiheutuneet tyopaikalta
poissaolopaivat ovat vahentyneet edellisestd vuodesta. Vuonna 2020 koulutukset siirtyivat koronasta johtuen
padosin verkkokoulutuksiksi, jolloin niitd ei ole kirjattu poissaoloiksi. Kaikista poissaoloista palkattomia oli 1665
paivaa (12 %) ja luvattomia poissaoloja 10 paivaa.

Tyoterveyshuolto

Reisjarven kunnan tyoterveyshuolto on jarjestetty Ppky Seldanteelld. Ty6terveyshuollon menot vuonna 2020
olivat 90 993,98 euroa ja Kelata saatavan korvauksen maaraksi arvioitiin 52 737 euroa. Nettomenoksi jaa 38 257
euroa, joka on 10 090 euroa edellisvuotta enemman.

Tyohyvinvointi

Perinteinen henkilokunnalle tarjottu jouluateria jai valiin korona-tilanteen vuoksi. Sen tilalla jaettiin tuotelahja.
Virkistyspaivat ja muut henkilostdon yhteiset tapahtumat jaivat korona-tilanteen vuoksi toteutumatta, samoin
Kokkolan city-maraton. Henkiloston jaksamista on koetellut korona-vuoden lisdksi palvelurakenne-muutokset ja
niihin valmistautumiset, myds yhteistoimintamenettelyjen muodossa. Tyonantajan satsaukset muutostukeen
konkretisoituvat vuoden 2021.

Ty6ssajaksamista tuettiin mahdollisuudella harkinnanvaraisten palkattomien tyo- ja virkavapaiden, ns. osto-
vapaiden, pitamiseen 5 tai 10 tyOpaivaa, joita vastaan sai yhden tai kaksi palkallista vapaapdivda. Palkattomia
vapaapaivia pidettiin 76 paivaa (136 pv vuonna 2019) ja niistad saatuja palkallisia paivia 27 (42 pv vuonna 2019).
Ko. vapaiden pitdmisesta ei saanut aiheutua sijaisten palkkaamista eika kunnan palvelutuotannon hairiintymista.
Lomarahojen vapaaksi vaihtamisesta ei vuonna 2020 tehty paikallista sopimusta kunnallisen yleissopimuksen
neuvottelujen vuoksi.

Henkil6stoohjeet
Kunnan kaikki henkilostda koskevat ohjeet vaativat paivittamistd, jonka toteuttaminen edellyttaa resursseja.
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1.2.6 Muut ei-taloudelliset asiat

Korruption ja lahjonnan torjunta
Kirjanpitolain 3a luvun mukaisesti kunnan on annettava tiedot siitd, miten kunta huolehtii korruption ja
lahjonnan torjunnasta seka ihmisoikeusasioista.

Kunnan omat voimassa olevat toimintaa ohjaavat ohjeet eivat ota kantaa korruption ja lahjonnan torjuntaan eika
niissd ole madritelty periaatteita vieraanvaraisuuden suhteen. Nama seikat tulevat huomioitavaksi toiminta-
ohjeiden péivittamisen yhteydessa.

Ihmisoikeusasiat
Kuntaa koskeva lainsadadanto ohjaa huomioimaan ihmisoikeusasiat kokonaisvaltaisesti kunnan toiminnassa ja
paatoksenteossa.

1.2.7 Arvio todennikdisesta tulevasta kehityksesta

Reisjarvi on kamppaillut jo vuosia muiden pienten maaseutukuntien tavoin muuttotappion kanssa. Koronavuosi
vaimensi Reisjarven vaeston pienentymista ja vakiluku vaheni vain 11 henkil6lla. lhmisten halu muuttaa pieniin
maaseutumaisiin kuntiin voi hieman lisdantyd myo6s koronapandemian paattymisen jalkeen. lkarakenteen
muutoksen suureen kuvaan ei tdlld kuitenkaan ole vaikutusta ja vdestoéllisen huoltosuhteen ennustetaan
muuttuvan tilastokeskuksen vdestéennusteen mukaisesti nykyisestd noin 80 prosentista tulevan
vuosikymmenen aikana noin 90 prosenttiin ja kahden vuosikymmenen aikana 98,9 prosenttiin.

Eduskunta kasittelee parhaillaan hallituksen esitystd sote-uudistuksesta. Esityksen mukaisesti maakunnalliset
hyvinvointialueet aloittaisivat toimintansa vuoden 2023 alusta. Reisjarven nakokulmasta sote-uudistus toisi
ennustettavuutta, kun kunnan tulosta paljon heilauttaneet sosiaali- ja terveydenhuollon menot poistuvat
kunnan taloudesta. Vuoden 2020 talousarviotietojen pohjalta laskettuna Reisjarven kunnan jaljelle jaavat
toimintakulut sote-uudistuksen jalkeen ovat 8,4 miljoonaa ja jaljelle jaava verorahoitus noin 7,5 miljoonaa
euroa. Sote-uudistus ei siis yksindan ratkaise Reisjarven taloudellista tilannetta.

1.2.8 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoistd sekd muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kunnan talouden tasapainottaminen ja taseen alijddamien kattaminen ovat kunnan talouden keskeisimmat
haasteet. Talouden tasapainottamista vaikeuttavat suuret ulkopuoliset muutokset, jotka hamartavat kunnan
oman toiminnan kustannuksia. Reisjarvi on vuoden 2020 kuluessa hyvaksynyt talouden tasapainottamisen
toimenpideohjelman.

Kunnan talous- ja vahinkoriskit

Kunnan omaisuus ja toiminta on vakuutettu. Reisjarven kunta on tunnistanut erityisesti kunnan rakennus-
kantaan liittyvat sisdilman ja kiinteistojen kunnon heikkenemiseen liittyvat riskit. Ndista mahdollisesti aiheutuvat
taloudelliset kustannukset tulevat olemaan kunnalle merkittavid ja vaikuttavat kunnan talouteen. Sote-
toimintojen osalta hammashoitolalle uusien toimitilojen hakeminen on kestdanyt liiankin kauan. Lopulta
tilaratkaisuun paastiin maaliskuussa 2021. Rakentamispaineita ldhiaikoina on ainakin terveysaseman ja
paloaseman suhteen.

Kunnan lainakanta on edelleen erittdin korkea. Kunnalla oli tilinpaatéshetkelld korollista vierasta padomaa
kaikkiaan 33,5 miljoonaa euroa, mika on 12 389 euroa asukasta kohden. Lainakannasta 28,9 miljoonaa euroa oli
pitkaaikaista ja 4,7 miljoonaa euroa lyhytaikaista. Lainakanta kasvoi 422 470 eurolla edellisesta vuodesta.

Taloudelliset ja rahoitusriskit

Kunnan tulojen aleneva ja menojen kasvava kehityssuunta on keskeisin riski toimintakatteen osalta. Verotulojen
ja valtionosuuksien kehityssuunta on poikkeusvuoden 2020 jdlkeen aleneva. Sosiaali- ja terveydenhuollon
kuntayhtyman osuus kayttétaloudesta on merkittdava, ulkoisista menoista 48,3 %. Kunnan mahdollisuus
vaikuttaa syntyviin kustannuksiin ja niiden tasoon on osoittautunut heikoksi.
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Henkildstoriskit

Henkildstomitoitusta on tarkasteltava koko kunnan tasolla vastuualueittaisen tarkastelun sijaan. Tyotehtavia on
yhdisteltava yli hallintokuntien ja tehtavia on kyettava myos yhdistamaan. Tyon vaativuuden arviointijarjestelma
on saatettava paatokseen, jotta oikeudenmukainen tehtdvan vaativuuteen perustuva palkkausjarjestelma
toteutuu. Tavoitteena on, etta kunnan henkilostoresurssit, tehtavanimikkeet ja tehtavat vastaavat tulevaisuuden
tarpeita. TyOpariajattelulla ja sijaisjarjestelyilla on turvattava vaativien tehtavien hoito, mikali viran- tai
toimenhaltija on dkillisesti estynyt hoitamasta tehtdvadnsa tai on vuosilomalla. Merkittava riskitekija on myos
ammattitaitoisen henkilékunnan saatavuus. Onnistumisen kannalta ratkaisevaa on hallittu henkiloston
vaihtuvuus seka huomion kiinnittdminen perehdyttamiseen ja henkiloston jaksamiseen. Henkilosto- ja
muutosjohtaminen on ratkaisevassa asemassa muuttuvissa olosuhteissa. Henkilostoasioiden hoidosta ja
riittavasta koulutuksesta tulee huolehtia osoittamalla siihen tarvittavat henkild- ja maararaharesurssit.

Rahoitusriskit

Merkittavimmat lahivuosien rahoituksen riskit kunnan toiminnassa liittyvat korkeaan lainaméaaraan ja siihen
liittyvdan mahdolliseen korkotason noususta aiheutuvaan korkoriskiin. Arvopaperisalkkuun liittyvat riskit ovat
kurssivaihteluihin liittyvia rahoitusinstrumenttien korko- ja kurssiriskeja seka yksittdisiin osakeomistuksiin
liittyvia yhtiokohtaisia riskeja. Arvopaperisalkun allokaation eli sisadllén jakauman muutoksella voidaan jossain
maarin vaikuttaa riskitasoon. Arvopaperisijoituksiin liittyy kuitenkin luontaisesti tietty riski, joka on hyvaksyttava.

13. Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Kuntalain 14 § mukaan valtuuston tulee p&dattda kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan perusteista. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden tavoitteena on vahvistaa ja
yhdenmukaistaa kuntakonsernin hyvaa hallintoa ja johtamista, ja ne koskevat kaikkia kuntakonsernin toimielimia
ja tilivelvollisia viranhaltijoita seka kaikkea kuntakonsernin toimintaa.

Sisdisen valvonnan jarjestamisestd vastaa kunnanhallitus. Kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan vastuulla on
luoda edellytykset toimivalle sisdiselle valvonnalle. Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niitd toimenpiteita
ja menetelmia, joilla pyritddn toiminnan tuloksellisuuden (taloudellisuuden, tehokkuuden ja vaikuttavuuden)
yllapitamiseen, edistdmiseen ja parantamiseen toiminnan ja jatkuvuuden turvaamiseen kirjanpidon ja muiden
informaatiojarjestelmien luotettavuuden varmistamiseen erehdysten, virheiden ja vaarinkdytosten ennalta-
ehkaisyyn ja toteamiseen varojen huolellisen ja taloudellisen hoidon turvaamiseen. Sisdiseen valvontaan kuuluu
osana sisdinen tarkastus ja se kasittdad myos siita huolehtimisen, ettd kunnan toiminnan tarkoitus ja asetetut
tulostavoitteet on saatettu tiedoksi organisaation kaikille tasoille ja ettd asetettujen tulostavoitteiden
toteutumista seurataan. Lisdksi sisdisen valvonnan keinoin varmistetaan, ettd yhteistoiminta on riittavaa
organisaation kaikilla tasoilla.

Jokainen kunnan palveluksessa oleva henkild on velvollinen omalta osaltaan noudattamaan toimintaa koskevia
lakeja, kunnanvaltuuston hyvdksymid toimintaa ohjaavia saadnt6jd, kunnanhallituksen ja johdon tekemia
paatoksia ja antamia ohjeita seka pyrkid saavuttamaan yksikolle asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Kunnanjohtaja ja kunnanhallitus, johtavat viranhaltijat ja lautakunnat vastaavat siitd, etta riskienhallinta on
kokonaisvaltaista, jolloin se kunnan ja kuntakonsernin tasolla kattaa strategiset, toiminnalliset, taloudelliset seka
lakien ja hyvan hallintotavan noudattamiseen liittyvat riskit seka sisaltaa riskien tunnistamisen, analysoinnin ja
priorisoinnin, hallinnan toimenpiteiden maarittelyn ja valvonnan, seka tuloksellisuuden arvioinnin.

Kunnan sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan ohjeistus edellyttda paivittamista ja se tullaan sisallyttamaan
paivitettavan olevaan hallintosaantoon.
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14. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Toimintakertomuksessa kuvataan niitd olosuhteita ja tapahtumia, jotka vaikuttavat siihen, millaiseksi kunnan
tilikauden tulos ja taloudellinen asema muodostuivat tilinpdatosvuotena. Tilikauden tuloksen muodostumista
kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta kuvataan rahoituslaskelmassa.

Tulos- ja rahoituslaskelmien ja niistd laskettavien tunnuslukujen tehtdvana on osoittaa kunnan rahoituksen
riittavyytta. Rahoituslaskelmassa osoitetaan edelleen, miten investoinnit, sijoitukset ja lainanlyhennykset
tulorahoituksen lisaksi muutoin rahoitetaan. Esitystarkkuutena toimintakertomuksessa kdytetdan euroja.
Laskelmiin otetaan vain ulkoiset tulot ja menot.

1.4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikaudelle jaksotettujen suoriteperusteisten tulojen riittdvyys jaksotettuihin suoriteperusteisiin menoihin
osoitetaan tuloslaskelman valitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vuoden 2019 tilinpaatoksen toimintamenoista puuttui Soiten ensihoidon menoja, jotka oli Reisjarven osalta
jadneet touko-joulukuulta laskuttamatta. Tilinpaatoksesta puuttuneet erdt 147 716,07 euroa sisaltyvat vuoden
2020 toimintamenoihin.

KUNNAN TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Ulkoiset tulot ja menot TP 2020 TP 2019
euroa

Toimintatuotot 6 226 557 6 870 283
Toimintakulut -25 105 764 -26 110 505
Toimintakate -18 879 208 -19 240 223
Verotulot 8676038 8217 094
Valtionosuudet 12 311 159 11 256 615
Rahoitustuotot ja -kulut 311712 315436
Korkotuotot 67 893 9721
Muut rahoitustuotot 927 686 783931
Korkokulut -208 623 -204 889
Muut rahoituskulut -475 243 -273 327
Vuosikate 2419702 548 922
Poistot ja arvonalentumiset -1271692 -1165 824
Satunnaiset tuotot ja kulut

Tilikauden tulos 1148 010 -616 902
Tilikauden yli-/alijaama 1148 010 -616 902
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 24,8 26,3
Vuosikate/Poistot % 190,3 47,1
Vuosikate, euroa/asukas 894 202
Asukasmaéaara 31.12. 2707 2718

Tilastokeskus, ennakkotieto 21.1.2021
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TULOSLASKELMAN TUNNUSLUKUJEN SELITTEET

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtidittdiminen ja kuntien vélinen yhteistoiminta vaikuttavat
tunnusluvun arvoon ja selittavat kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettdvaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on
keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, etta mikali vuosikate on siitd vahennettavien
poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava. Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kdyttoon
seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan
kuitenkin pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimdaraista vuotuista investointitasoa
pitkalld aikavalilla. Investoinneilla tarkoitetaan talldin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan
vahentamalla hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Investointitaso maaritetdadn voimassa olevasta investointisuunnitelmasta, jonka aikajanne on riittdva keskimaardn
osoittamiseksi. Jos poikkeuksellisen suuri poistonalainen investointihanke ajoittuu suunnittelukaudelle tai investointeja on
taloussuunnitelmassa leikattu ja siirretty suunnitelman ulkopuolelle, on investointitasoa arvioitava taloussuunnittelukautta
pitemmalla jaksolla.

Tulorahoitus on ylijddmainen, kun vuosikate ylittdd poistot, ja alijdgdmainen, kun vuosikate alittaa poistot. My6s nama
vaittamat pitdvat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista vuotuista investointitasoa.
Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Kuntakohtainen
tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimaardinen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.
Kuntayhtymissa ei lasketa tata tunnuslukua.

Keskimadrdistd, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittdvat toimintojen
organisointi ja palvelutoiminnan laajuus. Asukasmaarana tunnusluvussa kaytetaan asukaslukua tilikauden lopussa.

Erityisesti silloin, kun kunnan talouden tasapainoa ja liikkkumavaraa verrataan muihin kuntiin, on otettava huomioon erot
veroprosenteissa. Riittava tulorahoitus voi kahdessa vertailukunnassa olla saavutettu erilaisella verorasitteella kuntalaisiin.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentda kunnan omaa padomaa.
Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai kulut, mista syysta tulorahoituksen riittavyyden
arviointia ei voida maaritella sen perusteella.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettdvat erat ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyeria.

Ylijaamainen tilikauden tulos voidaan siirtda varauksiin, rahastoida tai liittda tilinpdatosta seuraavan vuoden
tilinpaatoksessa edellisilta vuosilta kertyneeseen yli- tai alijadmaan. Ylijaamaa lisadvia tai alijaamaa vahentavia eria ovat
varausten ja rahastojen vahentaminen.

Asukasmadrana kdytetaan asukaslukua tilikauden lopussa.
Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentdaa kunnan omaa paaomaa.
Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavia eria ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyeria.

Alijadmainen tilikauden tulos kasvattaa taseen oman pddoman edellisten vuosien alijadma -erda. Tilikauden tuloksen
kasittelysta on tdssa toimintakertomuksessa oma varsinainen lukunsa.
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1.4.2 Toiminnan rahoitus

KUNNAN RAHOITUSLASKELMA
euroa

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Investointitulot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
SVOP-rahastosijoitusten lisdykset
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pdadoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1000 e

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara 31.12.

Tilastokeskus, ennakkotieto 21.1.2021

TP 2020 TP 2019
2 419 702 548 922
-40 140 208 567
2379562 757 489
-2'590 888 -6 281079
25136
284 862 157 583
46210 2094012
-2234 680 -4029 484
144 882 -3271994
-680 000
27325 68 074
27325 611 926
6 169 703 5 000 000
-3 566 730 -3 557270
-3 045577 -1 655 403
-442 604 212 673
-1838 251
341
-1132 185 -1 628 969
1411 264 3152 720
276 900 1524 002
-138 378 699 404
6 503 -2572590
10837362 10830858
10830858 13 403 449
6 503 2572590
15 306 15331
94,3 9,0
0,6 0,1
0,7 0,1
126 109
2707 2718
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUKUJEN SELITTEET

INVESTOINNIT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman vadlitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessadan on jo tunnusluku, jonka positiivinen
(ylijaamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jda nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan
vahvistamiseen ja negatiivinen (alijadmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia
kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpdatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla voidaan
seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilli. Omarahoitus-vaatimus tayttyy, jos kertyma
viimeksi paattyneena tilinpaatdsvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua
pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Tunnusluku vdhennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikd on jdanyt rahoitettavaksi
padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnill3, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.
Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vadhennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO

Laskennallinen lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)
Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seka korkojen
suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa
tuloslaskelman vuosikatteeseen lisdtdaan korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten
lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mikad kuvaa
oletettua jaljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.
Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan
vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vdhentamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan
lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo
jaa alle yhden. Kunta voi halutessaan esittaa myos todellisten lainanlyhennysten mukaisesti lasketun

lainanhoitokatteen.

Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padaoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Jos
kunnan lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, otetaan lyhennyksen maaraksi tunnuslukua
laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edelld mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.

MAKSUVALMIUS
Kassan riittdvyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko pdivan kassasta maksut
voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset.
Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:

Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainojen lisdys

Pitkdaikaisten lainojen vdahennys (lyhennykset)

Kassan riittdvyys voidaan esittda myos kuukausittaisena lukusarjana tai graafisesti. Rahavarojen maarana kaytetaan tallGin
joko kuukauden paivdkohtaista keskisaldoa tai valittua kuukauden maardpaivasaldoa. Kassasta maksuina kaytetdan
kuukauden kassasta maksuja ja paivakertoimena 30 pv.
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1.5 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitusasemassa
tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, pddoman lisdykset ja palautukset kdyvat ilmi rahoitus-

laskelmasta.

KUNNAN TASE

VASTAAVAA
euroa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahastot

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

TP 2020

30 579 048
138 054
138 054

27 598 440
1616 499
22428921
1634 381
1355 227
189 219
374 193

2 842553
1823954
318 599
700 000

7 406
7 406

15012 208
341
341

4 174 505
2572654
2445943

126 711

1601 851
361 087
98 710
1142055

10517 612
7 138 640
3378971

319750

45598 661

TP 2019

29 603 244
25 305
25 305

26 708 061
1622 568
20 308 866
1003 294
1310037
189 219
2274077

2 869 878
1823954
345924
700 000

7677
7677

13873178

3042320
2224 006
2089331

134 675

818 314
497 239
190 656
130419

10 807 006
7 734 057
3072950

23 852

43484100
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KUNNAN TASE

VASTATTAVAA
euroa

OMA PAAOMA
Peruspdadoma

Edellisten tilikausien alijaama
Tilikauden ylijaagma/alijaama

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pddgomat
Muut toimeksiantojen pddgomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

33

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vuokravastuut, 31.12.
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1000 €
Asukasmaara 31.12.

Tilastokeskus, ennakkotieto 21.1.2021

KUNNAN LAINAKANTA
euroa

Pitkaaikainen
Lyhytaikainen

Korollinen vieras padoma

TP 2020

8434993
9 032 449
-1 745 465
1148010

30330
7 406
22924

37 133 338
28 851 906
25582 026
385511

2 884 369

8281431
3371153
193 668
143 165
2174706
1411981
986 758

45 598 661

TP 2020
18,6
248,2
-597
-221

33 537
12 389
32631538
12 055
318,6
2707

28 851906
4685 291
33537 197

TP 2019

7 286 983
9 032 449
-1128 563

-616 902

32439
7677
24762

36 164 678
26413 977
22784515
580 049
3049413

9750701
6416 730
193 668
19 350

1 886 898
374 184
859 870

43 484 100

TP 2019
16,8
239,6
-1745
-642
33115
12183
33145974
12 195
346
2718

26 413 977
6 700 750
33114727
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TASEEN TUNNUSLUVUT

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Kaavassa koko pdadoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta,
alijadman sietokykya ja sen kykya selviytyd sitoumuksista pitkalld tdhtdyksellda. Omavaraisuuden hyvand tavoitetasona
voidaan pitdd 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta
velkarasitetta. Niissa kuntayhtymissa, joissa on paljon valitettdvia varoja, omavaraisuus saattaa olla huomattavasti alempi.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kaytt6tulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun
osoittajaan merkitddn tarkasteluvuoden tilinpddtoksen koko vieras pddoma vdhennettyna saaduilla ennakkomaksuilla.
Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttétalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttékelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa vertailussa, koska
pysyvien vastaavien hyodykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyd velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista

=100 * (Vieras padgoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padaoman takaisinmaksuun, silloin kun
vieraaseen pddomaan rinnastetaan myds vuokravastuut. Tunnusluvun osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden
tilinpaatoksen koko vieras padoma vidhennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Lisdksi osoittajaan merkitdan liitetieto-
ohjeen mukaisesti liitetiedoissa esitetyt vuokravastuut ja leasingvastuut. Kayttétulot muodostuvat tilikauden
toimintatuotoista, verotuloista ja kayttotalouden valtionosuuksista. Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla
malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut hankkeet, jotka eivat ndy velkana kunnan taseessa.

Kertynyt ylijaama (alijadma)

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkkumavarana, taikka paljonko on kertynytta
alijadamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijadgma), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijagama (alijaama)] / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman tai katettavan kertyneen alijaaman maaran. Asukasmaarana kdytetaan
tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Lainakanta 31.12.

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan talléin koko vieras pdaoma
vahennettynd saaduilla ennakoilla sekd osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan
toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vahennettaviin eriin tule kirjanpidossa merkita korollisia lainoja.

Lainat euroa/asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edellda mainittu lainakanta tilinpaatosvuoden paattymispaivan mukaisella
kunnan asukasmaaralld. Kuntayhtymadssa ei asukaskohtaista lainamaaraa lasketa.

Lainat ja vuokravastuut 31.12. = Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) +Vuokravastuut
Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden maara huomioidaan
liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maara tilinpdatosvuoden
paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla. Kuntayhtymassa ei asukaskohtaista lainamaaraa lasketa.

Lainasaamiset 31.12. = Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset
Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteisdjen
investointien rahoittamiseen.
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1.6 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulot ja -menot -kdsitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot
seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kdyton.

Kunnan kokonaistulot ja -menot
Ulkoiset tulot ja menot, 1000 euroa

TULOT TP 2020 %
Toiminta 28 182 96,9
Toimintatuotot 6227
Verotulot 8676
Valtionosuudet 12 311
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot 928
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat 40 0,1
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 40
luovutusvoitot
Investoinnit 331 1,1
Rahoitusosuudet investointimenoihin 285
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 46
Rahoitustoiminta 585 2,0
Antolainasaamisten vahennykset 27
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 557

Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman padoman lisdykset

Kokonaistulot yhteensa 29 097 100
MENOT
Toiminta 25790 87,8
Toimintakulut 25106
- Valmistus omaan kadytto6on
Korkokulut 209
Muut rahoituskulut 475

Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
- Pakollisten varausten lisdys/vahennys
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustappiot

Investoinnit 2591 8,8
Investointimenot 2591
Rahoitustoiminta 1000 3,4

Antolainasaamisten lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen vdahennys 1000

Oman padoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensa 29 381 100
Tasmaytys
Kokonaistulot - Kokonaismenot, 1000 euroa
Kokonaistulot yhteensa 29 097
Kokonaismenot yhteensa 29381
erotus -283

Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahavarojen muutos 7
Muut maksuvalmiuden muutokset -277
erotus -283
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1.7 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Konsernitilinpaatoksen yhdistelmaan otetaan mukaan kunnan tytar-, osakkuus- ja muut omistusyhteysyhteisot
seka kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

1.7.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Yhdistely konsernitilinpaatokseen

Tytaryhteisot Osuus, % Yhdistelty Ei yhdistelty
Asunto Oy Reisjarven Keskus-Rivi 52,10 X

Asunto Oy Reisjarven Viljamaki Il 70,94 X

Asunto Oy Reisjarven Viljamaki lll 79,81 X

Kiinteisto Oy Reisjarven Santala 100,00 X

Kiinteisto Oy Reisjarven Teollisuushallit 100,00 X

Kiinteisto Oy Reisjarven Vuokratalot 100,00 X

Reisjarven Lampod Oy 100,00 X

R-Net Oy 60,00 X

Yhteensa 8

Osakkuusyhteisot Osuus, % Yhdistelty Ei yhdistelty
Asunto Oy Koivurinne 50,00 X
Asunto Oy Vuorilanpuhto 25,33 X
Asunto Oy Reisjarven Kanttorila 49,22 X
Yhteensa 3
Kuntayhtymat Osuus, % Yhdistelty Ei yhdistelty
Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelu-

kuntayhtyma Soite 2,7748 X

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma Jedu (34nivalta) 2,50 X
Peruspalvelukuntayhtyma Seldnne 15,41 X

Keski-Pohjanmaan liitto 1,22 X

Pohjois-Pohjanmaan liitto 0,78 X

Yhteensa 5

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty 8 kiinteisto- ja asunto-osakeyhtiotd seka 5 kuntayhtymaa. Edellisena
vuonna konsernirakenteessa mukana ollut Kiinteistdé Oy Reisjdrven Petédjidlinna on sulautunut Kiinteisté Oy
Reisjarven Vuokrataloihin vuoden 2020 lopussa. Yhteisdjen osuus-% on kunnan osuus kyseisen yhteison
peruspadomasta/aanivallasta yhtiossa.

Yhdistelmassa ilmoitetaan tytaryhteisojen lukumaarat yhteisotyypeittdin ja toimialoittain sekd kuntayhtymien,
osakkuusyhteiséjen ja muiden omistusyhteysyhteisdjen lukumaarat. Lisaksi ilmoitetaan yhdisteltyjen ja
yhdistelematta jatettyjen yhteisdjen lukumaarat. Tilinpaatostiedot saadaan jattaa yhdistelematta konsernitilin-
padtokseen, jos yhdistely ei ole tarpeen oikean ja riittavan kuvan antamiseksi konsernin toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta.

1.7.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntakonsernia tarkastellaan entistd enemman kunnan taloudellisena kokonaisuutena. Kaikkien kuntien tulee
laatia taydellinen konsernitilinpaatos ja heikossa taloudellisessa asemassa olevan kunnan kriisikuntakriteerit on
ulotettu konsernitasolle. Kuntakonsernin johtaminen vaatii kokonaisuuksien hallintaa ja aktiivista omistajuutta.
Strateginen konsernijohtaminen edellyttaa selkeita tavoitteita omistajuudelle: mita omistetaan, mita lisaarvoa
omistuksella tavoitellaan ja miten omistuksen tuloksellisuutta seurataan. Kuntakonsernia tulee johtaa
kokonaisuutena ja strategisten tavoitteiden mukaisesti.

1.7.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Reisjarven Lampo Oy aloitti kunnalta siirtyneen kaukolampo- ja viemarilaitoksen liiketoiminnan.
Kiinteistd Oy Reisjarven Petdjdlinnan sulautui Kiinteistd Oy Reisjarven Vuokratalot -yhtidon vuoden lopulla.
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1.7.4 Arvio konsernin todenndkdisestd tulevasta kehityksesta

Kunnan tytaryhtididen toimintaan vaikuttaa paikkakunnan yleinen kehitys. Paikallisten ja ldhialueiden yritysten
tybvoiman tarve maarittdd asuinrakentamisen tarpeen ja kunnan asukkaiden ikdrakenne asuinrakentamisen
luonteen. Hyvadkuntoisten asunnot lisddvat vetovoimaa. Vuokraustoimintaa harjoittavien tytaryhtididen
ensisijainen tehtava on pitda ylla asuinviihtyisyytta ja korkeaa vuokraustasoa, silld vuokra-asuntoyhtididen
kannattavuus muodostuu vuokratuloista. Tytaryhtididen toiminta rakentuu kunnan elinvoimaisuuden ymparille.
Yritysten toimitilatarpeisiin vastaaminen on kunnan ja sen Teollisuushallit-tytaryhtion ensisijainen tehtava.

Yhteistoiminta kunnan ja sen tytdryhtididen kesken on ehdottoman tarkeda kokonaisuuden onnistumiseksi.
Tytdryhtididen erilaiset toimialat tukevat tatd kokonaistavoitetta hyvin, eikd uusia konserniyhtididen
perustamisia ei ole tiedossa. Tarkasteltavaksi tulee asunto- ja kiinteistdyhtididen sulauttaminen yhdeksi yhtioksi
ja niiden hallintojen yhdistaminen kunnan talouden tasapainotusohjelman tavoitteen mukaisesti.

1.7.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnan jdrjestéminen
Konserniohjauksen Iahtokohtana on konsernin toiminta ja talous. Konsernin toiminnan ohjauksessa keskeinen
valine on kunnan konserniohje. Reisjarven kunnan konserniohje vaatii pikaisen paivittamisen.

1.7.6 Konsernin tilinpdatoés ja sen tunnusluvut

Konsernitilinpaatos laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien sekd niiden liitetietojen
yhdistelmana. Konsernitilinpaatokseen sisallytetdan lisdaksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys
kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana (Kuntal 114 §).

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

euroa TP 2020 TP 2019
Toimintatuotot 29 447 059 29 550 169
Toimintakulut -47 653 217 -48 455 183
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta 2176 3086
Toimintakate -18 203 982 -18 892 367
Verotulot 8 664 164 8204 125
Valtionosuudet 12 311159 11 256 615
Rahoitustuotot ja -kulut 221508 307 085
Korkotuotot 70328 9758
Muut rahoitustuotot 941 425 800 887
Korkokulut -308 318 -223 251
Muut rahoituskulut -481 927 -280 287
Vuosikate 2992 849 865 897
Poistot ja arvonalentumiset -1 852458 -1596 623
Suunnitelman mukaiset poistot -1852 458 -1596 623
Tilikauden tulos 1140391 -730 726
Tilinpaatossiirrot -48 512 -56 121
Vahemmistdosuudet -51 300
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1091 879 -838 147
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut % 62 61
Vuosikate/Poistot % 162 54
Vuosikate, euroa/asukas 1106 319
Asukasluku 31.12. 2707 2718

Tilastokeskus, ennakkotieto 21.1.2021
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

euroa

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Varausten muutos

Investointien rahavirta

Investiointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Sijoitetun vapaan oman pddaoman rahastosijoitus
SVOP-rahastosijoitusten lisdykset

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus %

Padomamenojen tulorahoitus %

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

TP 2020

2992 849

-44 837
-40 115

-3 459 293
284 862
75 062
-191 472

26 814

26 814

-823 479
6692776
-4 450 851
-3 065 404

585 583

1030523
27 516
-98 670
-71 046
1172723
819434

627 962

13 421 986

12 794 024

627 962

79,9
42,8
0,8
88

TP 2019

865 897
252
141783

-8 222 813

160 010
2095477
-4 959 394

-200 000
-200 000

67 458
-511
67 969

1986 095
7321652
-3723061
-1612 496

237 740
11783
10703

-2 884 638
3099 892
2091 293

-2 868 101

12 544 122

15412 223

-2 868 101

10,3
5,8
0,2

75
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA
euroa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkadvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Kayttoomaisuusarvopaperit ja muut pitkaaikaiset
sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Lainasaamiset

Muut sijoitukset

ARVOSTUSERAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Ennakkomaksut

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Arvonlisdverosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

TP 2010

36 245918
219079
61 650

157 429

34 955 492
1788 826
26 998 260
3916 987
1619010
191178
441 231

1071 347
737 250
329 360

4737

198 832
198 832

16 689 660
201 037
172 962

22 859
4875
341

3 066 637
146 378
146 378

2920259
1446971

325621
1147 667

10517611
7 138 640
3378971
2904 375

53134410

TP 2019

33704739
107 659
82354

25 305

32058993
1775988
23725689
2413341
1556 230
191 420
2396 325

1538 087
957 463
355 887
224737

236 227
236 227

17 487 854
92679
92679

4 851054
2 224 006
2 224 006

2 627 048
2202633
225991
176 634
21790

10 807 007
7 734 057
3072950
1737114

51428 820

Reisjarven kunnan tilinpdatos vuodelta 2020



40
KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTATTAVAA
euroa

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Saatioiden ja yhdistysten peruspddomat
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijadgma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

ARVOSTUSERAT

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras pdaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Muut pitkaaikaiset velat

Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt alijaama, 1000 e

Kertynyt alijaama, e/asukas
Konsernin lainat, e/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 e
Kunnan asukasmaara 31.12.
Tilastokeskus, ennakkotieto 21.1.2021

TP 2010

9676 889
9183263

676 055
-1524 259
1091 879

221969

100 505
100 505

344 423
109 561
234 862

42 805 545
31109 046
27 795 228
429 451

2 884 367

11931530
3 604 898
193 668
161 145
3307590
1794 452
2869778

53134410

17,8
83,4
-532
-160

12 895

35028

2707

TP 2019

8224 901
9 037006
20 000
720259
-714 217
-838 147

165 239

140 620
140 620

348 510
125 965
222 545

42 549 550
29322333
25 653 406
619 514
3049413

13227 217
6571599
193 668
19353
4053 148
586 587
1802 862

51428 820

16,3
86,8
-1552
-571
13 277
36178
2718

Reisjarven kunnan tilinpdatos vuodelta 2020



41

Keskeiset liitetiedot

Toimintakertomuksessa annetaan tietoja sellaisista kunnan talouteen ja konsernitilinpaatdkseen liittyvista
olennaisista asioista, joista ei tehda selkoa tuloslaskelmassa, taseessa tai rahoituslaskelmassa. Tilinpaatoksen
liitetiedot tdydentavat laskelmien muodossa esitettya tilinpaatésinformaatiota oikeiden ja riittdvien tietojen
antamiseksi kunnan ja kuntakonsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Tilinpaatoksen liitetiedot esitetdan kokonaisuudessaan luvussa 4.

1.8 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

1.8.1 Asiaa koskeva saantely

Kuntalain 115 § mukaisesti kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan kunnan tuloslaskelmasta ilmenevaa tulosta ennen varauksia ja
rahastosiirtoja. Ylijaamainen tilikauden tulos voidaan siirtaa varauksiin, rahastoida tai siirtda muuhun vapaaseen
padomaan.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijddmaa, toimintakertomuksessa on tehtdva selkoa talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman talouden tasapainotta-
miseksi (Kuntal 115 §).

1.8.2 Tilikauden tuloksen kasittely

Kunnanhallituksen esittely tuloksen kdsittelystd

Kunnanhallitus esittda tilikauden 1.1.-31.12.2020 tuloksen kasittelysta seuraavaa:

Tilikauden ylijadama 1148 010,18 euroa siirretddn taseen omaan padomaan tilille edellisten tilikausien
yli-/alijaama.

1.8.3 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kunnan taseessa on vuosilta 2018 ja 2019 syntynytta katettavaa alijagamaa -1 745 465,46 euroa. Jo ennen
alijdaman syntymista kunnassa aloitettiin kevaalla 2018 talouden tasapainottamistoimet. Tuolloin laadittiin
tasapainotussuunnitelma talousarviovuodelle 2018 ja suunnitelmavuosille 2019-2020. Vuoden 2019
talousarvioon ja vuosien 2019-2021 taloussuunnitelmaan kirjattiin tasainottamiselle toimenpide-esityksia.
Toimenpiteiden toteutuminen jdi tuolloin heikolle tasolle. Alijdgdman kattamistoimiin  ryhdyttiin
todenteollasyksylla 2020, jolloin tasapainotusohjelman laatimisessa tukena oli Perlacon Oy. Valtuusto hyvaksyi
talouden tasapainottamisohjelman uudistukset toukokuussa 2020. Ohjelman toteutui aloitettiin heti.
Merkittavimmat vuoden 2020 toimenpiteet kohdistuivat teknisen toimen ruokapalvelujen ja kiinteisténhuollon
rakenteelliseen uudistamiseen sekda puunmyynnin ja metsdtilojen myyntitulojen lisddmiseen. Muita
toimenpiteitd toteutetaan suunnitelman mukaisesti.

Vuonna 2020 toteutuneet talouden tasapainottamistoimenpiteet

Valtuuston 27.5.2020 § 43 paatoksen mukaisten vuoden 2020 tasapainottamistoimien toteutuminen:

Kohde Tavoite, euroa Toteutuminen Toteuma, euroa
Varhaiskasvatus 21900 Toimintakate aleni 133 011 e 133010e
Lapsikohtaisten kustannusten (12 %) vuoteen 2019

aleneminen uudessa paivakodissa verrattuna.

Tayttoasteen nostaminen 17 800 Lapsia oli vuodenvaihteessa Toimintakate
tyovuorosuunnittelulla jonossa 17. Kaikki hoitopaikat

tdynna vuoden 2021 alussa.

Vaistotiloista luopuminen 12 000 Vaistotiloista luovuttiin 16974 e
1.8.2020. Uuden paivakodin
vuokrat kasvoivat 16 794 e
edellisvuodesta.
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Kohde

Tavoite, euroa

Toteutuminen

Toteuma, euroa

Vapaa-aikatoimi
Latujen kunnossapitoon tason
lasku tai lisataan tuloja

1500

Latujen kunnossapitoon on
satsattu korona-tilanteen
tuoman sisaliikuntatilojen
sulkemisesta johtuen.

Latumaksu on otettu kayttoon.

Tuloja ohjautuvat kunnalle
hiihtojaoston kautta.

Liikuntatoimen
toimintakate
144 000 ed.
vuoden tasolla.

Perusopetus 22 500 Kilpailutus, uusi sopimus 137 328
Koulukuljetuskustannuksissa 1.8.2020 alkaen.
sddstaminen Henkilokuljetukset alenivat
137 328 e vuodesta 2019,
erityisesti etdopetuksen
vaikutuksesta.
Tekninen toimi kulu -7000 Aloittamatta. -
Kiinteistésuunnitelman laatiminen
Metsan (puun)myyntitulot 100 000 Toteutuneet puun myyntitulot | 109 431
etupainotteisesti 109431 e.
Vuokratasojen tarkistaminen 3750 Toteutumatta vuodelta 2020, -
tarkistustyd meneillaan 2021.
Henkil6stoasiat 10 000 2019 lopussa pitamattomia
Saastovapaiden (vanhojen vuosilomia 244 paivaa.
vuosilomien) purkaminen
Henkilostéetuudet kulu -15 000 Kohdentunut tyohyvin-
voinnin tukemiseen mm.
tyonohjauksella.
Yhteensa 142 450
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Seurantaa koskeva saantely

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (Kuntalaki 110.5 §).
Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys valtuuston asettamien tavoitteiden ja talouden tavoitteiden
toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa (Kuntalaki 115 §).

Toteutumisvertailu laaditaan silla tarkkuudella, jolla valtuusto on hyvaksynyt tavoitteen, maararahan tai
tuloarvion yksittaiselle tehtavalle, hankkeelle tai muulle meno- tai tuloeralle. Toteutumisvertailun laadinnasta
vastaa kunnanhallitus seka tilivelvolliset toimielimet ja viran- tai toimenhaltijat. Selvitys tavoitteiden
toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa annetaan talousarvion toteutumisvertailuosassa.

Tarkastuslautakunnan tehtdvana on muun muassa arvioida valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista
toimintakertomuksen toteutumisvertailun avulla (Kuntal 121.2 §). Toteutumisvertailuun otetaan alku- perdinen
talousarvio, talousarviomuutokset, muutettu talousarvio ja toteutuma seka poikkeama muutetun talousarvion
ja toteutuman valilla. Poikkeama esitetdaan euromaaraisena poikkeamana.

2.2 Tavoitteiden toteutuminen

Kunnan toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen on esitetty kunkin vastuualueen ja tehtavan
kohdalla. Konserniyhteisdjen taloudelliset tavoitteet on esitetty konsernilaskelmissa ja liitetiedoissa. Kunnan
tytaryhteisdjen toiminnan keskeisimmat seikat on toimintakertomuksista tiivistettyna esitetty 5. luvussa.

2.3 Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

2.3.1 \Valtuusto

Reisjarven kunnan strateginen tavoite on kunnan itsendisyyden sailyttdminen. Kuntalaki maarittelee kunnallisen
itsehallinnon siten, ettd kunta edistdd asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa sekd jarjestaa
asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla. Kunnan elinvoimaisuuden
ja kyvyn edistda asukkaittensa hyvinvointia voi kiteyttaa kolmioon, jossa toimivat ja riittavat peruspalvelut, vakaa
talous ja kestava rahoitus seka asukkaiden tosiasialliset mahdollisuudet vaikuttaa kunnan toimintaan toteutuvat
minimissaan pitkalla aikavalilla samanaikaisesti. Tahadn tavoitteeseen kiteytyy vuonna 2020 tehdyt paatokset.

Toimivat
ja riittavat
peruspalvelut

KUNNALLINEN
ITSEHALLINTO

Asukkaiden
mahdollisuudet
vaikuttaa kunnan
toimintaan

Vakaa talous
ja kestava
rahoitus

Lahde: Valtiovarainministerio, Kuntien tilannekuva 2020, Valtiovarainministerion julkaisuja —2020:13
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2.3.2 Keskusvaalilautakunta

Toimielin: Keskusvaalilautakunta
Tehtavaalue: Vastaa vaalien jarjestamisesta

44

Valtuuston asettaman kunnan keskusvaalilautakunnan tehtavana on hoitaa vaalilaissa sille saddetyt tehtavat.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Vuonna 2020 ei toimitettu vaaleja.

Henkil6sto

Palkattua henkilokuntaa ei ollut. Talousarvion toteutuminen

KESKUSVAALILAUTAKUNTA Tilinpaatds Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu | Tilinpaatos Tot Poikkeama
talousarvio muutos talousarvio

euroa 2019 2020 2020 2020 2020 % 2020

TOIMINTATUOTOT 9281

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset 9281

Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT -13 488 -261 -261

Henkilostokulut -10 975 -182 -182

Palvelujen ostot -2 057 -3 -3

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -452 -76 -76

Avustukset

Muut toimintakulut -4

TOIMINTAKATE -4 207 -261 -261

Poistot 0

2.3.3 Tarkastuslautakunta

Toimiala: Toiminnan ja talouden tarkastus

Toimielin: Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan tehtdvana on hallinnon ja talouden tarkastuksen ja arvioinnin jarjestaminen kuntalain
edellyttamalla tavalla. Tarkastuslautakunta laatii valtuustolle arvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumisesta seka toiminnan jarjestamisesta tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla (Kuntal 121 §).

Tarkastuslautakunnan toiminnan painopistealueet on maaritelty tarkastussuunnitelmassa ja jasenten valinen
tehtavajako tydohjelmassa. Valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen
arvioimiseksi tarkastuslautakunta muun muassa haastattelee toiminnoista vastaavia johtavia ja tilivelvollisia
viranhaltijoita. Tarkastuslautakunta piti 4 kokousta vuonna 2020.

Henkilésto

Tarkastuslautakunnalla ei ole palkattua henkil6stoa.
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Talousarvion toteutuminen

TAKASTUSLAUTAKUNTA Tilinpaatds Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatds | Tot Poikkeama
talousarvio muutos talousarvio

euroa 2019 2020 2020 2020 2020 % 2020

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT -15320 -15740 -15740 -14 004 | 89,0 1736

Henkilostokulut -3168 -2740 -2740 -2229|81,3 511

Palvelujen ostot -12 148 -13 000 -13 000 -11 768 90,5 1232

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 -7 -7

Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE -15320 -15740 -15740 -14 004 | 89,0 1736

Poistot

2.3.4 Kunnanhallitus

Toimielimet: valtuusto, kunnanhallitus ja toimikunnat
Kunnanhallitus sisaltda tehtavaalueet: yleishallinto, elinkeinotoimi, Selannepalvelut, maaseututoimi seka
palo- ja pelastustoimi

Hallintotoimen vastuuviranhaltija: Kehitys- ja talouspaallikko
YLEISHALLINTO

Yleishallinto sisaltaa tehtavat: keskushallinto, henkildstohallinto ja muu yleishallinto

Keskushallinto

Keskushallinto sisaltdaa kustannuspaikat: valtuusto, kunnanhallitus, keskushallinto ja muu yleishallinto
Muu yleishallinto kasittaa joukkoliikenteen, tyollistamisen ja kuntouttavan tyétoiminnan tehtavaalueet.

Valtuusto

Tehtdvi
Vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa kunnan ylinta paatosvaltaa.
Valtuusto kokoontui vuonna 2020 yhteensa 10 kertaa.

KUNNANHALLITUS

Kunnanhallitus johtaa kunnan hallintoa ja taloudenhoitoa.
Tilivelvolliset viranhaltijat: kunnanhallituksen jasenet, kunnanjohtaja, kehitys- ja talouspaallikko

Kunnanhallitus vastaa kuntalain mukaisesti kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta, valtuuston paatosten
valmistelusta, taytantdéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo kunnan etua ja edustaa
kuntaa seka vastaa kunnan henkilostopolitiikasta, kunnan toiminnan yhteensovittamisesta ja omistaja-
ohjauksesta. Lisaksi kunnanhallitus tekee kunnan puolesta sopimukset ja muut oikeustoimet seka huolehtii
kunnan sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisestda. Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja johtavat
kunnan konsernia ja omistajanohjausta. Asiat kunnanhallitukselle esittelee kunnanjohtaja.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Strategian mukainen tavoite

Toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Mittarit

Toteutuminen

Strategiaprosessia
jatketaan

Padivitetaan kunnan toiminnan
kannalta tarpeelliset ja strategiaa
tukevat ohjeet, saannot ja
kehittamisohjelmat

Hallintosaanto
Sisdisen valvonnan
ohje
Poistosuunnitelma

Kasittely viivastynyt.
Paatoksentekoon
2021.

Kuntastrategian vieminen
kdytantoon

Talousarvion toiminnalliset tavoitteet
asetetaan strategisia tavoitteita
tukeviksi

Strategia kasitelladn kuntakonsernin
tytaryhtidissa

Tavoitteiden
toteutumisen
raportointi
tilipdatoksessa

Tytaryhtididen
poytakirjamerkinnat

Talousarviossa
strategiasta
johdetut tavoitteet.
Raportointi
osavuosiraportin ja
tilinpaatoksen
yhteydessa.

Konserniyhtiiden
omistajaohjauksen
toteuttaminen

Konserniohjeen paivittdminen ja
yhteensovittaminen vastaamaan
kunnan ja konserniyhtididen tarpeita

Konserniohje
paivitetty

Toteutumatta.

Talouden tasapainon
saavuttaminen

Talousarviossa ja -suunnitelmassa
hyvaksyttyjen tasapainotustoimen-
piteiden toteuttaminen.

Talouden seuranta kuukausi- ja
osavuosiraportoinnissa ja
tilinpaatoksessa.

Strategiassa madritellyt tavoitteet

Tilikauden tulos ja
kriisikuntakriteerien
tunnusluvut

Tulosennuste

Konsernivelka ja
vuosikate

Tilinpaatos 2020 on
ylijgdmainen.
Katettava alijaama
supistui- 1,7 milj.
-0,6 milj. euroon.

Riskienhallinta

Keskeisimmat riskit

Riskeihin varautuminen

Toteutuminen

tavoitteiden toteutumiselle

ja hallinta

Strategisten tavoitteiden
unohtuminen

Talouden tasapainottamisen
toimenpideohjelman toteutuksen
epaonnistuminen ajallisesti ja
sisallollisesti; tavoitteiden
mukaisten tulosten
aikaansaaminen

Muutos- ja henkilostdjohtamisen
epaonnistuminen; ammatillinen ja
ajallinen riittamattomyys

Sote-kustannusten
hallitsemattomuus

Strategian merkityksen ja sisallon
toistuva lapikaynti ja konkretisointi
osana jokapaivaista toimintaa
kaikissa tyoyksikoissa ja
luottamuselimissa — vastuu
johtoryhmalla ja esimiehilla

Asiantuntijatahon kayttaminen
talouden tasapainottamistyon
tukena . Vaikeidenkin ratkaisujen
hyvaksyminen ja toteuttaminen

Henkiloston, esimiesten,
luottamushenkildiden ja
kuntalaisten valmentaminen ja
sitouttaminen tavoitteisiin
ennakkotiedottamisella, yhteisilla
tilaisuuksilla ja yhteistyolla

Sote-palvelujen rakenteiden ja
toiminnan seuraaminen aktiivinen
seuraaminen ja osallistuminen

Strategisten arvojen aktiivinen
toistaminen tiedotteissa ja
julkaisuissa.

Toteutui yhteistydssa Perlacon
Oy, sittemmin FCG:n, kanssa.
Valt 27.5.2020 § 43.

Ei toteutunut suunnitellusti.
Riittamattomat henkildresurssit
asiakokonaisuuteen ja
tarpeeseen nahden.
Korona-epidemian kokoontumis-
rajoitukset estivat yhteistilai-
suuksien jarjestamiset.

Vuosi oli epatavallinen korona-
tilanteen vuoksi. Kunnan tahto-
tilan mukainen Ppky Selanteen
palvelurakenne-uudistus
kariutui. Kunnan edustajista
pdatettiin useaan kertaan.
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e Arki haltuun - sosiaalisen kuntoutuksen kehittamishanke
Vuonna 2019 alkanut sosiaalisen kuntoutuksen kehittdamishanke vakiinnutti toimintaansa. Hanke on
kohdistettu reisjarvisille koulutuksen ja tyéelaman ulkopuolella oleville nuorille, pitkaaikaistyottomille ja
heikoimmassa tydmarkkinatilanteessa oleville. Tavoitteena on asiakkaan elaméanhallinnan vahvistaminen ja
hyvinvoinnin kohentaminen. Hankkeen nimena on Arki haltuun. Hankkeella on yksi tyontekija.

e Kynttilat esiin vakan alta — yhdistystoiminnan kehittamishanke
Kunnan yhteiséllisyys-arvoon pohjautuvan hankkeen strategisena pdamaarana on hyvinvoivat kuntalaiset.
Kuntalaisten aktiivisuutta ja omatoimisuutta tuetaan yhdessa kolmannen sektorin ja muiden toimijoiden
kanssa. Hankkeen toiminta alkoi marraskuun alussa. Hankkeella on yksi tydntekija.

Keskushallinto

Keskushallinto tuottaa kunnan johtamista ja paatoksentekoa tukevia tukipalveluja ja aineistoa seka hoitaa
kunnan vuokra-asuntoasioita. Keskeisimpia tehtavida ovat kunnan taloudenhoito sekd valtuuston, kunnan-
hallituksen ja kunnanhallituksen alaisten toimielinten ja toimikuntien asiakirjahallinnosta ja arkistotoimesta

vastaaminen.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Riskienhallinta

Keskeisimmat riskit
tavoitteiden toteutumiselle

Riskeihin varautuminen
ja hallinta

Toteutuminen

TOSin valmistumisen ja siten myos
asianhallintaohjelman kayttoonoton
viivastyminen; henkiloresurssit

Uuden toimintatavan omaksuminen

Sahkoisten toimintojen
tietoturvariskien lisddntyminen

Henkildstén mukaan ottaminen ja
motivointi uudistukseen alusta alkaen

Uuden toiminnon kayttdjakoulutukset
ja tukihenkilén nimedminen

Uusien toimintojen aktiivinen
tiedottaminen ja opastaminen,
myds kuntalaisille

Tietosuoja ja -turvakoulutusta
henkilostolle

Nimetty tietoturvaan erikoistunut
tukihenkil®

Riski toteutui.
Tiedonohjaussuunnitelman
valmistuminen ja ohjelmiston
kayttoonotto viivastyi.

Kayttajakoulutukset
toteutettiin, joudutaan

kertaamaan kayttoonoton
viiveen vuoksi.

Riski toteutui.

Henkilo nimetty.

Henkilostohallinto

Henkildstohallinto sisaltdaa kustannuspaikat: tyéterveyshuolto ja muu henkiléstohallinto

Henkildstohallinnon tehtavana on virka- ja tydsuhdeasioiden hoito ja tyoterveyshuollon jarjestaminen. Kunnassa
ei ole nimetty erillista henkilostdasioihin paneutunutta vastuuhenkiléa. Kunnanjohtaja toimii KT-yhteyshenkilona
ja muut henkildstdasiat ovat kunnanjohtajan ja esimiesten tehtavina.
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Muu yleishallinto

Muu yleishallinto sisdltdaa kustannuspaikat: joukkoliikenne, verotus, toimikunnat, tyoéllistaminen ja kuntouttava
tyotoiminta seka sosiaalisen kuntoutuksen kehittamishanke.

Joukkoliikenne yleishallinnossa kasittda asiointikuljetukset. Verotus tassa yhteydessa tarkoittaa verohallinnon
kunnalta perimda korvausta kunnallisten verojen perimisesta. Kunnanhallituksen perustamia toimikuntia ja
tyoryhmia ovat vanhus- ja vammaisneuvosto seka hyvinvoinnin ja terveydenedistamisen tyoryhma (Hyte).
Tyollistdminen sisdltdd kunnan tyodllistamisvelvoitteen hoitamisen seka koululaisten ja opiskelijoiden
kesatyollistamisen.

Kuntouttava tyotoiminta

Kunta vastaa kuntouttavasta tyotoiminnasta. Kuntouttavan ty6toiminnan tavoitteena on parantaa pitkdan
tyottomana olleiden kuntouttavasta tydtoiminnasta saddetyn lain ja asetusten piiriin kuuluvien henkiléiden
tyollistymistd. Toiminnan tavoitteena on edistda tyottomana olleen elamanhallintaa ja toimintakykya seka
vahvistaa sekd parantaa tyollistymis- tai kouluttautumismahdollisuuksia yhdessa asiakkaan kanssa laadittuun
aktivointisuunnitelmaan. Reisjarvelld kuntouttavan tyotoiminnan ohjaaja toimii yhdessa Peruspalvelukunta-
yhtyma Seldnteen aikuissosiaalityon toimijoiden kanssa.

Pitkdaikaistyottomien tydomarkkinatuen rahoituksen kuntaosuus on Reisjarvelld alentunut merkittavasti parin

viime vuoden aikana. Vuoden 2020 kuntaosuus oli 68 540 euroa, joka on -29 058 euroa (-29,8 %) vdhemman kuin
vuonna 2019 ja -46 630 euroa (-40,5 %) vahemman kuin vuonna 2018.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Strategian mukainen tavoite Toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi | Mittarit Toteutuminen
Hyvan hallintotavan Viranhaltijoille asiakirjahallinnan Asiakirjavirheista Koulutus
mukainen asioiden lisakoulutusta johtuvien toteutui.
valmistelu ja paatoksenteko oikaisuvaatimusten | 1 valitus,

maara kasittely kesken.
Asiakirjanhallinnon Asiakirjahallintaohjelman TOS valmis Toteutumatta.
toiminta-tapojen kdyttéonoton edellyttdman Dynasty10 kaytossa | TOS valmistuu ja
uudistamien, digitalisaation | tiedonohjaussuunnitelman (TOS) Dynasty
hyddyntaminen laadinta kayttoon

kevaalla 2021.

Sahkoiset lomakkeet Otetaan kayttoon sahkoiset Sahkoisten Toteutui osin.
lomakkeet kuntalaisten eniten lomakkeiden maara | Kaytossa 4
kayttamiin palveluihin aihealueen

lomakkeet.
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Riskienhallinta
Keskeisimmat riskit Riskeihin varautuminen Toteutuminen
tavoitteiden toteutumiselle ja hallinta
TOSin valmistumisen ja siten myds | Henkiléston mukaan ottaminen ja Riski toteutui.
asianhallintaohjelman kayttdonoton | motivointi uudistukseen alusta alkaen | Tiedonohjaussuunnitelman
viivastyminen; henkiloresurssit valmistuminen ja ohjelmiston

kayttdéonotto viivastyi.

Uuden toimintatavan omaksuminen | Uuden toiminnon kayttdjakoulutukset | Kayttajakoulutukset

ja tukihenkilén nimedminen toteutettiin, joudutaan
kertaamaan kayttoonoton
Sahkoisten toimintojen Uusien toimintojen aktiivinen viiveen vuoksi.
tietoturvariskien lisddntyminen tiedottaminen ja opastaminen,

my0s kuntalaisille

Tietosuoja ja -turvakoulutusta Riski toteutui.
henkilostolle

Nimetty tietoturvaan erikoistunut Henkild nimetty.
tukihenkilo

Henkildstohallinto

Henkilostohallinto sisaltdaa kustannuspaikat: tyéterveyshuolto ja muu henkilostéhallinto

Henkildstohallinnon tehtadvana on virka- ja tydsuhdeasioiden hoito ja tyoterveyshuollon jarjestaminen. Kunnassa
ei ole nimetty erillistd henkiléstdasioihin paneutunutta vastuuhenkil6a. Kunnanjohtaja toimii KT-yhteyshenkilona
ja muut henkiléstoasiat ovat kunnanjohtajan ja esimiesten tehtavina.

Muu yleishallinto

Muu yleishallinto sisaltad kustannuspaikat: joukkoliikenne, verotus, toimikunnat, tyollistiminen ja kuntouttava
tyo6toiminta seka sosiaalisen kuntoutuksen kehittamishanke.

Joukkoliikenne yleishallinnossa kasittda asiointikuljetukset. Verotus tassa yhteydessa tarkoittaa verohallinnon
kunnalta perimda korvausta kunnallisten verojen perimisestd. Kunnanhallituksen perustamia toimikuntia ja
tyoryhmia ovat vanhus- ja vammaisneuvosto seka hyvinvoinnin ja terveydenedistamisen tyéryhma (Hyte).
Tyollistdaminen sisdltdd kunnan tyollistdmisvelvoitteen hoitamisen seka koululaisten ja opiskelijoiden
kesatyollistamisen.

Kuntouttava ty6toiminta

Kunta vastaa kuntouttavasta tyotoiminnasta. Kuntouttavan tyotoiminnan tavoitteena on parantaa pitkdan
tyottdmana olleiden kuntouttavasta tyotoiminnasta saadetyn lain ja asetusten piiriin kuuluvien henkildiden
tyollistymista. Toiminnan tavoitteena on edistda tyottomana olleen eldmanhallintaa ja toimintakykya seka
vahvistaa sekd parantaa tyollistymis- tai kouluttautumismahdollisuuksia yhdessa asiakkaan kanssa laadittuun
aktivointisuunnitelmaan. Reisjarvellda kuntouttavan ty6toiminnan ohjaaja toimii yhdessa Peruspalvelukunta-
yhtyma Selanteen aikuissosiaalityon toimijoiden kanssa.

Pitkaaikaistyottomien tydmarkkinatuen rahoituksen kuntaosuus on Reisjarvelld alentunut merkittavasti parin
viime vuoden aikana. Vuoden 2020 kuntaosuus oli 68 540 euroa, joka on -29 058 euroa (-29,8 %) vdhemman kuin
vuonna 2019 ja -46 630 euroa (-40,5 %) vahemman kuin vuonna 2018.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Strategian mukainen tavoite Toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi | Mittarit Toteutuminen

Toteutui.

Maksu vaihteli 4400-
6800 e/kk, ollen
keskimaarin 5711,68
e/kk.

Kunnan tyollistamis-
velvoitteen tayttaminen

Tyollistamismahdollisuuksien
aktiivinen kartoittaminen ja kaytto,
tiivis yhteistyd muiden toimijoiden
kanssa

Tyomarkkina-
tuen kuntaosuus
alle 10.000 e/kk

Riskienhallinta

Riskeihin varautuminen Toteutuminen

ja hallinta

Keskeisimmat riskit
tavoitteiden toteutumiselle

Vuoden 2020 koronatilanteesta
ja YT-menettelyistd johtuen
yksikot keskittyivat
ensisijaisesti oman yksikkonsa
henkiloston tyollistamiseen.

Yrityksilla ja kunnan yksikéill ei
ole tarjolla sopivaa tyota

Luodaan kannustinjarjestelma
tyoyksikoille aktivoimaan
tyollistamista

Kunnan yksikoilla ei ole tarvittavaa
henkiloresurssia ohjaamiseen

Elinkeinotoimi

Elinkeinotoimi sisaltaa tehtavat: elinkeinopalvelut, elinkeinotoimen tilapalvelut, seutukuntatydn ja hankkeet

Elinkeinotoimi kuntastrategian mukaisesti edistaa yrittajyytta kunnassa ja huolehtii elinkeino- ja yrityspalvelujen
tarjoamisesta yhteistydssa Nivala-Haapajarven Seutu NIHAK ry:n kanssa. Yritysten toimintaedellytyksia kunta
tukee myds konserniyhtididensa kautta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Strategian mukainen tavoite

Toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Mittarit

Toteutuminen

Elinvoiman edistaminen
Asukasluvun vahenemisen
pysayttaminen

Kuntamarkkinoinnin tyéryhman
perustaminen, tavoitteellisen
toimintamallin luominen

Aktiivinen nakyvyyden lisadminen ja
myonteisten olosuhdetekijoiden

korostaminen kaikessa toiminnassa

Suviseurat 2020 -tapahtuman
mahdollisuudet

Messuosallistuminen ja kampanjat

Asukasluku

Tapahtuma- ja

Myytyjen asuntojen
ja tonttien maara

Mediaseuranta

osallistujamaara

vahennys —11
ed. vuoteen

Suviseurat ja
muut massa-
tapahtumat

peruuntuivat

Yrittdjyyden edistdminen
Yritystoiminnan

Kunnan ja yrittdjien yhteiset
tapahtumat

matkailumessuille

Kuntamarkkinoinnin ja rekrytoinnin
yhteistyon aikaansaaminen

Vastaanottohallin valmistuminen
yritysten vastaamaan tilatarpeita

Yhteistapahtumat
vah. 4 tapahtumaa/

Toteutui
yhteistyOssa

edellytysten turvaaminen Pienhankintaohjeen kaytannon VUuosi Nihakin kanssa.
merkityksen opastaminen
Osallistuminen kotimaan Kayttoaste Tapahtuma ei

toteutunut
Aloitettiin
Supistui yhden

yrityksen
tarpeeksi
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Strategian mukainen tavoite

Toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Mittarit Toteutuminen

Yritystoiminta
Yritystoiminnan
jatkuvuuden turvaaminen

Yrityskauppojen ja
sukupolvenvaihdosten
neuvontapalvelut

Yritysten maaran
muutos, netto-
muutos positiivinen

Perustettu 21,
lakannut -9,
nettomuutos + 12

Matkailu
Matkailun kehittaminen

Era- ja luontomatkailu
vetovoimatekijaksi

Peuranpolun ja Petdjamaen luonto- ja

Peuran polku - Metsdpeuran-

hankkeen tulokset maan
neuvottelu-

Opasteiden taso ja kunnan

maastoliikuntakeskuksen kunto ja kunto perustaminen
tunnettavuus
Kunnan infopisteen nakyvyys Kayttdaste Reitin kunnostus

Riskienhallinta

Riskeihin varautuminen Toteutuminen

ja hallinta

Keskeisimmat riskit
tavoitteiden toteutumiselle

Epatietoisuus yhteistydkumppanin
toiminnasta, toimenpiteiden
paallekkaisyys

Toimijoiden valinen tiivis yhteistyo,
sovitut tehtdvavastuut ja sdanndlliset
tapaamiset

Tapahtumat ja tapaamiset jaivat
toteutumatta lahes kokonaan
korona-rajoitusten vuoksi

Tapahtumien ja tapaamisten
heikko vetovoimaisuus, alhainen
osallistujamaara

Toimijoiden tunnettavuuden
lisddminen mahdollisesti toteutuvan
Kynttilat esiin vakan alta -hankkeen
avulla

Hanke kdynnistyi vasta
marraskuun alussa projekti-
paallikon aloittaessa

Yritysten siirtyminen toiselle
paikkakunnalle tai toiminnan
loppuminen

Kunnan viranhaltijoiden ja
vastuuhenkildiden tavoitettavuus ja
nopea reagointi

Korona-ajan etatyot heikensivat
kohtaamisia, tavoitettavuus
puhelimitse tai sdhkoisesti

Matkailun vetovoimaisuus hiipuu Peuranpolun ja muiden
luontomatkailureittien kunnosta ja

infomateriaalista huolehtiminen

Vaatii jatkotoimia

Selannepalvelut

Seldannepalvelut sisdltavat kustannuspaikat: sosiaali- ja terveyspalvelut, ymparisto- ja rakennusvalvontapalvelut
seka hallinto-, toimisto- ja tukipalvelut

Peruspalvelukuntayhtyma Seldnne jarjestdaa jasenkuntiensa asukkaille lain sdatamat sosiaali- ja terveyden-
huolto- ja erikoissairaanhoidon palvelut. Kuntayhtyman tehtdvana ja vastuulla on jarjestdd myods ymparisto-
terveydenhuollon, ymparistonsuojelun, maa-ainelain, rakennusvalvonnan ja korjausneuvonnan palvelut.
Reisjarven kunnalle palvelut tuotetaan perussopimuksen seka vuosittain laadittavan palvelutasosuunnitelman ja
vuosisopimuksen mukaisesti. Erikoissairaanhoidon palvelut kunnalle tuottaa Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja
terveyspalvelukuntayhtyma Soite.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Kuntayhtyman ja jasenkuntien valinen uusi perussopimus tuli voimaan 1.8.2020. Jasenkunta vastaa asukkaidensa
kdayttamien palveluiden todellisista oma-kustannushintaisista kustannuksista. Kuntakohtainen maksuosuus
maardytyy palvelujen kayton perusteella.

Selanteen jasenkuntien maksuosuudet olivat vuonna 2020 yhteensa 71,1, miljoonaa euroa. Maararahoja
tarkistettiin yhtymavaltuuston paatoksella elokuun toteuman perusteella. Reisjarven osalta talousarvion
maardrahamuutos oli -720 000 euroa terveys- ja vanhuspalveluissa (erikoissairaanhoito, ensihoito, korona-
epidemia). Lisdksi hyvinvointipalveluista siirrettiin 75.000 euroa terveys- ja vanhuspalveluihin. Nettomuutos
talousarvioon oli -645 000 euroa.
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Reisjarven kunnalle Selanne-palvelujen maksuosuus vuodelle 2020 oli kuntayhtyman alkuperaisen talousarvion
mukaisesti 11 801 590 euroa ja toteuma 11 822 767 euroa

Talousarvion toteutuminen ja talousarviomuutokset kunnittain.

Talousarvion toteutuminen Alkup.TA2020 TA muutos muutTA2020 Toteutunut Ero €
Kuntayhtyman hallinto 67013 590,00 2331000,00 69344590,00 69509823,29 165233,29
Haapajarven palvelut -29 160 600,00 -1 086 000,00 -30246600,00 -29 307 642,10 938 957,90
Karsamaen palvelut -249130,00 -249130,00 -170544,87 78585,13
Pyhajarven palvelut -25802 270,00 -600000,00 -26402270,00 -25772190,79 630079,21
Reisjarven palvelut -11801 590,00 -645000,00 -12446590,00 -11822766,59 623 823,41
Kaikki yhteensa -,00 ,00 -,00 243667894 243667894

Reisjarven osalta talousarviomaararahat alittuivat hyvinvointipalveluissa noin 559 500 euroa ja ympadristo- ja
rakennusvalvontapalveluissa noin 93 000 euroa.

Terveys- ja vanhuspalveluissa talousarvioon verrattuna menot ylittyivat noin 28 700 euroa. Euromaaraisesti
sadstoa tuli hyvinvointipalveluissa hallinnossa noin 4 000 euroa, lapsiperheiden neuvolapalvelussa noin 40 000
euroa, lastensuojelussa noin 59 000 euroa, vammaispalveluissa noin 379.000 euroa, aikuissosiaalitydssa noin
36.000 ja terapiapalveluissa noin 30 500 euroa.

Terveys- ja vanhuspalveluissa euromaaraisesti sdastoa tuli kotiin annettavissa palveluissa noin 36 000 euroa,
asumispalveluissa noin 65 500 euroa, hallinnossa noin 25 000 euroa, ensihoidossa noin 56 500 euroa,
kuntoutuksessa noin 18 600 euroa, erikoissairaanhoidossa noin 324 500 euroa seka arvioinnissa ja vuorohoidossa
noin 34 000 euroa.

Vuodeosaston maararahat ylittyivat noin 101 000 euroa, vastaanottopalveluissa noin 203 000 euroa,
taydentavissa palveluissa noin 138 000 euroa, suun ja hampaiden huollossa noin -25 700 euroa.

Tyoterveyshuollon tulos jai tavoitteesta noin 10 500 euroa.

.. o - Muutos €
Toimintakate kunnittain 2015 2016 2017 2018 2019 2020 5019/2020
Hallinto 67066768 64261016 60983 856 64 924 344 66146 228 69 509 823 -3363 595
Haapajiirven palvelut -29456 780 -27 751 635 -25 687 856 27775060 -29259973  -29 307 642 47 670
Kiirsiimien palvelut -179 748 -180 795 -177 161 -209 273 -161 608 -170 545 8 937
Pyhijirven palvelut -25828 662 -24 767054 -24 589 782 -25206 814 -25358936  -25772 191 413 255
Reisjirven palvelut -11601 577  -11561 533  -10529 058 -11733197 -11365711 -11 822 767 457 055

Sisaltda vuosina 2015-2016 kunnallisen tydmarkknatuen osuuden ja perustommeentulotuen tulot/menot.

Lahde: Ppky Seldnteen tilinpdatos 2020

Reisjarven kunnan toteutuneet erikoissairaanhoidon kustannukset Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveys-
palvelukuntayhtyma Soitelle olivat vuonna 2020 kaikkiaan 3 421 325,86 euroa eli 121 960 euroa pienemmat
kuin vuonna 2019. Vuoden 2019 kustannukset olivat 3 543 286 e ja 3 528 020 e vuonna 2018.
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Maaseututoimi

Maaseututoimi sisdltda tehtdvat: maaseutupalvelut ja lomituspalvelut.
Maaseutupalvelut

Reisjarvi kuuluu Haapajarven ja Pyhdjarven kaupungin kanssa yhteiseen maaseutuhallinnon paikallisyksikkdon,
jonka isdntakuntana toimii Pyhajarvi.

Alueelliset maaseutupalvelut

Pyhajarven ja Haapajarven kaupunginvaltuustot ja Reisjarven kunnanvaltuusto hyvaksyivat maaseutuhallinnon
yhteistoiminta-alueen muodostamisen ao. kuntien kesken (L210/2010). Pyhdjarven kaupunki on
jarjestamisvastuun vastaanottavana kuntana seka yhteistoimintasopimuksen kuntien jarjestettdvaksi
saddettyjen lakisdaateisten maaseutuhallintotehtdvien sekda muiden maaseudun kehittamispalvelujen jarjesta-
misesta.

Vuodesta 2013 ldhtien toimineen Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen tehtdavana on suorittaa erityis-
lainsdadanndlla kunnan tehtdviksi maaratyt maaseutuelinkeinoviranomaistehtavat ja lisaksi toteuttaa vapaa-
ehtoista maaseutuelinkeinojen kehittamistyota resurssien asettamissa rajoissa. Maaseutuhallinnon
yhteistoiminta-alueen toiminnasta aiheutuva kustannus muodostuu pdaosin henkildstokuluista. Toimielimen
kustannus jaetaan kuntien valisen sopimuksen mukaisesti sopimuskunnille ja Pyhdjarven kaupunki laskuttaa
muita sopijakuntia.

Tilivuosi on voitu toteuttaa suunnitellun budjetin mukaisena ja jokaisessa yhteistoiminta-alueen kunnassa on
toimihenkildiden loma-aikojen jarjestelyja lukuun ottamatta toiminut virka-aikainen asiakaspalvelu koko
toimintavuoden ajan. Covid-19 -koronapandemian vuoksi vuosi oli hyvin erikoinen ja ldhikontakteja ja
kokoontumisia on jouduttu valttelemaan. Toimistot ovat olleet rajoitetuin ehdoin normaalisti avoinna ja
etdkoulutustilaisuuksia on viljelijoille jarjestetty yhteistydssa toisten toimijoiden kanssa.

Viljelya jatkavien tilojen lukumaéara alueella on edelleen vdhentynyt, mutta tuotannon maara on sailynyt
ennallaan. Paatukihakemuksen jattaneiden maatilojen lukuméaarad vuonna 2020 on Reisjarvelld 125 tilaa,
Haapajarvelld 151 tilaa ja Pyhajarvelld 130 tilaa. Sukupolvenvaihdoksia tai uusia viljelijoitd on edellisen vuoden
hakuajan jalkeen Haapajarvella 5 tilalla, Pyhajarvella 8 tilalla ja Reisjarvella 2 tilalla.

Vuonna 2020 alueen tiloille maksetun tuen méaara on ollut 20 139 549,37 euroa (19 969 260,37 vuonna 2019),
josta Haapajarvelle 7 630 332,85 euroa, Pyhdjarvelle 4 877 666,20 euroa ja Reisjarvelle 7 631 550,65 euroa.
Kirjallisia myontopaatoksia on tehty 3050 kappaletta. Reisjarvelld kaynnistyi vapaaehtoinen tilusjarjestely
19.8.2020 ja asfaltoinnin yhteistarjouspyyntdon ja hankintaan osallistui Reisjarvelta alle kymmenen maatilaa.

Maaseututoimi on vuoden 2020 aikana huolehtinut valtuustojen paatdsten mukaisesti maksullisen lomituksen
avustuksen maksujen valmistelusta tukeen oikeutetuille yrittajille. Tukea on maksettu de minimis avustuksena
maatalouden alkutuotannon alalla toimiville mikroyrityksille ja sen varmistamiseen, ettd tydvoimaa
hyodynnetdaan parhaalla mahdollisella tavalla. Tuki on mahdollistanut lomittajien ty6ta Haapajarvella noin 4698
lomitustuntia, Reisjarvelld noin 5021 lomitustuntia ja Pyhajarvelld on tuetusti tehty noin 3858 tuntia. Lomituksen
tukea on maksettu Haapajarvella 70, Pyhajarvella 41 ja Reisjarvelld 74 karjatalousyrittajalle.
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Lomituspalvelut kasittavat lomitushallinnon ja maatalouslomituksen.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Strategian mukainen tavoite

Toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Mittarit

Toteutuminen

Lomituspalvelujen
tuotannon tehostaminen
ja lomituspalvelujen
tilakohtaisen kayton
lisdantyminen tilojen
toiminnan
helpottamiseksi.

Lomarenkaita pidetaan
mahdollisuuksien mukaan
toiminnassa ja lomittajien
tyollistymista erilaisilla tiloilla
parannetaan koulutuksella ja
perehdytyksella.

Pyritdan vakinaistamaan vuoden

Vuosiloma paivia
8500 paivas,
sijaisapuja 7500
paivaa (riippuen
mm. ditiyslomien
lukumaarasta) ja
tuettuja maksullisia
paivid 2800 paivaa.

Vuosilomapaivia
8846 pv,
sijaisapupaivat
6581 pv ja tuettuja
maksullisia 2893 pv,

yhteensa 18320 pv.

aikana 3-5 lomittajaa.
Yhteensd vuoden

aikana lomitetaan
18 800 paivaa.

Lomituspalvelujen tuottaminen tyollisti noin 72 kuukausi- ja tuntipalkkaista lomittajaa henkilotyévuosina, josta
maksullisen lomittaja-avun osuus yhteensa oli noin 13 henkiltydvuotta.

Riskienhallinta

Riskeihin varautuminen Toteutuminen

ja hallinta

Keskeisimmat riskit
tavoitteiden toteutumiselle

Yksi lomittaja eldkoityi, muutama
uusi tuntilainen tuli lyhytaikaisiin
toihin lisaa.

Kuukausipalkkaisten lomittajien
lukumaara pitaa olla lomitustarpeiden
mukainen

Maatilatalouden
kannattavuuskehitys

Maatilayritysten
tyollistamismahdollisuudet Tyontekijoiden tasapuolinen

tyonjohto ja tyollistaminen

Yrittajien lomat painottuivat osin
koronan takia vielda enemman
loppuvuoteen, mika lisasi
lyhytaikaisten lomittajien maaraa
loppuvuonna.

Aktiivinen lomien tarjonta ns. lomien
hiljaisena aikana

Lomittajien saatavuus

Riskeihin ja niiden hallintaan on varauduttu siten, ettd kuukausipalkkaisten lomittajien lukumaara pitaa olla
lomitustarpeiden mukainen, tydntekijoiden tasapuolisella tydnjohdolla seka aktiivisella lomien tarjoamisella
hiljaisena aikana.

Lomatoimen Reisjarven paikallisyksikkd suorittaa lomituspalvelulain mukaiset tehtdvat. Kotieldintuotantoa
harjoittava maatila saa vuosilomaa, sijaisapua ja maksullista lomittaja-apua maatalousyrittdjien lomitus-
palvelulain mukaisesti. Tilat voivat valita, kayttavatko tilalla kunnan lomituspalveluita vai jarjestavatko itse
lomittajansa. Itse jarjestetysta lomituksesta maksetaan lomitusyritykselle korvaus lomituksen suorittamisesta.
Lomituspalvelulain mukaisista lomituksista aiheutuneet kustannukset rahoitetaan valtion varoista.

Viljelijayrittajan henkilokohtainen lomaoikeus on 26 pdivaa vuodessa. Sijaisapulomitusta saa yrittdja, joka on
laissa mainittujen syiden vuoksi tilapaisesti estynyt tydstaan, eika tilalla voida sisdisin jarjestelyin esimerkiksi
perheenjasenten avulla selviytyd tilan toista. Sijaisapulomituksesta peritddn maksu, joka perustuu yrittdjan
maatalousyrittdjaelakkeen tyotuloon.

Vuosiloma- ja sijaisapulomitustdiden lisaksi viljelija voi saada lomittajan myds muihin vuosilomaan oikeutetun
karjataloustoihin maksullisena lomittaja-apuna. Tatd maksullista lomittaja-apua on voitu jarjestdaa vain, jos
yksikon kuukausipalkkaisia lomittajia on ollut kdytettavissa. Kukin lomitusalueen kunta on vuonna 2020 varannut
sovitetun summan maksullisen lomittaja-avun tukemiseen oman kunnan alueella sijaitseville kotieldintiloille
(24 000 €/v muut kunnat, Pyhdjarvi 15 000 €/v). Maksullinen lomittaja-apu tydllistda lomituspalveluissa noin
13 lomitushenkilda vuodessa.
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Vuoden 2020 aikana asiakaskunnassa tapahtui edellisvuosien kaltaista vahenemistd. Edellisvuosien
vaheneminen nakyi lomituspaivien vahenemisend 4,68 %. Koko maassa muutaman paikallisyksikon (40 kpl
kaikkiaan) paivat nousivat, mutta pudotukset olivat muilla jopa yli 14 %:iin.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Maaseutupalvelut Tilinpdatos |Alkuperdainen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Tot Poikkeama
talousarvio muutos talousarvio

Yhteinen maaseutuhallinto, Reisjdrven osuus

Tuotot 46 46 46

Kulut -99 750 -109 400 -109 400 -97 637 | 89,2 11763

Toimintakate -99 705 -109 400 -109 400 -97 591 89,2 11 809

Lomituspalveluiden laajuus

Paikallisyksikon alueella oli lomituspalvelujen piirissa 214 tilaa ja 356 yrittdjaa vuoden 2020 aikana.
Paikallisyksikdn palveluksessa oli 59 vakituista ja 3 maaraaikainen lomittaja. Lisaksi lyhytaikaisia lomittajia oli 167
henkil6a. Lyhytaikaisten maatalouslomittajien osuus lomituspaivistda oli 29,42 %. Ammatinharjoittajien ja
yritysten tekemien lomitusten osuus lomitetuista paivista oli 1,54 %. Lomituspaivia oli vuonna 2020 yhteensa 18
320 paivaa.

Reisjarven paikallisyksikon jarjestamat 2020
palvelumuodoittain seuraavasti:

lomituspalvelut vuonna jakautuivat kunnittain ja

Kunta Yrittajien Lomituspdivat Vuosilomapaivat Sijaisapupaivat Maksullinen 120
31.12.2020 maara yhteensa yhteensa yhteensa tunnin lomitus
Haapajarvi 101 6 553 2525 3307 721
Karsamaki 89 3957 2215 959 783
Pyhajarvi 54 2 566 1251 712 603
Reisjarvi 112 5244 2855 1603 786
Kaikki yhteensa 356 18 320 8 846 6581 2893
Henkilésto
Lomituspalvelut Vakinaiset | Vakinaiset | Vakinaiset | Vakinaiset
henkildmaara 2017 2018 2019 2020
Lomitushallinto
lomatoimenjohtaja 1 1 1 1
lomituspalvelupaallikk® 1 1 0,6 0,6
johtava lomittaja 4 4 3 3
lomasihteeri 1 1 1 1
Yhteensa 7 7 5,6 5,6
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Maaseutupalvelut Tilinpaatés Talousarvio Tilinpaatos Tot Poikkeama
euroa 2019 2020 2020 % 2020
Maaseutupalvelut ja lomatoimi

yhteensa

Tuotot 4178 001 4098 940 4033073| 98,4 -65 867
Kulut -4189831  -4208 340 -4051717| 96,3 156 623
Toimintakate -11 831 -109 400 -18644| 17,0 90 756
Yhteinen maaseutuhallinto,

Reisjéirven osuus

Tuotot 46

Kulut -99 750 -109 400 -97637| 89,2 11763
Toimintakate -99 705 -109 400 -97637| 89,2 11763
Lomatoimi

Tuotot 4177 955 4098 940 4033073| 98,4 -65 867
Kulut -4090081 -4 098 940 -3954080| 96,5 144 860
Toimintakate 87 874 78 993 78 993
josta:

6410 Lomituspalvelut, hallinto

Tuotot 385942 365 540 371148 101,5 5 608
Kulut -298 068 -365 540 -292 155| 79,9 73 385
Toimintakate 87 874 78 993 78 993
6411 Lomituspalvelut

Tuotot 3792014 3733400 3661925| 98,1 -71 475
Kulut -3792014  -3733400 -3661925| 98,1 71475
Toimintakate

Lomituspalvelut lajeittain:

6412 Perusteeton lomituspalvelu 13 682 15 000 16 076 | 107,2 1076
6413 Itsejdrjestetty lomituspalvelu 36718 25500 21412 84,0 -4 088
6414 Vuosiloma, itsejarjestetty -66 710 -47 000 -81098| 172,5 -34 098
6415 Sijaisapu, itsejarjestetty -44 660 -48 000 -11016| 23,0 36 984
6416 Tuettu maksullinen lomitus -32 543 -9 500 -35327| 371,9 -25 827

Palo- ja pelastustoimi

Reisjarvi kuuluu Jokilaaksojen pelastuslaitoksen alueeseen, joka toimii Pohjois-Pohjanmaan eteldosassa

17 kunnan alueella. Palo- ja pelastustoimen hoidosta vastaa Jokilaaksojen pelastuslaitos.

Vuonna 2020 kunnan maksuosuus oli 236 823 euroa ja asukasta kohden 87,49 euroa.
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KUNNANHALLITUS Tilinpadtds Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Tot Poikkeama
talousarvio muutos talousarvio
euroa 2019 2020 2020 2020 2020 % 2020
Yleishallinto
Tuotot 64 612 95 200 95 200 117556 | 123,5 22 356
Kulut -1101 920 -745 700 -70 200 -815 900 -947 816 | 116,2  -131916
Toimintakate -1 037 308 -650 500 -70 200 -720 700 -830260 | 115,2  -109 560
Elinkeinotoimi
Tuotot 2080 4000 4000 1414| 35,3 -2 586
Kulut -129 277 -89 390 -89 390 -149 100 | 166,8 -59 710
Toimintakate -127 197 -85 390 -85 390 -147 687 | 173,0 -62 297
Selannepalvelut
Tuotot 45983
Kulut -11660923 -12138270 -645 000 -12783270| -12118105| 94,8 665 165
Toimintakate -11614940 -12138270 -12783270| -12118105| 94,8 665 165
Maaseututoimi
Tuotot 4178 001 4098 940 4098 940 4033073 | 98,4 -65 867
Kulut -4 189 831 -4 208 340 -4 208 340 -4051717| 96,3 156 623
Toimintakate -11 830 -109 400 -109 400 -18644| 17,0 90 756
Palo- ja pelastustoimi
Tuotot
Kulut -221151 -39 390 -186 500 -225 890 -236 823 | 104,8 -10933
Toimintakate -221 151 -39 390 -225 890 -236 823 | 104,8 -10933
Tuotot 4290676 4198 140 4198 140 4152043 | 98,9 -46 097
Kulut -17 507 558 -17 420 090 -901 700 -18321790| -17713485| 96,7 608 305
Toimintakate -13216882 -13 221950 -901 700 -14123 650 | -13561442| 96,0 562 208
KUNNANHALLITUS Tilinpaatés Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpdatés | Tot Poikkeama
talousarvio muutos talousarvio
euroa 2019 2020 2020 2020 2020 % 2020
TOIMINTATUOTOT 4290 675 4198 140 4198 140 4152043 | 98,9 -46 097
Myyntituotot 3533410 3514 440 3514 440 3408697 | 97,0 -105743
Maksutuotot 681 509 573 500 573 500 635096 | 110,7 61 596
Tuet ja avustukset 60 331 99 200 99 200 91943 | 92,7 -7 257
Muut toimintatuotot 15425 11 000 11 000 16 306 | 148,2 5306
-17 507 -18 321
TOIMINTAKULUT 558 -17 420090 -901 700 790 | -17713485| 96,7 608 305
Henkilstokulut -4 237 338 -4 268 100 -4 268 100 -4104504 | 96,2 163 596
-12 887 -13 750
Palvelujen ostot 712 -12849010 -901 700 710| -13333815| 97,0 416 895
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -34 010 -55 680 -55 680 -42 868 | 77,0 12 812
Avustukset -281613 -145 000 -145 000 -110298 | 76,1 34702
Muut toimintakulut -66 884 -102 300 -102 300 -122 000 | 119,3 -19 700
-13 216 -14 123
TOIMINTAKATE 882 -13 221950 -901 700 650 | -13561442| 96,0 562 208
Poistot -104 -14 651 -14 651
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Henkilésténmdidird
KUNNANHALLITUS TA2020 TP2020
Kunnanjohtaja 1 1
Kehitys- ja talouspaallikk® 1 1
Hallintosihteeri 1 1
Palvelusihteeri 0,5 1
Toimistosihteeri 1 0,6
Kuntouttavan tyotoiminnan ohjaaja 1 1
Johtava lomittaja 2,75 3
Lomasihteeri 1 1
Lomatoimenjohtaja 1 1
Lomituspalvelupaallikko 0,5 0,5
Maatalouslomittaja (kk-palkkaiset) 65 61
Yhteensa 75,75 71,75

2.3.5 Kasvatus- ja koulutuslautakunta

Toimielin: Kasvatus- ja koulutuslautakunta
Vastuualue: Sivistystoimi
Tilivelvolliset: rehtorit, paiviakodin johtaja

Tulosalue sisaltaa seuraavat tulosyksikot:
- Hallinto
- Opetustoimi: perusopetus ja lukio
- Muu koulutus: kansalaisopisto ja musiikkiopisto
- Varhaiskasvatus

OPETUSTOIMI

PERUSOPETUS JA LUKIO

Reisjarven kunnassa toimi vuonna 2020 kaksisarjainen perusopetus Niemenkartanon ja Kisatien kouluilla.
Niemenkartanon koulun piha-alue ja yhdyskaytavakin saatiin valmiiksi. Piha-alueen ldhiliikunta-alue todettiin
laadukkaaksi ja toimivaksi koronarajoituksissakin. Niemenkartanossa oli 17 opettajaa ja Kisatien ylakoulussa
(perusopetuksen luokat 7-9) oli 14 opettajaa, joista suurin osa yhteisid opettajia Reisjarven lukion kanssa.

Molemmilla koululla annettiin oppimisen tueksi myds erityisopettajan ja koulunkdynninohjaajan tukea.
Oppimisen tuki perusopetuksessa oli yleista, tehostettua tai erityista tukea. Joka koulussa tukea jarjestettiin seka
yleisopetuksenryhmassa etta osa-aikaisena erityisopetuksena kolmiportaisen tuen mukaisesti. Lisaksi Kisatiella
toimi koko kunnan erityisopetuksen kiintea pienryhma.

Yrittdjyyskasvatuksessa saatiin tunnustuksena merkittava huomionosoitus tehdysta reisjarvisen lapsen ja nuoren
yrittajyysreitista.

Oppilaita koululaitoksessa oli 20.9.2020 yhteensa 420. Perusopetuksessa oli 331 oppilasta, esiopetuksessa 32 ja
lukiossa 57 opiskelijaa. Koko kunnan vakiluku oli 2707 asukasta.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteen maarittely Mittari Tavoite Toteutuminen
Toiminnalliset
Esiopetus Opetussuunnitelman toteutuminen % >95 Toteutui
Laadukas opetus
Perusopetus ja lukio Opetussuunnitelman toteutuminen % >95 Toteutui
Laadukas opetus
Valtakunnallisissa kokeissa menestyminen | vahintaan Toteutui
keskitasoa
Oppilaiden sijoittuminen jatko-opintoihin
tai tyoelamaan % 100 Toteutui
Ulkopuolisten tahojen (opetushallitus) vahintaan Toteutui
suorittama arviointi (perusopetuslaki keskitasoa
21§, lukiolaki 16 §)
Lukion keskeyttaneiden osuus % <5 1,8%
Henkiloston ammattitaito Patevien opettajien osuus opettajista > 95 hyva Toteutui
(paatoimiset) %
Kodin ja koulun yhteistyo Palaute / kysely Toteutui
Ty6yhteison sisdinen tila Palaute / kysely Toteutui
Perusopetuksen kouluverkko | Terveet koulutilat Toteutui!
Taloudelliset
Opetus jarjestetdan Opetustoimen kustannukset e/asukas 2055 1873
taloudellisesti euroa/esiopetuksen oppilas 7700 7146
euroa/perusopetuksen oppilas 9200 9562
euroa/lukion oppilas 9700 9750
Varhaiskasvatus euroa/asukas (as. luku 2707 on 2020 ennuste) 480 365
Toiminnan laajuustiedot Mittari Tunnusluku Toteutuminen
Esiopetuksen oppilaat Maara 20.9.2019 / ennuste 20.9.2020 43 /31 43 /32
Perusopetuksen oppilaat Maara 20.9.2019 / ennuste 20.9.2020 339/340 340 /331
Lukion oppilaat Maara 20.9.2019 / ennuste 20.9.2020 58/60 58 /57
Paatoiminen henkil6std Lukumaara 63 65
Koulut Lukumaara 3 3
Koulurakennusten maara 2 2
Lukion aloituspaikat Suhteessa ikdluokkaan % 100 100

Opetussuunnitelmaa pystyttiin toteuttamaan hyvin, vaikka kevaalla oltiin etdopetuksessa. Koululaitoksessa
tehtiin digiloikka yhdessa yossa. Oppilaiden jatko-opintopaikat varmistettiin. Lukion oppilasmaara vakiintui
lahelle pienten lukioiden ylarajaa. Lukiolaisilla oli etdopetusjakso myds ennen joulua. Uudet tilatko olivat
houkuttelemassa patevia henkilditda hakeutumaan avoimiin virkoihin. Henkilokunnan koulutuksia jatkettiin
edelleen yhteisesti tuotetuilla koulutuksilla. Henkilokunnan jaksamiseen kiinnitettiin erityista huomiota
poikkeusoloissa.
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Muutokset eri tekijoissé

Toiminta ja laajuus Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Tilinpaatos
2017 2018 2019 2020 2020
Esiopetus/oppilaat 30 39 43 31 32
Perusopetus/oppilaat 351 341 340 340 331
Lukio/oppilaat 38 45 58 60 57
Paatoiminen henkil6std 66 66 65 64
opettajat 35 35 35 35
Kouluavustajat 10 9 9 10
muut 5 3 3 3
Koulujen lukumaara 5 5 3 3 3
Koulurakennuksia 5 5 2+vaistotilat 2 2
Lukion aloituspaikat
suhteessa ikdluokkaan % 100 100 100 100 100
Kunnan asukasmaara (2019e) 2813 2791 2718 2767 2707

Taloudelliset tunnuslukutavoitteet

Talous Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatds | Talousarvio | Tilinpaatos
2017 2018 2019 2020 2020
euroa/asukas (varhaiskasvatus) 349 440 410 480 365
euroa/asukas (koulutoimi) 1534 1507 1631 2055 1508
euroa/esiopetuksen oppilas 8378 8226 5550 7700 7146
euroa/perusopetuksen oppilas 8403 8944 10946 9200 9562
euroa/lukion oppilas 14742 11614 10993 9700 9750

Oppilastiedot tilanteen 20.9. mukaan.

Kustannusten arvioiminen vuodelle 2020 oli erityisen hankalaa johtuen useista toiminnan muutoksista ja
erityisistd poikkeusoloista. Muutoksessa vaikeimpina ennustettavina kustannuksina olivat kiinteisto-
kustannukset, kuljetuskustannukset seka pdivahoidon henkilostokustannukset. Myds kirjaamispaikat mm
vuokrien osalta vaikuttivat toiminnan sisdiseen rakenteeseen mm. esiopetuksen ja aamu- ja iltapdivatoiminnan
osalta. Toisaalta aamu- ja iltapdivatoiminta vdhensi kustannuksia paivdhoidossa. Asukaslukuperusteiset
kustannukset tasoittuivat poikkeuksellisen avustusmaaran myota.

Riskienhallinta
Keskeisimmat riskit Riskeihin varautuminen Toteutuminen
tavoitteiden toteutumiselle ja hallinta
Koulu- ja varhaiskasvatuksen - valmistaudutaan varasuunnitelmilla| Padivahoidon uusiin tiloihin
rakennusten kunto ja nopeutetaan tilojen hankkimista | padastiin elokuussa.
Vaistotilojen luovutus
Muodollisesti patevien - tehdadan kuntokartoitukset ja viivastyi kahdella
tyontekijoiden rekrytointi huoltoty6t ajallaan kuukaudella.
Alakoulun pihan asfaltointi
Varhaiskasvatuksen subjektiivisen - varaudutaan henkil6ston saatiin kuntoon koulun
oikeuden laajentuminen rekrytointiin hyvissa ajoin alettua syksylla.
Henkildston rekrytoinneissa
Lukion valtionosuuden kehittyminen | - varaudutaan oppilasvalintoihin oli ihailtavan paljon patevia
suhteessa aloituspaikkoihin hakijoita (uudet tilat?)
Saaduilla avustuksilla saatiin
Erityisopetuksen lisdantyva tarve ja - kehitetaan erityisopetuksen tarpeen | tukea erityisopetukseen.
henkildston vahentaminen seurantaa Kilpailuttamisesta saatiin
taloudellinen hyoty.
Koululaiskuljetusten kilpailutus - kuljetuksia vahennetdan
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Muuttuvia tekijoita oli tavallista enemman: yhteisena tekijana oli korona. Kuljetukset ja hoidon maara vaihtelivat
tilanteen mukaan.

Henkilésto
Opetustoimi Vakinaiset Sijaiset Maara- Tyollistetyt | Yhteensa Yhteensa ilman
htv! aikaiset tyollistettyja
TP2019 46 3 49 49
TP2020 46 3 49 49
Muutos ed. vuoteen - - - -

htv! = palveluksessolopdivien lukumddird kalenteripdivind/365*(osa-aikaprosentti/100)

Yksi ohjaaja siirtyi organisaatiomuutoksessa koulutoimeen avustettavan mukana. Lisaksi avustuksilla on
pystytty palkkaamaan kohdennettua tukea oppilaille.

SAASTOSTRATEGIAN EDELLYTTAMAT TOIMET

Kunnan saastOstrategiaa jatkettiin entiselld ajatuksella, ettd sdastojen lisdksi pyritddn sdilyttamaan laatu ja
muistamalla kehittaminen. Kaikki vuodelle 2020 asetetut saastotavoitteet toteutuivat. Avustuksia oli haettavana
poikkeuksellisen paljon ja saimme niistd apuja toiminnan laadun yllapitamiseen.

Organisaatiouudistukset koulutoimessa ja varhaiskasvatuksessa toivat henkilostosdastoja. Koulutoimi siirtyi
taysin kaksisarjaiseen malliin syksylla. Kotitaloudessa otettiin kdyttéon kahdeksan tunnit, jolla saatiin yhteensa
kymmenen tunnin saasto tuntikehykseen. Ylakoulussa ja lukiossa ei otettu yhtdaan ulkopuolista sijaista ja pienia
ryhmia opettavat opettajat opettivat ryhmia lukiossa puolella palkalla (kielet). Panostus lisdrahan hakemiseen
eri kanavista onnistui.

RISKIT
Syntyvyys on laskenut koko maassa. Reisjarvelld tama nakyy parissa alle kouluikaisten ikdluokassa. Vuosi 2020
toi kuitenkin suunnan muutoksen ja syntyvyys oli parhaiden vuosien tasoa: 42 lasta.

Vuoden aikana keskustelutti myos varhaiskasvatuksen mahdollinen laajeneminen 5-vuotisten esiopetukseksi.
Ikdryhmien pienentyessa on lukiota kehitettdva entisestddn vetovoimaisemmaksi, jotta saisimme muualtakin
muutaman oppilaan. Tatd tyotd on tehty kehittdmalla yliopistoyhteistyota sekd lisdamalla yrittdjyytta ja
koodausta. Naiden pohjalta aloitettiin uusilukio-hanke.

Erityisopetuksen uudelleen organisoimiseen pystyttiin vastaamaan saaduilla avustuksilla.

Uusien tyontekijoiden rekrytointiin  on panostettava. Koko maassa tydllisyysaste on noussut ja
kaupungistuminen jatkuu, jolloin rekrytoinnissa on tuotava esiin kuntamme hyvia puolia. Pelkka viran tai toimen
avaaminen ei riitd. Kunnan strategian valmistuminen on oiva apu tahan tehtavaan. Tassa oli selvasti nakyvissa
uusien tilojen vaikutus. Hakijoita oli hyvin. Sivistystoimi sai tunnustusta yrittajyyspalkinnon myota.

Muu koulutus
Vapaa sivistystyo ja taiteen perusopetus

KANSALAISOPISTO JA MUSIIKKIOPISTO

Reisjarven kunta on jasenkuntana Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymassa ja Ylivieskan seudun musiikkiopistossa.
Reisjarvi kuuluu Jokilatvan kansalaisopistoon.

Naiden toteutumista rehtorit tekivat selvitykset. Talousarviossa pysyttiin. Musiikkiopisto palautti 13 262 euroa.
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Tilivelvollinen viranhaltija: Paivakodinjohtaja

Varhaiskasvatuksen toiminta-ajatuksena on tuottaa ja tarjota Reisjarvelld varhaiskasvatuslain mukaisesti ja

kunnassa esiintyvaa tarvetta vastaavasti varhaiskasvatusta alle kouluikaisille lapsille.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnan painopistealueet

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuminen

toimintamuodoissa
suunnitelmallista ja
pedagogista

man seka lapsen varhais-
kasvatussuunnitelman
paivittdminen vuoden
aikana uusien perusteiden
mukaiseksi
(Opetushallituksen ohjeet)

Varhaiskasvatussuunnitel-
mat tehdaan kaikille lapsille
ja niiden toteutumista
arvioidaan sadnnollisesti

Esimiesten seuranta

Lapsen ja perheen Yksikoissa kirjataan Yksikkokohtaiset Toteutui
osallisuuden mahdollista- toimikausittaiset toimintasuunnitelmat
minen ja lisddminen suunnitelmat
Lasten kasvunkansiot
Toteutunutta toimintaa
dokumentoidaan Perheiden kanssa
yhteisten tapahtumien
maara
Asiakastyytyvaisyyskysely
parillisina vuosina
kevaalla
Varhaiskasvatus on kaikissa | Varhaiskasvatussuunnitel- Kaytossa 1.8.2019 alkaen | Toteutui

Varhaiskasvatusymparisto
on lapselle kehittava,
oppimista edistava seka
terveellinen ja turvallinen
lapsille ja aikuisille

Toimintaymparisto
arvioidaan ja olemassa
olevat riskit kartoitetaan

Paivakotihankkeen
eteneminen ja
toteuttaminen seka
varhaiskasvatuksen
henkil6ston mitoituksen
muuttaminen uuden
varhaiskasvatuslain
mukaiseksi

Saannolliset
kehityskeskustelut
henkiloston kanssa

Riskikartoitukset
yksikoittain ja vuosittain

Uudet toimitilat kdytossa
viimeistaan vuonna 2020

Esimiesten seuranta

Toteutettiin
saanndllisesti.

Toteutui
suunnitellusti
elokuussa.

Kehittamiseen
panostettiin
koulutuksilla.

Keskustelut
kaytiin.
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Taloudelliset tunnuslukutavoitteet

Varhaiskasvatus nettomenot Tilinpaatos Tilinpaatés Tilinpaatés Talousarvio| Tilinpaatos
1000 e 2017 2018 2019 2020 2020
Hallinto -138 -122 -118 -111 -72
Perhepaivahoito -138 -134 -121 -131 -100
Ryhmaperhepaivahoito -354 -431 -471 -313 -316
Paivakoti -258 -272 -241 -403 -372
Erityisvarhaiskasvatus -12 -

Lasten kotihoidontuki -151 -148 -159 -155 -126
Yhteensa -1016 -1053 -1104 -1113 -987

Erityisvarhaiskasvatusta on ollut, mutta se on kirjautunut koulun toimintaan. Kodinhoidontuen lasku on
pysahtynyt kolmen edellisen vuoden ajaksi, mutta nyt vdhennys on taas jatkunut.

Riskit

Talousarviossa arvioitujen riskien ja niiden hallinnan toteutuminen:

Varhaiskasvatuksen tilojen ja palkkauksien riski jatkui vuodelle 2020.

Yhteistoimintamenettelyt onnistuivat ja kaikki vakinaiset saivat jatkaa ty0ssa Reisjarven kunnassa.

Yhteisen toimintamallin luominen uudessa elokuussa aloitetussa paivakodissa toteutui. Esimiehen rakentama
yhteen hitsautuminen koulutuksen ja yhteisten kokoontumisten avulla toteutui hyvin

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Varhaiskasvatuksen padivittdisen toiminnan pedagogiikka ja suunnitelmallisuus lisdantyivat yksikdissa uuden
varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden edelleen syventyessd toiminnassa. Lasten osallisuutta rohkaistiin
toteuttamalla lapsilta tulevia toimintaehdotuksia toiminnoissa. Perheille tarjottiin erilaisia osallisuuden muotoja
suunnittelemaan yhteisia tapahtumia ja kutsumalla perheita oppimisympariston arviointiin.

Uusia yhteistydmuotoja luotiin ymparoivan yhteison kanssa, koulun, esiopetuksen, lastenneuvolan, kirjaston
sekd vanhempien tyopaikkoihin tutustumisilla. Perheiden kanssa yhteisten tapahtumien osallisuus koettiin
sujuvana ja luontevana.

Toteutettu asiakastyytyvaisyyskyselyn sisalto tuotti sanallista osallisuuden kokemusta perheilta.
Varhaiskasvatuksessa keskitytaan lasten ja perheiden osallisuuden lisddamiseen.
Vakinaisia 31.12.2020 oli 3 perhepaivahoitajaa.

Ryhmaperhepaivahoitoryhmat lakkasivat heindkuun lopussa ja siirryttiin yhden paivakodin malliin:
Kirnut toimivat Kisatien koulun vieressa olevissa parakeissa ja sielld toimi kaksi ryhmaa Leivoset ja Pulmuset.
Leivosissa on 12 hoitopaikkaa ja Pulmusissa 8 hoitopaikkaa.

Petdjamaen ryhmis lakkasi kesdakuussa.

Vuonna 2020 varhaiskasvatuspalvelut laskivat edelliseen vuoteen verrattuna johtuen pdaasiassa koronasta seka
pienemmista ikdluokista: hoitopdivid oli 8185 (13481), yhteensa 112 (128) lasta.

Reisjarvelld on pystytty tuottamaan ja tarjoamaan hoitoa alle kouluikaisille subjektiivisen valintaoikeuden
piirissa oleville lapsille lain maaraamin perustein ja aikarajoin. Taman on mahdollistanut perhepaivahoitajien
palkkaaminen tarvittaessa maadraaikaisina, perheen tarvetta vastaavasti. Subjektiivisen oikeuden kayttajien
maara on lisdantynyt.

Lapselle voi varata koko- tai osapaivahoitopaikan 1-10 pv, 11-15 pv tai yli 15 pv kuukaudessa tai 20 h viikossa.
Hoitopaivasuunnittelulla on pyritty hoitopaikkojen tehokkaaseen kayttéon. Perheille pystytdan tarjoamaan
myo0s tilapdista hoitoa, 1- 5 paivaa kuukaudessa.

Lapset puheeksi — tydmenetelman kayttoon on koulutettu osa henkilostosta. Toiminta pyrkii tukemaan lapsen
arkea yhdessa perheiden kanssa.
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Erityislastentarhanopettajan konsultaatiopalvelut on saatu koulupuolelta. Kasvun ja kehityksen tukena on ollut

erityisopettaja.

Varhaiskasvatuksessa toimitaan lasten ja perheiden terveytta ja hyvinvointia edistden. Perheiden kanssa on
tehty kattavasti lapsikohtaiset varhaiskasvatussuunnitelmat. Vanhemmat kohdataan paivittdin, joten he ovat
olleet luontaisesti osana hoitopaivaa. Toimintaa arvioidaan paivittdin saatavista palautteista, joiden perusteella

toimintaa pystytaan kehittamaan. Asiakastyytyvaisyyskyselyt toteutetaan joka toinen vuosi.

Henkilosto

Varhaiskasvatus Vakinaiset Sijaiset Maara- Tyollistetyt Yhteensa Yhteensa ilman
palkatun henkiléstén maars aikaiset tyollistettyjd
TP2019 15 9 24 24
TP2020 16 1 17 17
Muutos ed. vuoteen +1 -8 -7 -7

Henkilostd vaheneminen oli seurausta paivakodin malliin siirtymisesta.

Henkilostomdidird

KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA TA2019 TA2020 TP2020 Huomioitavaa
Erityisluokanopettaja 3) 1 1 1

Erityisopettaja 4 3,5 3,5 yksi poistuu 1.6.alk.
Esikoulunopettaja 2 2 2

Hoitaja 5 3 3 vahennysta 2 (apip)
Koulunkdynninohjaaja 1) 10 9,5 9,5 yksi pois 1.6. alk.
Henkilokohtainen avustaja 1 1 siirto hoidosta koululle
Koulukuraattori (palvelun myynti 0,2) 1 1 1

Koulupsykologi osto osto osto

Koulusihteeri 1 1 1

Koulutyontekija 2 2 2

Lastentarhanopettaja 2 2 2

Lehtori / tuntiopettaja 15 14,3 14,3

Luokanopettaja 14 14 14

Palvelusihteeri 1 1 1

Perhepdivahoitaja 2) 14 14 14

Rehtori, sivistysjohtaja

Alakoulujen rehtori

Paivakodin johtaja 4)

Varhaiskasvatuksen ohjaaja 1

Yhteensa 76 73,3 73,3
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KASVASTUS- JA Tilinpaatds Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu | Tilinpdatos Tot Poikkeama
KOULUTUSLAUTAKUNTA talousarvio muutos talousarvio
euroa 2019 2020 2020 2020 2020 % 2020
Hallinto
Tuotot
Kulut -54 037 -46 550 -46 550 -72443| 155,6 -25 893
Toimintakate -54 037 -46 550 -46 550 -72443| 155,6 -25 893
Perusopetus
Tuotot 114 214 173 800 173 800 169 447 97,5 -4 353
Kulut -3846911 -3879541 17500 -3862041| -3582203 92,8 279 838
Toimintakate -3732697 -3705741 17500 -3688241| -3412756 92,5 275 485
josta
Esiopetus
Tuotot 83
Kulut -233 096 -293 870 -293 870 -228 676 77,8 65 194
Toimintakate -233 096 -293 870 -293 870 -228 593 77,8 65 277
Alakoulut
Tuotot 31137 1800 1800 5615| 311,9 3815
Kulut -1468 237 -1433 200 -1433200| -1342497 93,7 90 703
Toimintakate -1437 100 -1431 400 -1431400| -1336883 93,4 94 517
Aamu- ja iltapdivdtoiminta
Tuotot 11370 28 000 28 000 11815 -16 185
Kulut -41 106 -45 160 -45 160 -88 375 -43 215
Toimintakate -29 736 -17 160 -17 160 -76 560 -59 400
Yiékoulut
Tuotot 741 2 000 2 000 413 20,6 -1 587
Kulut -1130650 -1073 101 -1073 101 -985 206 91,8 87 895
Toimintakate -1129909 -1071101 -1071 101 -984 793 91,9 86 308
Erityisopetus
Tuotot 2 835 3161
Kulut -397 210 -434 630 -434 630 -325937 75,0 108 693
Toimintakate -394 375 -434 630 -434 630 -322776 74,3 111 854
Yhteiset *)
Tuotot 79 500 142 000 142 000 148360 | 104,5 6 360
Kulut -617 717 -599 580 17500 -582080 -611512 | 105,1 -29432
Toimintakate -538 217 -457 580 17500 -440080 -463 152 | 105,2 -23 072
Toisen asteen opetus
Tuotot 500 21300 21300
Kulut -638 080 -558 044 -558 044 -582 347 | 104,4 -24 303
Toimintakate -637 580 -558 044 -558 044 -561 047 | 100,5 -3003
Kansalaisopisto
Tuotot
Kulut -30 994 -30 400 -30 400 -30437| 100,1 -37
Toimintakate -30 994 -30 400 -30 400 -30437| 100,1 -37
Musiikkitoiminta
Tuotot 6 046
Kulut -46 188 -45 000 12 000 -33 000 -29752 90,2 3248
Toimintakate -40 142 -45 000 12 000 -33 000 -29752 90,2 3248
Varhaiskasvatus
Tuotot 142 569 105 500 105 500 125327 | 118,8 19 827
Kulut -1253 269 -1261 400 43350 -1218050| -1103016 90,6 115034
Toimintakate -1 110700 -1 155900 43350 -1112550 -977 689 87,9 134 861
Tuotot 263 329 279 300 0 279 300 316074 | 113,2 36774
Kulut -5 869 478 -5 820935 72850 -5748085| -5400199 93,9 347 886
Toimintakate -5 606 149 -5541 635 72850 -5468785| -5084125 93,0 384 660
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KASVATUS- JA Tilinpaatés Alkuperdinen Talousarvio-  Muutettu | Tilinpaatos Tot Poikkeama
KOULUTUSLAUTAKUNTA talousarvio muutos talousarvio

euroa 2019 2020 2020 2020 2020 % 2020
TOIMINTATUOTOT 263 329 279 300 279 300 316 074 | 113,2 36774
Myyntituotot 57 791 102 000 102 000 111740 | 109,5 9740
Maksutuotot 132472 133 500 133 500 91569| 68,6 -41 931
Tuet ja avustukset 60 155 40 000 40 000 100749 | 251,9 60 749
Muut toimintatuotot 12910 3 800 3800 12015 | 316,2 8215
TOIMINTAKULUT -5 869 478 -5820935 72850 -5748085| -5400199| 93,9 347 886
Henkilostokulut -3372884 -3499 750 -3499750| -3261119| 93,2 238 631
Palvelujen ostot -1 149 443 -1101 400 60850 -1040550 -945 462 | 90,9 95 088
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -166 985 -190 500 -190 500 -134009| 70,3 56 491
Avustukset -159 400 -155 000 -155 000 -144362| 93,1 10 638
Muut toimintakulut -1 020767 -874 285 12000 -862 285 -915 246 | 106,1 -52 961
TOIMINTAKATE -5 606 149 -5541 635 72850 -5468785| -5084125| 93,0 384 660
Poistot -52 691 -69 800 -69 800 -73 027 | 104,6 -3227

Investointien toteutuminen

KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA  Alkuperdinen  Talousarvio Muutettu| Tilinpaatos Tot Poikkeama
talousarvio muutos talousarvio
2020 2020 2020 2020 % 2020
701 Irtain omaisuus
Uuden paivdkodin kalustus -150 000 -150 000 -106 090| 70,73 -43 910
Yhteensa -150 000 -150 000 -106 090| 70,73 -43 910

2.3.6 Vapaa-aikalautakunta

Toimielin: Vapaa-aikalautakunta
Vastuualue: Vapaa-aikatoimi
Tulosyksikot:  Kirjasto, kulttuuri, liikkunta, nuoriso ja etsiva nuorisoty®

Tilivelvolliset viranhaltijat: Kirjastonjohtaja (kirjasto) ja vapaa-aikasihteeri (kulttuuri, liikunta, nuoriso, etsiva
nuorisotyo)

Vapaa-aikalautakunnan alaisuuteen kuuluvat kirjasto, kulttuuri-, liikunta ja nuorisotoimi. Vapaa-aikatoimeen
kuuluvat toimialueet ovat kertomusvuoden aikana toimineet keskenadn tiiviissd yhteistyOssa. Tiivista
yhteisty6ta pyrittiin tekemaan myos lukuisten paikkakunnalla toimivien yhdistysten ja yhteis6jen kanssa.
Toiminta-avustuksia jaettiin talousarvion niukan raamin johdosta vain liikuntayhdistyksille.

Toiminnalliset tavoitteet

Suunnitelmakauden tavoitteena oli panostaa vapaa-ajan palveluiden laatuun, monipuolisuuteen ja
tiedottamiseen. Keskeisia painopistealueita olivat kunto- ja terveysliikunnan seka nuorisotydon kehittaminen.
Nuorisotyossa oli tarkoitus hakea uusia toimintatapoja hyédyntdaen laadukkaita nuorisotiloja seka kirjastotoimen
osalta hakea ratkaisuja ja hankintakanavia, joilla turvataan palveluiden riittava saatavuus ja lainattavan aineiston
laadukkuus.

Vapaa-aikatoimi on antanut kuntalaisille tiedollisia valmiuksia seka taidollisia mahdollisuuksia vapaa-ajan
toimintojen omaehtoiseksi harrastamiseksi. Panos-tuotos ajattelua on toteutettu soveltuvilta osin my6s vapaa-
aikatoimessa. Tietoyhteiskunnan asettamiin haasteisiin on pyritty vastaamaan.

Kirjastotoimi
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Kirjaston tavoitteena oli suunnitelmakaudella tehda edelleen aktiivista yhteisty6ta varhaiskasvatuksen,
alakoulujen seka yhdistysten kanssa seka jarjestaa asiakkailleen satutunteja ja lukupiiria. Kirjaston tiloissa oli
tavoitteena jarjestaa mahdollisuuksien mukaan kirjallisuus- ja musiikkitapahtumia.

Kirjasto oli myds mukana kirjastojen yhteisessa e-aineistoyhteistydssa. Yhteistydon myota Reisjarven kirjaston
asiakkailla on mahdollisuus kdyttda samoja e-aineistoja, kuin koko Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun kirjastoissa on
tarjolla. Kirjasto tarjoaa yhteyksia virtuaaliverkkoon, digitukea seka ohjausta kaikille kuntalaisille tavoitteenaan

kansalaisten tasavertaisuus tietoyhteiskunnassa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tavoite

Toimenpiteet

Toteutuminen

Kokoelman uudistuvana pitaminen
taloudellisten hankintakanavien
avulla. Aktiivinen
lukemisenedistamistyo erityisesti
lasten ja nuorten parissa.
Tapahtumatuotanto hankerahan
avulla.

Kaytetaan taloudellisia
hankintakanavia. Jatketaan ja
kehitetdan yhteistyota kirjaston ja
koulujen seka varhaiskasvatuksen
valilla.

Kaytetdan saatua hankerahoitusta
tapahtumatuotantoon kirjallisuus-
ja musiikkitapahtumissa.

Kirjahankinnat pienet mutta
mahdollisimman edullisista
kanavista. Koronapandemiasta
johtuen yhteistyd koulujen
kanssa supistui ja
tapahtumatuotanto keskeytettiin.

Omatoimikirjaston suunnittelu.
Tavoitteena kirjaston kdytén
lisdédntyminen ja kustannusten
karsiminen.

Haettiin hankerahoitusta
omatoimikirjaston toteuttamiseksi.

Hankerahoitusta saatiin.
Omatoimikirjasto valmistui mutta
kdyttoéonotto viivastyi koronan
vuoksi.

Kimppakirjaston toteuttaminen.

Yhteistyo seudullisesti ja

Kimppakirjaston kustannusten ja

Tavoitteena on lisata kirjaston paikallisesti. jarjestelyiden selvittdmiseen
monipuolisuutta ja kasvattaa muodostettiin hanke, johon
tehokkuutta. saatiin avustusta Avilta.
Kimppayhteistyo toteutuu
kevaalla 2021.
Muutokset eri tekijoissé
Vapaa-aikatoimi Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Tilinpaatos
Toiminta ja laajuus 2018 2019 2020 2020
Paatoiminen henkilosto 4,1 4,48 4,0 4,04
Kunnan asukasmaara 2854 2718 2767 2707
Taloudelliset tunnuslukutavoitteet
Toiminta ja laajuus Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Tilinpaatos
2018 2019 2020 2020
Vapaa-aikatoimen kustannukset, e/asukas 155,06 144,56 149,23
Kulttuuritoimen kustannukset, e/asukas 13,19 144,50 15,18 14,37
Nuorisotoimen kustannukset, e/asukas 13,89 14,01 17,71 13,07
Liikuntatoimen kustannukset, e/asukas 58,83 13,91 44,09 53,18
Kirjaston toimintakulut, e/asukas 65,62 53,29 64,69 66,37
65,13
Etsiva nuorisotyo
Kirjastotoimen taloudellisuus 3,5 -0,59 2,89 2,24
= henkilostokulut
+ kirjasto aineistokulut /fyysiset kdynnit + 2,10 1,72 1,94 2,56
kokonaislainaus

Koronapandemian vuoksi kirjastot olivat valtakunnallisesti suljettuina 18.3.—4.5.2020. Kirjastojen sulkemisen
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tavoitteena oli ehkaistd koronatartuntojen etenemistd. Tana aikana ei fyysista aineistoa kirjastoista lainattu
ulos, vaan ainoastaan verkossa olevaa e-aineistoa. Sulun aikana Reisjarven kirjastossa tehtiin kokoelmatyota:
aakkostusta, uusien kirjojen ja lehtien vastaanottoa, vanhempien kirjojen korjausta, poistettiin vanhentunutta
javahan luettua aineistoa seka tehtiin siivoustoitd. Take away -toiminta (varausten noutopalvelu) saatiin aloittaa
5.5.2020 ja normaalit aukioloajat 1.6.2020. Joulukuun ajan taas toimittiin take away -periaatteella rajoitusten
vuoksi. Kertomusvuonna Reisjarven kirjastosta lainattiin aineistoa 31 779 kertaa. Lainoissa on laskua edellisesta
vuodesta 25,06 %. Laskua oli seka aikuisten etta lasten lainoissa. Lainaukset olivat kertomusvuonna 11,69 lainaa
asukasta kohden. Kaynteja kirjastoon tehtiin 18 462 kayntia, naissa oli laskua edellisestda vuodesta 42,3 %.
Opetusministerion laatiman taloudellisuusmittarin mukaan Reisjarvella oli yhden kirjastosuoritteen hinta 2,56
euroa.

Kirjaston tydssa painopistealueina ovat lasten lukemaan oppimisen tukeminen, lukemisen edistaminen seka
aikuisten osalta Reisjarveltd kadsin tapahtuvan opiskelun tukeminen. Niemenkartanon koululle p&astiin
alkuvuonna viemaan jokaiseen luokkaan siirtokokoelma, mutta pandemian pitkittyessa kokoelma noudettiin
kevaalla pois eika uutta viety tilalle. Kirjaston tavoitteena on ollut pyrkid omalta osaltaan vaikuttamaan
kuntalaisten hyvinvointiin monipuolisella kirjakokoelmalla sekd hyvinvointia tukevilla tapahtumilla, mutta
pandemian vuoksi vuosi 2020 oli tdssd suhteessa poikkeuksellisen huono tapahtumatuotannossa.
Kirjastonkdytdon opetustilaisuuksia ei jarjestetty. Kirjavinkkausta tehtiin virtuaalisena Niemenkartanon 1-6
luokille. Kirjallisuus- ja kulttuuritapahtumia kirjasto jarjesti kertomusvuonna vain 3 kertaa, ndista yksi ylakoululla
ennen pandemian alkua. Osallistujia tapahtumissa oli yhteensa 138 henkil6a. Alkuvuonna kirjastotalossa tiloissa
toimi lukupiiri Milla Puurula-Tillin vetamana seka yhdistysten jumppa, muistikerho, sukututkijoiden kerho,
kansalaisopiston kitaransoitonopetus sekd 4H-kerho.

Omatoimikirjaston perustamiseen saatiin avustusta Pohjois-Suomen Aluehallintovirastolta 15 000 euroa.
Omatoimikirjaston toiminnot valmistuivat vuoden 2020 lopussa, mutta pandemian rajoitukset viela siirsivat
kayttoonottoa. Kirjastoryhmaa valmisteltiin ja Oulun eteldisen alueen kaikki 14 kuntaa paattivat perustaa uuden
yhteisen kirjastoryhman. Kirjastoryhman nimeksi valikoitui alueen kirjastoasiakkaiden ehdotusten perusteella
Joki-kirjastot. Kirjastoryhma aloittaa toimintansa toukokuussa 2021.

Reisjarven kirjasto on mukana Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan kirjastojen e-aineistoyhteistydssa. Kertomus-
vuonna kirjaston tarjoamien e-aineistojen lainaus nousi etenkin e-lehtien osalta. E-kirjoja lainattiin 412 kertaa,
e-musiikkia 144 kertaa, e-lehtida 3877 kertaa ja e-kuvatallenteita (elokuvia) 25 kertaa.

Kirjastossa myydaan liikuntatoimen puolesta kuntosalikortteja, sekd vuokrataan tennismailoja, frisbeegolf-
kiekkoja ja luistelutukitelineita.

Kulttuuritoimi

Helmi-maaliskuun vaihteessa avattiin Lotta Puurulan taidendyttely suomalaisesta mytologiasta, joka jdi kahden
viikon mittaiseksi 16.3. alkaneen koronasulun johdosta.

Helmikuun lopussa jarjestettiin Routa Companyn Lastentanssiteos ”"Punahilkka” Niemenkamarissa niin, etta
paivalla oli kaksi koululaisesitysta ja illalla yksi yleisoesitys.

Maaliskuussa naytettiin Niemenkamarissa ”Aino” elokuva yhteistyossa elakeyhdistyksen kanssa.
Kansallisena veteraanipaivana suoritettiin seppeleen lasku sankarihaudoilla ilman ohjelmallista tilaisuutta.
Reisjarvi-paivat jatettiin jarjestamatta koronapandemian johdosta.

Itsendisyyspdivana suoritettiin kunniakaynti sankarihaudoilla ilman yleis6a.

Joulukuussa toteutettiin Kirjaston alakerran joulupuotijarjestajien kanssa perinteinen lasten piirustuskilpailu.

Lukuvuoden aikana toteutettiin perinteinen lastentanssi- ja nykytanssiopetus yhteisty6ssa Tanssiopisto
Uusikuun kanssa pois lukien koronasulkuajat.

Vuoden 2020 kulttuuripalkinto myonnettiin Jussi Puraselle. Samassa yhteydessa paljastettiin alueellisen
suojeluskuntayhdistyksen kautta saatu muistolaatta, mika liittyy Suomen itsenaisyyden vaiheisiin.
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Liikuntatoimi

Loppiaisena osallistuttiin Nivalan Pyssymaella jarjestettyyn maakuntaviestiin, jossa Reisjarven I-joukkue sijoittui
A-sarjassa sijalle 8. ja ll-joukkue B-sarjassa sijalle 24. Vuoden 2020 maakuntaviestiin osallistui 41 joukkuetta.
Kaudella 2019-2020 hiihtosuorituksia merkinneiden kesken suoritettiin palkintoarvontoja.

Helmikuulla kdynnistettiin Petdjamaen kuntoportaat- ja yopymiskotahankkeen suunnittelutyot seka Leader-
avustushakemuksen valmistelutyot.

Heindkuussa kaynnistettiin Petdjamaen kuntoportaiden rakentamistyot. Samassa yhteydessa toteutettiin
talkoilla Petdjamden kodan katon uusiminen. Lisdaksi kotaan tehtiin laattalattia ja hiihtomaamakea
peruskunnostettiin. Tydnjohdollisen paavastuun hoiti vapaa-aikasihteeri.

Hiihtolomaviikolla seka syyslomaviikolla jarjestettiin Kisatien kuntosalilla avoimet ovet, jolla pyrittiin liséamaan
innostusta kuntosalin kdyttoa kohtaan.

Maaliskuun loppupuolelle suunnitellut hopeasomman pitdjanmestaruuskilpailut peruttiin koronarajoitusten
johdosta.

Syyskuussa jarjestettiin Petdjamaen kuntoportaiden avajaistilaisuus, jossa avajaispuheen piti kansanedustaja
Mikko Kinnunen. Tapahtumaan osallistui noin 80 henkil6d. Avajaisten jalkeen toteutettiin kuntoportaiden
kaytosta kolmen viikon seurantajakso, jonka aikana suoritusmerkintdja kertyi yli kuusisataa.

InBody -mittauspaiva jatettiin kevaalla jarjestamattd mutta toteutettiin nuorisotiloissa lokakuussa (osallistujia
17 henkil6a).

Elokuulle kaavaillut ikdkausiurheilijoiden pitdjanmestaruuskilpailut peruttiin koronapandemian johdosta.
Perinteiset frisbeegolfin pitdjanmestaruuskilpailut jarjestettiin yhteensattumien vuoksi vasta lokakuun alussa.
Marraskuussa (23.-24.11.) jarjestettiin tykkilumen ajotalkoot kahtena péivdana. Hiihtdmaan pdaastiin hyviin
olosuhteisiin 25.11. ja hyvat hiihto-olosuhteet sdilyivat aina vuoden loppuun saakka ja myds siitd eteenpain.
Liikuntatoimi on toteuttanut ympari vuoden kuukauden mittaiset kuntokaudet, joihin oli ennatyksellisen vilkas
osanotto. Kirjauksia kuntovihkoihin kertyi vuoden mittaan 38 600 kpl eli kuukautta kohden 3 216 suoritusta.
Kokonaismaara on 5 339 enemman kuin vuonna 2019.

Tepan Jotoksella jarjestettyyn kuntokampanjaan tuli kesan aikana 546 suoritusmerkintdaa 250 eri henkilon
toimesta. Palkintoarvontaan vahintdan viidelld suorituksella ylsi 19 henkil6a.

Uimakuljetuksia Nivalan Uikkoon ehdittiin jarjestda alkuvuodesta 6 kertaa ennen koronasulkua.
Uimakuljetuksiin kertyi yhteensd 224 osallistumiskertaa eli keskim&arin 37,33 henkiléd / yksi matka.
Uimahallikuljetuksiin osallistui l1ahinna eldkeldisid seka asiakkaita toimintakeskus Violasta ja Haapajarven ST-
tuotteelta. Loppukeviaasta ja loppuvuodesta kuljetuksia ei jarjestetty pandemian johdosta.

Vuoden 2020 urheilupalkinto myonnettiin Racelake Racing Team:lle.

Nuorisotoimi

Nuorisotilat ovat olleet pingishuoneen ja televisiohuoneen osalta avoinna arkipaivisin kirjaston aukioloaikoina
ja kaikilta osin koulujen lukuvuotta vastaavana aikana valvotusti tiistai- ja perjantai-iltaisin. Kertomusvuonna tilat
olivat kiinni kevaalla ja loppuvuodesta koronarajoitusten ajan. Kesadkuussa tiloja pidettiin avoinna
kokeiluluontoisesti kerran viikossa, mutta kadvijamaarat jaivat kesalla olemattomiksi.

Hiihtolomaviikon retkelle Vuokattiin osallistui 64 henkil6a, jotka jakaantuivat Super Parkiin, Katinkultaan ja
Vuokatinrinteille. Hiihtolomaviikon matkalle Karpat-JYP SM-liigapeliin osallistui 63 henkilda.

Lisaksi hiihtolomaviikolla oli perhetapahtuma Kisatien liikuntahallilla ja Wipit-rata Haapajarven uimahallilla.
Myds Nivalassa jarjestettya alueellista Angry Birds Go Snow -tapahtumaa markkinoitiin.
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Nuorisovaltuusto kokoontui kertomusvuonna kolme kertaa ja nuorten ohjaus- ja palveluverkosto kaksi kertaa.
Perinteisia kesan Nappula- ja Vesselileireja ei jarjestetty.

Syyslomaviikolla tarjottiin Niemenkartanon liikuntasalia ja Kisatien liikuntahallia maksuttomasti kaytt6on koulun
vuoraoilla. Lisaksi syyslomaviikolla oli ohjelmassa peli- ja toimintapaiva nuorisotiloissa, koko perheen iltapalaretki
Petdjamaella, frisbeegolfin harjoituskilpailu, turnausilta nuorisotiloilla ja Painttball-harjoittelunaytos.

Etsivdn nuorisotyon palvelut ostettiin Jelppi-verkolta. Kokoaikaisen etsivdn nuorisotyontekijan tydpanos
jakautuu Reisjarven ja Sievin kesken puoleksi.

Lotta Puurula elavditti nuorisotiloja toteuttamalla seindmaalauksia nuorisotilojen seiniin.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteen maarittely Mittari Tavoite Toteutuminen
Toiminnalliset
Taiteen perusopetus Opetussuunnitelman 95 95
Laadukas opetus toteutuminen %
Kulttuuri
Kunnan jarjestamat tilaisuudet Kavijamaara /tilaisuus 40 40
Yhteistydssa jarjestetyt tilaisuudet Kavijamaara /tilaisuus 260 110
Nuoriso
Kunnan jarjestamat tilaisuudet Kavijamaara /tilaisuus 40 64
Yhteisty0ssa jarjestetyt tilaisuudet Kavijamaara /tilaisuus 40 63
Liikunta
Kunnan jarjestamat tilaisuudet Kavijamaara /tilaisuus 40 37
Yhteisty0ssa jarjestetyt tilaisuudet Kavijamaara /tilaisuus 135 80
Kirjasto Kokoelmat / asukasluku 17 17,32
Hankinnat / 1000 asukas 400 241,35
Kokonaislainaus / asukas 15 11,69
Fyysiset kdynnit / asukas 12 6,79
Lainaajia % / asukas 32 26,27
Etsiva nuorisotyod Autettavat nuoret / vuosi 20 21
Tilatoiminta — henkilda / vrk 45
Taloudelliset
Vapaa-aikatoimen kustannukset euroa/asukas 151,79 151,97
Kulttuuritoimen kustannukset euroa/asukas 15,18 14,37
Nuorisotoimen kustannukset euroa/asukas 17,71 13,07
Liikuntatoimen kustannukset euroa/asukas 51,39 60,99
Etsivan nuorisotyon kustannukset euroa/asukas 2,89 2,24
Kirjaston toimintakulut euroa/asukas 64,69 66,64
Kirjastotoimen
taloudellisuus 1,94 2,56
= henkildstékulut + kirjasto-
aineistokulut/ fyysiset
kdynnit + kokonaislainaus
*asukasluku 2767 (2019¢)
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Taloudelliset mittarit osoittavat, ettd vapaa-aikapalvelut tuotetaan Reisjarvelld kokonaisuutena ottaen
edullisesti. Liikuntatoimella sisaliikuntatilojen vuokratuotot vdahenivat tuntuvasti koronarajoitusten johdosta.

Talouden tasapainottaminen
Talousarvio ylittyi

3971,57 eurolla. Ylityksen merkittavin syy oli se, ettd koronarajoitusten johdosta

sisdliikuntatilojen vuokratuloja jdi saamatta noin 16 000 euroa (vertailu vuoden 2019 vuokratuottoihin).
Talouden tasapainottamisesta johtuen kirjaston hankinnoissa ei paasty suunniteltuun asukaslukukohtaiseen

tavoitteeseen.

Riskit

Vuoden 2020talousarviossa arvioituja riskeja ja niiden hallintaa ei ole erikseen maaritelty.

Henkildsto
Vapaa-aikatoimi Vakinaiset Sijaiset Maara- Tyollistetyt Yhteensa Yhteensa ilman
htv! aikaiset tyollistettyja
TP2019 3,50 0,73 0,32 4,55 4,23
TP2020 3,50 0,79 0,20 4,49 4,29
Muutos ed. vuoteen - +0,06 -0,12 -0,06 +0,06

Vapaa-aikatoimessa tyoskenteli kertomusvuona vapaa-aikasihteeri:
nuorisotilojen valvoja: 0,14 htv, kolme kesatyontekijaa: 0,11 htv, kirjastotoimenjohtaja 1 htv, kirjastovirkailijat

1,54 htv seka tyollistetty 0,20 htv.

Talousarvion toteutuminen

1 htv, etsivd nuorisotyontekija: 0,5 htv,

VAPAA-AIKALAUTAKUNTA Tilinpadtds Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu | Tilinpaatés | Tot Poikkeama
talousarvio muutos talousarvio
euroa 2019 2020 2020 2020 2020 % 2020
Kirjasto
Tuotot 7094 400 0 400 15423 15023
Kulut -179 470 -179 400 0 -179400| -180818|100,8 -1418
Toimintakate -172 376 -179 000 0 -179000| -165396| 92,4 13 604
josta
Kirjastopalvelut
Tuotot 1494 400 400 423
Kulut -175722 -179 400 -179400| -180288 -888
Toimintakate -174 228 -179 865 -865
Kirjastotoimen kehittdmishanke
Tuotot 5600
Kulut -3748 -530 -530
Toimintakate 1852 -530 -530
Omatoimikirjasto
Tuotot 15 000 15 000
Kulut
Toimintakate 15 000 15 000
Kulttuuripalvelut
Tuotot 198 500 500 850 | 170,0 350
Kulut -38410 -42 500 -42 500 -39768| 93,6 2732
Toimintakate -38 212 -42 000 -42 000 -38918| 92,7 3082
Liikuntapalvelut
Tuotot 54 966 57 500 57 500 35214 | 61,2 -22 286
Kulut -200 085 -179 500 1500 -178000| -178406 |100,2 -406
Toimintakate -145 119 -122 000 1500 -120500| -143191|118,8 -22 691
Petajamaen kuntoportaat ja
maja
Tuotot 21780 21780
Kulut -22 353 -22 353
Toimintakate -573 -573
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VAPAA-AIKALAUTAKUNTA Tilinpadtds Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu | Tilinpaatos Tot Poikkeama
talousarvio muutos talousarvio
euroa 2019 2020 2020 2020 2020 % 2020
Nuorisopalvelut
Tuotot 5989 4500 4500 4331| 96,2 -169
Kulut -44 023 -53 500 -53 500 -39945 | 74,7 13 555
Toimintakate -38 033 -49 000 -49 000 -35614| 72,7 13 386
Etsiva nuorisotyo
Tuotot 18 750
Kulut -17 121 -8 000 -8 000 -6 057 | 75,7 1943
Toimintakate 1629 -8 000 -8 000 -6 057 | 75,7 1943
Tuotot 86 997 62 900 62900 775981234 14 698
Kulut -479 108 -462 900 1500 -461400| -467346|101,3 -5946
Toimintakate -392 111 -400 000 1500 -398500| -389748| 97,8 8752
VAPAA-AIKALAUTAKUNTA Tilinpaatés Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu | Tilinpaatos Tot Poikkeama
talousarvio muutos talousarvio
euroa 2019 2020 2020 2020 2020 % 2020
TOIMINTATUOTOT 86 997 62 900 62 900 77598 | 123,4 14 698
Myyntituotot 189 900 900 201 | 22,3 -699
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 26 035 33460 33460
Muut toimintatuotot 60 772 62 000 62 000 43937 | 70,9 -18 063
TOIMINTAKULUT -479 108 -462 900 1500 -461400| -467 346 | 101,3 -5 946
Henkilostokulut -168 669 -163 180 -163180| -155159| 95,1 8021
Palvelujen ostot -58 427 -63 130 1500 -61 630 -75567 | 122,6 -13 937
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -35402 -32190 -32190 -37 123 | 115,3 -4 933
Avustukset -6 090 -6 500 -6 500 -6150| 94,6 350
Muut toimintakulut -210521 -197 900 -197900| -193347| 97,7 4553
TOIMINTAKATE -392 111 -400 000 1500 -398500| -389748| 97,8 8752
Poistot -23175 -21 700 -21 700 -21315| 98,2 385

Liikuntatoimen osalta liikuntatilojen vuokratuotot jadivat budjetoitua pienemmiksi. Etsivdn nuorisoyén osalta
syntyi merkittdvaa saastod, kun viimeiselle vuosipuoliskolle ei palkattu tydntekijad. Omatoimikirjaston
perustamiseen saatiin Aluehallintovirastolta avustusta 15 000 euroa ja lisdksi kunta investoi 10 600 euroa.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet ja niiden toteutuminen vuonna 2020

Toimenpide Menettely Tavoite euroa | Toteutuminen 2020
Henkilostomitoituksen | Elakoityminen, tyotehtadvien Kirjaston osalta 5 000 | Kirjastossa toimi 5000
tarkastelu uudelleenjarjestely vahennys pysyvasti aikaisemman 3 htv

0,5 htv sijasta 2,54 htv
Toimintamenojen IImoituskulujenvahentaminen, | Kulujen vahentaminen | 4 000 1500 1500
leikkaaminen luopuminen SM-stipendien

Jakamisesta

Toimintatulojen Sisaliikuntatilojen kayttoasteen | Tasaista kasvua tilojen | 2 000 0 0
lisddminen kasvattaminen. kdytossa ja toiminta-

tuotoissa.
Yhteensa 11 000 6 500

Liikuntatilojen maksullista kdyttoastetta ei onnistuttu kasvattamaan. IImoituskulujen saasto jai marginaaliseksi.
Saadstoa kuitenkin syntyi budjetointitasoon verrattuna yli tuplasti 11 000 euron tasosta, koska kokoaikaisen
etsivan nuorisotyontekijan tehtava oli taytettyna vain puoli vuotta.

Investointien toteutuminen
Omatoimikirjaston perustamiseen investoitiin 10 600 euroa. Investointimaararaha ylittyi kertomusvuonna 1338
eurolla, tama katettiin kirjaston kdayttomenoista. Osa kustannuksista jakautuu vuodelle 2021.
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Toimielimet: Tekninen lautakunta
Tulosyksikot: hallinto, kiinteistétoimi, yhdyskuntatekniikka, ruokapalvelut, maa- ja metsatilat
Tilivelvollinen viranhaltija: Tekninen johtaja

Teknisen toimen hallinto

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnan
painopistealueet

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuminen

Toimielimien asioiden
valmistelu

Huolellinen ja hyvan
hallintotavan mukainen

Asioiden kasittely
niille annetussa

Asioiden kasittelyajat ovat
paasaantoisesti

toteuttamaan siten, etta
paikallisilla yrityksilla on
mahdollisuus osallistua
tarjouskilpailuun

valmistelu maaraajassa ylittdneet maaraajat.
Hankinnat ja Kilpailutukset hankintalain Kilpailutuksiin ei Toteutunut.
kilpailuttaminen mukaisesti. synny Muutoksia ei ole haettu
Hankintarajat alittavat muutoksenhaku- hankintapaatoksiin.
kilpailutukset pyritaan perustetta

Laskujen kasittely

Laskut kasitellaan ajallaan

Viivastyskorkoja ei
synny

Merkittavia
viivastyskorkoja ei ole
syntynyt

Sopimusten kasittely

Yllapidetdan ja tarkastetaan
sopimusten voimassaolot ja
tarvittaessa paivitetaan
sopimukset.

Huomioidaan tilaajavastuulain
mukaiset velvoitteet

Sopimukset on tehty
kaikkien palvelun-
tuottajien kanssa.

Osa sopimuksista
tarkastettu mutta
edelleen on
tarkastamattomia
sopimuksia.

Toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisessa hallinnon osalta on ollut isoja haasteita talousarviovuoden aikana.
Padasiassa haasteita on aiheuttanut riittamattomat henkildstoresurssit hallinnossa.

Riskienhallinta

Keskeisimmat riskit
tavoitteiden toteutumiselle

Riskeihin varautuminen
ja hallinta

Toteutuminen

Henkilostoéresurssien riittavyys
Ennalta arvaamattomat poissaolot

Tyomaaran akillinen lisdantyminen

Riittavat henkilostoresurssit

Sijaisjarjestelma kadytossa

Henkiloston valinen tiedonjako

riittavalla tasolla

Kaikki riskit ovat
toteutuneet
talousarviovuoden
aikana.

Teknisen hallinnon henkildstoresurssit ovat riittdmattomat tuleville vuosille suunniteltujen toimien tehokkaan
toteuttamisen kannalta. Kiinteistopaallikon rekrytointia valmistellaan hallintosaannon paivityksen yhteydessa.
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Henkilésto
Teknisen toimen hallinto Vakinaiset Sijaiset ~ Maara- Tyollistetyt Yhteensa Yhteensa ilman
htv! aikaiset tyollistettyja
TP2019 2 2 2
TP2020 2 2 2
Muutos ed. vuoteen - - -

Kiinteistotoimi

Vastuullinen viranhaltija: Tekninen johtaja

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Toiminnan painopistealueet | Toimenpiteet Mittarit Toteutuminen

Kiinteistdjen
asianmukainen huoltaminen

Kiinteistonhoitajien koulutus

Koulutuspaivat

On toteutunut

Asuntojen korkea
vuokrausaste

Pidetdan huoneistot siistissa ja
viihtyisassa kunnossa

Vuokrausaste,
asukasvaihdot

Toteutunut

Kiinteistdjen energia-
taloudellisuuden hallinta

Pyritdaan parantamaan
kiinteistdjen energiatehokkuutta
automaation avulla ja ohjeiste-
taan asukkaita sdastelidaseen
energiankayttoon

Energiankulutus

Kiinteistojen
energiatehokkuutta
seurataan ja
toimenpiteita on
meneillaan.

Talousarviovuoden aikana on

eteenpain.

Riskienhallinta

jouduttu tekemaan

runsaasti

kiinteistoihin

ja asuntoihin kohdistuvia
suunnittelemattomia kunnossapitotoimenpiteitd. Kunnossapitotdiden suunnittelu ja valvonta on kuormittanut
kiinteistohuollon henkilostéd merkittavasti ja resursseja toiden suorittamiseen on jouduttu irrottamaan
kiinteistdjen yllapitotehtavista. Kiinteistojen huoltosuunnitelmien laadintaa jouduttiin myds siirtamaan vuodella

Keskeisimmat riskit
tavoitteiden toteutumiselle

Riskeihin varautuminen
ja hallinta

Toteutuminen

Henkilostoéresurssien riittavyys
Kiinteistojen vaurioituminen
teknisten tai rakenteellisten
ongelmien vuoksi.

sisalla

Tiedonkulussa katkoja henkiloston

kiinteistdjen huolto

Palveluiden osto tarvittaessa
Ennakoiva ja saanndéllinen

Yhteinen tiedonjakojarjestelma

Riskit toteutuivat osittain.

Kiinteistdjen kunnossapitoresurssit ovat olleet talousarviovuoden aikana minimaaliset sekd rakennuttamis-

tehtavissa etta yllapitohuoltotehtavissa.

Henkildsto
Kiinteistotoimi Vakinaiset Sijaiset Maara- Tyollistetyt Yhteensa Yhteensa ilman
htv! aikaiset tyollistettyja
TP2018 12,3 3,3 3,7 1,0 20,3 19,3
TP2019 12,3 4,0 16,3 16,3
TP2020 10,4 0,6 4,0 1 16,0 15,3
Muutos ed. vuoteen -1,9 +0,6 - +1 -0,3 -1,0
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Vastuuhenkild: Ravitsemus- ja siivoustyonjohtaja

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnan painopistealueet

Toimenpiteet Mittarit

Toteutuminen

Viihtyisat, terveelliset ja
turvalliset toimintatilat

Laatukierrokset

Laadun arviointi

Poikkeuksellinen tilanne
huomioiden, toteutunut
hyvaksyttavalla tasolla

Yhteistyo joustavaksi
asiakkaan kanssa

Tyytyvéisyyskyselyt

Tyytyvaiset
asiakkaat

Ei toteutettu

Siivouksen vaikutus
sisdilman laatuun

Puhtauden mittaaminen

Arvioinnin tulokset

Tarvittaessa lisatty, toiden
uudelleenjarjestelyt

Riskienhallinta

Keskeisimmat riskit
tavoitteiden toteutumiselle

Riskeihin varautuminen
ja hallinta

Toteutuminen

yllapitaminen

Tarvittavan laatu- ja hygieniatason

Koulutus ja perehdyttaminen
siivousvilineisiin, aineisiin ja

Tyoterveys- ja tyoturvallisuusriskit

siivouskohteisiin.

Tietoja paivitetty
Perehdytykseen tarvitsisi
enemman aikaa Laatu sailynyt

hyvaksyttavana.

Siivoustydén mahdollinen Siivouskertojen vahentdminen —
ulkoistaminen ja siitd aiheutuva kustannussaastot, siivouspalvelut
siivoustyo tason heikentyminen ja laadun, ei hinnan perusteella
henkilostévaikutukset

Henkilésto
Siivouspalvelut Vakinaiset Sijaiset Maara- Tyollistetyt | Yhteensd | Yhteensa ilman
htv! aikaiset tyollistettyja
TP2018 7,4 2,7 10,1 10,1
TP2019 7,0 1,1 8,1 8,1
TP2020 6,8 0,7 7,5 7,5
Muutos ed. vuoteen -0,2 -0,4 -0,6 -0,6

Yhdyskuntatekniikka

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja
Sisaltaa tulosyksikot: liikennevaylat ja yleiset alueet, kaavoitus, jatehuolto seka varastot ja koneet

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnan painopistealueet

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuminen

ennaltaehkaisemaan
liukastumiset, tavoitteena
0 tapaturmaa

Talvikunnossapidossa pyritaan

Kohdistetaan riittavasti
resursseja liukkauden-
torjuntaan ja muuhun
talvikunnossapitoon

[Imoitetut vahingot

Ei ilmoitettuja vahinkoja

Katu- ja lilkunta-alueiden
valaistuksen kehittaminen
ja energiansadsto

Vaihdetaan nykyisia
valaisimia uusiin energia-
tehokkaampiin ja
saddettaviin valaisimiin

Energiankulutus

Toteutettu valaisinten
uusimisen yhteydessa

Reisjarven kunnan tilinpdatos vuodelta 2020




Riskienhallinta

76

Keskeisimmat riskit
tavoitteiden toteutumiselle

Riskeihin varautuminen
ja hallinta

Toteutuminen

Resurssien riittavyys
Haastavat sddolosuhteet

Kohdistetaan tarvittava maara
resursseja kunnossapitoon

Ei toteutunut.

Henkildsto
Yhdyskuntatekniikka Vakinaiset Sijaiset Maara-  Tyodllistetyt Yhteensda | Yhteensa ilman
htv? aikaiset tyollistettyja
TP2018 1 1 1
TP2019 1 1 1
TP2020 1 1 1
Muutos ed.vuoteen - - -
Kaavoitus ja mittauspalvelut
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja
Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Toiminnan painopistealueet | Toimenpiteet Mittarit Toteutuminen

Tarkkailee kunnan
kaavoitustilannetta

Laatii MRL:n mukaisen
kaavoituskatsauksen
vuosittain

Riittavasti tarpeen-
mukaisia asuin-,
toimitila- ja teollisuus
rakennuspaikkoja

Kaavoituskatsaus
laadittu vuodelle 2020.

Paatettyjen
kaavoitusprosessien
kdytannon toteutus

lainja h

Kaavoituksen toteuttaminen

mukaisesti

Valitukset ja
yvan hallintotavan

oikaisuvaatimukset

Ei valituksia tai
oikaisuvaatimuksia

Vastuullinen viranhaltija: Tekninen johtaja

Riskienhallinta

Keskeisimmat riskit
tavoitteiden toteutumiselle

Riskeihin varautuminen
ja hallinta

Toteutuminen

Rakentamatta jaavat
rakennuspaikat

Kaavoitus ja kunnan kehittymisen
asettamat tarpeet eivat kohtaa

Ongelmien tunnistamiseen ja niiden
ratkaisemiseen luodaan selkeét
toimintatavat

Toteutunut rakennuspaikkojen
osalta. Tarpeita ei ole arvioitu
riittavan laajasti.

Henkil6sto

Kaavoitus- ja mittauspalvelut kuuluvat teknisen johtajan toimenkuvaan.

Reisjarven kunnan tilinpdatos vuodelta 2020



Jatehuolto

77

Vastuullinen viranhaltija: Tekninen johtaja

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

mukaisesta tarkkailusta
Oma lupaehtojen mukainen
tarkkailu

kanssa tarkkailusuunnitelman

havaitut puutteet

Toiminnan painopistealueet Toimenpiteet Mittarit Toteutuminen
Yhdyskuntajatteen Jatelautakunnan ja Huomautukset Toteutunut.
asianmukaisen kasittelyn Millespakka Oy:n toiminnassa

varmistaminen toiminnan tarkkailu

Kaatopaikan tarkkailu Sopimus konsulttitoimiston Tarkkailussa Toteutunut.

Riskienhallinta

Keskeisimmat riskit
tavoitteiden toteutumiselle

ja hallinta

Riskeihin varautuminen

Toteutuminen

Jatehuollon hintojen nousu

pois Reisjarvelta

Jatehuoltopalveluiden siirtyminen

Jatelautakunnan ja

Varmistetaan aktiivinen osallistuminen

Millespakka Oy:n toimintaan

Ei toteutunut.

Henkilosto

Jatehuolto kuuluu teknisen johtajan toimenkuvaan.

Varastot ja koneet

Vastuullinen viranhaltija: Tekninen johtaja

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnan painopistealueet | Toimenpiteet Mittarit Toteutuminen
Tyhjennetdan varastoja Ylimaaraisen kaluston ja Myydyt tavarat | Kalustoa myyty vdhdinen
ylimaaraisesta ja tarpeetto- | tavaroiden myynti julkisessa maara.
masta tavarasta, jotta huutokaupassa
saadaan tiloja parempaan
kayttoon

Tarpeettomaksi katsottua kalustoa myydaan vuonna 2021.

Ruokapalvelut

Vastuullinen viranhaltija: Ravitsemus- ja siivoustydnjohtaja

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Toiminnan painopistealueet | Toimenpiteet Mittarit Toteutuminen
Terveellinen, monipuolinen Laatutason seuranta Palautteet Toteutunut

ja ravitseva ateria

omavalvonnan ja tyytyvai-
syyskyselyjen perusteella
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Keskeisimmat riskit

tavoitteiden toteutumiselle

ja hallinta

Riskeihin varautuminen

Toteutuminen

turvallisuudessa tai
tyoturvallisuudessa

Puutteet elintarvikkeiden

Fyysinen kuormittavuuden
aiheuttamat sairauspoissaolot

Tyontekijoiden kouluttaminen

Fyysisen kuormittavuuden
vahentdaminen apuvalinein
Suunnitelmien mukainen ruuan
kasittely, valmistus ja sailytys

Ergonomiaan ja

hyvinvointiin kiinnitetty

huomiota

Omavalvontaa suoritettu

Koulutusta henkilékunnalle tulisi lisata.

Henkildsto
Ruokapalvelut Vakinaiset Sijaiset ~ Maara- Tyollistetyt Yhteens3 Yhteensa ilman
htv? aikaiset tyollistettyja
TP2019 8,7 0,2 8,9 8,9
TP2020 8,6 8,6 8,6
Muutos ed. vuoteen -0,1 -0,2 - -0,3 -0,3
Maa- ja metsatilat

Vastuullinen viranhaltija: Tekninen johtaja

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnan Toimenpiteet Mittarit Toteutuminen
painopistealueet
Puun myynti Toteutetaan MHY:n laatiman Suunnitelman Toteutunut

Metsan hoito

vuosisuunnitelman mukaisesti

mukaisten toimen-
piteiden toteutuminen

Maaomaisuuden
myynti

Metsdsuunnitelmassa
myytavaksi esitettyjen maa-
alueiden myynti huutokaupalla

Toteutuneet kaupat

Maaomaisuutta
myydaan 2021

Riskienhallinta

Keskeisimmat riskit
tavoitteiden toteutumiselle

Riskeihin varautuminen
ja hallinta

Toteutuminen

Myrskytuhot metsissa

Poikkeukselliset sddolosuhteet
vaikeuttavat toimenpiteita
Puun myyntihinnan muutokset

Omaisuuden riittavat vakuutukset
Hyvin ajoitetut toimenpiteet

Myyntihintojen aktiivinen seuraaminen

Ei toteutunut
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TEKNINEN LAUTAKUNTA Tilinpadtds Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu | Tilinpdatos Tot Poikkeama
talousarvio muutos talousarvio

euroa 2019 2020 2020 2020 2020 % 2020

Hallinto

Tuotot 3147 500 500 4677 4177

Kulut -193 168 -194 980 -194 980 -184 672 94,7 10308

Toimintakate -190 020 -194 480 -194 480 -179 995 92,6 14 485

Kiinteistotoimi

Tuotot 2 699 010 2 614 485 -12000 2602485 2 548 808 97,9 -53 677

Kulut -2599 492 -1914 890 8750 -1906140| -2087891| 109,5 -181 751

Toimintakate 99518 699 595 -3250 696 345 460917 66,2 -235428

Yhdyskuntatekniikka

Tuotot 72 240 45 000 45 000 76790 | 170,6 31790

Kulut -264 021 -322 370 -322370 -315420 97,8 6 950

Toimintakate -191 781 -277 370 -277 370 -238 630 86,0 38 740

Tiejaosto

Tuotot

Kulut -47 893

Toimintakate -47 893

Ruokapalvelut

Tuotot 771 386 792 400 792 400 660 895 83,4 -131505

Kulut -811 010 -796 520 -796 520 -653 202 82,0 143 318

Toimintakate -39 623 -4 120 -4 120 7693 | -186,7 11813

Maa- ja metsatilat

Tuotot 119 073 96 900 196 900 159919 81,2 -36 981

Kulut -42 062 -21 140 -21 140 -39532| 187,0 -18 392

Toimintakate 77 012 75760 175 760 120 388 68,5 -55 372

Yhteensa

Tuotot 3664 856 3549285 88000 3637285 3451089 94,9 -186 196

Kulut -3 957 645 -3 249900 8750 -3241150| -3280717| 101,2 -39 567

Toimintakate -292 789 299 385 96 750 396 135 170372 43,0 -225763

Liiketoiminta

Viemdirilaitos 34703

Kaukoldmpélaitos 252533

Toimintakate 287 236

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tuotot 4582 824 3549285 88000 3637285 3451089 94,9 -186 196

Kulut -4 588 377 -3249 900 8750 -3241150| -3280717| 101,2 -39 567

Toimintakate -5 553 299 385 96 750 396 135 170372 43,0 -225763

TEKNINEN LAUTAKUNTA Tilinpaatdés Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu | Tilinpaatos Tot Poikkeama
talousarvio muutos talousarvio

euroa 2019 2020 2020 2020 2020 % 2020

TOIMINTATUOTOT 4582 824 3549 285 3637 285 3466927 | 95,3 -170 358

Myyntituotot 2 006 526 1062 900 100000 1162900 1013973 | 87,2 -148 927

Maksutuotot 800 800

Tuet ja avustukset 18 302 10 000 10 000 22 166 | 221,7 12 166

Muut toimintatuotot 2 557 996 2 476 385 -12000 2464 385 2429988 | 98,6 -34 397

TOIMINTAKULUT -4 588 378 -3 249 900 -3241150| -3296555| 101,7 -55 405

Henkilostokulut -1215943 -1 154 600 -1154600| -1073503| 93,0 81097

Palvelujen ostot -1081 144 -659 100 -3250  -662 350 -782534 | 118,1 -120 184

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1570927 -930 700 -930 700 -977 350 | 105,0 -46 650

Avustukset -45214 -50 000 -50 000 -54 483 | 109,0 -4 483

Muut toimintakulut -675 150 -455 500 12000 -443 500 -408 685 | 92,1 34 815

TOIMINTAKATE -5 554 299 385 96 750 396 135 170372 | 43,0 -225 763

Poistot -1 089 854 -656 700 -135000 -791700| -1162700| 146,9 -371 000

Kiinteistdissa on jouduttu suorittamaan huomattava méaara suunnittelemattomia kunnossapitotoimia.
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TEKNINEN LAUTAKUNTA Alkuperdinen Talousarvo- Muutettu Tilinpaatos Toteuma
talousarvio muutokset talousarvio
euroa 2020 2020 2020 2020 %
C931 Talonrakennus -1 135000 -570 506 -1 705 506 -1606 740 94,2
806 Niemenkartano -50 000 -140 000 -190 000 -154 176 81,1
813 Viljamaki | -120 000 -120 000 -84 849 70,7
833 Paivakoti Tuulenpesa -70 000 -18 377 -88 377 -88 377 100,0
841 Uusi paivakoti -1 000 000 -211 829 -1211 829 -1211 829 100,0
843 Hirsikoulun piha -40 000 -40 000 -36 306 90,8
845 Toimintakeskus Viola -15 000 -15 000 -15 784 105,2
846 Hammashoitola -40 300 -40 300 -15 418 38,3
€932 Julkinen kayttoomaisuus -644 000 460 506 -183 494 -262 314 143,0
905 Ranta- ja vesialueet -124 000 124 000 0
907 Kaavatiet -520 000 360 506 -159 494 -159 494 100,0
910 Vuohtajarven kunnostus -24 000 -24 000 -102 820 428,4
C933 Irtain kdyttoomaisuus -70 000 -70 000 -38 014 54,3
C93 Tekninen toimi -1 849 000 -1 849 000 -1 959 000 -1 907 067 97,3
Vuohtojarven vesistokunnostushanke jatkunut vuoden 2020 ja jatkuu vuoden 2021 marraskuuhun.

Kiinteistohuollon traktori pdivitettiin nykyaikaiseen tyokoneeseen syksyllda 2020. Kirkkotien peruskunnostus
toteutettiin syksylld 2020. Akillisen lapsimairan kasvun johdosta, paivikodin vanha puoli otettiin kaytt6on
vuodenvaihteessa 20/21. Kohteeseen jouduttiin toteuttamaan ennalta suunnittelematon pintaremontti ja
kalustaminen ennen tilojen kayttoonottoa.

Honkalinnan investointeja ei ole toteutettu, koska halutaan selvyys rakennuksen kunnosta ennen mittavia
investointeja. Automaattisen sammutusjarjestelman KVR-urakan kilpailutus on alkuvaiheessa ja toteutetaan
2021 kevatkaudella.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Teknisen lautakunnan talousarviossa 2020 esittamat seka valtuuston hyvaksymadssa talouden tasapainotta-
misohjelmassa esitetyt toimenpiteet ovat toteutuneet seuraavasti:

Teknisessa toimessa pidettiin yhteistoimintaneuvottelut syksyllda 2020. Neuvottelujen pohjalta irtisanottiin 6.5

tyontekijaa. Keittiotoimintojen uudistaminen on kaynnissd ja raportointipdivdand 4.3.2021 tilanne etenee
suunnitellusti.

Henkiléstoméidiré 31.12.

Madrdaikaiset
Kalustonhoitaja 1 1

Kunnossapitotydntekija
Yhteensd 3 2

Vakituiset 2019 2020
Emanta

Erikoissdhkéasentaja
Kalustonhoitaja

Keittdjs

Kiinteistdnhoitaja
Liikunta-alueiden hoitaja
Ravitsemus- ja siivoustydnjohtaja
Ruocanjakaja

Siivooja

Tekninen johtaja

Toimistosihteeri

Ulkoalueiden
kunnossapitotydntekija
Yhteensd
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24 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen
2.4.1 Kayttotalousosan toteutuminen
Ulkoiset ja sisaiset Alkuperadinen | Talousarvio- | Muutettu | Tilinpdatos | Poikkeama | Toteuma
tulot ja menot talousarvio muutos talousarvio
euroa 2020 2020 2020 2020 2020 %
Toimintatuotot 8 089 625 88 000 8177 625 8012642 | -164983 98
Myyntituotot 4 680 240 100 000 4 780 240 4534611| -245629 94,9
Maksutuotot 707 000 707 000 727 465 20465 102,9
Tuet ja avustukset 149 200 149 200 248 319 99119 166,4
Muut toimintatuotot 2553185 -12 000 2 541 185 2502 247 -38 938 98,5
Toimintakulut -26 969 565 -818 600 | -27 788 165 | -26 891 849 896 316 96,8
Henkilostokulut *) -9088 370 -9088370| -8596697 491 673 94,6
Palkat ja palkkiot -7 028 350 -7028350| -6641262 387 088 94,5
Henkilosivukulut -2 060 020 -2060020| -1955434 104 586 94,9
Elakekulut -1 815450 -1815450| -1614866 200 584 89
Muut henk. sivukulut -244 570 -244 570 -340 568 -95 998 139,3
Palvelujen ostot -14 685 640 -842 600 | -15528 240 | -15 149 149 379091 97,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1209070 -1209070| -1191432 17 638 98,5
Avustukset -356 500 -356 500 -315294 41 206 88,4
Muut toimintakulut -1 629 985 24000 -1605985| -1639278 -33293 102,1
Toimintakate -18 879 940 -730 600 | -19 610 540 | -18 879 208 731 332 96,3
Poistot -748 200 -135 000 -883200| -1271692| -388492 144
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Ulkoiset ja sisaiset Alkuperdinen | Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos | Poikkeama | Toteuma
tulot ja menot talousarvio muutos talousarvio
euroa 2020 2020 2020 2020 2020 %
Toimintatuotot 8 089 625 88 000 8177 625 8012642 | -164983 98,0
Myyntituotot 4 680 240 100 000 4780240 4534611| -245629 94,9
Maksutuotot 707 000 707 000 727 465 20465 102,9
Tuet ja avustukset 149 200 149 200 248 319 99119 166,4
Muut toimintatuotot 2553185 -12 000 2541185 2 502 247 -38 938 98,5
Toimintakulut -26 969 565 -818 600 -27788165| -26891 849 896 316 96,8
Henkilostokulut *) -9 088 370 -9 088 370 -8 596 697 491 673 94,6
Palkat ja palkkiot -7 028 350 -7 028 350 -6 641 262 387 088 94,5
Henkildsivukulut -2.060 020 -2.060 020 -1955434 104 586 94,9
Elakekulut -1 815450 -1 815450 -1614 866 200 584 89,0
Muut henk. sivukulut -244 570 -244 570 -340 568 -95 998 139,3
Palvelujen ostot -14 685 640 -842 600 -15528240| -15149149 379 091 97,6
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -1209 070 -1 209 070 -1191432 17 638 98,5
Avustukset -356 500 -356 500 -315294 41 206 88,4
Muut toimintakulut -1 629985 24000 -1 605 985 -1 639278 -33293 102,1
Toimintakate -18 879 940 -730 600 -19610540| -18 879208 731332 96,3
Verotulot 8500433 125 000 8 625433 8676 038 50 605 100,6
Valtionosuudet 11112050 1186550 12 298 600 12 311 159 12 559 100,1
Rahoitustuotot ja -kulut 90 000 -30 000 60 000 311712 251712 519,5
Korkotuotot 70 000 70 000 67 893 -2108 97,0
Muut rahoitustuotot 240 000 240 000 927 686 687 686 386,5
Korkokulut -200 000 -200 000 -208 623 -8 623 104,3
Muut rahoituskulut -20 000 -30 000 -50 000 -475 243 | -425 243 950,5
Vuosikate 822543 550 950 1373493 2419702 | 1046209 176,2
Poistot ja arvonalentumiset -748 200 -135 000 -883 200 -1271692| -388492 144,0
Suunnitelman muk.poistot -748 200 -135 000 -883 200 -1271 692 -388 492 144,0
Tilikauden tulos 74 343 415 950 490 293 1148 010 657 717 234,1
Tilikauden ylijaama 74 343 415 950 490 293 1148010 657 717 234,1
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2.4.3 Investointien toteutuminen
INVESTOINNIT Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio | Tilinpaatds | Toteuma
nettomenot talousarvio muutokset  muutosten jalk.
euroa 2020 2020 2020 2020 %
C91 Hallinto -30 000 -205 709 -235 709 -207 903 88,2
Kunnanhallitus
102 lIrtain omaisuus -30 000 30000
103 Osakkeet ja osuudet
104 Tietokoneohjelmistot -20712
105 Maaomaisuus 35000
120 Kuntamarkkinointi -30 000 -30 000 -16 483 54,9
121 Valokuituverkon rakentaminen -205 709 -205 709 -205 709 100,0
C92 Sivistystoimi -150 000 -10 600 -160 600 -119 710 74,5
Kasvatus- ja koulutuslautakunta -150 000 -150 000 -109 111 72,7
704 Alakoulun kalustus -3021
706 Uuden péivdkodin kalustus -150 000 -150 000 -106 090 70,7
Vapaa-aikalautakunta -10 600 -10 600 -10 599 100,0
707 Omatoimikirjasto -10 600 -10 600 -10 599 100,0
C93 Tekninen toimi -1 849 000 -110 000 -1 959 000 -1907 067 97,3
Tekninen lautakunta
C931 Talonrakennus -1 135000 -570 506 -1 705 506 -1 606 740 94,2
806 Niemenkartano -50 000 -140 000 -190 000 -154 176 81,1
813 Viljamaki 1 -120 000 -120 000 -84 849 70,7
833 Paivakoti Tuulenpesa -70 000 -18 377 -88 377 -88 377 100,0
838 Uusi koulu/Hirsikartano
841 Uusi paivakoti -1 000 000 -211 829 -1211 829 -1211 829 100,0
843 Hirsikoulun piha -40 000 -40 000 -36 306 90,8
845 Toimintakeskus Viola -15 000 -15 000 -15784 105,2
846 Hammashoitola -40 300 -40 300 -15418 38,3
C932 Julkinen kayttéomaisuus -644 000 460 506 -183 494 -262 314 143,0
905 Ranta- ja vesialueet } -124 000 124 000
910 Vuohtajarven kunnostus -24 000 -24 000 -102 820 4284
907 Kaavatiet -520 000 360 506 -159 494 -159 494 100,0
C933 lIrtain kayttéomaisuus -70 000 -70 000 -38 014 54,3
Kaikki yhteensa -2 029 000 -326 309 -2 355 309 -2 234 680 94,9
Tulot, rahoitusosuudet} 404 000 404 000 284 862 70,5
Tulot, luovutustulot 40 000 40 000 46 562 116,4
Tulot 444000 444 000 331424 74,6
Menot -2 473 000 -2473000| -2566104 103,8
Netto -2 029 000 -2029000| -2234680 110,1
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Rahoitusosa toteutuminen

RAHOITUSOSA
euroa

Toiminta rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Investointitulot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten vahennykset muilta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

TP 2020

2379 562
2419702

-40 140

-2 234 680
-2 590 888
25136
284 862
46 210
144 882

27 325
27 325

-442 604
6 169 703
-3 566 730
-3 045577

-270 397
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1000 e Maararahat Tuloarviot
Sitovuus Alkup. TA TA Toteuma Poik- Poik- Alkup. TA TA Toteuma Poik- Poik-
N = nettomé&araraha/-tuloarvio N | talous- muutos muut. 2020 keama keama talous- muutok- muut. 2020 keama | keama
B = bruttomaararaha/-tuloarvio B arvio jalkeen % arvio set jalkeen %
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta N
Tarkastuslautakunta N 16 16 14 -2 -11,0
Kunnanhallitus N 17 420 902 18 322 17 713 -608 -3,3 4198 4198 4152 -46 -1,1
Kasvatus- ja koulutuslautakunta N 5821 -73 5748 5400 -348 -6,1 279 279 316 37 13,2
Vapaa-aikalautakunta N 463 -2 461 467 6 1,3 63 63 78 15 23,4
Tekninen lautakunta N 3250 -9 3241 3297 55 1,7 3549 88 3637 3467 -170 -4,7
TOIMINTAKATE N 26 970 819 27 788 26 892 -896 -17 8 090 88 8178 8013 -165 30,8
TULOSLASKELMAOQOSA
Verotulot B 8500 125 8625 8676 51 0,6
Valtionosuudet B 11112 1187 12 299 12 311 13 0,1
Korkotulot B 70 70 68 -2 -3,0
Muut rahoitustulot B 240 240 928 688 74,1
Korkomenot B 200 200 209 9 4,3
Muut rahoitusmenot B 20 30 50 475 425 850,5
Satunnaiset erat B
YHTEENSA N 27 190 849 28 038 27 576 -462 837 28 012 1400 29412 29 995 584 103
INVESTOINTIOSA YHTEENSA B 4740 325 5065 6281 1216 24,0 1911 1911 1911 3822 200,0
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset B 1000 1000 -1 000 -100,0
Antolainasaamisten vahennykset B 81 81 27 -54 | -196,4
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys B 1000 1000 6170 5170 83,8
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys B 3247 3247 3567 320 9,8
Lyhytaikaisten lainojen muutos N 3046 3046| 100,0
Oman pddoman muutokset B
Vaikutus maksuvalmiuteen
RAHOITUSOSA YHTEENSA B 4247 4247 3567 -680 -16,0 1081 1081 9243 8162 88,3
YHTEENSA 36 177 1174 37 350 37424 73 0,2 31004 1400 32404 41149 | 12567 30,5
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3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tilinpaatoslaskelmia koskevat saannokset ja ohjeet

3.2 Kunnan tuloslaskelma

Ulkoiset tulot ja menot, euroa

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLUAAMA (ALIJAAMA)

TP 2020

6 226 556,61
3975 113,50
727 465,03
246 318,58
1277 659,50

-25 105 764,24
-8 596 696,67
-6 641 262,18
-1 955 434,49
-1 614 866,12

-340 568,37

-14 589 651,50

-1 191 432,19
-313 293,73
-414 690,15

-18 879 207,63

8 676 038,12
12 311 159,00
311712,48
67 892,50
927 686,38
-208 623,26
-475 243,14

2419701,97

-1271 691,79
-1271 691,79

1148 010,18

1148 010,18

TP 2019

6 870 282,65
4572 436,36
813 981,69
168 613,84
1315 250,76

-26 110 505,19
-9 008 976,64
-6 972 865,17
2036 111,47
-1 700 907,70

-335 203,77

-14 510 189,83

-1451411,61
-486 826,94
-653 100,17

-19 240 222,54

8217 094,11
11 256 615,00
315 435,67
9721,15

783 930,73
-204 889,22
-273 326,99

548 922,24

-1 165 824,49
-1 165 824,49

-616 902,25

-616 902,25

Muutos

-643 726,04
-597 322,86
-86 516,66
77 704,74
-37 591,26

1004 740,95
412 279,97
331 602,99

80 676,98
86 041,58
-5 364,60
-79 461,67
259 979,42
173 533,21
238 410,02

361 014,91

458 944,01
1054 544,00
-3723,19

58 171,35
143 755,65
-3 734,04
-201 916,15

1870779,73

-105 867,30
-105 867,30

1764 912,43

1764 912,43
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33 Kunnan rahoituslaskelma

KUNNAN RAHOITUSLASKELMA
euroa
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Investointitulot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Sijoitetun vapaan oman padoman rahastosijoitus
SVOP-rahastosijoitusten lisdykset
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien
muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

TP 2020 TP 2019 Muutos
2419 701,97 548 922,24 1870779,73
-40 140,27 208 566,94 -248 707,21
2379561,70 757 489,18 1622 072,52
-2 590 887,72 -6 281 079,09 3690 191,37
25 136,44 25 136,44
284 861,55 157 583,40 127 278,15
46 209,68 2094 012,02 -2 047 802,34

-2 234 680,05 -4 029 483,67 1794 803,62
144 881,65 -3271 994,49 3416 876,14
-680 000,00 680 000,00

27 325,04 68 074,44 -40 749,40

27 325,04 -611 925,56 639 250,60

6 169 703,08 5 000 000,00 1169 703,08
-3 566 729,91 -3 557 269,76 -9 460,15
-3 045 577,00 -1 655 402,89 -1390174,11
-442 603,83 -212 672,65 -229931,18
-1 837,50 250,55 -2 088,05
-341 -341,00

-1 132 184,97 -1 628 968,62 496 783,65
1411 263,86 3152 720,36 -1 741 456,50
276 900,39 1524 002,29 -1 247 101,90
-138 378,40 699 404,08 -837 782,48

6 503,25 -2572 590,41 2579 093,66
10837 361,59 10 830 858,34 6 503,25
10 830 858,34 13 403 448,75 -2572590,41
6 503,25 -2 572 590,41 2 579 093,66
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34 Kunnan tase

KUNNAN TASE

VASTAAVAA
euroa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkadvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahastot

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

88

TP 2020

30 579 048
138 054
138 054

27 598 440
1616 499
22428921
1634 381
1355 227
189 219
374 193

2 842553
1823954
318 599
700 000

7 406
7 406

15012 208
341
341

4 174 505
2572654
2445943

126 711

1601 851
361 087
98 710
1142055

10517 612
7 138 640
3378971

319750

45 598 661

TP 2019

29 603 244
25305
25305

26708 061
1622568
20 308 866
1003 294
1310037
189 219
2274077

2 869 878
1823954
345924
700 000

7677
7677

13873178

3042320
2224 006
2089331

134 675

818 314
497 239
190 656
130419

10 807 006
7 734 057
3072950

23 852

43484100

Muutos

975 803
112 749
112 749

890379
-6 069
2120055
631 087
45 190

0

-1 899 884

-27 325
0
-27 325
0

-272
-272

1139029
341
341

1132185
348 648
356 612

-7 964

783 537
-136 152
-91 947
1011635

-289 395
-595 416
306 022
295 898

2114561
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KUNNAN TASE

VASTATTAVAA
euroa

OMA PAAOMA
Peruspadoma

Edellisten tilikausien alijaama
Tilikauden yli-/alijaagma

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

89

TP 2020

8434993
9032449
-1 745 465
1148010

30330
7 406
22924

37 133 338
28 851906
25582 026
385511
2884369

8281431
3371153
193 668
143 165
2174706
1411981
986 758

45 598 661

TP 2019

7 286 983
9032449
-1128563

-616 902

32439
7677
24762

36 164 678
26 413 977
22784515
580 049
3049413

9750701
6416 730
193 668
19350

1 886 898
374 184
859 870

43 484 100

Muutos

1148010

-616 902
1764912

-2 109
-272
-1838

968 660
2437929
2797511

-194 538

-165 044

-1469 269
-3 045577

123 814
287 808
1037797
126 888

2114561
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3.5
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Konsernilaskelmat

KONSERNITULOSLASKELMA
euroa

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TP 2020

29447 059
-47 653 217
2176

-18 203 982

8 664 164
12311159

221508

70328
941 425
-308 318
-481 927

2992 849
-1852 458
-1 852 458

1140391
-48 512

1091879

TP 2019

29550169
-48 455 183
3086

-18 901 928

8204 125
11256 615

307 085

9758
800 887
-223 251
-280 287

865 897
-1596 623
-1596 623

-730 726
-56 121

-838 147
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
euroa

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Varausten muutos

Investointien rahavirta
Investiointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Sijoitetun vapaan oman padoman rahastosijoitus
SVOP-rahastosijoitusten lisdykset

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

91

TP 2020

2992 849

-44 837
-40 115

-3459 293
284 862

75 062

-191 472

26 814

26 814

-823 479
6 692776
-4 450 851
-3 065 404

585 583

1030523

27 516
-98 670
-71 046

1172716

819434
627 962
13 421 986

12794 024
627 962

TP 2019

865 897
252
141783

-8 222 813
160 010

2095477

-4 959 394

-200 000
-200 000

67 458
-511
67 969

1986 095
7 321652
-3723 061
-1 612 496

237740

11783
10703

-2 884 638
3 099 892
2091 293
-2 868 101

12544 122

15412 223

-2 868 101
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KONSERNITASE

VASTAAVAA
euroa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkadvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Kayttdomaisuusarvopaperit ja muut pitkadaikaiset
sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Lainasaamiset

Muut sijoitukset

ARVOSTUSERAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Ennakkomaksut

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Arvonlisdaverosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

TP 2020

36 245918
219079
61 650
157 429

34 955 492
1788 826
26 998 260
3916 987
1619010
191178
441 231

1071 347
737 250
329 360

4737

198 832
198 832

16 689 660
201 037
172 962

22 859
4 875
341

3 066 637
146 378
146 378

2920259
1446971

325621
1147 667

10517611
7138 640
3378971
2904 375

53134410

TP 2019

33704 739
107 659
82354

25 305

32058993
1775988
23725689
2413341
1556 230
191420
2396 325

1538 087
957 463
355 887
224737

236 227
236 227

17 487 854
92 679
92 679

4 851 054
2 224 006
2 224 006

2627048
2202633
225991
176 634
21790

10 807 007
7 734 057
3072950
1737114

51428 820
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KONSERNITASE
euroa

VASTATTAVAA

euroa

OMA PAAOMA
Peruspdaaoma
Saatididen ja yhdistysten peruspdadomat
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijadma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

ARVOSTUSERAT

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padgoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Muut pitkdaikaiset velat

Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA

93

TP 2020

9 676 889
9183 263

676 055
-1524 259
1091879

221 969

100 505
100 505

344 423
109 561
234 862

42 040 575
31109 045
27 795 227
429 451

2 884 367

11931530
3 604 898
193 668
161 145
3307590
1794 452
2869778

53134410

TP 2019

8224 901
9 037 006
20000
720 259
-714 217
-838 147

165 239

140 620
140 620

348 510
125 965
222 545

42 549 550
29322333
25653 406
619 514

3 049 413

13227 217
6571599
193 668
19353
4053 148
586 587
1802 862

51 428 820
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4 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatoksen tulee antaa ja riittdvien tietojen antamiseksi kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja
rahoituksesta seka toiminnasta. Tilinpaatoksen liitetietojen tarkoituksena on taydentaa laskelmien muodossa
esitettya tilinpaatosinformaatiota oikean ja riittavan kuvan antamiseksi tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja
rahoituksesta seka toiminnasta.

Liitetietojen sisallosta on saddetty padasiassa kirjanpitolaissa. Liitetiedoilla tarkoitetaan taseen, tuloslaskelman
ja rahoituslaskelman liitteena ilmoitettavia tietoja. Kirjanpitolain mukaisesti liitetietoina on selostettava yleisista
tilinpaatosperiaatteista tehtyja poikkeuksia sekd poikkeamien perusteita ja vaikutusta. Kunnan tilinpaatdksen
liitetiedot ryhmitellaan tilinpaatoksessa

- tilinpaatoksen laatimista

- tilinpaatoksen esittdmistapaa

- tuloslaskelmaa

- taseen vastaavia ja vastattavia

- vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja

- henkilostda, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskeviin liitetietoihin.

4.2 Kunnan tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Liitetiedot on esitetty kirjanpitolautakunnan kuntajaoston tilinpaatoksen liitetietoja koskevan yleisohjeen (2020,
6. tarkistettu painos) mukaisesti numeroituina 1-46. Liitetiedot, joista ei ole ilmoitettavaa, on jatetty esittamatta.

1) Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -
menetelmat:

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman (KVALT 6.5.2014 § 45) mukaisesti. Poistosuunnitelman
mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
suunnitelman mukaisten poistojen perusteet. Niemenkartanon uuden koulun ensi- kalustamisen poistoajaksi on
madaritelty todellisen kayttoian perusteella 20 vuoden poistoaika, vastaavalla tavalla kuin Kisatien koulun
kaluston osalta edellisessa tilinpadtoksessa.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen
perusteena on ollut hyodykkeen todenndkdisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo palvelus-
tuotannossa. Pysyvien vastaavien sijoitusluontoiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita
alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihankintahinnan tai sitd alemman todennakoisen
hankintamenon tai todennakdisen luovutushinnan maaraisena.
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Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todenndkdiseen
luovutushintaan.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.
hyodykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

2) Tilinpaatoslaskelmien ja liitetietojen esitystavat ovat Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeiden
mukaiset. Taseen yksittdiset erat eivat sisalla useisiin tase-eriin kuuluvia olennaisia eria. Tilinpdatokseen ei
sisdlly ulkomaanrahan maaraisia saamisia, velkoja tai muita sitoumuksia.

3) Oikaisut ja tarkennukset tilikauden tietoihin tai edellisen tilikauden vertailutietoihin on merkitty tiedon
esittdmiskohtaan, mikali niitd on tehty.

4) Pa&attyneen tilikauden konsernitilinpaatoksen tiedot sisaltavat uutena R- Net Oy:n tilinpaatostiedot.

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia oleellisia tuottoja ja kuluja seké virheiden korjauksia ei ole ollut.

4.3 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatés laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien sekad niiden liitetietojen
yhdistelmana. Konsernitilinpdaatokseen sisallytetdan lisaksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys
kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kdytosta tilikauden aikana (Kuntal 114 §).

Kunnan konsernitilinpaatoksen liitetietoina esitetdan soveltuvin osin vastaavat tiedot kuin kunnan tilinpaatoksen
liitetietona (KPA 4:1 §). Konsernitilinpaatoksen liitetiedot muodostuvat lahtokohtaisesti erillistilinpaatosten liite-
tietojen yhdistelmana. Konsernitilinpdaatoksen laadinnan yhteydessa suoritetut eliminoinnit ja oikaisut otetaan
huomioon myds liitetiedoissa. Konsernitilinpaatoksen liitetietoinformaatio koskee konsernitilinpaatoksessa
olevaa asianomaisen nimikkeen rahamaaraa.

Kuntayhtymien liitetiedot yhdistelldaan konsernitilinpaatékseen lukuarvoltaan peruspdadaoman jasenosuuden
mukaisessa suhteessa.

Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet ja laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kunnan tytaryhteisot lukuun ottamatta Reisjarven Lamp6 Oy:td, jonka
varsinainen liikketoiminta alkoi vuoden 2020 alussa.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenend 31.12.2020. Konserni-
yhteistjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vdahennetty seka konserniyhteisdjen ja kunnan
omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat vahaisia liiketapahtumia lukuun
ottamatta. Kiinteistéverot seka kunnan ja sen tytaryhteisojen keskindinen omistus on eliminoitu.

Kiinteistotytaryhteisdjen aineellisten hydodykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jaannos-
arvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteiséjen poistojen oikaisuksi.

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadamasta konsernituloslaskelmassa sekd konsernin omasta
padomasta konsernitaseessa.

Osakkuusyhteisot on jatetty yhdistelemattd, koska niiden vaikutus konsernin tulokseen ja omaan padomaan ei
ole olennainen oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Osakkuusyhteisoista liitetiedossa 11 on ilmoitettu nimi, omistusosuus ja omistusosuutta vastaava maara omasta
ja vieraasta padomasta seka tilikauden voitosta tai tappiosta viimeksi laaditusta tilinpaatoksesta.

Reisjarven kunnan tilinpdatos vuodelta 2020
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4.4 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
6) Toimintatuotot vastuualueittain
Toimintatuotot Kunta Kunta
ulkoiset erat 2020 2019
Hallintotoimi 4152 042,83 4253 973,73
Kasvatus- ja koulutustoimi 315 073,83 261 425,08
Vapaa-aikatoimi 77 598,00 86 436,79
Tekninen toimi 1681 841,95 2 268 447,05
Yhteensa 6226 556,61 6 870 282,65
6) Toimintatuotot lajeittain
Toimintatuotot Kunta Kunta
ulkoiset erat 2020 2019
Myyntituotot 3975113,50 4572 436,36
Maksutuotot 727 465,03 813 981,69
Tuet ja avustukset 246 318,58 168 613,84
Muut toimintatuotot 1277 659,50 1315 250,76
josta vuokratuotot 1150 759,42 1098 877,41
Yhteensa 6 226 556,61 6 870 282,65
7) Verotulojen erittely
Verotulot Kunta Kunta
2020 2019
Kunnan tulovero 7 566 116,41 7 194 813,84
Osuus yhteisdveron tuotosta 413 622,38 362 708,28
Kiinteistovero 696 299,33 659 571,99
Yhteensa 8 676 038,12 8217 094,11
8) Valtionosuuksien erittely
Valtionosuudet Kunta Kunta
2020 2019
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 10592 771,00 11 373 506,00
Siité: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 3106 800,00 3112 620,00
Siitd: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 375 000,00 380 000,00
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -103 140,00 -116 891,00
Verotulomenestysten korvaus 1821 528,00
Syrjaisyyslisiin tehty korjaus vuosille 2017-2019 84 066,00
Valtionosuudet ja verotulomenestysten korvaukset yhteensa 12 311 159,00 11 40681,00

9) Palvelujen ostojen erittely

Palvelujen ostot Kunta Kunta
2020 2019

Palvelujen ostot
Asiakaspalveluiden ostot -12337094,29 -11 858 877,20
Muut palveluiden ostot -2252557,21 -2651312,63
Yhteensa -14 589 651,50 -14 510 189,83
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11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyédykkeiden poistojen madarittamisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa (KVAL1
6.5.2014 § 22, liite 5). Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyoédykkeider
hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden arvonlisdveroton aktivointiraja on 10.000 euroa.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit ja poistomenetelmat ovat:
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT

Perustamis- ja jarjestelymenot 5 vuotta Tasapoisto 20 %
Tutkimus- ja kehittamismenot 6 vuotta Tasapoisto 20 %
Konserniliikearvo 7 vuotta Tasapoisto 20%
Liikearvo 8 vuotta Tasapoisto 20%
Atk-ohjelmat 9 vuotta Tasapoisto 20%
Muut 10 vuotta Tasapoisto 20%
RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT
Hallinto- ja laitosrakennukset 50 vuotta  Tasapoisto 2,00 %
Tehdas- ja tuotantorakennukset 30 vuotta  Tasapoisto 3,30%
Talousrakennukset 20 vuotta  Tasapoisto 5,00 %
Vapaa-ajan rakennukset 30vuotta Tasapoisto 3,30%
Asuinrakennukset 50 vuotta  Tasapoisto 2,00 %
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Kadut, tiet, torit ja puistot 20 vuotta  Tasapoisto 5,00 %
Sillat ja laiturit 20 vuotta  Tasapoisto 5,00 %
Muut maa- ja vesirakenteet 30vuotta Tasapoisto 3,30%
Viemaériverkosto 40 vuotta  Tasapoisto 2,50 %
Kaukolampoverkosto 30 vuotta  Tasapoisto 3,30 %
Muut putki- ja kaapeliverkot 40 vuotta  Tasapoisto 2,50 %
Muut kiinteat koneet, laitteet ja laitteet 20 vuotta  Tasapoisto 5,00 %
KONEET JA KALUSTO
Kuljetusvalineet 10 vuotta Tasapoisto 10,00 %
Tyokoneet 10 vuotta Tasapoisto 10,00 %
Sairaala-, terveydenhuolto yms. Laitteet 10 vuotta Tasapoisto 10,00 %
Atk-laitteet 5 vuotta Tasapoisto 20,00 %
Muut laitteet ja kalusteet 5 vuotta Tasapoisto 20,00 %
Muut laitteet ja kalusteet *) 20 vuotta  Tasapoisto 5,00 %

*) Erillispddtékset:
Kisatien koulun ensikalustamisen poistoaika
20 v 800.000 euron hankintamenon osalta (Valt 17.12.20218 § 74

Niemenkartanon koulun ensikalustamisen poistoaika
20 v 90 % hankintamenon osalta ja 5 v 10 % hankintamenon osalta (Valt 6.11.2019 § 61)

Pdivdkoti Tuulenpesén ensikalustamisen poistoaika
20 v 85 % hankintamenon osalta ja 5 v 15 % hankintamenon osalta (Valt 15.12.2020 § 92)

Valokuituverkon poistoaika
20 v koko hankintamenon osalta (Valt 4.32021 § 9)
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Pakolliset varaukset

Konserni
2020

Konserni
2019

Kunta
2020

Kunta
2019

Eldkevastuut 1.1. *)
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Eldkevastuu 31.12.

Kaatopaikan maisemointivaraus 1.1.
Lisdykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella

Kaatopaikan maisemointivaraus 31.12.

Ei-suojaava koronvaihtosopimus 1.1.
Lisdykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella

Ei-suojaava koronvaihtosopimus 31.12.

Osuus kuntayhtyman alijaamasta 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Osuus kuntayhtyman alijaamasta 31.12.

Potilasvahinkovakuutusvastuu 1.1.
Lisdykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella
Potilasvahinkovakuutusvastuu 31.12.

140 619,73

-40 115,00
100 504,73

203 465,98

-62 846,25
140 619,73

203 465,98

-62 846,25
140 619,73

13) Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Myyntivoitot ja -tappiot

Konserni
2020

Konserni
2019

Kunta
2020

Kunta
2019

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot
Rakennusten luovutusvoitot
Asunto-osakkeet
Muut luovutusvoitot

2 699,68

21 462,34

28 930,59

11 209,68

19 758,50

Luovutusvoitot yhteensa

2 699,68

21462,34

40 140,27

19 758,50

Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueet
Kiinteiston luovutustappio
Muut luovutustappiot

228 325,44

228 325,44

Luovutustappiot yhteensa

228 325,44

228 325,44

15) Muut rahoitustuotot

Osinkotuotot

Kunta
2020

Kunta
2019

Osinkotuotot muista yhteisoista

Osinkotuotot saman konsernin yhteistoista

26 030,80

35914,91
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
19) Pysyvit vastaavat
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Aineettomat ja aineelliset

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

hyodykkeet Aineettomat  Aineettomat Maa- ja Raken- Kiinteat Koneet Muut  Enn.maksut Aineelliset
oikeudet hyédykkeet vesi- nukset rakenteet ja  aineelliset  ja keskener. hyoédykkeet
euroa yhteensa alueet ja laitteet kalusto hyodykkeet hankinnat yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 25 304,85 25 304,85 1622568,09 20308 866,12 1003294,10 1310036,89 1891218,82 2274076,92 26708 060,94
Lisdykset tilikauden aikana 127 989,56 127 989,56 3162 794,13 757 056,27 168 933,61 2715770,64 6804 554,65
Rahoitusosuudet tilikaudella -36 000,00 -284 861,55 -320 861,55
Vahennykset tilikauden aikana -6 069,41 -4330792,93 -4336862,34
Siirrot erien valilla 0,00
Tilikauden poisto 15 240,25 15 240,25 1042 739,32 89 968,90 123 743,32 1 256 451,54
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00
Aktivoidut korkomenot 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 138 054,16 138 054,16 1616 498,68 22428920,93 1634381,47 1355227,18 189 218,82 374 193,08 27 598 440,16
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 138 054,16 138 054,16 1616 498,68 22428920,93 1634381,47 1355227,18 189 218,82 374 193,08 27 598 440,16

Rakennusten poistot sisdltdavat lakkautettujen Kalajan koulun 180 993,01 euroa ja Leppéalahden koulun 161 996,83 euroa tasearvojen alaskirjaukset.

Sijoitukset Osakkeet ja osuudet

Osakkeet Osakkuus-  Kuntayhtymd- Muut osakkeet  SVOP-rahasto- Sijoitukset
euroa tytaryhtioét yhteiséosuudet osuudet ja osuudet sijoitus yhteensa
Hankintameno 1.1. 464 838,06 469 137,99 442 631,83 230 829,50 20 000,00 1627 437,38
Lisdaykset 230 000,00 -495,96 680 000,00 909 504,04
Vahennykset -12 987,47 -12 987,47
Siirto 0,00
Hankintameno 31.12. 694 838,06 469 137,99 442 631,83 217 346,07 700 000,00 2 523 953,95
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 694 838,06 469 137,99 442 631,83 217 346,07 700 000,00 2 523 953,95
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Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetiedot

Tytédryhteisot, kuntayhtym&dosuudet seka osakkuusyhteisot

Nimi Y-tunnus Kunnan Konsernin Omasta Vieraasta tilikauden
omistus- omistus- pddomasta pddomasta  voitosta/
1000 euroa osuus osuus tappiosta
20) Tytdryhteisot
Asunto Oy Reisjarven Keskusrivi 0189559-8 52,10 % 52,10 % 35 1 0
Asunto Oy Reisjarven Viljamaki 2 0914904-7 70,94 % 70,94 % -189 -24 1
Asunto Oy Reisjarven Viljamaki 3 0914902-0 79,81 % 79,81 % -204 -29 -1
Kiinteisto Oy Reisjarven Santala 1087623-3 100 % 100 % 494 2 -1
Kiinteistod Oy Reisjarven Teollisuushallit 0982129-4 100 % 100 % 187 105 -24
Kiinteistd Oy Reisjarven Vuokratalot 2934520-5 100 % 100 % 495 275 -21
R-Net Oy 2922855-1 60,00 % 60,00 % 80 491 -18
Reisjarven Lamp6 Oy 3008903-4 100 % 100 % 98 2621 6
Yhteensa 995 3442 -57
Yhdistelemattomat tytaryhteisot
Asunto Oy Reisjarven Koivurinne 0417026-9 50,00 % 50,00 % 30124 264 973
Asunto Oy Reisjarven Vuorilanpuhto 0556800-9 25,33 % 25,33 % 51681 3482 -3522
Asunto Oy Reisjarven Kanttorila 2441099-5 49,22 % 49,22 % 364 317 475 -20
Yhteensa 446 122 4222 -2569
21) Kuntayhtymat
Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja
terveyspalvelukuntayhtyma Soite 0198186-7 2,7748 % 2,7748 % 368 1734 34
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma, Jedu 0210010-1 250% 25% 971 99 6
Peruspalvelukuntayhtyma Seldnne 2265415-2 15,41 % 15,41 % 378 1410 375
Keski-Pohjanmaan liitto 0959806-1 1,22 % 1,22 % 14 4 4
Pohjois-Pohjanmaan liitto 0922484-4 0,78 % 0,78 % 3 3 3
Yhteensa 1734 3250 410
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23) Saamiset yhteisoiltd, joissa kunta on jasenend

Saamisten erittely 2020 2020 2019 2019
Kunta Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 1326,41 3 066,81
Lainasaamiset 2445 943,04 2089 331,28
Muut saamiset
Siirtosaamiset 63 950,60
Yhteensa 2 445 943,04 65 277,01 2 089 331,28 3 066,81
Saamiset kuntayhtymilta,
joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 46849,41 84 794,91
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 911 488,85
Yhteensa 958338,26 84794,91
Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa
Saamiset yhteensa 2445943,04 1023615,27 2089 331,28 87 861,72
24) Siirtosaamisiin sisadltyvat olennaiset erat
Siirtosaamiset Konserni Konserni Kunta Kunta
2020 2019 2020 2019
Pitkdaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Etukdteen maksetut vuokrakulut
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojadamat
Siirtyvat korot
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 28 008,79 59 951,81 44 931,92 44 931,92
Eu-tuet ja -avustukset 21786,13 4 683,45
Muut tulojaamat 133 504,36
Vattenfall/Vuohtajarven kunnostushanke 32 000,00 32 000,00 32 000,00
Ely-keskus/sos.kuntoutuksen keh.hanke 12 112,41 12 112,41 12 112,41
Tulojddmat yhteensa 183 299,29 108 747,67 89 044,33 89 044,33
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 183 299,29 108 747,67 89 044,33 89 044,33
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25) Oma padoman erittely
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Oman pdaoma Konserni Konserni Kunta Kunta
2020 2019 2020 2019

Peruspadoma 1.1. 9037006,00 9199913,00| 9032448,57 9032 448,57

Lisdykset 77 029,00

Vadhennykset -162 907,00

Peruspddoma 31.12. 9114 035,00 9037006,00| 9032448,57 9032 448,57

Konserniyhtididen peruspadoma 1.1.

Lisdykset

Vadhennykset

Konserniyhtididen peruspadoma 31.12. 0,00

Saatididen ja yhdistysten peruspddoma 1.1. 20 000,00 0,00

Lisdykset 49 228,00 20 000,00

Vahennykset

Saatididen ja yhdistysten peruspdadoma 31.12. 69 228,00 20 000,00 0,00

Arvonkorotusrahasto 1.1. 0 0,00

Lisdykset

Vahennykset

Arvonkorotusrahasto 31.12. 0 0,00

Muut omat rahastot

xx rahaston pddoma 1.1. 720 259,00 630 158,00

Siirrot rahastoon 90 101,00

Siirrot rahastosta -44 204,00

xx rahaston pddoma 31.12. 676 055,00 720 259,00

Muut omat rahastot 31.12. 676 055,00 720 259,00

Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 1.1. -1 524 259,00 -714 217,00 | -1128563,21 718 436,27

Siirto vahinkorahastoon

Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 31.12. -1 524 259,00 -714 217,00 | -1745 465,46 -1128 563,21

Tilikauden ylijaama/alijadma 1341 830,00 -838 147,00 | 1148010,18 -616 902,25

Oma paddoma yhteensa 9676889,00 8224901,00| 8434993,29 7 286 983,11
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27) Pitkdaikaiset velat, jotka erddntyvdt myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Kunta

Kunta
2020

Kunta
2019

Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

12 840 310,00

8420088,01

Lainat julkisyhteisoilta 81446,16 108 849,04
Lainat muilta luotonantajilta
Pitkdaikaiset velat yhteensa 12 921 756,16 8528 937,05
29) Pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset Konserni Konserni
2020 2019
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky) 100 505 140 620
31) Maksuvalmiuden kannalta merkittava limiitti
Lyhytaikaisen rahoituksen kuntatodistusohjelma Kunta Kunta
2020 2019
Kuntatodistuslainat, limiitti 31.12. 6 000 000,00 6 000 000,00
- siitd kdyttamatta oleva maara 5000 000,00 3000 000,00
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
33) Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Siirtovelkojen erittely Konserni Konserni Kunta Kunta
2020 2019 2020 2019
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 11739 16 053
Menojaamat
Palkkojen ja sivukulujen jaksotukset 2 326 835 1752935 843 650 830458
Korkojaksotukset 91 837 29 140 26 570 28 817
Valtionosuusennakot
Muut siirtovelat 204 336 56 486 116 537 594
Yhteensa 2634746 1854614 986 758 859 870
34-37) Vakuudet ja vastuusitoumukset
Velat, joista kunta on antanut vastuusitoumuksia Kunta
2020
34) Velkojen kiinnitykset
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 741 339,42
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 742 916,51
Lainat julkisyhteiscilta 45 245,64
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 715 619,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 1458 535,51
36) Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Vuokraoikeus 250 000,00
Vakuudet samaan konserniin kuuluvien puolesta 250 000,00
37) Muut vakuudet
Osamaksulla hankittu kalusto 10 742,09
Muut vakuudet yhteensa 10 742,09
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38) Vuokravastuut
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Leasingvastuut Kunta Kunta
2020 2019
Leasingvastuut yhteensa 3099179,14 3171012,12
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 117 476,96 121 599,62
-siitd kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasingvastuut 101 204,48 3049 412,50
Myohemmin maksettavat 2981 702,18 3049 419,42
-siitd kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasingvastuut 2948 214,94 3048 764,77
39) Vastuusitoumukset
Muut kunnan antamat vastuusitoumukset Kunta
ja muut vastuut 2020
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alkuperdinen padoma 1500 000,00
Jaljelld oleva pddoma 814 800,00
Takaukset muiden puolesta
Alkuperadinen pddoma (takausvastuu) 225 000,00
Jaljelld oleva pddoma 127 303,65
40) Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Takausvastuu Kunta Kunta
2020 2019
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 18 130 742 16 513 668
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 11297 10 865
40) Muut kunnan antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut
Leppalahden kaatopaikan vakuus Kunta Kunta
2020 2019
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus 85177,00 85177,00

41) Taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Jarjestelyjen tarkoitus Kunta Kunta
2020 2019

Muut jarjestelyt

Urakoitsijoiden vakuustalletukset
Maa-aineslupien vakuudet
Ympdristolupapdatosten vakuudet

71201,10 459753,00

Yhteensa 71201,10 459 753,00

Arvonlisdveron palautusvastuu 2413 150,18 2300 019,17

Reisjarven kunnan tilinpdatds vuodelta 2020




Henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

42) Henkilostéon maara 31.12
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Henkiloston maara 31.12. Kunta
Vakinaiset, maaraaikaiset ja tyollistetyt 2020
Yleishallinto 78
Sivistystoimi 77
Vapaa-aikatoimi 1
Tekninen toimi 29
Yhteensa 185

43) Tilikauden palkat, palkkiot, eldkekulut ja muut henkildsivukulut

Sisaltaa myos investointien henkilostokulut Kunta Kunta
2020 2019
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 6641 262,18 6 972 865,17

Henkilosivukulut
Eldkekulut 1614 866,12 1700907,70
Muut henkildsivukulut 340 568,37 335203,77
Henkildsivukulut yhteensa 1955 434,49 2036 111,47
Henkilostokulut yhteensa 8 596 696,67 9008 976,64

44) Luottamushenkilon palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle

tilitetyt luottamushenkilomaksut

Tilitetyt luottamushenkilomaksut Kunta Kunta
2020 2019
Suomen Keskusta 958,00 942,50
Kansallinen Kokoomus 34,00
Perussuomalaiset 310,50 209,50
Tilitetyt luottamushenkildomaksut yhteensa 1268,50 1 186,00
45) Tilintarkastajan palkkiot
TALVEA Julkishallinnon palvelut Oy, Kunta Kunta
JHTT-yhteiso 2020 2019
Tilintarkastuspalkkiot 9 341,17 9 398,82
Lautakuntatydskentely 2 137,39 2529,13
Muut palkkiot 215,96
Yhteensa 11 478,56 12 143,91

46) Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien viliset liiketoimet

Kunnanjohtajan kanssa oli solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu kuntalain 43 §&:n
mukaisen irtisanomismenettelyn toteutuessa 6 kk palkkaa vastaavasta irtisanomisajan palkan sisaltavasta
erokorvauksesta (Valt 27.5.2020 § 38).

Konsernin lahipiiriin tai intressipiirin kanssa ei ole ollut muita tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.

Ympdristoasioiden harkinnanvarainen esittaminen

Pitkavaikutteiset ymparistomenot

Pysyviin vastaaviin sisaltyvia aktivoituja Kunta Kunta
pitkdvaikutteisia ympéaristémenoja 2020 2019
Muut pitkdvaikutteiset menot

Kunnan osuus Vuohtajarven kunnostukseen 102 820,12 149 861,84
Aktivoidut ymparistémenot yhteensa 102 820,12 149 861,84

Reisjarven kunnan tilinpdatds vuodelta 2020
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5 KONSERNIN TYTARYHTEISOJEN TILINPAATOSTIEDOT

Konsernitarkastelu

Kunnan konsernirakenne koostuu kaikkiaan 8 eri yhtiostd, kolmesta asuntoyhtiostd, kolmesta kiinteistdosake-
yhtiosta ja kahdesta liiketoimintayhtiosta. Vuokrataloyhtié huolehtii uusien vuokrarivitalojen rakentamisesta ja
niiden asuntojen vuokrauksesta. Ensimmainen rivitalo on ollut asuttuna vuoden 2019 lopulta saakka ja toisen
rivitalon suunnittelu on aloitettu. Petdjalinna fuusioitui Vuokrataloihin vuoden 2020 lopussa, joten sen
tilinpdatos sisaltyy Vuokratalojen tilinpaatokseen. Petdjalinnan rakennuksen peruskorjaamisen sijaan asuminen
siind saatetaan paatokseen lahivuosina.

R-Netin toiminta keskittyy valokuituverkon rakentamisen jalkeen asiakaspalveluun ja hallinnollisiin tehtaviin.
Teollisuushallit-yhtion vastaanottohallin rakentamishanke yritysten toimitiloiksi ei edennyt. Neuvottelut tiloista
kiinnostuneiden yritysten kanssa eivat ole johtaneet rakentamisen kaynnistamisen edellyttamiin sitoumuksiin.

Reisjarven Ldmpd Oy:n varsinainen toiminta alkoi vuoden 2020 alussa. Yhti6 keskittyi kaukolampdverkoston
kunnostuksiin kapasiteettitarpeen ja verkoston kunnon edellyttamallad tavalla. Ensimmaisen toimintavuoden
korjauskustannuksia rahoitettiin kunnan myontamalla lainalla. Muiden yhtididen toiminta oli vakiintuneella
tasolla.

Kaukolampo- ja viemarilaitoksen toiminta siirtyi kunnan tytaryhtio Reisjarven Lampo Oy:lle vuoden 2019 lopussa
toteutuneen yhtidittamisen seurauksena.

Konsernin tytdryhteisdjen tilinpddtdostiedot

Kuntakonserniin kuuluvat tytaryhtiot ja kunnan danivalta yhtioissa:

Asunto Oy Reisjarven Keskus-Rivi 52,10 %
Asunto Oy Reisjarven Viljamaki Il 70,94 %
Asunto Oy Reisjarven Viljamaki llI 79,81 %
Kiinteistd Oy Reisjarven Santala 100,00 %
Kiinteistd Oy Reisjarven Teollisuushallit 100,00 %
Kiinteistd Oy Reisjarven Vuokratalot 100,00 %
Reisjarven Lampd Oy 100,00 %
R-Net Oy 60,00 %

Seuraavassa esitetdan keskeisimmat tiedot tytdryhtididen toimintakertomuksista ja tilinpdatdslaskelmista.
Vertailutietona edellisen vuoden 2019 tieto on ilmoitettu sulkeissa.

5.1 Asunto Oy Reisjarven Keskus-Rivi

Sadevesijarjestelman rakentamisen 2018 jalkeen pihalla ei enda ole sadevesiongelmaa. Rakennuksen tiiliseinat
tarvitsevat saumausta. Lammonvaihdin on 23 vuoden ikdinen. Isanndinti Jarmo Kokkoniemi. Tilikauden tulos oli
744,14 euroa ( -242,95 ). Taseen loppusumma 67 728,01 euroa (68 647,31).

5.2  Asunto Oy Reisjarven Viljamaki Il

Tilikauden aikainen toiminta on ollut normaalia asuntoyhtion toimintaa. Yhtidén toiminnassa ei ole tiedossa
poikkeavia tekijoita. Isdnndinti Isannoitsijatoimisto Penman Ky. Tilikauden tulos oli 1 642,33 euroa (-1 859,85) ja
taseen loppusumma 301 139,87 euroa (295 620,85).

Reisjarven kunnan tilinpdatds vuodelta 2020
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5.3  Asunto Oy Reisjarven Viljamaki lll

Tilikauden aikainen toiminta on ollut normaalia asuntoyhtion toimintaa. Yhtion toiminnassa ei ole tiedossa
poikkeavia tekijoitd. Isanndinti Isdnnditsijatoimisto Penman Ky.

Tilikauden tulos oli -756,37 euroa (7,40) ja taseen loppusumma 292 852,21 euroa (290 725,92).

5.4 Kiinteistd Oy Reisjarven Petdjilinna
Yhtio fuusioitui Kiinteistd Oy Reisjarven Vuokrataloihin 31.12.2020. Yhtion tiedot Vuokratalojen tilinpaatdksessa.

5.5 Kiinteistd Oy Reisjarven Santala
Tilikaudella ei ollut eikd sen jalkeen ole tiedossa oleellisia tapahtumia. Isdnnéinti OP Koti Pohjanmaa Oy LKV.
Tilikauden tulos oli -1 446,38 euroa (-13 303,64) ja taseen loppusumma 496 654,18 euroa (498 158,62).

5.6 Kiinteisto Oy Reisjarven Teollisuushallit
Yhtion toiminta keskittyi tilikauden aikana vastaanottohallin rakentamiskustannusten selvittamiseen.
Tilikauden tulos oli -24 164,06 euroa (-6 609,90) ja taseen loppu-summa 291 240,85 euroa (19 577,51).

5.7 Kiinteistd Oy Reisjarven Vuokratalot

Toiminnan tavoitteena on vastata uusien hyvakuntoisten vuokra-asuntojen tarpeeseen ja pitda yhtion toiminta
taloudellisesti kannattavana ilman voitontavoittelua. Isdnnginti Kiinteistopalvelu Puurula Ky.

Tilikauden tulos oli 17 453, 13 euroa (-22 970,22) ja taseen loppusumma 769 695,72 euroa (736 257,90).

5.8 R-Net Oy

Valokuituverkon valmistumisen jidlkeen yhti6 on vuoden 2020 alusta toiminut infrayhtiond vuokraten
rakennettua valokuituverkkoa PyhdNet Oy:lle. Vuokra pohjautuu kdytdssa olevien liittymien maaraan.
Vuokrattujen liittymien maara nousi vuoden aikana 46 liittymalla. Kaytdssa olevia liittymia oli vuoden lopussa
yhteensa 296 liittymaa. Yhtiolla ei ole merkittavia lyhyen aikavalin riskejd. Kaytossa olevien liittymien maaran
kehittyminen vaikuttaa yhtion kannattavuuteen. Positiivinen tulos vaatisi kdaytossa olevien liittymien maaran
kasvua noin 50 liittymalla. Liittymien maara kasvaa kuitenkin koko ajan, joten kokonaisuutena riskid voidaan
pitaa varsin pienena.

Tilikauden tulos oli -30 644,73 euroa (155 325,28 ) ja taseen loppusumma 952 594,64 euroa (2 104 650,86).

5.9 Reisjarven Lampo Oy

Tilikausi oli liiketoimintakaupassa Reisjarven kunnalta siirtyneiden kaukolamp6- ja viemarilaitostoiminnan
ensimmainen varsinainen toimintavuosi.

Koska yhtiolla itselladan ei ole omia kertyneitd varoja, valtuusto myonsi rahoitusta yhtidlle vuodelle 2020
verkostojen korjausinvestointeihin.

Tilikauden tulos oli 6 462,30 euroa (-37 999,01) ja taseen loppusumma 2 719 950,17 euroa (2 226 344,70).

Reisjarven kunnan tilinpdatds vuodelta 2020
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6 ALLEKIRJOITUS JA MERKINNAT

Reisjarvelld 12. paivana huhtikuuta 2021

REISJARVEN KUNNANHALLITUS

Katri Parkkila, 1. varapuheenjohtaja Marjut Silvast, kunnanjohtaja
Sari Huuskonen 2. vpj Ulla Pietil3, jasen

Eija Siniluoto, varajasen Marko Pohlman, jasen
Johannes Mattila, varajasen Timo Kemppainen, varajasen

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tdndan kertomuksen.

Reisjarvelld 2.6.2021

TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy Tilintarkastusyhteiso

Marko Paasovaara
Tilintarkastaja JHT, KHT

Reisjarven kunnan tilinpdatds vuodelta 2020
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7 TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRIAT

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA
Paivakirja Paakirja Palkkakirjanpito

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden kirjanpito
Liitetietotosite

Reisjarven kunnan tilinpdatds vuodelta 2020



VALT 17.6.2021 § 43 LIITE 3

Iy
{/ TTALVEA TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy 040 588 5032
)>’ Palckahuoneenkatu 12B 19 099861-4
90100 OULU TALVEA.FI

TILINTARKASTUSKERTOMUS 2020

Reisjarven kunnan kunnanvaltuustolle

Reisjarven kunnan kunnanvaltuustolle

Olemme tarkastaneet Reisjarven kunnan hallinnon, kitjanpidon ja tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2020.
Tilinp&&tos siséltad kunnan taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot sek& talousarvion
toteutumisveltailun ja toimintakeltomuksen. Lisdksi tilinpddtokseen kuuluva konsernitilinpdtos siséltaa
konsernitaseen, konsernituloslaskelman, konsernin rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot.

Kunnanhallitushallitusja muuttilivelvolliset ovat vastuussa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta tilikaudella.
Kunnanhallitushallitus ja muu konsernijohto vastaavat kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan
jarjestamisestd. Kunnanhallitushallitus ja kunnanjohtajajohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta ja siitd, etta
tilinpaatos antaa oikeat jariittavat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisestaasemasta, rahoituksesta jatoiminnasta
tilinpaatoksen laatimista koskevien sdanndsten ja maardysten mukaisesti. Kunnanhallitus ja
kunnanjohtajajohtaja ovat toimintakeltomuksessa tehneet selkoa kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
seké konsernivalvonnanjarjestdmisesté.

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, Kkirjanpidon ja tilinpaatoksen julkishallinnon hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti olennaisten virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi ja raportoimiseksi
tarkastuksen tuloksina. Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittdneet toimielinten jasenten ja tehtdvaalueiden
johtavien viranhaltijoiden toiminnan lainmukaisuutta. Kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seka
konsernivalvonnan  jatjestdmisen  asianmukaisuutta ~ olemme  tarkastaneet  ottaen  huomioon
toimintakeltomuksessa niistd esitetyt selonteot. Lisdksi olemme tarkastaneet valtionosuuksien pernsteista
annettujen tietojen oikeellisuu tta. Olemme tehneet tarkastuksen riittdvdn vmmuuden saamiseksi siitd, onko
hallintoa hoidettu lain ja valtuuston paatdsten mukaisesti. Kirjanpitoa seké tilinpaatoksen laatimisperiaatteita,
siséltod ja esittdmistapaa olemme tarkastaneet riittdvassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinp&atos siséalla
olennaisia virheité eika puutteita

Tarkastuksen tulokset

Talousarvioon 2020 tehtiin kunnanvaltuuston 4.3.2021 kokouksessa muutoksia palveluiden ostoihin -645
tuhatta euroaja valtionosuuksiin 318 tuhatta euroa. Muutokset talousarvioon tulisi tehda
talousarviovuoden aikana.

Muilta osin kunnan hallintoa on hoidettu lain ja valtuuston paatosten mukaisesti .

Kuten my6s toimintakertomuksessa on todettu, kunnan sisdinen valvonta ja riskienhallinta seké
konsemivalvonnan ohjeet ovat vanhentuneet, eivitkd vastaa Kkaikilta osin nykylainsdaddantoa.
Toimintakertomuksessa ei ole tehty selkoa Kiljanpitolautakunnan kuntajaoston Tilinpdatés ja
toimintakeltomusyleisohjeen mukaisesti (2020) miten kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seka
konsernivalvonnan jaljestdminen on toteutettu kdytdnndssé. Tietoomme ei kuitenkaan ole tullut, ettd mitaén
vahinkoa olisi aiheutettu.

Muilta osin kunnan sisdinen valvonta ja riskienhallinta sek& konsernivalvonta on  jdrjestetty
asianmukaisesti.

Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.
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Reisjarve n kunta
Tilintarkastuske rtornus 1.1.2020-31.12.2020

Kuntalain 113 §:n mukaan kunnanhallituksen on laadittava tilinpaatos tilikautta seuraavan vuoden
maaliskuun loppuun mennessd. Kunnanhallitus on allekirjoittanut tilinpaatoksen 12.4.2021.

Haluamme kiinnittdd huomiota kunnan taseeseen merkittyihin rahoitusarvopapereihin, joihin sisaltyy
hankintahinnaltaan 500 tuhatta euroa sellaisen yhtion osakkeita, jonka oma p&doma on merkitty
menetetyksi kaupparekisteriin 2.12.2020, eikd tilanne ole muuttunut sittemmin rekisteréinnin  suhteen
(tilanne 31.5.2021). Suosittelemme selvittdmaan osakkeiden arvostuksen kuluvalla kaudella.

Kunnan tilinpaatos ja siihen kuuluva konsemitilinpdétds on laadittu muilta osin tilinpaatoksen laatimista
koskevien sdanndsten ja madrdysten mukaisesti. Tilinp4atds antaa oikeat ja riittdvat tiedot tilikauden
tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta

Lausunnot tilinpaatoksen hyvaksymisestd ja vastuuvapauden myodntamisesta

Esitdimme tilinpaatoksen hyvaksymista.

Esitimme vastuuvapauden myontamista tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta.

Reisjarvelld 2. paiva kesdkuuta 2021

TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy

Marko Paasovaara
JHT,KHT
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VALT 17.6.2021 § 44 LIITE 4
1

Reisjarven kunta
Tarkastuslautakunta

Reisjdrven valtuustolle

REISJARVEN KUNNAN TARKASTUSLAUTAKUNNAN
ARVIOINTIKERTOMUS VUODELTA 2020

Puheenjohtajan katsaus

Tarkastuslautakunnalle on toimitettu vuoden 2020 tilinpaatds- ja toimintakertomus-
asiakirjat, jotka on laadittu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaisesti.

Ne antavat kattavasti tiedot kunnan eri toimialojen tilitapahtumista ja toiminnasta.
Tarkastuslautakunta on laatinut arviointikertomuksen kuntalain 121 §:n mukaisesti ja sita
on pyritty lyhentamaan, koska ei haluta toistaa tilinpaatds-toimintakertomuksessa hyvin
esille tulevia asioita.

Vuoden 2020 toimintaa on leimannut korona ja johtavien viranhaltijoiden vaihdokset,
joista jokaisella on omat taustatekijansa. Tilinpaatosluvut ovat varsin mairittelevat, johtuen
paljolti toiminnallisista muutoksista Selanteen palveluissa, valtionosuuksien kasvussa seka
kasvatus- ja koulutuslautakunnan toimialueella rakenteellisista uudistuksista.
Tilinpaatosasiakirja antaa varsin seikkaperdiset tiedot kunnan tapahtumista.
Tarkastuslautakunnan tehtava ja kokoonpano

Tehtava:

Kuntalain 121 § mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on:

1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamas;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteiséjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssd saddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;
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6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtadvidan koskeviksi hallintosdannon maarayksiksi
seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Kunnanhallitus voi poiketa tarkastuslautakunnan esityksesta lautakuntaa koskeviksi
hallintosaanndn maarayksiksi ja talousarvioksi kunnan hallintosaannon ja
talousarvioesityksen yhteensovittamiseen liittyvasta perustellusta syysta.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta
arviointikertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitellaan
valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin
tarpeellisena pitamiaan selvityksia arvioinnin tuloksista.

Kokoonpano

Kunnanvaltuuston tilikausille 2017-2021 valitsemina tarkastuslautakunnan jasenina
vuonna 2020 olivat:

Varsinainen jasen Henkil6kohtainen
varajasen

Esa Hirvinen, puheenjohtaja Arto Vahasoyrinki

Pauli Niemi, varapuheenjohtaja Erkki Luotoniemi

Merja Puurula, jasen Riina Kiiskila 29.1.2020
saakka
Johannes Mattila 29.1.2020
lahtien

Ty6skentely

Valtuuston valitsema tarkastuslautakunta on kokoontunut tilikauteen 2020 liittyen
kahdeksan kertaa. Tarkastuslautakunta on valtuustokauden alussa omaksunut jatkuvan
seurannan periaatteeseen perustuvan toimintamallin. Arviointiaan varten lautakunta on
kuullut sivistysjohtaja-rehtoria, teknista johtajaa, kunnanhallituksen puheenjohtajaa,
muutostukihenkil6a, kehitys- ja talouspaallikkda ja kunnanjohtajaa.

Tilintarkastajaa on kuultu lautakunnassa tilintarkastuksen osalta. Tilintarkastusyhteisona
toimi TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy, vastuullisena tilintarkastajana Marko Paasovaara
(JHT, KHT) ja varalla Timo Nuutinen (JHT, HT).

Tarkastuslautakunnan arviointi perustuu kunnanvaltuuston hyvaksymaan vuoden 2020
talousarvioon, kunnanhallituksen hyvaksymaan tilinpaatokseen, tilintarkastajan
tarkastusraportteihin, tilintarkastuskertomukseen seka tarkastuslautakunnan hankkimiin
selvityksiin.

Sidonnaisuudet: Reisjarven kunta on 24.7.2020 tehnyt sopimuksen Reisjarven kunnan
vuokra-asuntojen asiakas- ja hallintopalvelujen hoitamisesta Kiinteistopalvelu Puurula Ky:n
kanssa ajalle 1.8-31.12.2020. Vastuullisena asioiden hoitajana toimii Merja Puurula. Han ei
osallistu vuokra-asuntoasioita koskevaan arviointikasittelyyn.



Edellisind vuosina arviointikertomuksen johdosta tehtyjen toimenpiteiden arviointi

Hallintosaannon, konserniohjeen ja sisdisen valvonnan ohjeen paivittdminen on edelleen
kesken. Kiinteistdjen kuntokartoitusta ei ole kaikilta osin toteutettu.

Talouden tasapainottamistyo on ollut aktiivista, katettava alijadama on tilikaudella
supistunut noin 0,6 miljoonaan euroon.

Valtuuston asettamat tavoitteet ja niiden toteutumisen arviointi

Tarkastuslautakunta on arvioinut valtuuston asettamia tavoitteita ja niiden toteutumista
talousarvion pohjalta.

Yleishallinto

Kuntastrategia on otettu huomioon kunnan ja sen konsernin talousarviossa ja
suunnitelmissa.

Johtavien viranhaltijoiden vaihdokset ovat tuoneet haasteita yleishallintoon. Moni toiminto
on edelleen ldhes yhden henkilon varassa, mika tekee organisaatiosta haavoittuvaisen.
Kunnassa ei ole henkildstdasioihin paneutunutta vastuuhenkilda.

Tiedonohjausjarjestelman valmistuminen ja ohjelmiston kayttéonotto viivastyi.
Peruspalvelukuntayhtyma Seldnteen palvelurakennetta pyrittiin uudistamaan kuluneen
vuoden aikana. Uudistus kuitenkin kariutui. Reisjarven kunnan edustajista Selanteen

valtuustoon paatettiin useaan kertaan vuoden 2020 aikana.

Koronan tukitoimenpiteena valtio korotti yhteiséveron kuntaosuutta maaraaikaisesti
kymmenella prosentilla. Yhteiséveron lopullinen kertyma oli 414.000 €.

Kunnan osuus tyémarkkinatuen rahoituksesta on alentunut merkittavasti parin viime
vuoden aikana. Vuoden 2020 tyémarkkinatuen maara oli 68.540 €.

Kalajan ja Leppalahden koulujen alaskirjaukset voitiin toteuttaa vuoden 2020 aikana.
Kunnanvaltuusto hyvaksyi talouden tasapainottamissuunnitelman vuosille 2020-2023.
Vuosille 2020 suunnitellut tasapainottamistoimenpiteet ovat toteutuneet hyvin.
Toimenpiteet on kerrottu tilinpaatdksen sivuilla 41-42.

Talouden tasapainottamistydn, koronasta johtuvien Peruspalvelukuntayhtyma Seldnteen
toimintojen supistuminen seka lisdantyneiden valtionavustusten johdosta katettava

alijadma supistui 1,7 miljoonasta 0,6 miljoonaan euroon.

Muuta maalle — kampanja on tuonut Reisjarvelle positiivista imagoa.



Kasvatus- ja koulutuslautakunta

Lautakunta toteaa tilinpaatoksen laadullisten ja taloudellisten mittarien osoittavan, etta
kasvatus- ja koulutuslautakunnan toiminta on ollut tavoitteellista. Lautakuntaa koskevat
tiedot on kirjattu tilinpaatokseen selkeasti ja kattavasti. Siirtyminen kaksisarjaiseen
kouluun ja yhden paivakodin malliin on onnistunut seka toiminnallisesti ettd taloudellisesti.
Lisaksi opetustoimessa on aktiivisesti haettu ja hydédynnetty koulutoimen valtion
erityisavustuksia ja siita on ollut apua laadun yllapitamisessa.

Kaiken kaikkiaan talouden tasapainottamistoimenpiteet kasvatus- ja koulutuslautakunnan
osalta ovat onnistuneet erinomaisesti.

Sivistystoimi sai yrittajyyskasvatuksesta valtakunnallisen tunnustuspalkinnon.

Tekninen toimi

Henkilosto- ja kiinteistdjen kunnossapitoresurssit olivat ajoittain riittamattomat. Tama
nakyi seka kiinteistojen rakennuttamistehtavissa etta yllapitotehtavissa. Edellisvuoden
tapaan kiinteistoihin ja asuntoihin kohdistui suunnittelemattomia kunnossapito-
toimenpiteitd mm. paivakodin vanhan puolen kayttéonotto (pintaremontti ja
kalustaminen).

Uusi tekninen johtaja aloitti virassaan syyskuussa 2020.

Yhdyskuntatekniikka, kaavoitus- ja mittauspalvelut seka jatehuolto toteutuivat
kohtuullisesti. Kirkkotien peruskunnostus toteutettiin kustannustehokkaasti syksylla 2020.

Asuntojen vuokrat sekd vuokralaisten maksamat vesi- ja sahkomaksut olisi syyta tarkistaa
kustannustasoa vastaavaksi.

Merkittavin investointi oli Tuulenpesan uusi paivakoti, joka otettiin kayttoon syksylla 2020.
Vuohtajarven biotalous- ja virkistyskayttohankkeelle saatiin jatkoaika vesiensuojelutoimien
toteuttamiseksi.

Talouden tasapainottamiseksi suoritettiin henkiloston yhteistoimintaneuvottelut syksylla
2020. Neuvottelujen perusteella suoritettiin irtisanomisia. Keittiotoimintojen uudistaminen

kdynnistyi vuoden 2020 lopulla.

Tekninen toimi teki vuonna 2020 kohtuullisen tuloksen. Toimintakate oli 170.000 €
positiivinen.

Kuntakonsernille asetettujen tavoitteiden toteutumisen arviointi

Konsernitilinpaatos

Kuntakonsernin vuosikate on ollut kahtena perakkaisena vuotena ylijagamainen.

Kunnan konserniyhtiot vaikuttavat vain vahan kunnan konsernitilinpaatoksen tulokseen.



Sidonnaisuusilmoitukset

Sidonnaisuusilmoitukset on kasitelty tarkastuslautakunnassa 2.6.2021. Paivitetyt
sidonnaisuusilmoitukset tuodaan valtuustolle tiedoksi kesakuussa 2021.

Yhteenveto

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kunnan toiminnot ovat toteutuneet kaikilta osiltaan
valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti.

Kunnan ohjeet ja sdannot (hallintosaanto, sisaisen valvonnan ohje ja konserninohje) tulee
paivittaa ajan tasalle vuoden 2021 aikana.

Kunnan kaikkien kiinteistdjen kuntokartoitusten tulee olla ajantasaiset, jotta
ennakoimattomilta kunnossapitotoimenpiteilta valtytaan.

Kaikkien hallintokuntien on edelleen kiinnitettava erityistd huomiota talousarvion
toteutumiseen.

Uuden hammashoitolan ja terveyskeskuksen mahdollisen rakentamisen yhteydessa on

huomioitava nykyisten rakennusten jaljellad olevat tasearvot, jotka ovat yhteensa noin 1,5
miljoonaa euroa.

Allekirjoitukset
Reisjarvelld 2. kesdakuuta 2021

Tarkastuslautakunta

Esa Hirvinen, pj. Pauli Niemi, vpj.

Merja Puurula, jasen
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1 Johdanto

Elinkeinoverolaki maarittelee sijoitusomaisuudeksi mm. kateisvarat, arvopaperit (sisaltden
mm. osakkeet, joukkovelkakirjalainat, rahasto-osuudet, indeksilainat jne.) kiinteistét ja muun
vastaavan omaisuuden saamisia lukuun ottamatta. Sijoitus-varallisuuden kasite on siis
laajempi kuin pelkat osake- tai rahastosijoitukset. Jotta kokonaisriskia tai tuottoa voidaan
arvioida, on hyddyllista arvioida varallisuutta kokonaisuutena. Kuntaliiton ohjeistuksen
mukaan kunnan sijoitusvarallisuus tulee olla sijoitettu tuottavasti ja turvaavasti.
Sijoitustoiminnan vahimmaisvaatimus on se, ettda -sijoitusomaisuuden reaaliarvo sailyy.
Omaisuuden hoitamisessa on otettava huomioon sekda kunnan maksuvalmiuden etta
vakavaraisuuden turvaaminen.

Valtuuston hyvaksyma sijoitussuunnitelma rajataan koskemaan kateisvaroja, arvopapereita
sekda muita vastaavia sijoitustuotteita, joilla voidaan kdayda kauppaa julkisilla markkinoilla.
Sijoitussuunnitelman ulkopuolelle jaavat siten kunnan omistukset konserniyhtidissa tms.
yhteisdissa. Sijoitussuunnitelma ei sisalla ohjeistusta mm. konserniyhtididen osakkeiden
omistamiseen, hankkimiseen, eikda tdssa sijoitus-suunnitelmassa aseteta erikseen
tuottotavoitetta ko. osakkeille.

2 Sijoitustoiminnan tarkoitus ja tavoitteet

Reisjarven kunnan varat tulee sijoittaa tuottavasti, turvaavasti ja vastuullisesti. Pitkalla
tahtaimella Reisjarven kunnan tavoitteena on kartuttaa maltillisesti sijoitusten reaaliarvoa.
Reisjarven kunnan sijoitustoiminnan tulee olla pitkdjanteista ja sijoitustoiminnan riski- ja
tuottosuhteen on oltava tasapainossa siten, etta pitkalla tahtdimella sijoituksilta odotettava
tuotto vastaa keskimaardista markkinatuottoa keskimadaradiselld riskilla. Sijoitukset tulee
hajauttaa hyvin.

Lahtokohtana on, ettd pitkdaikaisen sijoitussalkun pddomaa ei kayteta, mutta vuosittain on
mahdollista nostaa osa tai kokonaan salkun hankintahinnan ylittavasta tuotosta.

Tassa sijoitussuunnitelmassa maaritellaan

e sijoitusten yleiset toimintaperiaatteet

e sijoitustoiminnassa sallitut sijoitusinstrumentit ja toimintatavat
e sijoitusten tuoton / padoman realisointi

e sijoitustoiminnan raportointi

e sijoitustoimintaa hoitavien toimihenkiléiden toimintavaltuudet

Naiden perusteiden muutokselle on aina edellytyksend koko sijoitussuunnitelman
hyvaksyminen valtuustossa. Sijoitustoiminnan riski- ja tuottotasoa maariteltdessd on
kiinnitettdvd huomiota kunnan toiminnan jatkuvuuden kannalta olennaisiin seikkoihin.
Suunnittelussa on kiinnitettdava erityisesti huomiota pitkdn aikavalin tuoton ja riskin
hallintaan sekd huomioitava ennakoidut kassavirrat. Sijoitustoiminnan laatua ja sisadltoa tulee
seurata saannollisesti siten, ettd hallinto on selvilla riittavalld tarkkuudella sijoitus-
omaisuuden riskeistd ja tuottokehityksesta.
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3 Yleiset toimintaperiaatteet

3.1 Omaisuus, jota sijoitussuunnitelma koskee

Sijoitussuunnitelman ulkopuolelle jaavat:
e 700 721 kpl BBS-Bioactive Bone Substitutes Oyj:n osaketta, joiden markkina-arvo on
2116 177,65 euroa (31.5.2021)
e Kateisvarat (pankkitalletukset yms.)

Reisjarven kunnan varallisuus, jota tdma suunnitelma koskee sisdltaa (31.5.2021)
e SEB:n varainhoidossa olevan sijoitusomaisuuden, jonka markkina-arvo on
9363 409,48 euroa (31.5.2021)

3.2 Sijoitushorisontti

Reisjarven kunta sijoittaa pitkajanteisesti. Sijoitushorisontti on yli 10 vuotta.

Sijoitustoiminnassaan kunta edellyttaa kuitenkin saannoéllista tuoton realisointia / kassavirtaa
(osinkotuotto, kuponkikorko, tuotto-osuus jne.).

3.3 Tuottotavoite

Sijoitustoiminnan tuotolla tarkoitetaan kokonaistuottoa, johon sisadltyy arvon muutos,
osingot, korot ja muut mahdolliset kassavirrat.

Kunnanhallitus vahvistaa sijoitustoiminnan pitkan aikavalin tuottotavoitteet, jotka
perustuvat markkinoiden vallitseviin tuotto-odotuksiin. Tuotto-odotuksiin vaikuttavat
vallitseva korkotaso, siind tapahtuvat muutokset, sekd osakekurssien pitkdn aikavalin
toteutunut kehitys. Tuottotavoitteen asettamisessa voidaan kdyttda asiantuntijoiden apua.

Sijoitusten tuotot vaihtelevat kdytannossd vuosittain, johtuen arvopapereiden hinta-
liilkkeista seka markkinakorkojen muutoksista.

Lahtotilanteessa tuoton tulee olla pitkalla aikavalilla 5-7 % p.a.,
e Sijoitusten keskimadardinen kassavirtatavoite on noin 4 % sijoitetusta padomasta — kuitenkin
enintdan vuosittaisen realisoituneen voiton verran.

3.4 Sijoitusriskit, allokaatio ja kdytettavat omaisuusluokat

Sijoitustoiminnan riskeja pyritdan hallitsemaan maarittelemalld etukateen ns. riski-limiitteja,
joiden seuranta on kunnanhallituksen vastuulla. Riskilimiiteilld maaritellaan ja varmistetaan
jarkeva ja hallittu riskinotto sijoitustoiminnassa. Sijoittamisessa noudatetaan riskien suhteen
hajauttamisen periaatteita. Hajauttamisella vahennetdan sijoitusten kokonaisriskia
pienentamalld vyksittdisestd sijoituskohteesta aiheutuvaa arvonmuutosriskia. Riittava
sijoitusten hajautus on keskeisellda sijalla riskienhallinnassa. Yksittdiselle arvopaperi-
sijoitukselle voidaan asettaa maksimirajoite koko salkusta.
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3.5 Sijoitustoiminnan riskit

Riskirajoitusten eli —limiittien maaritys

Sijoitustoiminnan riskeja pyritdan hallitsemaan maarittelemallad ns. riskilimiitteja, joiden
seuranta on hallituksen vastuulla.

Riskilimiiteilld maaritelladn ja varmistetaan jarkeva ja hallittu riskinotto sijoitus-
toiminnassa. Sijoitussuunnitelmassa on rajattu omaisuusryhmittdinen vahimmais- ja
enimmaismaara, jonka ylittaminen tai alittaminen edellyttaa hallituksen paatosta.

Riskilimiittien noudattamista tulee seurata saanndllisesti ja jatkuvasti. Jos riskilimiitti ylittyy,
siitd on valittomasti ilmoitettava hallitukselle/talousvastaavalle ja ryhdyttava toimenpiteisiin,
jotta riskit palaavat limiittien rajoihin. Limiitit asetetaan seuraaville sijoitusomaisuuden
kohde-etuuksille:

Hintariski (ns. markkinariski)

Osake- ja korkosijoittamiseen liittyy hintariski, jota pyritddan hallitsemaan eri riskien-
hallintamenetelmilla, joiden kaytossa apuna voidaan kayttda ulkopuolisia asiantuntijoita.
Hintariskida mitataan sijoitustoiminnassa yleisesti volatiliteetilla eli tuottokehityksen
matemaattisella keskihajonnalla.

Sijoitusten arvonmuutosriskid rajataan laatimalla sellaiset minimi-maksimirajat eri
sijoitusomaisuusluokille, etta hintariski pysyy paaasiallisesti halutun suuruisena.

Reisjarven kunta hallitsee ns. markkinariskia lahtokohtaisesti eri sijoitusomaisuusluokille
asetetuilla minimi-maksimilimiiteilla.

3.6 Likviditeetti- ja hajautustavoitteet

Sijoittamisessa noudatetaan riskien suhteen hajauttamisen periaatteita. Hajauttamisella
vahennetdan sijoitusten kokonaisriskia pienentamalld yksittdisestd sijoituskohteesta
aiheutuvaa arvonmuutosriskia. Riittdva sijoitusten hajautus on keskeisella sijalla riskien-
hallinnassa. Yksittdiselle arvopaperisijoitukselle voidaan asettaa maksimirajoite koko
salkusta.

Sijoittaminen tapahtuu paaosin rahaksi nopeasti muutettavia eli likvideja instrumentteja
kdyttaen, mahdollistaen sijoituksen realisoinnin kohtuullisella aikavalilla. Epalikvideissa
sijoituskohteissa, jotka eivat tayta edella esitettyja kriteereja, saa olla sijoitusvarallisuudesta
maksimissaan 25 %.
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3.7 Perusallokaatio

Sijoitusten omaisuuslajijakauma eli perusallokaatio maaritelldadn seuraavasti

Omaisuuslajijakauma Perusallokaatio Vaihteluvali
Lyhyet ja pitkat korkosijoitukset 35% 20-80 %
Osakesijoitukset 45 % 0-60 %
Muut, vaihtoehtoiset sijoitukset 20% 0-30%

Omaisuuslajilajauma perustuu 10 vuoden sijoitushorisonttiin seka tilannekuvaan (7.6.2021),
jolloin osakkeiden tuottondakymat ovat vahvat talouksien avautuessa ja korkoluokat
vaikuttavat heikoilta kautta linjan. Vaihtoehtoisten sijoitukset vaativat sopivien kohteiden
valintaa.

Kunnanhallitus seuraa koko sijoitusomaisuuden osalta perusallokaation toteutumista
raportoiden valtuustolle osavuosikatsausten yhteydessa.

Ulkopuolinen varainhoitaja voi paattda hallussaan olevan varallisuuden osalta kulloinkin
noudatettavasta omaisuusluokkien valisestd perusallokaatiosta sijoitussuunnitelman
puitteissa.

Omaisuusluokan osuus lasketaan kulloinkin hallinnassa olevan sijoitusomaisuuden markkina-
arvosta.

Mikali edellda mainitut allokaatiorajat ylittyvat markkinakehityksen tms. vuoksi, on
kunnanhallituksen ja valitun ulkopuolisen varainhoitajan muutettava sijoitusten allokaatio
takaisin halutuksi kuuden kuukauden sisalla allokaatiorajan ylittymisesta.

Kunnan koko sijoitusomaisuuden osalta aikarajaa voidaan pidentda kunnanvaltuuston
paatokselld, mikali siihen on perusteltu taloudellinen syy.

3.8 Kaytettdvat omaisuuslajit ja sijoitusinstrumentit

Suorat korkosijoitukset

Korkosijoitukset voidaan tehda lyhyt- ja pitkdaikaisiin sijoituskohteisiin Suomessa tai
euroalueella.

Suorat osakesijoitukset

Osakesijoitukset tehddian hajautetusti Suomen ja euroalueen porssiosakkeisiin seka
globaaleille osakemarkkinoille sijoitukset hyvin hajauttaen. Yksittdisen yhtion paino kaikista
osakesijoituksista saa olla maksimissaan 15 %.

Muut omaisuusluokat (vaihtoehtoiset sijoitukset)
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Sijoitusten kohdistaminen muihin omaisuusluokkiin (Private-equity, Hedge-rahastot, raaka-
aineet, suorat tai epasuorat kiinteistosijoitukset jne.) edellyttda hallituksen nimenomaista
padtosta ja hyvaksyntda. Hallitus voi antaa paatokselldadn kuitenkin tayden valtakirjan tai
konsultoivan varainhoitosopimuksen puitteissa kaytettavalle varainhoitajalle valtuudet
vaihtoehtoisten rahastojen valintaan varainhoitosopimuksen puitteissa.

Korko- ja osakejohdannaiset

Reisjarven kunnan omassa suorassa sijoitustoiminnassa ei kayteta korko- tai osake-
johdannaisia. Sijoitusrahastot voivat kayttaa johdannaisia sdaantdjensa sallimissa puitteissa.

Sijoitusrahastot

Sijoitusrahastojen kohdalla sijoitukset ovat sallittuja seuraaviin kohteisiin:

SALLITUT SUOITUSKOHTEET

UCITS —direktiivin mukaiset sijoitusrahastot

UCITS —direktiivin mukaiset erikoissijoitusrahastot

Indeksiosuusrahastot (ETF)

Porssilistatut vakuudelliset arvopaperit (ETN)

AIFM —direktiivin mukaiset vaihtoehtorahastot

Sijoituspaatoksien kirjanpidollisten vaikutusten paremman ennakoitavuuden, hallinnollisen
tydn minimoimisen ja jatkuvan tehokkaan riskihajautuksen varmistamiseksi sijoitukset
pyritaan paadsaantoisesti tekemaan rahastojen kautta.

Vastuullinen sijoittaminen (ESG)

Reisjarven kunta pyrkii sijoituksissaan vastuullisuuteen, eli huomioimaan sijoituksissaan
ymparistoon, sosiaaliseen vastuuseen (yhteiskuntavastuu) ja hyvaan hallintotapaan liittyvat
kysymykset. Taman vuoksi palveluiden tarjoajilta edellytetdan riittavia yleisia periaatteita
vastuullisuuskysymyksissa, esimerkiksi YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteiden
allekirjoittamista.

Taman lisaksi kaytettavilta varainhoito- ja rahastoyhteistyokumppaneilta edellytetaan, etta
vastuullisuuteen liittyvat ndkokohdat on integroitu sijoitusprosessiin siten, etta ne
huomioidaan sijoituspaatoksia tehtdessd. Lisdksi kaytettdvilta yhteistyokumppaneilta
edellytetddan minimissdadn vuosittain tapahtuvaa vastuullisen sijoittamisen raportointia
sijoituksistaan.

Reisjarven kunnalla ei ole erityisia vastuullisen sijoittamisen teemoja, joita sijoituksissa tulee
painottaa.

Kunta huomioi yhteistybkumppani- ja rahastovalintoja tehdessdan (esim. kilpailutus-

tilanteissa) sen, kuinka korkeatasoisesti vastuullinen sijoittaminen on hoidettu rahaston/
yhteistyokumppanin toimesta.
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4 Sijoitusten / padoman realisointi / lisdsijoitus

Varainhoitajien hallussa olevia sijoituksia voidaan realisoida padaoman ylittavan tuoton osalta
kunnanjohtajan tai kunnanhallituksen paatokselld. Kunnan omassa hallinnassa olevaa
sijoitusomaisuutta voidaan realisoida kunnanhallituksen paatokselld valtuuston antamissa
rajoissa.

Padoman realisointi voidaan tehda ainoastaan sijoitussuunnitelman muutoksella ja kunnan-
valtuuston paatoksella.

Vuosittaisen kassavirran tavoite on 4 % sijoitusvarallisuuden arvosta - kuitenkin enintaan
vuosittain realisoituneiden voittojen verran.

Lisasijoitusten tekemisesta paattaa kunnanvaltuusto.

5 Vastuut ja valtuudet

Vastuut ja valtuudet maaritelladn seuraavasti:

e Kunnanvaltuusto hyvaksyy sijoittamisen yleiset perusperiaatteet ja sijoitus-
suunnitelman sekd vastaa sijoitustoiminnan kdytannon toimintaperiaatteista,
tulostavoitteiden asettami-sesta ja sijoittamisen valvonnasta.

¢ Kunnanhallitus vastaa riskilimiittien seurannasta ja seuraa koko sijoitusomaisuuden
perusallokaation toteutumista. Kunnanhallitus tekee paatdksen omaisuudenhoidon
varainhoidon  kilpailuttamisesta/ulkoistamisesta  ja  valitsee varainhoitajan/
varainhoitajat.

¢ Kunnanjohtaja on valtuutettu toteuttamaan yksittdiset sijoitustoimenpiteet, kuten

esimerkiksi pankkitalletukset ja sijoitusrahastojen ostot ja lunastukset sijoitus-
suunnitelman ja valtuuston hyvaksyman sijoitussuunnitelman puitteissa.

Varainhoitajien hallussa olevia sijoituksia voidaan realisoida pdadaoman ylittavan tuoton osalta
kunnanjohtajan tai kunnanhallituksen paatoksella.
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Toiminta Valtuusto Hallitus Kunnanjohtaja

Sijoittamisen yleiset periaatteet,
sijoitussuunntelma, padoman realisointi /
sijoitusomaisuudesta luopuminen,
lisdsijoitukset

Kaytannon toimintaperiaatteet, vastuut ja
valtuudet, sijoitusten valvonta

Tuotto-osuuden lunastus, joka ylittda 4 %
padoman arvosta, mutta ei pienenna X
sijoitettua padomaa

Varainhoito- ja muut sijoitustoimintaan X X
liittyvat sopimukset yms. (valvonta) (toteutus)

Yksittdiset sijoitustoimenpiteet
(pankkitalletukset, sijoitusrahastojen ostot X
ja lunastukset) sijoitussuunnitelman ja
hallituksen ohjeiden puitteista

Tuotto-osuuden lunastus
sijoitussuunnitelman puitteissa

Raportointi kunnanhallitukselle ja edelleen
valtuustolle (koko sijoitusvarallisuuden X
kehityksesta)

6 Sijoitustoiminnan jarjestaminen

Reisjarven kunta ulkoistaa sijoitustoiminnan ammattimaisille omaisuudenhoitajille tayden
valtakirjan omaisuudenhoitosopimuksin. Varainhoitajan tulee olla Suomen Finanssi-
valvonnan valvoma toimiluvan saanut sijoituspalveluyritys tai Eta-alueella toimiva sijoitus-
palveluyritys, joka on rekisterdinyt toimintansa Suomessa Finanssivalvonnalle.

Reisjarven kunta voi tehda itsendisesti myos erillisia sijoituksia osakkeisiin tai sijoitus-
rahastoihin eri omaisuusluokissa.

Varainhoitajan kilpailutustarjouksissa kiinnitetddan huomiota mm. omaisuudenhoitajan

varainhoidon tuloksiin, varainhoitajien resursseihin ja kokemukseen, sijoitusprosessiin ja
hallinnon laatuun, vastuullisen sijoittamisen kompetenssiin sekd kokonaiskustannustasoon.
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Mikali tarjouskilpailuissa kaytetadn konsulttia, tulee palkkion olla kiinted ja kerralla
maksettavissa oleva, eikd yhteis6 hyvdksy konsultin palkkion maksattamista palveluiden
tarjoajilla riippumattomuuden varmistamiseksi ja kunnan edun turvaamiseksi.

Paatoksen omaisuudenhoidon varainhoidon kilpailuttamisesta/ulkoistamisesta tekee
kunnanhallitus valtuuston hyvaksyman sijoitussuunnitelman mukaisesti. Kunnanhallitus
valitsee varainhoitajan/varainhoitajat.

Varainhoitajan tulee noudattaa tata sijoitussuunnitelmaa. Salkun hoidosta varainhoitajan
tulee raportoida sen mukaan, mita sijoitussuunnitelmassa on maaratty. Varainhoitajan tulee
ehdottaa Reisjarven kunnalle muutoksia sijoitussuunnitelmaan, mikali varainhoitaja ndkee,
etta sijoitussuunnitelma ohjaa toimintaa vastoin sijoittajan etua.

Varainhoitajan onnistumista seurataan vertaamalla salkun tuottoa toisten varainhoitajien
aikaansaamaan tuottoon ja/tai ennalta sovittuun vertailuindeksiin.

Sijoittamisen ulkoistaminen ei poista sijoittamisen taloudellisia riskeja, jotka Reisjarven kunta
kantaa aina itse.

7 Seuranta ja raportointi

Pitkaaikaisten sijoitusten seurannasta ja raportoinnista vastaa valittu/valitut
yhteistydkumppani(t). Yhteistydkumppani(t) toimittavat vahintdan kerran kuukaudessa
varainhoitoraportin. Raporttiin tulee sisadltya salkun rakenne ja sisaltd, arvonkehitys seka
tuoton ja riskin vertailu. Sijoitussalkun/-salkkujen raportointi tulee jarjestaa siten, ettd
kunnalla on mahdollisuus reaaliaikaisesti, luotettavasti ja sdaannollisesti seurata verkko-
palvelusta koko sijoitusomaisuuden tuottoja ja riskeja.

Lisdksi osana raportointia ovat sdadnnolliset tapaamiset Reisjarven kunnan edustajan ja
varainhoitajan valilla. Varainhoitaja tapaa kunnan sijoitustoiminnasta vastaavan viranhaltijan
vahintaan kaksi kertaa vuodessa tai tarpeen mukaan. Tapaamisissa kaydaan lapi markkina-
tilanne, salkussa tapahtuneet muutokset, salkun kehitys ja sijoitusndkymat. Lisaksi
varainhoitajat esittaytyvat tarvittaessa kerran vuodessa kunnanhallitukselle tai valtuustolle.

Koko sijoitusomaisuuden osalta raportoinnista vastaa kunnanjohtaja. Sijoitusomaisuuden
arvonmuutoksista raportoidaan osavuosikatsausten yhteydessa.

8 Voimassaolo

Kunnan varaihankinnan ja sijoitustoiminnan periaatteet (Valt 27.2.2019 § 16) ovat edelleen
voimassa. Tama asiakirja tarkentaa arvopaperisalkun varainhoidon periaatteita.

Tama sijoitussuunnitelma on voimassa 1.7.2021 alkaen toistaiseksi.
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