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REISJÄRVEN KUNTA   Kokouspäivämäärä Sivu Asianro 

 

Pöytäkirjantarkastajien nimikirjaimet  Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta 
  pöytäkirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa 
   

  Virallisesti Reisjärvellä          /        2016 

  
  pöytäkirjanpitäjä 
  
 

Valtuusto    21.6.2016  59 1 
 
 
 
 
KOKOUKSEN AVAUS JA NIMENHUUTO 
 
VALT § 29 Valtuuston puheenjohtaja avaa kokouksen ja suorittaa 

nimenhuudon. Nimenhuuto- ja äänestysluettelo on liit-
teenä. 

 
 Puheenjohtaja avasi kokouksen ja totesi seuraavaa:  

valtuutettu Irma Kinnunen on estynyt tulemaan kokouk-
seen ja hänen tilallaan on 1. varavaltuutettu Oili Ki-
viranta ja että valtuutetut Maria Savelainen ja Tapio 
Paalavuo ovat estyneet tulemaan kokoukseen eikä heidän 
tilalla ole varavaltuutettua. 

 
 



 
 
REISJÄRVEN KUNTA   Kokouspäivämäärä Sivu Asianro 

 

Pöytäkirjantarkastajien nimikirjaimet  Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta 
  pöytäkirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa 
   

  Virallisesti Reisjärvellä          /        2016 

  
  pöytäkirjanpitäjä 
  
 

Valtuusto   21.6.2016  60 2 
 
 
 
 
KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PÄÄTÖSVALTAISUUS 
 
VALT § 30 Hallintosäännön 28 §:n mukaan kutsu valtuusto kokouk-

seen on vähintään neljä päivää ennen kokousta toimitet-
tava erikseen kullekin valtuutetulle sekä niille, joil-
la on kokouksessa läsnäolo- ja puheoikeus. Samassa 
ajassa on kokouksesta annettava yleisesti tieto julkis-
ten kuulutusten ilmoitustaululla. Kokouskutsussa on il-
moitettava kokouksen aika ja paikka sekä käsiteltävät 
asiat. 

 
 Kuntalain 59 §:n mukaan valtuuston kokous on päätösval-

tainen, kun vähintään kaksi kolmasosaa valtuutetuista 
on läsnä. 

 
 Kokouskutsu on toimitettu valtuutetuille sekä annettu 

tiedoksi kirjeellä kunnanhallituksen jäsenille ja kun-
nanjohtajalle 16.6.2016, lähetetty nähtäville pääkir-
jastoon, terveyskeskukseen, keskuskoululle ja postitoi-
mipaikkaan 16.6.2016. Asetettu nähtäville kunnan ilmoi-
tustaululle 15.6.2016 ja ilmoitus Reisjärvi-lehdessä on 
julkaistu 15.6.2016. 

 
Päätös: Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi 
ja päätösvaltaiseksi. 



 
 
REISJÄRVEN KUNTA   Kokouspäivämäärä Sivu Asianro 

 

Pöytäkirjantarkastajien nimikirjaimet  Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta 
  pöytäkirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa 
   

  Virallisesti Reisjärvellä          /        2016 

  
  pöytäkirjanpitäjä 
  
 

Valtuusto    21.6.2016  61 3 
 
 
 
 
PÖYTÄKIRJAN TARKASTAJIEN VALITSEMINEN 
 
VALT § 31 Kokouksesta laadittu pöytäkirja tarkastetaan virastossa 

torstaina 23.6.2016 klo 9.00, sikäli kuin valtuusto ei 
jonkin asian kohdalla toisin päätä. 

 
 Valtuusto valinnee keskuudestaan kaksi pöytäkirjantar-

kastajaa. 
 
 Edellisen pöytäkirjan tarkastivat Ahti Niskakoski ja 

Tapio Paalavuo. 
 
 Päätös: Pöytäkirjantarkastajiksi valittiin Katri Park-

kila ja Jarno Saaranen.  
 
  



 
 
REISJÄRVEN KUNTA   Kokouspäivämäärä Sivu Asianro 

 

Pöytäkirjantarkastajien nimikirjaimet  Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta 
  pöytäkirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa 
   

  Virallisesti Reisjärvellä          /        2016 

  
  pöytäkirjanpitäjä 
  
 

Valtuusto   21.6.2016  62 4 
 
 
 
 
KOKOUKSEN TYÖJÄRJESTYKSEN HYVÄKSYMINEN 
 
VALT § 32 Valtuusto hyväksynee kokouksen työjärjestyksen asia-

luettelon mukaisesti. 
 

Päätös: Hyväksyttiin yksimielisesti. 
 



 
 
REISJÄRVEN KUNTA   Kokouspäivämäärä Sivu Asianro 

 

Pöytäkirjantarkastajien nimikirjaimet  Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta 
  pöytäkirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa 
   

  Virallisesti Reisjärvellä          /        2016 

  
  pöytäkirjanpitäjä 
  
 

Valtuusto    21.6.2016  63 5 
 
 
 
 
VALTUUSTON PÖYTÄKIRJANPITÄJÄN VALINTA JÄLJELLÄ OLEVAKSI TOIMIKAUDEKSI 2013–
2016 
 
VALT § 33 Hallintosäännön 21 §:n mukaan valtuuston kokousten pöy-

täkirjanpitäjänä toimii ja muistakin sihteerin tehtä-
vistä huolehtii valtuuston määräämä viranhaltija. 

 
Puheenjohtaja Jyrki Halonen avasi keskustelun ja ehdot-
ti, että valtuuston pöytäkirjanpitäjäksi jäljellä ole-
vaksi toimikaudeksi 2013–2016 valitaan hallintosihteeri 
Päivi Rossi. 
 
Päätös: Valtuusto päätti yksimielisesti valita hallin-
tosihteeri Päivi Rossin valtuuston pöytäkirjanpitäjäksi 
jäljellä olevaksi toimikaudeksi 2013–2016. 
 

 
 



 
 
REISJÄRVEN KUNTA   Kokouspäivämäärä Sivu Asianro 

 

Pöytäkirjantarkastajien nimikirjaimet  Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta 
  pöytäkirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa 
   

  Virallisesti Reisjärvellä          /        2016 

  
  pöytäkirjanpitäjä 
  
 

Kunnanhallitus   15.6.2016  128 4 
Valtuusto    21.6.2016  64 6 
 
 
 
PPKY SELÄNTEEN TILINPÄÄTÖS JA TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2015, TILINTARKAS-
TUSKERTOMUS VUODELTA 2015 SEKÄ ARVIOINTIKERTOMUS VUODELTA 2015 
 
KHALL § 73 Peruspalvelukuntayhtymä Selänteen perussopimuksen 5 §:n  
Hallintosiht. mukaan jäsenkuntien valtuustot päättävät kuntayhtymän 

tilinpäätöksen hyväksymisestä ja vastuuvapauden myöntä-
misestä. 

 

 Kuntien maksuosuudet vuonna 2015 olivat yhteensä noin 
68,6 milj. euroa, josta Reisjärven kunnan osuus oli 
11,9 milj. euroa. Talousarvioon verrattuna jäsenkutien 
maksuosuudet ylittyivät yhteensä 1,6 mil. euroa, Reis-
järvi sai palautusta n. 115.000 euroa. 

  

Liitteinä 3-5 Peruspalvelukuntayhtymä Selänteen tarkas-
tuslautakunnan pöytäkirjanotteet 21.4.2016  
§ 22 Tilinpäätös ja toimintakertomus 2015,  
§ 24 Tilintarkastuskertomus vuodelta 2015 ja 
31.5.2016 § 41 Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 
vuodelta 2015 
 

Va. kja Ehdotus: Kunnanhallitus päättää yksimielisesti ehdot-
taa, että valtuusto 

 

1. hyväksyy Peruspalvelukuntayhtymä Selänteen tilinpää- 
töksen, sekä myöntää vastuuvapauden kuntayhtymän 
hallintoa ja taloutta hoitaneille toimielinten jäse-
nille ja tilivelvollisille viranhaltijoille tilivuo-
delta 2015. 
 

2. toteaa, että tilikauden tulos on 0 euroa. 
 

3. hyväksyy arviointikertomuksen vuodelta 2015 sekä 
pyytää syyskuun loppuun mennessä Selänteen kuntayh-
tymähallitukselta lausunnon toimenpiteistä, joihin 
arviointikertomus antaa aihetta. 

 
Päätös: Hyväksyttiin yksimielisesti.  

 TT/JS 
 
 
VALT § 34 Päätös: Hyväksyttiin yksimielisesti. 
 

Merkitään, että Ppky Selänteen kuntayhtymän johtaja 
Tuomas Aikkila, talous- ja henkilöstöjohtaja Seija 
Kärkkäinen sekä terveys- ja vanhuspalvelujohtaja Hanne-
le Koski olivat paikalla esittelemässä terveys- ja so-
siaalipalveluiden kustannusten vertailu- ja tavoitelu-
kuja, Ppky Selänteen tilinpäätöstä 2015 ja talousarvio-
ta 2017 sekä terveys- ja vanhuspalveluiden kehittämis-
suuntia sekä merkitään, että valtuutettu Tapio Paalavuo 
saapui kokoukseen tämän asian käsittelyn aikana klo 
18.35.  



 
 
REISJÄRVEN KUNTA   Kokouspäivämäärä Sivu Asianro 

 

Pöytäkirjantarkastajien nimikirjaimet  Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta 
  pöytäkirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa 
   

  Virallisesti Reisjärvellä          /        2016 

  
  pöytäkirjanpitäjä 
  
 

Kunnanhallitus   12.5.2016  106 2 
Tarkastuslautakunta   26.5.2016  8 6 
Valtuusto    21.6.2016  65 7 
 
 
 
VUODEN 2015 TILINPÄÄTÖS JA TOIMINTAKERTOMUS  
 
KHALL § 60 Kuntalain 113 §:n mukaan kunnan tilinpäätökseen  
Va. kja kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja nii-

den liitteenä olevat tiedot sekä talousarvion toteutu-
misvertailu ja toimintakertomus. Tilinpäätöksen alle-
kirjoittavat kunnanhallituksen jäsenet ja kunnanjohta-
ja. 

 
Vuoden 2015 tilinpäätös oli 171 726,68 euroa ylijäämäi-
nen.  Toimintatuotot toteutuivat 101,70 % ja toiminta-
menot 97,68 %. Toimintakate toteutui 95,59 %. Vuosika-
tetta muodostui 1 368 373,27 euroa, kun talousarviossa 
oli arvioitu vuosikatteeksi 378 000,00 euroa. Kassava-
rat kasvoivat tilivuoden aikana 834 766,07 euroa.  
Kisatien koulun purkamisesta johtuen on tehty ylimää-
räinen poisto 570 031,35 e. 

 
Tilinpäätökseen sisältyy talousarvion investointiosaa 
koskeva muutos. Talousarviossa kaatopaikan sulkemisen 
lopputöihin varattiin 200 000,00 euron määräraha inves-
tointiosaan, mutta tilinpäätöksessä sulkemisen kulut 
174 391,74 euroa on tilintarkastajan ohjeistuksen mu-
kaisesti kirjattu käyttötalousmenoihin. 
Liitteenä 1 on kuntalain ja kirjanpitolain mukainen ti-
linpäätös. 

 
Va. kja Ehdotus: 

1. Kunnanhallitus hyväksyy ja allekirjoittaa tilinpää-
töksen vuodelta 2015 ja saattaa sen tarkastuslauta-
kunnan ja tilintarkastajan käsittelyn jälkeen edel-
leen valtuuston käsiteltäväksi. 

2. Kunnanhallitus esittää kunnanvaltuustolle, että ti-
likauden tulos 171 726,68 euroa siirretään yli-
/alijäämätilille. 

3. Kunnanhallitus antaa hallintotoimelle luvan tehdä 
tarvittaessa tilinpäätökseen ja toimintakertomukseen 
stilistisiä korjauksia. 

 
Päätös: Hyväksyttiin yksimielisesti. 

Merkitään, että Henna Haukipuro saapui kokoukseen tä-
män asian käsittelyn aikana klo 18.20. 
JS/KM 



 
 
REISJÄRVEN KUNTA   Kokouspäivämäärä Sivu Asianro 

 

Pöytäkirjantarkastajien nimikirjaimet  Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta 
  pöytäkirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa 
   

  Virallisesti Reisjärvellä          /        2016 

  
  pöytäkirjanpitäjä 
  
 

Tarkastuslautakunta   26.5.2016  8 6 
Valtuusto    21.6.2016  66 7 
 
 
 
 
VUODEN 2015 TILINPÄÄTÖS JA TOIMINTAKERTOMUS (jatkoa)  

 
Tark. ltk 6 § Kuntalain 93 §:n mukaan kunnanhallituksen on valmistel-

tava valtuustossa käsiteltävät asiat, joihin kuuluu 
myös tilinpäätöksen laatiminen. Kunnanhallitus on 
25.5.2016 valmistellut kunnan tilinpäätöksen tarkastus-
lautakunnan ja valtuuston käsiteltäväksi. Tilinpäätös 
käsittää toimintakertomuksen, tuloslaskelman, taseen, 
rahoituslaskelman, konsernitilinpäätöksen ja liitetie-
dot sekä talousarvion toteutumisvertailun. Valtuusto 
käsittelee tilinpäätöksen hyväksymisen tarkastuslauta-
kunnan valmistelun perusteella. Tilinpäätös on jaettu 
tarkastuslautakunnan jäsenille aikaisemmin. Tilinpäätös 
liitetään valtuuston pöytäkirjaan. Tilintarkastaja JHT, 
KHT Marko Paasovaara on tarkastanut Reisjärven kunnan 
kirjanpidon, hallinnon, tilinpäätöksen ja konserniti-
linpäätöksen sekä antanee 26.5.2016 tilintarkastusker-
tomuksen vuodelta 2015.  

 
 

Päätösehdotus (pj): Tarkastuslautakunta toteaa, että 
kunnanhallitus ja va. kunnanjohtaja ovat 12.5.2016 laa-
tineet kunnanjohtajan tilinpäätöksen sekä jättäneet sen 
tilintarkastajalle tarkastettavaksi ja tarkastuslauta-
kunnalle arvioitavaksi, ovatko vuoden 2015 toiminnalli-
set ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet kunnassa ja 
kuntakonsernissa ja onko toiminta järjestetty tuloksel-
lisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. 

 
Tilintarkastaja on suorittanut kunnan hallinnon, kir-
janpidon, tilinpäätöksen ja konsernitilinpäätöksen 2015 
tilintarkastuksen sekä esittää tilinpäätöksen hyväksy-
mistä. Tarkastuslautakunta tilintarkastajan esityksen 
mukaisesti esittää, että valtuusto hyväksyy kunnanhal-
lituksen laatiman vuoden 2015 tilinpäätöksen (liite 1, 
ei liitetä pöytäkirjaan) liitteineen. 

 
  Päätös: Hyväksyttiin. 
 
 
VALT § 35 Liitteenä 5 Reisjärven kunnan tilinpäätös vuodelta 

2015. 
 
Päätös: Valtuusto hyväksyi yksimielisesti kunnanhalli-
tuksen ja va. kunnanjohtajan laatiman vuoden 2015 ti-
linpäätöksen liitteineen. 
 

 



 
 
REISJÄRVEN KUNTA   Kokouspäivämäärä Sivu Asianro 

 

Pöytäkirjantarkastajien nimikirjaimet  Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta 
  pöytäkirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa 
   

  Virallisesti Reisjärvellä          /        2016 

  
  pöytäkirjanpitäjä 
  
 

Tarkastuslautakunta   26.5.2016  7 5 
Valtuusto    21.6.2016  67 8 
 
 
 
 
TILINTARKASTUSKERTOMUS 2015 
 
Tark. ltk 5 § Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on val-

misteltava valtuuston päätettävät hallinnon ja talouden 
tarkastusta koskevat asiat. Tilintarkastaja JHT, KHT 
Marko Paasovaara on tarkastanut Reisjärven kunnan kir-
janpidon, hallinnon, tilinpäätöksen ja konsernitilin-
päätöksen sekä antanee 26.5.2016 tilintarkastuskerto-
muksen vuodelta 2015.  

 
 

Päätösehdotus (pj): Tarkastuslautakunta toteaa, että  
 

1) Kunnanhallitus ja va. kunnanjohtaja ovat 12.5.2016 
laatineet kunnan tilinpäätöksen sekä jättäneet sen ti-
lintarkastajalle tarkastettavaksi,  

 
2) Tilintarkastaja on suorittanut kunnan hallinnon, 
kirjanpidon, tilinpäätöksen ja konsernitilinpäätöksen 
2015 tarkastuksen sekä antanut 26.5.2016 tilintarkas-
tuskertomuksen,  

 
3) Ettei tilintarkastuskertomuksessa ole kuntalain 125 
§:n tarkoittamaa muistutusta eikä muuta merkittävää 
huomauttamista, joten tarkastuslautakunta ei pidä tar-
peellisena lausunnon pyytämistä kunnanhallitukselta ti-
lintarkastuskertomuksesta. Tarkastuslautakunta lähettää 
vuoden 2015 tilintarkastuskertomuksen valtuustolle. Ti-
lintarkastuskertomus liitetään valtuuston pöytäkirjaan 
tilinpäätöksen liitteeksi. Tarkastuslautakunta tilin-
tarkastajan esityksen mukaisesti esittää, että valtuus-
to myöntää kunnan hallintoa ja taloutta hoitaneille 
toimielinten jäsenille ja tehtäväalueiden johtaville 
viranhaltijoille vastuuvapauden vuoden 2015 hallinnosta 
ja taloudesta tilintarkastuskertomuksen (liite 2.) mu-
kaisesti. 
 
Päätös: Hyväksyttiin. 
 
 

VALT § 36  Liitteenä 6 Tilintarkastuskertomus 2015. 
 
  

Päätös: Valtuusto myönsi vastuuvapauden kunnan hallin-
toa ja taloutta hoitaneille toimielinten jäsenille ja 
tehtäväalueiden johtaville viranhaltijoille tilikaudel-
ta 1.1.—31.12.2015. 

 
 
 
 



 
 
REISJÄRVEN KUNTA   Kokouspäivämäärä Sivu Asianro 

 

Pöytäkirjantarkastajien nimikirjaimet  Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta 
  pöytäkirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa 
   

  Virallisesti Reisjärvellä          /        2016 

  
  pöytäkirjanpitäjä 
  
 

Tarkastuslautakunta   26.5.2016  9 7 
Valtuusto    21.6.2016  68 9 
 
 
 
TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTIKERTOMUS VUODELTA 2015 
 
Tark. ltk 7 § Kunnanhallituksen on kuntalain mukaisesti toimintaker-

tomuksessa selvitettävä valtuuston tilikaudelle asetta-
mien tavoitteiden toteutumista (KuntaL 115 §). Tarkas-
tuslautakunnan on tehtävä valtuustolle arvionsa toimin-
nallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta 
sekä toiminnan järjestämisestä tuloksellisella ja tar-
koituksenmukaisella tavalla (KuntaL 121 §). 

 
  Päätösehdotus (Pj): Tarkastuslautakunta päättää vuoden 

2015 arviointikertomuksen lopullisen sisällön ja muo-
don. Tarkastuslautakunta allekirjoittaa arviointikerto-
muksen ja lähettää sen valtuustolle. Arviointikertomus 
liitetään valtuuston pöytäkirjaan tilinpäätöksen liit-
teeksi. 

 
  Päätös: Hyväksyttiin liitteen 3 (26.5.2016 §7) mukai-

sena.  Pöytäkirjaan merkitään, että tarkastuslautakunta 
totesi jäsentensä esteellisyydet laadittaessa arvioin-
tikertomusta vuodelta 2015. Esteellisyyksiä ei ollut. 

 
 
 
VALT § 37  Liitteenä 7 Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuo-

delta 2015. 
 
  Päätös: Valtuusto merkitsi tarkastuslautakunnan arvi-

ointikertomuksen 2015 tiedokseen. 
 
 



 
 
REISJÄRVEN KUNTA   Kokouspäivämäärä Sivu Asianro 

 

Pöytäkirjantarkastajien nimikirjaimet  Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta 
  pöytäkirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa 
   

  Virallisesti Reisjärvellä          /        2016 

  
  pöytäkirjanpitäjä 
  
 

Kunnanhallitus   15.6.2016  129 5 
Valtuusto    21.6.2016  69 10 
 
 
 
HYVINVOINTIKERTOMUKSEN VUOSIRAPORTTI 
 
KHALL § 74 Terveydenhuoltolain 12 §:n mukaisesti kunnan on seurat- 
Hallintosiht. tava asukkaittensa terveyttä ja hyvinvointia sekä nii-

hin vaikuttavia tekijöitä väestöryhmittäin sekä kunnan 
palveluissa toteutettuja toimenpiteitä, joilla vasta-
taan kuntalaisten hyvinvointitarpeisiin. Kuntalaisten 
terveydestä ja hyvinvoinnista sekä toteutetuista toi-
menpiteistä on raportoitava valtuustolle vuosittain, 
minkä lisäksi valtuustolle on kerran valtuustokaudessa 
valmisteltava laajempi hyvinvointikertomus. 
 
Kunnan on strategisessa suunnittelussaan asetettava 
paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat 
terveyden ja hyvinvoinnin edistämisen tavoitteet, mää-
riteltävä niitä tukevat toimenpiteet ja käytettävä näi-
den perustana kuntakohtaisia hyvinvointi- ja terveys-
osoittimia. 
 
Hyvinvoinnin ja terveydenedistämisen työryhmä on laati-
nut liitteen 6 mukaisen hyvinvointikertomuksen vuosit-
taisen raportin 2016, joka sisältää hyvinvointikerto-
muksen 2015-2016 sekä hyvinvointisuunnitelman. 
 

Va. kja Ehdotus: Kunnanhallitus ehdottaa valtuustolle, että 
valtuusto hyväksyy liitteen 6 mukaisen hyvinvointiker-
tomuksen 2016. 

 
Päätös: Hyväksyttiin yksimielisesti. 
TT/JS 
 

 
VALT § 38  Liitteenä 8 Hyvinvointikertomuksen vuosiraportti. 
 

Päätös: Hyväksyttiin yksimielisesti. 
 



 
 
REISJÄRVEN KUNTA   Kokouspäivämäärä Sivu Asianro 

 

Pöytäkirjantarkastajien nimikirjaimet  Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta 
  pöytäkirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa 
   

  Virallisesti Reisjärvellä          /        2016 

  
  pöytäkirjanpitäjä 
  
 

Valtuusto    21.6.2016  70 11 
 
 
 
 
 
MUUT MAHDOLLISET ASIAT  
 
VALT § 39 Antti Vedenpää ja Markus Muuttola jättivät liitteen 9 

mukaisen aloitteen, koskien strategian ja suunnitelman 
laatimista kuinka täällä työssäkäyvät saadaan asettu-
maan kuntaamme asumaan. Aloitteen on Vedenpään ja Muut-
tolan lisäksi allekirjoittanut 16 valtuutettua. 

 
  
 
 
 



 LIITE 1   

REISJÄRVEN KUNTA NIMENHUUTO- JA ÄÄNESTYSLUETTELO  
VALTUUSTO

21.6.2016

LÄSNÄ POISSA JAA EI TYHJÄÄ
Halonen Jyrki X
Hirvinen Esa X
Hirvinen Tiina X
Järvelä Eila X
Kinnunen Helena X
Kinnunen Irma X
Kokkoniemi Tapio X
Luotoniemi Erkki X
Mattila Johannes X
Muhonen Kirsi X
Muuttola Markus X
Mäntypuro Kauko X
Niemi Pauli X
Niskakoski Ahti X
Nyman Teuvo X
Paalavuo Tapio X saapui klo 18.35

Parkkila Katri X
Saaranen Jarno X
Savelainen Maria X
Suontakanen Mikko X
Vedenpää Antti X

VARAVALTUUTETUT:
Kiviranta Oili X

YHTEENSÄ 20 2
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Tilinpäätös ja toimintakertomus 2015

34/02.02.02/20 16

KYHALL § 29 Peruspaivelukuntayhtyrna Seiänteen perussopimuksen 5 §:n rnukaan
j äsenkuntien valtuustot hyvaksyvat Seiänteen ti iinpaätöksen.

Kuntien maksuosuudet vuonna 2015 olivat yhteensä noin 68,6 rniij. €.
Kuntien maksuosuuksia tarkistettiin kuntavhtymahallituksen paatöksel lä
iokakuussa elokuun toteuturnan perusteelia, j olloin kuntien ennakoita
tarkistettlin lisaiaskutukseilalpaiautuksella marraskuun laskutuksessa
1.916.176€.

Kuntayhtyman toimintatuotot olivat yhteensa 80,9 rniij. €, toirnintakulut
80,8 rnilj. €, toimintakate 176.134 € sekä vuosikate 254.430 €. Tilikauden
poistot olivat 254.430 €ja siten tilikauden tubs oil 0 euroa.

Toimintatuotoista oil 90,9 ¾ rnyyntituottoja, joihin sisaityvat jäsenkuntien
rnaksuosuudet. Asiakasmaksutuloja kertyi noin 5,6 miij. €, rnikä oh 7
pro senttia toimintatuotoista. To imintatuottoja kertyi edellisvuotta
enemmän.

Toimintarnenoista palvelujen ostot oiivat suurin ryhma eli noin 36,6 rnilj. €
ja niiden osuus toimintamenoista oh 45 ¾. Paivelujen ostoon sisityvat
mm. erikoissairaanhoidon menot, jotka obivat yhteensa noin 19,3 milj. €.
Henkilöstökulut olivat yhteensa noin 32,7 milj. €, mikä on 41 ¾
toimintamenoista.

Taiouden toteuturnaan verrattuna jäsenkuntien rnaksuosuudet olivat
yhteensa 1,6 miij. € suuremmat. Haapajärven maksuosuus oh -0,9
miij .euroa, Kärsämäen osuus -2.860 euroa taiousarvioon verrattuna,
Pyhäj ärven -0, $ milj . euroa suurernpi kuin taiousarviossa oil varauduflu.
Reisjärven kunnan maksuosuus aiittui 115.354 euroa.

Taiousarviota tarkistettiin kuntayhtymahaiiituksen päätökseiiä, j oiioin
Haapajärven toimintakuiuja iisättiin yhteensa -917.600 euroa
(varhaiskasvatukseen. työrnarkkinatuen kuntaosuuteen, vaikeavammaisten
paiveiuihin, hoitaj len vastaanottoon, kotihoitoon, omaishoidon tukeen,
tehostettuun palveluasumiseen, päivä- ja vuorohoitoon, suun ja hampaiden
huoltoon sekä saatavien poistoon).

Pyhaj ärven toimintakuluj en iisays oh -610.400 euroa (tyomarkkinatuen
kuntaosuuteen, terapiapalveluj en tehostettuun palveluasumiseen,
vaikeavammaisten palveiuihin, iaboratorioon, ornaishoidon tukeen,
kotihoitoon, tehostettuun palveiuasumiseen, paiva- ja vuorohoitoon sekä

Paivi.Rossi
Konekirjoitusteksti
KHALL 15.6.2016 LIITE 3 § 73VALT 21.6.2016 LIITE 2 
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saatavien poistoon.

Reisjärven osalta talousarvion muutos oh 0 euroa.

Investointimäärärahaa tarkistettiin 17.600 eurolla.

Hallinnon osalta talousarviomäärärahat alittuivat 161.490 euroa.
Palvelusihteerit siirtyivat vuoden 2015 alusta palvelulinjoihle. Kärsämäen
kunnan eroamisen ja Pyhajarven vesi- ja kaukolämrnön yhtioittamisen
vuoksi kaksi laskentasihteerin tehtävaä väheni Taloushahlinto Seirnasta.
Kärsämäen kunta on ohlut osajäsen vuoden 2015 aikana laloushallinto
Selman palvelujen osalta. Henkilökunnan kayttamät tyoterveyshuollon
palveluiden ostot laskivat 51.500 euroa verrattuna edelliseen vuoteen.
Hahlinnoitavien hankkeiden neuvotteluvaikutukseksi rnuodostui 55.500
euroa.

Haapajärven osalta talousarviomaärärahat ylittyivat
varhaiskasvatuksessa, neuvolassa, hyvinvointipalveluissa (aikuissosiaalityO)
ja terveys- ja vanhuspalveluissa. Euromääräisesti suurimmat yhitykset olivat
vammaispalveluissa 130.000 euroa, kotiin annettavissa palveluissa 168.100
euroa, asurnispalveluissa 372.000 euroa, erikoissairaanhoidossa 79.000
euroa. Säästöä tuhi lastensuojelussa 153.000 euroa, toimeentulotuessa
71.000 euroa, tyoterveyshuohlossa 6$ .000 euroa ja ymparisto- ja
rakennusvalvonnassa 51.000 euroa verrattuna talousarvioon.

Kärsämaen osalta talousarviomäärarahat alittuivat 25.000 euroa
yrnparistö- j a rakennusvaivontapalveluiden osalta.

Pyhäjärven osalta talousarviomäärärahat yhittyivat
hyvinvointipalveluissa (varnmaispalvelut), terveys- j a vanhuspalveluissa
(kotiin annettavat palvelut, asumispalvelut j a erikoissairaanhoito).
Euromääräisesti suurirnmat yhitykset o livat vammaispalveluissa 52.000
euroa, kotiin aimettavissa palveluissa 446.200 euroa, asurnispalveluissa
2 15.000 euroa, erikoissairaanhoidossa 473.000 euroa. Säästöä tuhi
lastensuojelussa 172.500 euroa, kuntoutuksessa 59.000 euroa, suunja
hampaiden huohlossa 54.000 euroa ja yrnpäristö- ja
rakeimusvalvontapalvehuissa 46.000 euroa verrattuna talousarvioon.

Reisjärven osalta taIousarviomairärahat ylittyivat
hyvinvointipalvelul ssa tyornarkkinatuen kuntaosuus 49.500 euroa j a

vammaispalvehut 62.600 euroa, terveys- j a vanhuspalveluissa ylittyivat
asumispahvehut 99.300 euroa. SäästOä tuhi varhaiskasvatuksessa 87.500
euroa, hastensuojelussa 97.000 euroa j a erikoissairaanhoidossa 505.000
euroa verrattuna taiousarvioon.

Kuntayhtyrnan hallinnon toimintakate oil noin 67,1 milj. €, rnikähi oil noin

0,8 rniij. € pienempi kuin taiousarviornääräraha. Varhaiskasvatuksen
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paivelujen toirnintakate oil noin 5,5 rnilj. €, mikä oil 68.140 euroa
vähemrnän kuin taiousarviomääräraha. Hyvinvointipalvelujen toirnintakate
oh noin 14,4 milj. €, mikä oil 206.945 euroa vähemmän kuin
talousarviomääräraha. Terveys- ja vanhuspaivelujen toirnintakate oil noin
46 miij. €, mikä oil 1.259.108 euroa enemmän kuin taiousarviornääräraha.
Yrnparistö- ja rakennusvalvontapalveluiden toimintakate oil noin 1.1 rniij.
€, mikä aiitti taiousarviomäärarahan noin 155.294 eurolia.

Liitteena toimintakertomus ja tilinpaatos vuodeita 2015.

(Vairnistelija: talous- ja henkilOstOjohtaja Seija Karkkäinen)

Ehdotus: Kuntayhtyrnan johtaja: Kuntayhtymahaliitus

1) Hyvaksyy vuodeita 2015 iaaditun tilinpäätdksen ja toimintakertornuksen.
2) Esittää jäsenkuntien vaituustoiile, että tiiikaudelta 1.1 .-3 1 .12.2015
tilikauden tuios on 0 euroa.
3) Allekirjoittaa vuoden 2015 tilinpäätöksen sekä jattää sen tihintarkastajan
tarkastettavaksi.
4) Saattaa tilinpaatöksen tarkastuslautakunnan vaimistelun jälkeen edelieen
j asenkuntien vaituustoj en käsiteitävaksi.

Paatös: Hyvaksyttiin.

TARKLK §22
Kuntaiain 93 §:n mukaan kunnanhailituksen on vaimisteltava valtuustossa
kisite1tävät asiat, joihin kuuluu myos tilinpäätöksen laatirninen. Säännös
koskee rnyos kuntayhtyrnan hallitusta, joka on 25.2.2016 vairnistellut
kuntayhtyman tiiinpaatoksen kuntien vahuustojen käsiteltäväksi.

Peruspaivelukuntayhtymä Selänteen tiiinpaatos vuodeita 2015 käsittää
to imintakertomuksen, tulosiaskeirnan, taseen, rahoituslaskelman j a

liitetiedot seka talousarvion toteutumisvertaiiun, Lute 1. Kuntien vaituustot
käsitteievät tilinpaatoksen hyvaksyrnisen kuntayhtyman
tarkastuslautakunnan valmistelun perusteella.

Til intarkastaj a JHTT Paula Heilén-Toivanen KPMG Julkishallinnon
Paiveiut Oy:sta on tarkastanut kuntayhtyrnan kirjanpidon, hallinnon ja
tilinpaatoksen tihikaudeita 2015.

Ehdotus: Puheenjohtaj a: Tarkastuslautakunta esittää:

että jäsenkuntien vaituustot hyvaksyvat ja rnerkitsevät kuntayhtymän
halhituksen iaatirnan vuoden 2015 tiiinpaätdksen liitteineen tiedoksi.

PäätOs: Hyvaksyttiin.
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Asianmukaisesti allekiij oitetusta j a tarkastetusta pOytakirj asta kir] oitetun ot
teen oikeaksi todistaa:

Haapajarvella 28.4.20 16

%e%7
Paula Ilmonen
poytäkirj anpitäj a

Liitteet Lute 1 Tilinpäätös ja toimintakertomus 2015

Jakelu Haapajärven kaupunginvaltuusto
Pyhajarven kaupunginvaltuusto
Reisj ärven kunnanvaltuusto
Kärsämäen kunnanvaltuusto
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1 Kuntayhtyman johtajan katsaus

Peruspalve]ukuntayhtyrna Selänne lähti kuudenteen toimintavuoteensa kolmen jäsenkunnan voirnin.
Kärsärnäen kunta jatkoi edelleen osajäsenenä yrnpäristö- ja rakennusvalvonnan ja Taloushallinto
Selman palvelcijen osalta. Osajasenyys Taloushallinto Selman osalta päättyi vuoden lopussa.

Kuntayhtyrnan toimintavuotta on leirnannut vahvasti valtakunnallinen sote- ja aluehallintouudistus.
Päärninisteri Juha Sipilän hallitus linjasi 20.10.2015ja 7.11.2015 tekemillään päätöksillä sosiaali-ja
terveydenhuol Ion rahoituksen uudistamista sekä perustettavien itsehall intoalueiden rnäärää ja
aluejakoa. Hatlitus sopi sosiaati- ja terveydenhuollon uudistarnisen periaatteista ja aluelden
rnäärästä 7.11.2015. ]tsehallintoalueita perustetaan 1$ja niiden pohjana ovat nykyiset rnaakunnat.
Sosiaali- ja terveyspalveluja jaiestetaan 1 5 alueen puitteissa. Hallitus linjasi 20.10.2015, että
kunnilla ei vol jatkossa olla rnerkittävää vastuuta sosiaali- ja terveydenhuol Ion rahoituksesta.
Tulevien itsehallintoalueiden rahoitcis vatmistel Iaan ensisijaisesti valtion rahoitusvastuun pohjalta.
Vaihtoehtoisesti selvitetäan rnyos mallia, joka perustuisi osittain itsehallintoalueiden ornaan
verotusoikeuteen.

Peruspalvelukuntayhtyrna Selänteen kunnista Reisjärven kunta osallistuu Keski-Pohjanmaan sote
valrnisteluun ja Haapajarven sekä Pyhajarven kaupungit Pohjois-Pohjanrnaan sote-valrnisteluun
Keski-Pohjanmaan valmistelu onjo pitkalläja uusi soteorganisaatio Soite aloittaa 1.1.2017.
Reisjärven kunta on tuossa organisaatiossa mukana osajäsenenä erikoissairaanhoidon ja ensihoidon
osalta. Pohjoi s-Pohjanrnaan alueetta kaynnistyy PoPSTer-hanke helrnikuussa 2016. Hankkeen
tarkoituksena on Iuoda Pohjois-Pohjanrnaan sosiaali - ja terveydenhuollon optimaaliset
palvetuprosessit osaksi IHA-kokonaisuutta.

Toimintavuoden aikana kuntayhtyman toirnintaa kehitettiin patvelujen vaikuttavuuden, prosessien
tehostamisenja talouden näkOkutmasta Johtotähti-raportin linjausten mukaisesti. Jäsenkuntien
palvetujen taatct ja kattavuus turvattlin huomloiden kuntien kuntien taloudelliset voimavarat.

Kuntayhtym on jarjestänyt jäsenkuntien palvelut vuosisopimusten mukaisesti, vaikkakin
jäsenkuntien tiukka talocistilanne tol haasteita palvelujen jaijestamiselle. Toimintakertomuksessa
esitetään palvelulinjoiftain taloudelliset ja toiminnal I iset toteuturnat vuodelta 201 5.
Kuntayhtyrnahallitus seurasi talouden toteutumaa kuukausiraportin muodossa ja jäsenkunnissa
kaytlin vuoden aikana useita neuvotteluja palvelujen tuottamisesta. Lisäksi vuoden aikana Iaadittiin
kaksi osavuosikatsausta, joissa raportoitlin toirninnasta ja tatoudesta.

Eritlinen henkilöstöraportti on laadittu osaksi tätä toimintakertomusta. Raportti sisältää henkilöstöä
ja sen tyotä, kehitysti, tuottavuutta, tuloksia sekä terveyttä ja tyOkykya koskevia tunnuslukujaja
tilastoja. Kuntayhtymässa oIl 3 1.12.2015 vakituista henkilöstöä 634 ja Iisäksi sijaisia/rnääräaikaisia
236. Henkitöstön saatavuus on ollut ajoittain vaikeaa kaikilla palvelulinjoitla. Rekrytoinnissa
kaytetaan valtakunnal tista rekrytointijärj estetrnää.

Vuosi 2015 oh kuntayhtymassa mucitosten vuosi. Kuntayhtyrna kehitti toimintaansa Johtottihti
raportin mukaisesti ja päivitti organisaatiolle strategian vuosihle 20 16-2020. Kcintayhtyman
operatiivinen toirninta toimi rutinoidusti ja ongetmitta ja perustehtavän toteuttamisessa eli
kuntalaisten percispalveluiden tuottamisessa onnistutti in hyvin. Kuntien taloudel liset haasteet
peilautuvat suoraanja vähittörnästi myOs kuntayhtyrnan toirnintaan. Tämä näkyi ja tuleejatkossa
nakymään kuntayhtymiin toirninnassa ja kehittarnistyossa.

Tuomas Aikkila, kuntayhtyman johtaja

3 (83)
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2 Kuntayhtymän hatlinto

Luottamushcnkilöhallinto

Perussopimciksen mukaisesti jäsenkuntien vattttustot käyttavat yhtäpitavin paatöksin kuntayhtyman
ylintä paatosvaltaa. Jäsenkuntien valtuustot hyväksyvät:
• kuntayhtyrnan talousarvion ja taloussuunnitelman
• kuntayhtyman poistojen taskennan perusteet
• kuntayhtyman to i rn intaa koskevat j ohtosäännöt
• tilinpäätöksen
• vastuuvapauden rnyöntarnisen sekä toimenpiteet, joihin tilintarkastajien kertomus antaa aihetta
• valtuustokaudeksi Iaaditun palvelutasosuunnitelman
• oman kunnan talousarvion yhteydessa hyvaksyttavan kuntakohtaisen vuosisopirnuksen
• muut yhtymahallituksen erikseen esittämät asiat.

Muu paatoksenteko kuuluu yhtymahallitukselle, ellei paatOsvaltaa ole hal linto- tai muilla säännöilla
siirretty muulle toimielirnelle tai viranhaltijalle.

Yhtymäkokous kutsutaan koolle siinä tapauksessa, ettäjäsenkuntien valtuustot tai toimielirnet
eivät yhtymahaltituksen päättarnässa maäräajassa ole tehneet asiassa yhtipitavia päitOksia.

Yhtymähatlitus
Varsinaiset: Varajäsenet:
Teuvo Nyman, pj, Reisjärvi Kauko Mantypuro
Veikko Ekrnan, 1. vpj, Haapajarvi Sanna Isola
Paavo Leskinen, 2 vpj. Tarmo Rapo
Paavo Ranua, Haapajarvi Klaus Jyrinki
Anne Nevasaari, Haapajarvi Maritta Niska
Jtikka-Pekka Hjelrn, Haapajarvi Jan Nahkanen
Jukka Tikanmäki, Pyhajarvi Kauko Tikkanen
Tyyne Tuikka, Pyhajrvi Seppo Pietikäinen
Kirsi Muhonen, Reisjirvi 5/2015 asti Irma Kinnunen
Irma Kinnunen, Reisjärvi 6/20 15 alk. Marjatta Mattila

Yhtymahallitus kokoontunut 11 kertaaja kasitellyt 187 asiaa. EsittelijOinä ovat toimineet
vs. kuntayhtymanjohtaja Jorma Turunen, kokous 1/2015, vs. kuntayhtymanjohtaja Ritva Kosklin,
kokoukset 2-7/20 15, vs. kuntayhtymanjohtaja Jorma Turunen, kokoukset 8-11/2015
Poytakirjanpitajina ovat toimineet toimistosihteeri Seija Koirikivi, kokoukset 1-6 ja 8-1 1/2015 ja
toimistosihteeri Paula Ilmonen, kokous 7/20 15.

Vks ilöj aos
Yhtymahallituksessa on lisäksi yksilojaos, joka käsittelee yksiloasioissa tehtyja oikaisuvaatimuksia.

Varsinaiset: Varajäsenet:
Maria Tofferi, pj, Reisjärvi Hanna Tötli
Tarmo Rapo, Pyhajarvi Kauko Tikkanen
Jan Nahkanen, vpj, Haapajärvi Terttu Reponen
Anne Nevasaari, Haapajärvi 26.2.2015 alk. Martti Ruotsalainen, Pyhajarvi 19.3.2015 alk.

Yksilöjaos on kokoontunut 9 kertaaja kasitellyt 59 asiaa. Esittelijoinaja pöytakirjanpitajina ovat
toimineet hyvinvointipalvelujohtaja Anita Laitinen, kokous 1/2015, vs. kuntayhtymanjohtaja Ritva
Kosklin, kokoukset 2-7/2015 ja vs. kuntayhtymanjohtaja Jorma Turunen, kokoukset 7-9/20 15.
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Ympäristölautakunnan
Varsinaisetjäsenet: Varajäsenet:
Esko Isoniemi. Haapajärvi Mikko Vainio
Mauri Tenkula, Haapaj ärv I Tuorno Pylkkonen
Jarkko Savola, vpj, Reisjärvi Tuorno Kinnunen
Anja Muuttola, Reisjärvi Minna Helminen
An Vans, pj, Pyhajarvi Seppo Laurikkala
Sirkka Aho, Pyhajärvi Markku falt
Karl Pentikäinen, KärsämLiki Pentti Pesonen
Patili Ojalebto, Kärsärnäki Anne Ruha

Ympäristölautakunta on kokoontunut 6 kertaaja käsitellyt 51 asiaa. Viranhaltija,joka valmistelee
asian lautakunnalle, toimil myös esittefijanaja poyuikitjanpitajana on toiminut yrnpanistojohtaja
Jorma Turunen ajalla 1.1 .-2.8.201 5 ja vs. yrnpanistojohtaja Sanna Räty ajalla 3.8.-3 1.12.2015.

Tarkastuslautakunta
Vansinaiset jäsenet: Vanajäsenet:
Menja Ôykkonen, pj, Kärsärnäki 5/2015 asti, Viinö Parkkila
Airno Rernes, Kärsärnaki 5/2015 asti Satu Pinola
Hannes Tolonen, Haapajarvi 8/20 15 asti Esko Lapinoja
MaUi Olkkonen, Haapajirvi 8/20 15 asti Ossi Savola,
Vesa Pciputti, pj Haapajarvi 9/20 15 alkaen Esko Isonierni
Esko Lapinoja, Haapajärvi 9/2015 alkaen Annilna Kärkkäinen
Esa Hirvinen, Reisjärvi Jarno Saaranen
Helena Kinnunen, Reisjirvi Ella Jänvelä
Raij a Leppaharj u, vpj, Pyhaj ärvi, Teija Mykkänen
Riitta-Liisa Harrnoinen-Kyllönen, Pyhijarvi 3/2015 asti Markku Liuska
Markku Liuska, Pyhajarvi 4/20 15 aLkaen Tairni Ntirrninen

Tankastuslautakunta on kokoontunut seitsemän kertaaja käsitellyt 5$ asiaa. Esittelijana on toiminut
lautakunnan puheenjohtaja Merja Oykkonen kokoukset 1-5/2015, Raija Leppäharju kokouksessa
6/2015 ja Vesa Pttputti 7/2015. Poytakitjanpitajana on toirnintit toirnistosihteeni Paula Itmonen.

Organisaatio ja vastuuhenkilöt

Kuntayhtymaa johtaa kuntayhtyman johtaja Tuornas Aikkita 1.1.2016 alkaen. Kuntaybtyman
johtajan Johanna Kiiskitän sijaisenaja avoimen viran hoitajina on vuoden aikana toimineet Ritva
Kosklin ajalla J.2.-12.7.2015ja JormaTtirunen ajatla 1.-31.1.2015ja 13.7.-31.12.2015.
Kuntayhtymallä on myös tukipalvetuyksikko (Taloushallinto SELMA),joka tuottaa talous-ja
henkilöstohatlinnon sekä atk-palveluja kuntayhtyrnalle ja jäsenkunnille. Tukipalveluyksikkoa johtaa
tatous- ja henkilöstöjohtaja Seija Känkkäinen.

Kuntayhtymän organisaatio jakaantuu palvelulinjoihin, joita ovat:
• varhaiskasvatuksen palvelut, esimiehenä Minna Hattunen
• hyvinvointipalvelut, esimiehena hyvinvointijohtaja Anita Laitinen
• terveys-ja vanhuspalvelut, esimiehenä palvelujohtaja Salli Kumpulainen 1.1.-28.2.2015, Ritva

Kosklin 19.1 .-12.7.201 5, vs. palvelujohtajana Metja Haapakorva-Kattio 1.1.-I 2.7.2015 ja Va.
palvelujohtajana 13.7.-30. 11.2015 ja 1.12.2015 alkaen hoitotyonjohtaja Tanja Vaitinierni ja
hoito-ja vanhustyönjohtaja Ulla Muhonen

• tenveys- ja vanhuspatvelut/erikoissairaanhoito/laäkinnällinen vastuu, esimiehenä ytilaakäni Va.
Kirsi Kiukaanniemi
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• yrnpäristö- ja rakennusvalvontapalvelut, esirn iehenä ympäristojohtaja Jorma Turunen, vs.
yrnpiristojohtajana Sanna Raty I .-3 1.1.2015 ja 1 3.7.-3 I .1.22015.

Tilivelvollisia viranhaltijoita ovat kuntayhtyrnan johtaja. talous- ja henkilöstöjohtaja sek
palvelulinjojen esimiehin toirnivat palvelujohtajat. Viranhaltijoiden nirnet on lueteltu yIIä.
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3 Yleinen ja aiuecn kehitys

AIueen keskeisiä haasteena on vanhenevaja vähenevä väestö. Syntyvyys osassajasenkuntia on
rnaakunnanja rnaan keskiarvoja runsaampaa.

Selänteen jäsenkuntien ascikasluvut 31.12.2015, 2014, 2013, 2012, 2011, 2010 ja 2009

Kunta 3].12.2015 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
Haapajärvi 7438 7492 7614 7640 7.611 7.639 7.714
Karsämäki 2695 2723 2763 2.820 2.872 2.918
Pyhiijarvi 5508 5565 5733 5850 5.890 5.946 6.001
Reisjarvi 2892 2900 2928 2961 2.998 2.973 3.020
Yhteensä 15838 18652 18998 19214 19.319 19.430 19.653
* Kiirshmaen väkiluku 31.12.2015 2657

Jäsenkuntien väestön ikärakenne vaihtelee kunnittain.

15-64v. yIi65v.

0-14 v. osuus osuus osuus perheiden

väestöstä väestöstä väestöstä Iukumäär
31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014

Haapajärvi 1483 4408 1547 7437
Pyhäjärvi 804 3024 1680 5508
Reisjärvi 565 1646 681 2892
Yhteensä/ka 950,7 3026 1302,7 5279

4 Kuntayhtymän toiminta

Vuosi 2015 oIl kuntayhtyman kuudes toirnintavuosi. Palvelutoirninta on saatu toirnimaan
perustarnisen jäIkeen hyvin. Taloutta olkaisevina toimenpiteinä on kesäkuun ioppuun saakka oliut
voirnassa koimen päivan sijaiskielto, joutunajan avovastaanottojen kiinnioiot ja lornien
keskittäminen kaikissa toimipisteissäjoutun aikaan. Organisaatiomuutos on totetitettu 1.1.2015
atkaen yhdistarnaitä hoito-ja vanhustyonpatveiutja terveyden-ja sairaanhoidon avopatvelttt
terveys- ja vanhuspaiveiuiksi. Varhaiskasvatus on toim inut omana paivelittinjana ja siirtyy
jäsenkuntien paivelujen piiriin 1 .1 .201 6 aikaen. Kärsämäki erosi kuntayhtymasta 1 .1.2015 alkaen.
Kuntayhtyman toimintaa on sopeutettu jäljetle jaävan organisaation tarpeiden rnukaiseksi
rnahdoilisuuksien rajoissa. Kaikkia virkoja ei ole taytetty ja tehtäviä onjaettu uudeileen.

5 Kuntayhtyman henkilöstö

Kertomusvuoden lopussa vakinaista henkiiökuntaa oil 634 henkiiöäja sijaisia 236 henkilöa,joista
tyoliistettyja oil 6. Vakituisesta henkiiökunnasta osa-aikatyOssa oil 73 tyontekijaa. Avoimia
vakansseja oil hakijoiden puufturnisen takia tal meneiIiään oievan tayttoprosessin vuoksi.
Määräaikaisista tyontekijoista suurin osa on vuosi-, sairaus- ja muiden tyotornien sijaisia.

Henkitöstökulut of ivat yhteensa noin 33,1 miljoonaa euroa,josta palkkojen ja palkkioiden osuus oil
26,8 miijoonaa euroa, henkilosivukutujen osuus 6,3 ml ljoonaa euroa. Henkiiöstökul ut laskivat
edeiiisestä vuodesta 2,6 miijoonaa euroa, mikäjohtuu Kärsämäen eroamisesta kuntayhtymasta.
Henkilostokulujen vertailu itman Kärsämäen henkilöstökuluja osoittaa henkiiOstökuiujen nousua
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yhteensa 998.000 euroa eli kasvua oh 3,9 %. Selänteen henkilOkunnasta lähes puolet työskentelee
terveys- j a vanhuspalvelulinj alla. Seuraavaksi eniten työntekij öitä on varhaiskasvatuksessa j a
terveyden- j a sairaanhoidon avopalveluissa.

Henkilöstökulujen j akaantuminen palvelulinj oittain:

Palkat ja Henkdoswu Yhteensl
Palvelulinja palkkiot (1000 kulut (1000 (1000 -%

euma) euroa) euroa)

Hallinto 972 218 1.190 3,5 770/39,3

Vadmiskasvatus, neuvola,
4.237 986 5.223 15,8 947/15,3

las tens uojelu

Hyviuvointipalvelut 3.131 783 3.914 11,8 2161-5,8

Ten’eys-ja vanhuspalvelut 17.611 4091 21.702 65,5 1.292/5,6
Ympäristöpalvelut 868 246 1.114 3,4 101/-10
Yhteensä 26.819 6.324 33.143 100 2.69217,5

Koko henkilökunnan määra (valdnaiset ja sijaiset) lukumäärinä en palvelulinjoihla 3 1.12.2015:

Liitteenä olevassa henkilostoraportissa esitetään yksityiskohtaiset tiedot palveluhinjoittain mm.
henkilökunnan määrästä, poissaoloista ja tyohyvinvoinnista.

6 Arvio merkittävimmistä riskeistä ja epävarmuustekijöistä sekä muista toimintaan
vaikuttavista tekijöistä

Merkittävin riski ja epävarmuustekija tctlee olemaan toimintaymparistOssa tapahtuva muutos.
Todennäköisin tällainen muutos on valmistelussa oleva sote- ja aluehallintouudistus.

Henkilöstön saatavutts varsinkin y]eisesti vaikeasti rekrytoivien ammattiryhmien kohdalla on myös
merldttävä riski kuntayhtyman toiminnan turvaamiseksi. Myos mahdollinen koulutuksen
keskittyminen kauas aluekeskuksiin vähentää koulutetun ja ammattitaitoisen henldlökunnan
saatavuutta. Henkilöriskeihin hiittyvat myös toimitilakysymykset, joita selvitetään yhteistyossa
toimitilat omistavien jäsenkuntien kanssa. Tyoergonomiakortti-, tyoyhteison alaistaitojen- ja
ergonomisten tyovuorojen koulutuksilla pyritaän henkilöstön hyvinvoinnin lisäämiseen. Varhaisen
tuen —mallin mukaisia keskustehuja kaydaan työntekijöiden kanssa, mahdolhistetaan tyonkierto ja
j ärjestetäin tarvittaessa henkilökunnalhe tyonohj austa.

Pahvelujen kysynnan kasvu väestön ikaantyessaja Sehänteen ahtieen väestön sairastavuus sekä
8 ($3)

Koko henki!ökunnan màärä lukuina 31.12.2015

I
Ii— S

Sf Sf

ft.



sosiaalisten ja terveydell isten ongelmien lisaantym men asettaa kuntayhtymän palvelutuotannol le
haasteita. Väestö tulee ikaäntyniäan vuoteen 2030 mennessä merkittavästi, kuten alla olevasta
taulukosta voidaan havaita. Palvelujen tarpeen lisantym men ajassa, jol loin kuntien taloudelliset
resurssit palvelujen tuottamiseen vahentyvät, aiheuttaa rahoitukseen olennaisen vajauksen. Tämin
vuoksi paineet toirninnan tehostarniselle lisaantyvat jatkuvasti.

Väestö ikaryhrn ittäin
31.12.2012ja ennuste vuosille 2020 ja 2030

iir\ I Reisjiirvi

_______________

2012 2020 2030 2012 2020 2030 2012 2020 2030
Väestö 7641 % 7220 6991 5849 % 5362 5032 2961 % 2912 2873
0-6 v. 693 9,1 9,5 9,4 412 7 7,2 6,9 249 8,4 8,9 9,1
7-15v. 994 13 12,4 12,7 512 8,8 9,8 9,7 381 13 11,4 11,9
16-24v. $21 10,7 10,2 10,2 580 9,9 6,9 7,9 332 11 11,1 10,4
25-64v. 3684 48,2 43,4 38,9 2790 47 42,6 38 1353 46 43 39,7
65-74v. 778 10,2 13,9 12,8 791 14 17,5 15,4 341 12 13,7 12,8
75-84v. 489 6,4 7,5 15,9 540 9,2 10,9 22,1 223 7,5 8,7 16,1
yli$5v, 182 2,4 3,2 4,2 224 3,8 5,1 6,7 82 2,8 3,2 4,7

Toirninnassa tarvittavat tietojätjestelmät ja niiden toimivuus ovat riski, jota on hallittava mm.
yhteistyosopimuksilla palvetun tuottajien kanssa sekä organisaation sisäisellä tietoturvatoiminnalla.
Potilasturvallistiuskoulutuksen on suorittanut hoito- ja avustava henki Iökunta nettikoulutuksena.
Lisaksi osa henkilökunnasta on suorittancit sahkoisenpotilastiedonarkiston koulutuksen.
Tietoturvasuunnitelmien taadintaa jatketaan edelleen.

Kyberturvall isuus on turval lisuuden osa-alue, jolla pyritään sähköisen ja verkotetun yhteiskunnan
turvallisuuteen. Kyberturvall isuudessa tunnistetaan, ehkäistään ja varaudutaan sähköisten ja
verkotettujen jätjestelmien häiriöiden vaikutuksiin yhteiskunnan kriittisiin toimintoihin.
KyberturvaHisuusajattelussa yhdistyy tietoturvall isuuden, jatkuvuuden hallinnan ja yhteiskunnan
kriisivarauturnisen ajattelu. Erilaiset verkkohyokkäykset ovat ajankohtaisiaja huoli ornien tietojen
päätyrnisesta vääriin käsiin huolestuttaa. Kuntayhtymassa päivitetään säännOllisesti erilaisia it
ohjelmia ja ohjelmistojen turvallinen käyttövarmuus on entistäkin tärkeampaa.

Kuntayhtymalla on takisääteisen tapaturmavakuutuksen lisäksi työnantajan työttomyysvakuutus,
vapaaehtoisia tyOajan ja hoidonaikaisia tapaturmavakuutuksia erityisryhmilte, omaisuusvakuutus
toimitiloissa otevatle irtaimistotle, vastuuvakuutus tilivetvollisille viranhaltijoille ja
lciottamushenkilöille sekä toiminnan vastuuvakuutus. VakLlLltctkset on hankittu If
Vahinkovakuutcisyhtio Oy:lta.

7 Selonteko sisäisen valvonnan järjestämisestä

Peruspalvelukuntayhtyma Setänteen hatlintosäännon 8 Icivun 41 § :ssä mainitaan utkoisesta ja
sisäisestä vatvonnasta seuraavasti:
Kuntayhtymän hallinnon ja talouden valvonta ja riskien hallinta jirjestetiin nun, että ulkoinen ja
sisäinen valvonta yhdessa muodostavat kattavan vatvontajärjestelrnän. Ulkoinen valvonta
jarjestetään toimivastajobdosta riippumattomaksi. Utkoisesta valvonnasta vastaavat
tarkastustautakunta j a ti I intarkastaj a kuntalain j a tämän luvun mukai sesti.
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Sisäinen vatvontaja riskien haltinta onjohtamisen apuväiine. Sisäisen vaivonnanja riskien
haitinnan järjestämisestä vastaa kuntaybtymahailitus ja hyvaksyy asiaa koskevat ohjeet.
Valvonnan tavoitteena on:

1) edistää ktintayhtyrnan toirnintojen sännönmukaisuutta, taloudellisuutta,
tuottavuuttaja vaikuttavuutta seka parantaa palvelujenja muiden tuotteiden taatua

2) turvata rnenetyksi ltä, j otka al heutuvat väarinkaytösta, vah ingosta, huonosta
hoidosta, virheistä ja petoksista sekä muista epasaannonrnukaisuuksista

3) varmistaa säädöstenja määräysten noudattarninenja ohjauksen vaikuttavuus
4) kehittääja ylläpitäa luotettat’ia tietoja talocidestaja hallinnosta sekä esittaä ne

rebel I isesti rnääriaikaisissa raporteissa
5) tietoihin pääsyn rajoittarninen valtuutetuil le henki löí lie, jotka ovat

vastuuvelvollisia nilden halitissapidostaja kaytosta
6) avainvelvollisuuksien ja —tehtävien varmistaminen jakamal Ia ne en henkilöiden

kesken ja määriftelemälla tarvittavat sijaisuudet
7) tehostaa menestymisen mahdollisuuksia

Kuntayhtymahatlitus on hyvaksynyt Peruspalvelukuntayhtyma Selänteen sisäisen valvonnan ohjeen
20.9.2012 § 113.

Sisäinen valvontaja riskienhallinta ovat osa kuntayhtyrnan johtarnis- ja hattintojarjestelmäa,
strategista ja operatlivista toirninnan suunnittetua, paatoksentekoaja seurantaa. Kuntayhtymassa
sisäinen valvonta totecitetaan vertaamalla toirnintayksikoiden ja niiden henkilöstön toiminnan
ttitoksiaja toimintatapaa siadettyihin lakeihin, säännöksiin ja ohjeisiin, kuntayhtyrnaa sitoviin
sopimuksiin, kuntayhtyman orniin ohjeisiin sekä varattuihin resursseihin ja toimintatavoitteisiin.

Kuntayhtymahallitus on vastannut sisäisen valvonnanjärjestärnisestä hyvaksyrnalla sisäisen
valvonnan ohjeet ja käsitteternältä toimintakertomuksen ja osavuosikatsauksiin liittyvät talouden j a
toirninnan keskeiset tunnusmerkit koko kuntayhtyrnan osatta. Viranhattijapaatokset on saatettu
hallitukselle tiedoksi säännöllisesti paatoksiin rnahdollisesti kohdisttivan otto-olkeuden käyttärnisen
varmistamiseksi hal lituksen paattarnassa laaj ciudessa.

Kuntayhtyrnan johtaja on kutsunut patvelujohtajien koolle säännöltisesti, jotta hänellä on tieto
kuntayhtyman titasta ja toiminnasta suhteessa asetettuihin tavoitteisiin. Toirn intaan ja talouteen
liittywien suunnitelrnien toteutcirninen kaydaan lapi osavuosikatsausten yhteydessa. Palvelujohtajien
osalta kuntayhtymanjohtaja kay lapi tehtyja päätöksiä vuosittain otannalia. PäätOkset ovat
nähtävillä Dynastyssa ja ProConsonassa.
Palvelulinjajohtajat vastaavat johtamansa palvelul injan osalta sisäisestä tarkastctksesta. He vastaavat
toimintaan Iiittyvien riskien tunnistamisesta ja hallinnasta näistä erikseen annettujen ohjeiden
mukaisesti.

Peruspalvelukuntayhtyma Selänteessä jokainen esirn ies vastaa johtamansa toiminnan sisäisestä
tankkailusta. Se on osa norrnaatiajohtarnista. Henkilöstön tulee raportoida esimiehelleen seikoista,
jotka uhkaavat toirninnan tuloksel Iisuutta, laatua, lai ilisuutta ja kuntayhtyman varall isuuden
asianmukaista hoitamista.

Asiahallintajätjestelmään kciuluvaa sopimuksenhatlintaosiota kaytetaan sopirnusten seunannassa.

Tyopaikan vaarojen tunnistarniseksi ja niskien arvioimiseksi on otettu käyttöon
Tyoturvaltisuuskeskuksen Riski-Anvi —tietojäijestelmäja sen kayttoonottoa on edistetty
toimintayksikoissa. Potiiasturvallisuuden seurannassa on käytössä HaiPro-järjesteimä.
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8 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Jäsenkuntien ennakkolaskutiis perustul kuntayhtymahallituksen paatoksen mukaisesti oman
toiminnan osaita taiousarvioon ja etikoissairaanhoidon osaita sairaanhoitopi irien toteutuneeseen
iaskutukseen. Eiokuun osavuosikatsauksen yhteydessa hyväksyttyj en talousarvion rnuutosesitysten
pobjalta toteutetti in iisaiaskutus/paiautus kunnil le ybteensa 1 .916.1 76 euroa, joka jakaantui
seuraavasti: Haapajirvi -848.643 €, Pyhajarvi -790.09$ €ja Reisjärvi -297.855 €. Yhteensä
ennakkoiaskutus ot 1 Kärsärnäki mukaan luettuna 67.035.210,61 €. Lopulliset jäsenkuntien
rnaksuosttudet ol ivat yhteensä 68.653.204,69 €, joten I isäperintä oil yhteensi 1.61 7.994,08 €.
Lisaperintä/palautus jakaantui kunnittain seuraavasti: Haapajärvi -915.41 7,68 €, Kärsämäki -

2.860,32 €, Pyhäjatvi -815.070,59 €ja Reisjärvi +115.354,51 €.

Talousarvion toteuturninen kunnittain haliinnon Ia muiden palvelujen osalta:

Talousarvion toteutuminen kunnittain. maksetut ennakkomaksuosuudet ja Iisäperinta:
MAKSM1]T EROTUS -

HALHNTO
ENNAKKO- usA
MAKSU- PERINTAI+
OSUUDET PALAUTUS

JA

YffrEENSA
TA TOT EroE Tot%

Haapajäivi 29784902,00 30199232,82 414330,82 101.39 29283815,14 -915417,68

Kärsämäki 204 720,00 179 748,32 -24 97 1,68 87,80 176 888,00 -2 860,32
Pyhäjarvi 25 625 251,00 26 387 087,74 761 836,74 102,97 25 572 017,15 -815 070,59

Reisjärvi 12 371 097,00 11 887 135,81 -483 961,19 96,09 12 002 490,32 115 354,51
Thteensh 67 985 970,00 68 653 204,69 667 234,69 100,98 67 035 210,61 -1 617 994,08

Yhtyrnahallittts hyvaksyi taiousarvioon etokuussa yhteensa 1.528.000 euron mutitokset
toimintakuluihin ja vastaavasti toimintatuotoissa oleviin kuntaosuuksiin. Lisäksi yhtymahaIiitus
hyvaksyi investointiosan ylitykseen lisämäärärahan 17.600 euroa. Taiousarviornuutoksia seivitetään
myohemmin tarkemmin asianomaisissa kohdissa. Rahoitustuottojaja —kttiuja on syntynyt Ihinnä
perintatoimiston laskutustavasta jobtuen. Perintätoimisto titittää omat saatavansa Selänteelle
tititysten yhteydessaja peril ne takaisin itselleen.

Kuntayhtyman menojen merkittävin nousujohtui henkilöstökulujen, avustustenja muiden
toimintakutujen kasvusta. Toimintatuotot nousivat ilman jäsenkuntien maksuosuuksia ja sisäisten
palvelujen kirjauksia yhteensä n. 775.800 euroa verraftuna talousarvioon. Vuoteen 2014 verrattuna
tulokehitys on oliut noin 395.500 euroa suurempi. Kotikuntakoiwaukset, sosiaaIitoirnen rnaksut,
TaioushalIinto Seiman paivelujen myynti ja rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksut ovat nousseet
eniten.
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HALLINTO PALVELITT

TA TOT Tot% TA T09 Tot%
ilaapajiirvi $18 032 742 452,54 90,76 28 966 870 29 456 780,28 101,69

Kirsimiki 204 720 179 748.32 87,80
Pyhajärvi 615271 558425.84 90.76 25009980 25828661,90 103,27
Rcisjäivi 314627 285 558,67 90,76 12056470 11 601 577,14 96,23
Yhteensa 1 747 930 1 586 437,05 90,76 66 238 040 67 066 767,64 101,25



8.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut (sisüiset mukana)

TULOSLASKRMA TP2015 TP2014 Erotus
TOIMINTATUOTOT 80 961 370,89 90 963 619,81 -10 002 248,92

Myyntituotot 73 624 520, 16 83 345 814,73 -9 721 294,57
Maksutuotot 5 658 870,43 6 157 245,59 -498 375,16
Tuetja avustukset 92$ 344,46 1 041 375,05 -113 030,59
Muuttoimintatuotot 749 635,84 419184,44 330451,40

TOIMINTAKU LUT -80 785 236,68 -91 663 668,03 10 878 431,35
Henkitöstökulut -32731338,50 -35838297,74 3106959,24

Palkatja palkkiot -26407436,27 -29019017,75 2611 581,48
Henkilösivukulut -6 323 902,23 -6 819 279,99 495 377,76

Eläkekulut -4886963,97 -5196929,98 309966,01

Muut henkiIösvukuIut -1 436 938,26 -1 622 350,01 185 411,75
Palvelujen ostot -36 578 403,22 -43 411 125,05 6 832 721,83
Aneet, tarvikkeet ja tavarat -2 390 577,52 -2 546 806,57 156 229,05
Avustukset -5 294988,20 -5562046,24 267058,04
Muut toimintakulut -3 789 929,24 -4 305 392,43 515 463,19

TOIMINTAKATE 176 134,21 -700 048,22 876 182,43
RAHOITUSTUOTOT JA -KU LUT 78 296,36 91 684,92 -13 388,56

Korkotuotot 23 717,52 43 727,11 -20 009,59
Muut rahoitustuotot 88 219,47 79 244,92 8 974,55
Korkokulut 0,00
Muut rahoituskulut -33 640,63 -31 287,11 -2 353,52

VUOSIKATE 254 430,57 -608 363,30 862 793,87
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -254 430,57 -222 745,47 -31 685,10
SATUNNAISETTUOTOTJA KULUT 831 108,77 -831 108,77

TI LI KAU DEN TULOS Summa -,00 0,00 0,00

TI LI KAU DEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -,oo 0,00 o,oo

Toirnintatuotot/toirnintakutut % 100,2 99,2

Vuosikate/poistot % 100,0 272,6

Asukasrnäärä 15.83$ 18.652

- osajäsenyys 1 8.605
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8.2 Rahoituslaskelma

1UHQmSLASKELMA 2014
Toiminnan rahavirta

Vuosikate W 254 -608

Satunnaiset erät 831

Investointien rahavirta

Investointhienot -290 -335

Investointlhyodykkeiden myyntitulot 34

Toiminnan ja investointien
2 -112

rahavirta -

Rahoituksen rahavirta

Oman paaoman muutokset -7 324

Muut maksuvalmiuden muutokset 0

Toirneksiantojen varojenja päaomien
2 5

rnuutokset

Vaihto-omaisuuden mttutos 75 19

Saamisten rnuutos 1 424 6 587

Korottomienpftka-ja ‘hytaikaisten
-218 -639

ve&ojen mtiutos

Rahoituksen rahavirta 1 281 -1 352
Rahavarojen muutos 1 279 -1 464
Rahavarat 31.12. 4 516 3 237

Rahavarat 1.1. 3 237 4 701

Muutos 1 2791 1 464

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2015 2014

Toirninnanja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, (mukana vuodet 2012-2015) -86 281

Investointien tulorahoitus, % 87,7 1 81,6

Lainanhoitokate, 1000 euroa 0 0

Kassan riittävyys, pv 5,6 12,8

Asukasrnäärä 15.838 18.652

- osajäsenyys 18.605

13 ($3)
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8.3 lase

TASE 2015 2014 2015 2014

1000 euroa 1000 curoa 1000 euroa 1000 euroa

VASTAAVAA 10 333 10 580 VASTATTAVAA 10 333 10 580

A Pysyviit vastaavat 548 546 A Oma piiäoma 19 19

I Aineettomat hyödykkeet 179 161 1 Peruspaaoma 19 19

1. Aineettornat o&eudet 179 161 D Toimeksiantojen piiilomat 24 21

11 Aineelliset oikeudet 369 385 2. Valtion totheksiannot

4. Koneetja katusto 369 385 3. Muut toirneksiantojen pääornat 24 21

111 Sjoftukset £ ‘ieras päiioma 10 290 10 540

1. Osakkeetja osuudet II Lyhytaflainen 10 290 10 540

C Vaihtuvat vastaavat 9 785 10 033 5. Saadut ennakot 97 49

I Vathto-omaisuus 157 230 6. Ostovetat 3 314 3 611

1. Aineetja tanlkkeet 148 219 7. Muut vetat 1 823 1 884

2. Valmiit tuotteet 9 11 8. Sirtovelat 5 026 4 996

IlSaamiset 5111 6566

1. Myyntisaarniset 3 867 5 537

3. Muut saarniset 451 493

4. Siirtosaamiset 793 536

IV Rahatja pankkisaamiset 4 517 3 237

TASEEN TUNNUSLUVUT:

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt yli-/alijaama, 1000€

Kertynyt yli-/atijäama, €/asukas

Lainakanta 31.12., 1000€

Lainakanta 31.12., €/asukas

Lainasaamiset. 1000€

Asukasmäärä

- osajäsenyys

2015
0,18

2014
0,1 8

11,512,6

00

0

0

0

0

0

0

00

15 .838

18.605

18.652
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8.4 Kokonaistulot ja —menot

TITLOT MENOT
Toiminta Toiminta

Toimintatuotot 80 961 371 Toimintakulut 80 785 237
Korkotuotot 23 718 Muut rahoittiskulut 33 641
Mutit rahoitustuotot $8 220 Poistot 254 431

Kokonaistulot yhteensä 81 073 309 Kokonaismenot yhteensii 81 073 309
Pysyvitt vastaavat Investoinnit

Pysyvien vastaavien hyOdykkeiden luovutusvoitot 34 054 Investointimenot 290 155

8.5 Tilikauden tuloksen kasittely

Tuloslaskelman mukainen ttilos toirnintavuodelta on 0 euroa, kun vuosikatteesta on vahennetty
suunnitelrnan mukaiset poistot 254.430,57 euroa. Tärnän mukaisesti yli-/alijäarnatilitle ei jaa
kirjattavaa.

9 Talousarvion toteutuminen

Talousarvion sitovuus yhtymahallitukseen nähden ovat palvelulinjan kunnittaiset toimintakatteet.
Palvelujohtaja voi siirtaä kayttosuunnitelmassa tai sen tarkistuksessa toimintatuottoja tai —kuluja
palvelulinjan sisällä patveluyksikoiden välillä kunnittain. Yhtymahallitus hakee määrärahan
ylitysoikeutta asianomaiselta kuntavaltuustolta,jos kunniftainen toimintakate on ylittymassa.

Ytlä olevassa toteutumisessa on huornioitu yhtyrnahatlituksen 29.10.2015 § 140 hyvaksymatja
jasenkunnille esittärnät tuloslasketman talousarviomuutokset.

A.
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TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN TA2015 Muutos MTA2O15 Tot Ero €%-vert.

TOIMINTATUOTOT 77837710 1668000,00 79505710,00 80 961370,89 -1455 660,89 101,83%

Myyntituotot 71 097 600 1 668 000,00 72 765 600,00 73 624 520,16 -858 920,16 101,18%

Maksutuotot 5 585 160 5 585 160,00 5 658 870,43 -73 710,43 101,32%

Tuet ja avustukset $25 400 825 400,00 92$ 344,46 -102 944,46 112,47%

Mu Ut toimintatuotot 329 550 329 550,00 749 635,84 -420 085,84 227,47%

TOIMINTAKULUT -77586530 -1668000,00 -79254530,00 -80785236,68 1530706,68 101,93%

Hen kilöstökulut -31 647 390 -564400,00 -32211790,00 -32 731 338,50 519 548,50 101,61%

Palkat ja palkkiot -25 672 660 -454 485,00 -26127145,00 -26 407 436,27 280 291,27 101,07%

Henkilösivukulut -5 974 730 -109915,00 -6 084 645,00 -6 323 902,23 239 257,23 103,93%

Eläkekulut -4 542 110 -109 915,00 -4652025,00 -4 886 963,97 234 938,97 105,05%

Muut henkilösivukulut -1 432 620 -1432620,00 -1 436 938,26 4 318,26 100,30%

Palvelujen ostot -35 603 220 -190 300,00 -35793520,00 -36 578 403,22 784 883,22 102,19%

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 136 660 -17 300,00 -2153960,00 -2 390 577,52 236 617,52 110,99%

Avustukset -4 783 560 -562 400,00 -5 345960,00 -5 294 988,20 -50 971,80 99,05%

Muut toimintakulut -3 415 700 -333 600,00 -3749300,00 -3 789 929,24 40 629,24 101,08%

TOIMINTAKATE 251 180 -,00 251180,00 176 134,21 75 045,79 70,12%

RAHOITUSTUOTOTJA-KULUT 24300 24300,00 78296,36 -53996,36 322,21%

Korkotuotot 35000 35 000,00 23 717,52 11 282,48 67,76%

Muutrahoitustuotot 30000 30000,00 88219,47 -58219,47 294,06%

Korkokulut 0,00

Muutrahoituskulut -40700 -40700,00 -33640,63 -7059,37 82,66%

VUOSIKATE 275480 -,00 275480,00 254430,57 21049,43 92,36%

POISTOTJAARVONALENTUMISET -275480 -275480,00 -254430,57 -21049,43 92,36%

SATUNNAISETTUOTOTJA KULUT 0,00

0,00 -351,65%

0,00 -351,65%

TICIKAUDENTULOSSumma 0 -,00 0,00 -,00

TI LI KAU DEN YI.IJAAMA (ALIJAAMA) 0 -,00 0,00 -,00



Haapajärven osaita talousarvion rnuutosesitys oil yhteensä -917.600 euroa. Varhaiskasvatuksen
paivelttissa -70.000 euroa (esikoululaisten päivähoidon palkat, Satakielen vuokrat, lasten hoitotuki),
hyvinvointipaiveluissa -1 82.000 euroa (tyOrnarkkinatuen kuntaosuus ja vaikeavammaisten
paivelut), terveys-ja vanhuspaiveluissa -586.900 euroa (hoitajien vastaanoton paikat, kotihoidon
palkat, ornaishoidon tuki, tehostetun palveluasurnispaivelujen palkat, vuorohoidon
patkat/vuokrat/kuljetukset, hammashoidonkotihoidon ja tehostetun paiveluasurn isen palkat j a
hoitotarvikkeet) sekä saatavat en pal velutinjol Ha -78.700 euroa.

Pyhäjärven osaita taiocisarvion rntlutosesitys oil -6 10.400 euroa. Hyvinvointipaiveiuissa -190.300
euroa (tyomarkkinatuen kuntaosutis, terapiapalvelujen tehostettu palveluasurninen,
vaikeavammaisten paivelut), terveys- j a vanhuspaiveluissa -361 .500 euroa (laboratorion
ttitkimukset, kuijetuksetja paikat, iaakanipaivelujen ostot, omaishoidon tuki, kotihoidon paikat,
tehostetun palveiuasumien hoitotarvikkeetja ostot, vuorohoidon paikat) sekä saatavien poistot cr1
palveluiinjoitia -58.600 euroa.

Rcisjärven osaita taiousarvion muutosesitys on -0 euroa, saatavien poistot 30.580 euroa cr1
pal vetul inj oil Ia.

Effica 2. vaiheen (Vuosijitlkaisu, eReseptin rnuutokset, Effica Laskutusja Tapaturmatiedot)
edeltyttärniin muutoksiin oil investointiin varattu vuodelie 2015 yhteensa 3 1.250 euroa. Hankinta
toteutui kayttOonottokustannusten ja kayttöoikeuksien osaita 24.000 euroa suurernpana. Effica
Kansalaisen ajanvaraus -ohjelmaa ci hankittu, investointivaraus 23 .400 euroa. Raki-projektiin
varaftu investointirnääräraha vuodeile 2014 on toteutunut vuonna 2015. Raki-projektia varten oil
taiotisarviossa varattu investointirnäärärahaa 15.400 euroa,joka yiittyi vuonna 2015 yhteensa
1 7.000 eurolia. Pyhajirven tietokoneislin varatusta investointirnäärärahasta siirrettiin Haapajarven
tietokoneiden investointimrarahaan 4.881 euroa. Haapajärven tietokoneiden hankintaan oil
varattu 3.200 euroa, mutta investointi toteutui 8.081 euron suuruisena. Investointimäarärahaa
tarkistettiin yhteensa 17.600 ettrol Ia.

Seuraavaita sivulia oievassa taulukossa on esitetty tatousarvion rnuutokset tuioslaskeimaan.
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Talousarvion toteutuminen ja taiousarviornuutokset tulosiaskeirnamuodossa:

TALOUSARVIOMUUTOKSE Alkup.TA Muutos TA Tot Era €
TOIMINTATUOTOT 77837 710,00 1668 000,00 79505710,00 80961370,89 1455 660,89
TOIMINTAKULUT -77 586 530,00 -1668 000,00 -79 254 530,00 -80 785 236,68 -1530706,68
RAHOITUSTUOTOTJA-KULUT 24300,00 24300,00 78296,36 53996,36
VUOSIKATE 275480 275480,00 254430,57 21049,43
P015101 JA ARVONALENTUMISET -275 480 -275 480,00 -254 430,57 -21 049,43

Kakki yhteensd -,00 ,00 ,00 ,00 ,00

Taiousarvion toteutuminen ja talousarviomuutokset kunnittain:

TALOUSARVIOMUUTOKSET Akuper.TA Muutos TA Tot. Ero€
HAWNTO 64710040,00 1528 000,00 66238 040,00 67066767,64 828 727,64
HAAPAJARVEN PALVELUT -28 049 270,00 -917 600,00 -28966870,00 -29 456 780,28 -489 910,28
KARSAMAEN PALVELUT -204720,00 -204720,00 -179 748,32 24 971,68
PYHAJARVEN PALVELUT -24399580,00 -610400,00 -25009980,00 -25 828 661,90 -818 681,90
REISJARVEN PALVELUT -12056470,00 -12056470,00 -11601577,14 454892,86
TILIKAUOENYLIJAAMA(ALIJAAMA) -,oo -,oo ,oo ,oo -,oo

Talousarvioon verrattuna jüsenkuntien rnaksuosuudet ol ivat yhteensa - I ,6 miij. euroa suuremrnat.
Haapajärven rnakuosuus oil noin -0,9 milj. euroaja Pyhajärven makstiosuus oil noin -0,8 miij.
euroa suurernpi kuin tatousarviossa oil varauduttu. Kärsänien maksuosuus oil 2.860 euroa
pieneinpi ja Reisjärven maksuosuus oil 115.354 euroa pienempi kuin talousatwiossa oil varauduttu.

Hallinnon osaita ta1ousarviomäirärahat alittuivat noin 161.490 euroa. Patveiusihteerit siirtyivat
tatousarviornäärärahoineen paiveiulinjoiiie vuoden 2015 alusta. Kärsämäen kunnan eroamisen
vuoksi ja Pyhajarven vesi-ja kaukoiärnrnön yhtioittarnisen vuoksi kaksi laskentasibteerin tehtävii
vaheni Taloushatlinto Seimasta. Kärsärnäen ktinta on oilLtt osajäsen vuoden 2015 aikana
Taioushaliinto Seirnan paivelttjen osaita. Tuiot annettujen palvelujen osaita oiivat 124.000 eciroa.
Henkiiökunnan kayttämat tyOterveyshuoiion paiveluiden ostot taskivat 51.500 euroa verratttina
edeiliseen vuoteen. Kelan korvaus tyoterveyshuolion paiveluista on 50/60 %. Haiiinnoitavien
hankkeiden nettovaikutukseksi muodostul 55.500 euroa.

Haapajärven osalta taiousarviomäärärahat ylittyivat varhaiskasvatuksessa, neuvolassaja
hyvinvointipaiveluissa (aikuissosiaatityo), terveys- ja vanhuspaiveiuissa. Eurornääräisesti
suurimmat yiitykset oiivat varnrnaispaiveiuissa -130.000 euroa, kotiin annettavissa paiveictissa -
168.1 00 euroa, asurnispalvelctissa -372.000 euroa, erikoissairaanhoidossa -79.000 euroa. SäästOi
tuii lastensuojelussa 153.000 euroa, toirneentutotuessa 71.000 euroa, työterveyshuoliossa 68.000
eciroaja yrnpäristö-ja rakennusvalvonnassa 5 1.000 euroa verrattuna taiousarvioon.

Kärsämäen osalta talousarviomäärärahat aiittuivat 25.000 euroa yrnpäristO- ja
rakennusvatvontapatvelujen osaita.

Pyhajärven osaita taiousarviomäärärahat ylittyivat hyvinvointipaivetuissa (vammaispalvelut),
terveys- ja vanhuspaiveluissa (kotiin annettavat palvelut ja asumispaivelut ja erikoissairaanhoito).
Eurornääräisesti suurimmat yiitykset olivat vammaispalveiuissa -52.000 euroa, kotiin annettavissa
paiveluissa -446.200 euroa, asutnispalvelcit -215.000 euroa, erikoissairaanhoito -473.000 euroa.
Säästöä tuli iastensuojeiussa 172.500 euroa, kuntoutciksessa 59.000 euroa, suttn ja hampaiden
huoliossa 54.000 ettroaja ympäristö-ja rakennusvaivontapaiveiuissa 46.000 euroa verrattuna
taiousarvioon,

Reisjärven osaita taiousarviomäärärahat ylittyivat hyvinvointipaiveiuissa tyomarkkinatuen
kuntaosuus -49.500 euroaja vammaispalveiut -62.600 euroa, terveys-ja vanhuspaiveluissa
ylittyivat asumispalvelut 99.300 euroa. Säästö tuli varhaiskasvatuksessa 87.500 euroa,
lastensuojelussa 97.000 euroaja erikoissairaanhoidossa 505.000 euroa verrattuna talousarvioon.
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TOIMINTATUOTOT € %i

TOIMINTAKULUT €

Henkilöstökulut -32731339 41

Palvelujenostot -36578403 45

Aineet, tarvikkeetja tavarat -2 390 578 31
Avustukset -5294988 7

Muuttoimintakulut -3789929 5

TOIMINTAKULUT -80785 237 100

• Henkilöstökulut

• Palvelujen ostot

o Aineet tarvikkeet ja
tavarat

• Avustukset

• Muut toimintakulut
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Myyntituotot 73 624 520 90,91

Maksutuotot 5658870 7,0

Tuetja avustukset 928344 1,1

Muuttoimintatuotot 749636 0,9J

TOIMINTATUOTOT 80961370 100,0



iomintatuotot

Myyntituotot 71 304 617 74 998 371 80 335 591
Maksutuotot 6056291 5 968 779 6272 841
Tuetja avustukset 1086870 1 059 365 1 143 478
Muut toiminta tuotot 497 471 399 726 457 733
Yhteens 78945248 82426241’ 88209643’

100000000

L

2013 2014 2015
2014/2015

86439 439 83 345 815 73 624 520 -9 721 295

6306 213 6 157 246 5 658 870 -498 376
1 152 111 1 041 375 928 344 -113 031

416108 419184 749636 330452

94313 871’90 963 620’ 80961370 -10 002 250

%

-8,67

-15,74

-6,13

-4,80

-11,97

-11,87
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2010 2011 2012 %
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-8,09
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r1
Myyntituotot Maksutuotot Tuet ja avustukset Muut toiminta

tuotot

Toimintakulut

2010 2011 2012 2013 2014 2015
uutos

- 2014/2015
HenkiIöstokuut 30 967 550 32 745 352 34 451 163 36 378 367 35 838 298 32 731 339 -3 106 959
Paivelujen ostot 37 082 452 38 476 392 41 577 899 45 732 813 43 411 125 36 578 403 -6 832 722

Aineet, taMkkeet ja tavarat 2 515 807 2 551 396 2 929 872 2 774 684 2 546 807 2 390 578 -156 229
Avustukset 4 666 007 4 722 471 5 208 782 5 397 815 5 562 046 5 294 988 -267 058
Muut toimntakuIut 3 174 941 3 444 040 3 821 693 3 942 427 4 305 392 3 789 929 -515 463
Yhteens 78 406 756 81 939 651’ 87 989 409’ 94 226 106’ 91 663 668’ go 785 237 -10 878 431
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Toimntakate kunnittain

Talousarvion toteutuminen kuukausittain (hallinnon menot kuntayhtyman hallinnossa):

Kuntayhtyman Haapajärven Kärsämäen Pyhäjarven Reisjàrven
hallinto palvelut palvelut palvelut palvelut Yhteensà

Tammikuu 4111484,30 -1536456,70 -16,08 -1208478,27 -1199342,59 167190,66
Helmikuu 5175640,56 -2240347,48 16,08 -1915993,43 -945835,72 73480,01
Maaliskuu 5337532,32 -2144050,99 -1 929817,37 -975045,35 28$ 618,61
Huhtikuu 5244224,83 -2422408,21 -53313,53 -2221436,02 -701325,58 -164258,51
Toukokuu 5251779,95 -2292350,88 -1 959 288,81 -980 936,77 19 203,49
Kesäkuu 5098689,16 -3030974,51 0,00 -2611095,46 -1270060,96 -1813441,77
Heinäkuu 5376141,34 -2326293,40 -2021163,90 -1067563,65 -38879,61
Etokuu 5 120 217,30 -2497 104,65 -52 747,42 -2 169 407,71 -838 665,49 -437 707,97
Syyskuu 5435452,26 -2 307 202,84 -2 007 808,53 -977 190,54 143 250,35
Lokakuu 6 198898,13 -2315 228,33 -2 138620,03 -951 150,91 793898,86
Marraskuu 6380807,97 -2236478,49 -2234890,72 -984848,50 924590,26
Joulukuu 8335899,52 -4107883,80 -63687,37 -3410661,65 -709611,08 44055,62
Kaikki yhteensä 67 066 767,64 -29 456 780,28 -179 748,32 -25 828 661,90 -11 601 577,14 0,00

Joulukuussa toimintakuluja kertyi muita kuukausia enernmän. koska ko. kuukaudelle kirjautuvat
mm. kahden kuukauden (marras- j a joulukuu) erikoissairaanhoidon ja asumispatvettijen
ostopalvelttt, menojuamapalkat sekä Iomapalkkavelan muutos ja poistot. Toirnintatctotoissa
joulukuulle kirjauttivat mm. marras- ja joulukuun asiakas-rnaksutulot.

Talousarvion toteutuminen kunnittain ja palvelulinjoiftain:
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Muutos €2010 2011 2012 2013 2014 2015
2014/2015

HaIlinto 63 845 275 67 538 818 72 121 630 78 084 492 75 998 586 67 066 768 8 931 819 11,75
Haapajrveii palv&ut -23 765 044 -24 539 676 -26 923 046 -30 467 156 -29 297 722 -29 456 780 159 058 -0,54
Kärsámäen palvelut -9 229 410 -10 188 689 -10 262 109 -10 815 614 -10 570 362 -179 748 -10 390 614 98,30
Pvhäirven paveIut -19 849 128 -21 649 199 -23 039 239 -24 687 036 -25 094 292 -25 828 662 734 370 -2,93
Reisjärven palvelut -11 000 692 -11 161 255 -11 897 236 -12 114 685 -11 036 210 -11 601 577 565 367 -5,12
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Kuntayhtymän haNnto

Hallinto ja toimistopaveIut

TOIMINTATUOTOT

TO IMIN TA K U LUT

RAHOTTUSTUOTOTJA -KUCUT

POISTOT

SATUNNATSETUOTOTJA KULUT

Tukipalveluyksikko

TOT MI NTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

POISTOT

Tarkastustoimi

TOIMINTATUOTOT

TO IMIN TA KU LUT

Kuntao5uudet

TOIMINTATUOTOT

Haapajãrven paveut

Varhaiskasvatus, neuvola ja lastensuojelc

TOIMINTATUOTOT

TO MINTA K U LUT

POISTOTJA ARVONALENTUMISET

Hyvinvointipaivelut

TOIMINTATUOTOT

TOT MINTAKUCUT

POISTOT

Terveys- ja vanhuspalvelut

TOIMINTATUOTOT

TO TM IN TA K U LUT

POISTOT

Terveys- ja vanhuspalvelut

TOIMINTATUOTOT

TO IMIN TA K ULUT

POISTOT

Ymparisto-ja rakennusvalvontapalvelut

TOIMINTATUOTOT

TO TM INTA K U CUT

POISTOT

Kärsàmen palvelut

__________

Ympäristö- ja rakennusualvontapalvelut

TO TM IN TATUOTOT

TOIMINTAKULUT

POISTOT

Pyhäjärven palvelut

Varhaiskasvatus, neuvola ja astensuojelt

TOIMINTATUOTOT

TO IMIN TA K ULUT

POISTOT

Hyvinvointipalvelut

TO TM I N TATUOTOT

TOIMINTAKULUT

POISTOT

Terveys- ja vanhuspalvelut

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

POISTOT

Terveys- ja vanhuspalvelut

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

POISTOT

Ympäristö- ja rakennusvalvontapalvelut

TOT MINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

POISTOT

TA muutos TA lopuflinen Toteutuma Ero €

____________

66238040 67066767,64

-746 030 -691 500,52

223600 408397,52

-993 260 -1 177 527, 20

24300 78296,36

-670 -667,20

-316 600,00 -4014350

635 850

-316 600,00 -4640540

-194 900,00

10000,00

-204 900,00

-9660

-7494 220

1883800

-9352110

-25 910

-214200,00 -10 219 440

1118650

-214200,00 -11 299 230

-38 860

-369 770

50950

-419 820

-900

-12 009 814,01

2376234,83

-14305634,60

-80 414, 24

-395704,10

115 643,41

-508 595,76

-2751,75

-179148,32

-179 748,32

49897,65

-228 512, 90

-1133,07

-25828 661,90

-2695 881,06

304550,13

-2996864,90

-3566,29

%-vert.

-828728 101,25%

-54529 92,69%

-184 798 182,65 %

184267 118,55%

-53 996 322,21%

-3 99,58%

0

-93500 90,40%

-3930 103,00%

-89609 91,82%

39 100,46%

-13464 52,43%

0

-13464 52,43%

-667 235 100,98%

-667 235 100,98%

489910 101,69%

-149543 96,63%

-41 259 100,74%

-107002 97,79%

-1282 93,81%

92883 101,86%

87412 91,57%

5765 100,10%

-294 96,84%

448 952 106,20%

7156 99,61%

444418 104,92%

-2621 92,83%

148114 101,25%

-209835 109,69%

369495 102,65%

-11546 87,44%

-50 496 88,68%

-57 693 199,56%

5646 101,12%

1552 229,31%

__________

-24972 87,80%

-24972 87,80%

-24798 198,80%

-1307 99,43%

1 133

____________

818 682 103,27%

-216319 92,57%

-60600 124,84%

-154675 95,09%

-1044 77,36%

-4099 389,39 85039 102,12%

699 604,66 -63755 110,03%

-4790 192,21 149 652 103,22%

-8 801,84 -858 91,12%

-8206659,66 712 440 109,51%

1831380,35 52420 97,22%

-10015 153,90 663044 107,09%

-22886,11 -3024 88,33%

-10502944,20 283504 102,77%

1174641,75 -55 992 105,01%

-11641 380,10 342150 103,03%

-36205,85 -2654 93,17%

-323787,59 -45 982 87,56%

101489,20 -50539 199,19%

-422 686,91 - 2867 100,68%

-2589,88 1690 287,76%

1528000,00

-66457970,00

-66457970,00

-880 100,16

134 930, 19

-1006381,02

-8649,33

-14 836, 37

-14 836, 37

68653204,69

68653204,69

-29456 780, 28

-4 292 417, 14

464708,52

-4737687,55

-19 438,11

-5074372,61

949647,63

-6015004,85

-9015,59

-7684472,42

1829344,42

-9479888,06

-33 928,78

-973600

131 000

-1095 990

-8610

-28300

-28 300

67985970,00 67985970

67985970,00 67985970

-917 600,00 -28966870

-12600,00 -4441960

423 450

-12600,00 -4844690

-20 720

-248900,00 -4981490

1037060

-248900,00 -6009240

-9310

-548500,00 -7235520

130000,00 1836500

-678500,00 -9035470

-36 550

-107600,00 -11861700

2166400

-107600,00 -13 936 140

-91960

-446200

57950

-502 950

-1200

-204 720

-204 720

25 100

-229 820

-610400,00 -25 009 980

115300,00 -2912 200

243 950

115 300,00 -3151540

-4610

‘A
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POISTOT

Kyvrnvointipalvelut

TOP MPNTATUOTOT

TOP MINTAKULUT

POP STOT

Terveys- ja vanhuspalvelut

TOP MI NTATUOTOT

TO PM INTA K ULUT

P015101

Terveys- ja van huspalvelut

TOP MINTATUOTOT

TO I MI NTA K ULUT

P015101

Ympäristo- ja rakennusvalvontapalvelut

TOP MI NTATUOTOT

TO P MP N TA KU LUT

POP STOT

-1450 -1064,02

-2064910 -2160519,66

315750 390223,76

-2 379 340 -2549 701,63

-1320 -1041,79

-3 123 770 -3266795,36

845 000 795 535,04

-3951340 -4045956,58

-17 430 -16 373,82

-4853360 -4376432,41

374 280 464 753, 55

-5 221 790 -4836901,74

-5850 -4284,22

-238 110 -204 265,09

33 150 66 000,41

-270 790 -268 646,82

-470 -1 618,68

%-vert.
-454 893 96,23%

-182 755 89,71%

-33883 128,89%

-148486 92,15%

-386 73,38%

95610 104,63%

-74474 123,59%

170362 107,16%

-278 78,92%

143025 104,58%

49465 94,15%

94617 102,39%

-1056 93,94%

-476928 90,17%

-90474 124,17%

-384 888 92,63 %

-1566 73,23%

-33845 85,79%

-32850 199,10%

-2143 99,21%

1149 344,40%

— — — - - —
— TAmuutos TAjopulhnen Toteutu’ Ero€

:Reisjärven palvelut -12 056 470 -11 601 577,14
Varhaskasvatus, neuvola ja lastensuojelu -1776320 -1593564,62

TOIMINTATUOTOT 117300 151 182,98
TOIMINTAKULUT -1892170 -1743683,58
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Talousarvion totettturni neti kunnittain tuloslaskelmarnuodossa:
h. TP2013 TP2014

Kuntayhtym3n hallinto 78084492,03 75998586 67 066 767,64
A3100 TOIMINTATUOTOT 80990519,15 78054470 69196532,40

A3120 Myyntituotot 80564673,85 77692876 68750 881,88
A3170 Maksutuotot -96,68
A3240 Tuetja avustukset

A3250 Muut toimintatuotot

A4100 TOIMINTAJ<ULUT

A4110 Henkilostökulut

TA2015

66238040

68340570

68116970

101,25%

101,25 %

100,97%

318 085,21

97661,99

-2198 744,59

-1 176 698,90

-811 360,55

-21 510,78

-22 966,03

-166 208,33

78 296,36

23717,52

88219,47

223600 142,26%

-2117550 103,83%

-1280320 91,91%

-670430 121,02%

-20200 106,49%

-2200 1043,91%

-144 400 115,10%

24300 322,Z1%

35000 67,76%

30000 294,06%

-40 700 82,66 ¾

-9280 100,39%

-33 640,63

-9316,53

-Z9456 780, ;t’.8 966 870 101,69%

5735 579,01

2599901,95

2514995,12

355 728,94

264 953,00

-35 046 810,82

-13 904 435,86

-15 689 580,51

-1 128 981,12

-2631781,46

-1692031,87

-145 548,47

-179 748,32

49 897,65

10553,83

39 198,57

5 521 360 103,88 %

2493660 104,26%

2566300 98,00%

395800 89,88%

65 600 403,89%

-34 328 490 102,09%

-13674590 101,68%

-15327730 102,36%

-1001880 112,69%

-2690120 97,83%

-1634170 103,54%

-159740 91,12%

-204 720

________

25 100 198,80%

388 681,29

37164,01

-3007524,65

-1971552,99

-844 994, 87

-23 627, 79

-11920,00

-155429,00

105624,64

80280,20

61959,62

-321,84

-36 293,34

-4127,11

-30 467 156,11

5682 304,09

2608 000,18

2576616,89

432 675, 99

65011,03

-36 086 118,99

-13 103 585,42

-18011 606,43

-1188595,56

-2346038,16

-1436293,42

-63 341,21

-10 815 613,99

1666751,88

737 096,35

823 995, 17

77505,04

28155,12

-12427740,20

-4739863,08

-6000635,42

-278 155,76

-755360,28

-653 705.66

-54 625,47

24 687 035,81

-

4204926,90

1826537,69

1974148,69

201 437,73

202 802,79

-28 833 081,80

-11 221 319,65

-14057 377,82

-840852,91

-1450070,93

-1263460,49

-58 880, 91

-12114 686,12

1769 369,76

703 131,33

931 451,97

51810,94

82975,52

-13 871 639,39

-5342045,77

-6818 198, 19

-443 451,70

-834 405,60

-433 538, 13

-12 416,49

323 807

37 787

-Z 971 459

-1960196

-819 840

-23 374

-12 231

-155 817

91685

43 727

79 245

-31 287

-7219

831 109

722
5592463

2582261

2529 139

412 732

68331

-34 794 094

-13 281 651

-16 424 455

-1143123

-2323191

-1621676

-96090

-10570362

1 528 190

620 632

813 867

68 868

24 823

-12051644

-4257069

-6110243

-276 330

-754 294

-653 708

-46908

-25094292

4116700

1801222

1 903 716

189 040
222 721

-29 149 963

-11 267 986

-14 126 033

-746 799

-1587112

-1422033

-61 029

-11 036 210

1 671 798

648 824

910 524

46927

65 523

-12 696 508

-5071397

-5930554

-357 181

-885 218

-452 159

-11499

A4170 Palvelujen ostot

A4200 Aineet, tarvikkcetjatavarat

A4230 Avu5tukset

A4270 Muuttoimintakulut

A6100 RAHOITUSTUOTOIJA -KUCUT

A6110 Korkotuotot

A6120 Muut rahoitustuotot

A6130 Korkokulut

A6140 Muut rahoituskulut

A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET

A8100 SATUNNAfSETTUOTOTJA KULUT

C20 Haapaj5rven palvelut

A3100 TOMINTATUOTOT

A3120 Myyntituotot

A3170 Maksutuotot

A3240 Tuetja avustukset

A3250 Muut toimintatuotot

A4100 TOIMINTAKULUT

A4110 Henkilöstökulut

A4170 Palvelujen ostot

A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat

A4230 Avustukset

A4270 Muut toimintakulut

A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET

C30 KSrsSmSen palvelut

A3100 TOIMINTATUOTOT

A3120 Myyntituotot

A3170 Maksutuotot

A3240 Tuetja avustukset

A3250 Muut toimintatuotot

A4100 TOIMINTAKULUT

A4110 Henkilöstöku?ut

A4170 Palvelujen ostot

A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat

A4230 Avustukset

A4270 Muut toimintakulut

A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET

C40 - Pyhäjärven palvetut

A3100 TOIMINTATUOTOT

A3120 Myyntituotot

A3170 Maksutuotot

A3240 Tuetja avustukset

A3250 Muut toimintatuotot

A4100 TOIMINTAKULUT

A4110 Henkilöstökulut

A4170 Palvelujen ostot

A4200 Aineet, tarvikkeetja tavarat

A4230 Avustukset

A4270 Muuttoimintakulut

A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET

C50 Reisj8rven palvelut

A3100 TOIMINTATUOTOT

A3120 Myyntituotot

A3170 Maksutuotot

A3240 Tuetja avustukset

A3250 Muut toimintatuotot

A4100 TOIMINTAKULUT

A4110 Henkilöstökulut

A4170 Palvelujen ostot

A4200 Aineet, tarvikkeetja tavarat

A4230 Avustukset

A4270 Muuttoimintakulut

A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET

4,

25100 156,17%

-229 820 99,43 %

-174320 101,52%

-23350 97,95%

-5650 117,92%

-26500 83,08%

145, 25

-228 512,90

-176 963,07

-22 871,57

-6662,52

,00

-22 015,74

-1 133,07

-25 828 661,90 -25 009 980
4111666,09 3933200

1577607,68 1558570

2083436,72 2005430

194 416,64 160000

256 205,05 209 200
-29 866 278,02 -28863240

-11 927 515,89 -11 615 170

-13903570,16 -13263380

-830 794,73 -759900
-1740193,65 -1747240

-; 464 203,59 -1477550

-74049,97 -79 940
-11 601 577,14 -1Z 056470

1867695,74 1685480

655574,82 596400
1021336,70 988330

60113,67 46000
130 670,55 54750

-13 444 890,35 -13713430

-5 545 724,78 -5467 390
-6151020,43 -6508630

-402 628,37 -366 330

-900047,06 -906400
-445469,71 -466 680

-24 382,53 -26 520

103,27%

104,54 %

101,22%

103,89%

121,51%

122,47%

103,48 %

102,69%

104,83%

109,33%

99,60%

99,10%

9Z,63 %

96,23 %
110,81 %

109,92%

103,34%

130,68%

238,67%

98,03%

101,43%

94,51%

109,91%

99,30%

95,46%

91,94%
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9.1 Hallinto 
 
Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 
 
Hallinto ja toimistopalvelut 
Jäsenkuntien erikoissairaanhoidon sairaanhoitopiirien kustannukset laskutetaan toteutuneen 
mukaisesti. Lokakuussa ennakkolaskutusta tarkistettiin osavuosikatsauksen perusteella ja yhteensä 
ennakoita tarkistettiin lisälaskutuksella/palautuksella marraskuun ensimmäisessä laskutuksessa 
1.936.596 euroa. Erikoissairaanhoidon, asumis- ja ruokapalvelujen laskutus perustuu toteutuneiden 
palvelujen jälkikäteen tehtävään laskutukseen, jonka takia kuukauden palvelujen käyttö laskutetaan 
vasta seuraavassa kuussa. Tämä aiheuttaa sen, että joulukuun kirjanpitoon tulee kahden kuukauden 
menot eli joulukuussa maksettavat marraskuun laskut ja tammikuussa maksettavat joulukuun laskut. 
Vastaavasti tammikuulle ei tule ko. menoja juuri lainkaan. Kunnille on toimitettu talousarvion 
toteutumisesta tämän tilinpäätöksen lisäksi Kuntapaketti, jossa on mm. talousarvion toteutuminen 
kustannuspaikoittain. 
 
Rahoitustuotot ylittyivät edelliseen vuoteen verrattuna korkolaskutuksen lisääntymisen vuoksi 
yhteensä 53.996 euroa talousarvioon verrattuna.  Lomapalkkavelan muutos kasvoi edellisvuodesta 
johtuen lomalisän kirjaamisesta vuosilomapalkkavaraukseen. Vuosiloman katkeaminen 
sairausloman vuoksi ensimmäisestä päivästä lähtien on siirtänyt vuosilomien pitämistä 
myöhempään ajankohtaan jonkin verran. Lomapalkkavelan muutos kirjataan vuoden vaihteessa. 
 
Hallinnossa talousarviomäärärah alittui yhteensä 68.000 euroa.  
 
Palvelusihteerit siirtyivät palvelulinjoille vuoden 2015 alusta lähtien. Kärsämäen eroamisen ja 
Pyhäjärven vesi- ja kaukolämmön yhtiöittämisen myötä Taloushallinto Selmasta väheni kaksi 
laskentasihteerin vakanssia. Hallinnossa työskentelee neljä työntekijää ja Taloushallinto Selmassa 
on 21 työntekijää. Työhyvinvointikyselyn tulokset on käyty läpi omissa palavereissa läpi. Kyselyn 
tulosten perustella on laadittu tarvittavat kehittämissuunnitelmat ja toimenpiteet. 
 

 
 
Hankkeet 
Kuntaosuushankkeisiin käytettiin vuonna 2015 yhteensä nettona yhteensä 55.500,05 euroa, 
määräraha ylittyi 40.550 eurolla. Kotona Paras Arki –projekti kehitti uusia toimintatapoja ja 
työprosesseja kotona asumisen tukemiseksi 8.000 eurolla. Pohjois-Suomen Lasten Kaste -hankkeen 
Eteläisen osahanke keskittyi lastensuojelu- ja perhekeskusosioihin 11.752,41 euron edestä. 
Lääkealan turvallisuus ja kehittämiskeskus Fimean hankkeessa Monimammatillinen verkosto 
ikäihmisten lääkkeiden käytön järkeistämiseksi kehitettiin ja selkiytettiin moniammatillisia 
käytännön toimintamalleja 25.758,69 eurolla. Ylivieskan seutukunnan hallinnoimaan MobiDigi –
hankkeeseen (Oulun Eteläisen alueen nuorten tieto- ja neuvontapalvelut) osallistuttiin 5.500 eurolla. 
Mannerheimin Lastensuojeluliiton Ennaltaehkäisevän lapsi- ja perhetoiminnan avustamiseen 
osallistuttiin 8.000 eurolla. Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymän Hyvä Potku –
hanketta avustettiin 4.505,90 eurolla, hankkeen tavoitteena oli palveluiden saatavuuden 
kehittäminen ja terveyshyötymallin käyttöönotto. Jokisote –projektin selvitystyö jäi plussalle 16,95 
euroa. 
 

Hallinnon kustannusten jakautuminen
Haapajärvi 46,8 % Pyhäjärvi 35,2 % Reisjärvi 18 %

Muu Hallinto -330 566 -248 631 -127 141
Tukipalveluyksikkö Selma -411 887 -309 795 -158 418
Yhteensä -742 453 -558 426 -285 559



Kuntaosuushankkeet Euroa

Hyva ark -hanke 8 000,00

Nuortentieto-ja neuvontapalvelut 5500,00

Lasten Kaste 11 752,41

Hyva Potku -hanke 4 505,90

Turvallisen Iäkehoidon kehittäminen 25 758,69

JokiSote -16,95

Yhteensä 55 500,05

Tukipalvetuyksikkö
Tukipatveluyksikko tuottaa kolmen jäsenkunnan ja kuntaybtyrnan talous-, henkilöstöhallinto- ja it
palvelut. Kärsärnien kuntajatkoi palvelujen ostarnisesta vuonna 2015 osajisenyyssopimuksella.
Tukipalveluyksikossä on edelleen ohjelrnien käyttöä kehitetty. Tyohyvinvointikyselyn tulosten
perusteetta on laadittu kehittamissuunnitetrnatja toirnenpitect. Kehityskeskustelut on toteutettu
henkilökunnan kanssa. Laadittuja vastuunjakotaultikkoja, joilla on maaritetty asiakkaina olevien
kuntienja kuntayhtyman palvelcitoirninnan periaatteet, on tarkistettu vuoden aikanaja niitä on
noudatettu. Asiakastyytyvaisyyskysely toirninnasta toteutettiin vuonna 2014.

Taloushallinnossa talousarvion määräraha atittui noin 93.500 eurotla. Taloushatlinnossa rnäiräraha
alittui 62.300 euroa ja IT-patveluissa 44.200 euroa. Henkilöstöhallinnossa määräraha ylittyi noin
13.000 eurolla, johtuen sijaisten käyttämisestä, atk-laitteiden uusinnasta ja atk-palvelujen
hankkirnisesta varhaiskasvatuksen jäsenkuntiin si irron vuoksi.

9.2 Varhaiskasvatuksen palvelut

9.2 Varhaiskasvatuksen palvelut

Päivähoitopaikat on pystytty tuottamaanja antamaan hoitoa hakeneille alte koulctikaisille,
subjektiivisen vatintaoikeuden piirissä oleville lapsitte lain mäiräämin perustein ja aikarajoin.
Paivähoitopaikkojen mahdollisimman tehokkaaseen kayttöön on kiinnitetty erityista huomiota
jokaisessa hoitomuodossa. Oman tuotannon rinnalle ei ole saatu yksityisia palvetuntuottajia.
Erityisvarhaiskasvatuksesta vastasi 31.7.2015 saakka erityislastentarhanopettaja. Viranhaltijan
irtisanouduttua virkaa ei ole saatu taytettya eikä palvelua ostettua muualta. Syksyn ajan vastuu
kuntoutussuunnitelmien laatimisesta on ollut yksikoiden esimiehillä ja henkilöstöltä.
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Alkun.TA MuutosTA tA Toteutuma Ero euma

Muutos
2014/2015

uroa/%Tot %
Kuntayhtymtn hallinto 64710040,00 1528000,00 66238040 67066767,64 -828727,64101,25% 8931819/11,7

HallintojatoimistopalveTut 65711940,00 -66457970,00 -746030 .691500,52 -54529,48 -138616/25,1
TOIMINTATUOTOT 66681570,00 -66457970,00 223600 4O87,52 -184797,5’
TOIMINTAKULUT -993 260,00 -993 260 1 177SZ 184 267,20
RAHOITUSTUOTOTJA KULUT 2430000 24 300 78296 53 996 36
POISTOT 67000 670 667 280
SATUNNAISETUOTOTJAKULUT 000 —

Tukipalveluyksikko 97360000 973 600 .880 100. 93 499 84 224630/203
TOIMINTATUOTOT 131 000,00 131000 13493ô, -3 930,19 1_%
TOIMINTAKULUT -1095990,00 -1095990 -1006381) -89608,98 91,82%
POISTOT -8 610,00 -8610 -8649, 39,33 100,46%

Tarkastustoimi -28300,00 -28 300 .44935, -13 463,63 52,43% 4948/25
TOIMINTATUOTOT 0,00
TOIMINTAKULUT -28300,00 -28300 -148363 -13463,63

Kuntaosuudet 67 985 970 00 67 985 970 68653 204 667 234 69 10098 9 022 781/116
TOIMINTATUOTOT 67985970,00 67985970 6853204,6 -667234,69 100,98%



Painopistealueina ovat olteet varhaisen vaikuttamisen keinot, asiakkaiden osal lisuus ja
tyontekijoiden ennalta ehkäisevä työote. Henkilöstön osaamisestaja hyvinvoinnista on huolehdittu
hyvallä johtamisella, taydennyskoulutuksella ja säännöllisillä kehityskeskusteluilta.

Kehittamistoiminta vuoden aikana
Varhaiskasvatuspalvetuissa on ki intlitetty httomiota kasvatuskumppanuuteen ja yhteistyihon
perheiden kanssa. Asiakastyytyvisyyskysety toteutetti in toukokuussa 2015, ja sen pohjalta yksiköt
ovat nostaneet kehittämistoimenpiteitä tyon alle. Perheiden osatlisuutta on lisatty mm.
vanhempaini Itojen ja yhteistoiminnal listen tapahtum len avulla. Lapsen päivhoidon aloituksessa
ensimmäinen kontakti lapsen ja hoitopaikan edustajan välillä toteutetaan kotikayntinä perheeseen.
Hoitopaikoissa on otettu käyttoon pienryhmatoiminta, sitä kehitetään edelleen ja juurrutetaan
käytantöon. Lapsen perhe on ensisijainen yhteistyokumppani, lapsen varhaiskasvatussutinnitelmat
on tehty kattavasti kaikkien perheiden kanssa. Tarvittaessa varhaiskasvatussuunnitelman teossa on
ollut mukana mu ita lapsen ja perheen kannalta tärkeitä yhteistyokumppaneita.

Perhekeskustoiminnan kehittämisessä on valmistauduttu senjäämiseen siirron yhteydessa
Peruspalvelukuntayhtymä Selänteen toiminnaksi. Lisäksi Reisjärven alueella on tehty kysety
perhekeskustoiminnan tarpeesta.

Varhaiskasvatuksen henki IöstOä on koulutettu Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointiobjelman
tavoitteiden mukaisesti Lapset puheeksi -menetelmäosaajiksi. Koututuksesta vastaa
varhaiskasvatukseen koulutetut rnenetelmäkouluttajat.

Haapajärvellä 1 .8.201 5 alkaen poistul palveluvalikosta ryhmaperhepaivahoito, kun Hippiaisten ja
Lemmikkien ryhmaperhepaivahoidot sulautettlin Kartanon päiväkodiksi. Haapajärvellä
varhaiskasvatuksen palveluvalikkoon jäi perhepaivaho Ito, päiväkodit Satakieli ja Kartano sekä
avoin päivakoti Ruustinnuput.

Pyhajarvella valrnistui uusi piivakoti Hoijakka, joka aloitti toimintansa 1 .2.201 5. Päiväkoti
Hoijakkaan siirtyivät lapset piäsaäntoisesti ryhmaperhepiivahoidosta, ja samatla
ryhmäperhepaivahoitojen Paavola, Repola, Kulmala ja Salmela toirninta keskustaajarnassa paittyi.
Pyhajarvella palveluvalikkoon jäivät perhepaivahoito, ryhmaperhepaivahoito Ruotasella (Metsola ja
Kettula) sekä paivakodit Muksuteekki ja Hoijakka. Pyhäjarvella on Iisäksi ollut perheille valittavana
KELAn kautta maksettava kotihoidontuen kuntalisä.

Reisjärveltä paivakoti Tuulenpesan that ovat olleet kokonaisuudessaan paivahoidon käytössä.
Petäjämie1le perustetthin 1 .8.2015 alkaen paivakoti Tuulenpesän määräaikainen satelliittiosasto
esikareiden aamu- ja iltapäivätoiminnan järjestämiseksi, esioppilaiden suuren miärän takia.
Ryhmaän palkatthin I mäiriaikainen lähihoitaja.

Utisi varhaiskasvatuslaki tuli vohmaan 1 .8.2015, joka vaikuttaa varhaiskasvatuksen tavoitteisi in ja
toimintaan, perheiden osatlisuuden tisäämiseen sekä toiminnan arviointhin ja kehitttimiseen. Tämä
ucidistaminen ja suunnittelu kaynnistetti in kuntakohtaisesti syksylta 201 5.

Kuluneen vuoden aikana on valmistauduttu varhaiskasvatuksen siirtoon Peruspalvelukuntayhtyma
Selänteestä peruskuntien sivistyspalveluihin. Siirto toteutui 1.1.2016.

Ybteenveto suorifteista 1iitteeni.
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. Muutos

2014/015
Alkup.TA MUutoS TA Toteutuma Em Euroa Tot% euroa/%

Varhalskasvatus yhteensà -5 435 850 -76 300 -5562150 -5 494 010, 18 -68 139,82 92,87 -942 620/14,6
HaIlinto -150 410 -150410 -189 355,23 38 945,23 125,89 -34 886/15,5
Toimintatuotot 26849,77 -26 849,77
ToJmntakuIut -144410 -144410 -211330,36 66920,36 146,34
oJstot 6 000 6 000 4 874 64 1 125 36 8124
hhjcasvatu 5 335 440 76 300 5 411 740 530465495 107 085 05 98,02 907734/146

708 150 708 150 780 448 28 72 298 28
Toi11kiitt -6026280 -76300 -6102580 -6067173,86 -35406,14
PoTstof’ -17310 -17310 -17929,37 619,37’103,58

9.3 Hyvinvointipalvelut

9.3.1 Hatlinto

Hyvinvointipalveluiden painopistealueina on ol lut hyvinvoinnin edistäminen, palveluiden
järjestärninen Ppky Selänteen palveluina, tuettu asuminen ja asiakkaiden omatoimisuuden
tukeminen sekä henkilökunnan hyvinvointi, rekrytointi ja pysyrninen.

Hyvinvointipalveluissa on toiminut palvetujohtajaja kolme palvelupäällikkoä. Vammaispalveluiden
palvelujobtajan irtisanoutuessa 1 .4.2015 alkaen vammaispalveluiden johtajan tehtävät on jaettu
kahdelte palveluohjaajalle, jotka toimivat koetuonteisesti 30.9.2015 saakka palvetuesimiehen
nirnikkeella. MyOhemrnalla paatoksella palveluesirniehet hoitavat myös vammaispalvelujohtajan
tehtäviä 3 1.3.2016 saakka. Kuntayhtymahallituksen 1.9.2015 § 130 paatoksella kahden
palveluohjaajan nimike on rnuutettu palveluesimieheksi. Samalla vammaispalvelut onjaetttt
asumispalveluihin ja tyO- ja paivatoimintaan ja kotiin annettaviin palveluihin. Vammaispalvetuiden
organisaatiota on valmisteltu keväänja kesän aikana siten, että kuntayhtymahallituksen päatöksen
mukaisesti on haettu vammaispalveluidenjobtajan virkaan tekijäa. Virkaa ei ole täytetty. Lisäksi
hallinnossa on 5,50 palvelusihteerien palkat.

Erilaiset hankkeet, kuten mm. keväällä 2014 atkanut Kaste -hanke tukevat peruspalvelujen rinnalla
toiminnan kehittämistä. Hanke kestaä helmikuun 2016 loppuun saakka. Perhekeskustoimintaa on
aloitettu juurruttamaan Selänteen kuntiin.

Uusi sosiaalihuoltolaki on tullut voirnaan 1.4.2015 voimaanjase on tuonut uusia haasteita
hyvinvointi- ktiin myös muihinkin sosiaatihuoltopalveluihin. Sosiaalityontekijoiden,
palveluohjaajien, oman tyontekijoiden nimeäminen, yhteistyon tekeminen ja palvelutarvearvioinnit
korostuvat entciudestaan.

9.3.2 Neuvolapalvetut

Toiminnatlisten tavoitteiden toteutuminen

Aitiys-, lastenneuvota-, koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto sekä perhesuunnittelupatvelut on
järjestetty asiakkaille lahipalveluina palvelutasosuunnitelman mukaisesti. Lääkäreinä ovat toimineet
Selänteen omat lääkärit, muttajonkin verran on ollut myös ostopalveluita. Raskausajan
vapaaehtoisia seulontatutkimuksia on keskitetty Haapajarvelte (niskaturvoke)ja lisatmeen
(rakenneultraäänitutkimus). Reisjärvetlä kayva gynekologi on tehnyt rakenneultraäänitutkimukset
reisjärvisille äideille, samoin Pyhajarvelta kayva gynekologi on tehnyt niskaturvokemittaukset
normaal in atkuraskauden kaynnin yhteydessa. Synnytykset, riski raskauksien seuranta,
lapsettomuushoidot, keskenmenot ym. erityishoidot onjärjestetty erikoissairaanhoidossa OYS:ssa,
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Ouiaskankaallaja Kokkolassa. Perhevalmennusta on järjestetty osin yhteisesti Seiänteen
neuvoloissa. Lapsia syntyl Haapajarveiia 75, Pyhäjärvella 42 ja Reisjärveilä 30 vuoden aikana.

Laajojen terveystarkastusten nnikaiset kaytannot on vakiinnutettu neuvoloissa ja kouluilla; samal Ia
tarkastukset on tehty yksitollisesti, lastenja perheiden eiämäntilanteiden rnukaan. Kouiulääkärit
ovat käyneet säännöilisesti kouluillaja tarkastukset ovat edenneet suunnitelmien rnukaisesti.
Laajoihin terveystarkastuksiin vanhemrnat osallistuvat vaihtelevasti, alakoulussa useammin,
ylakoulussa harvemmin. Kouluterveydenhoitajat ovat olleet tiiviisti mukana toteuttamassa kuntien
oppilashuoitoa uuden lain rnukaisesti.

Kevään kutsuntatarkastukset on j aljestetty suurimmaksi osaksi koul titerveydenhoitaj len j a
lääkäreiden toimesta; terveydenhoitajat ovat osallistuneet myös kuntien Time Out- toimintaanja
tarvittaessa kutsuntatiiaisuuksiin. Kobdunkaulan syopää ehkäisevät HPV- rokotukset on taijottu
oppilailie Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen ohjeiden mukaisesti.

Kuluneen vuoden aikana terveydenhoitajat ovat ottaneet vuosittain kutsuttavilta ikaryhmilta
joukkotarkastusnaytteet. Osa neuvoloita keskitti nayfteiden oton kesälle, osassa niitä on otettu koko
ajan muiden töiden ohessa. Lomienjajoulun sulun aikana neuvolat toimivat supistetusti siten, ettei
pitkia ieikki-ikaisten tarkastuksia tehty; aitiysneuvolatja pienten lasten tarkastuksetja rokotukset
jarjestettiin.

Mamrnografiatutkimukset tehti in kesän aikana jokaisessa terveyskeskuksessa seulontaikaryhmi lie.
Tutkimuksiin pääsi myos iääkärin iähetteeilä. Syksyn influenssarokotuksia otettiin edeltisvuotta
runsaammin ja rokotustoiminta jatkui vuoden loppuun.

Perhekeskustoirninta on vaki innuttanut Pyhaj ärve t Ia asemansa ehkäisevänä matalan kynnyksen
lapsiperheiden paiveiuna. Pyhajarvella toiminta on kiinteästi yhteydessa neuvoiapalveluihinja
yhteistyöta tehdään MLL:n, Marttojenja seurakunnan kanssa. Varhaiskasvatuskerhot ovat oiieet
taysia koko ajanja vätiin paikkaa onjoutunutjonottamaan.

Selänteen neuvolatyo seki koulu-ja opiskeiuterveydenhuoito toimivat uuden asetuksen (380/2009)
mukaisesti ja Iaajat terveystarkastukset toteuttlivat suunniteimien mukaisesti. Yhteistyota on
kehitetty mm. Kaste-hankkeen myotä oppi tashuoi Ion j a perhekeskusto im I nnan kehittämiseksi.
Reisjärvellä on jatkettu perhekeskustoiminnan jatjestamistä etsimäitä tiioja ja suunnitteiemalia
resursseja budjettiin yhdessa Haapajarven kanssa. Sosiaalihuoltolainja isyysiain mucitoksiin — esirn.
iapsiperheiden kotipalveiun siirtyminen neuvolapalveluihin sekä isyyden tunnustarninen on
vatmistaudtittu.

Terveydenhoitajilie onjarjestetty Lapset- puheeksi koulutusja menetetmän kayttoonottoa
neuvoloissa on vaimisteltu. Henkilökunnan tyohyvinvointiin on vaikuttanut Reisjärveiiä
terveyskeskuksen remontti ja kouiujen sisaiimaongelmat, joiiia on suora vaikutus myös oppiiaiden
hyvinvointiin koulussa. Myos Pyhajarveila on oliut oireiiua terveyskeskuksen sisäilman takia.

Talousarvion toteutuminen
Haapajarvi 94,04% (alitusta 23.790 etiroa)
Pyhajiirvi 94,32 % (alitusta 20.924 euroa)
Reisjärvi 92,34 % ( alitusta 13.300 euroa)
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9.3.3 Lastensuojelu ja perhetyo

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Lastensuojelu ja lastenvalvoj apalvelut on boidettu Iahipalveluina vuosisopirnuksen mukaisesti.
Virka-ajan ulkopuol isessa sosiaalipaivystyksessa Selänne kuulctu Joki laaksojen
paivystysrenkaaseen. Selänne on boitanut vuonna 2015 yhteensa 12 paivystysviikkoa. Selänne on
oltut mukana Lasten Kaste-hankkeessa,jonka puitteissa on saatu tyontekijoille koulcttustaja
kehitetty toimintaa.

Lapsiperheiden kotipalvelua on hoidettti resurssien puitteissa yhteistyossa tastensuojelun perhetyön
kanssa. Kotipalvelu on rnaksullista palvelua. Perhetyontekijat ovat pitaneet kerran viikossa
Haapajärven perhekeskuksessa Naskati-kerhoa. PääsääntOisesti kerhossa on otlut mukana pethetyon
perheiden lapsia esirn. vanhempien asiointikäyntien aikana.

Lastensuojeluilmoitukset ja lastensuojelutarpeen arvioinnit on pystytty pääsääntOisesti hoitarnaan
rnääräaikojen puitteissa. Neljän perheen (kuusi lasta) kohdalta selvitystyO on viivastynyt yhdesta
kahdeksaan päivääja tästä Pohjois-Suornen aluehallintovirasto on lähettänyt ohjauskiijeen
Selänteen haflitukselleja kuntien valtuustoille. Selinteen lastensuojelu ei kuitenkaan enää ole
AVI :n tehotarkkailussa rnäaraaikojen noudattarn isen subteen. Valvira ja aluehall intovirasto
seuraavat kaks I kertaa vuodessa määräaikoj en toteuturnista.

Lastensuojeluasiakkaiden rnäärä on laskenut edelliseen vuoteen verrattuna. Uuden
sosiaatihuoltolain mukaisesti asiakkuuksia on siirretty pois lastensuojelusta sosiaa]ihttollon
asiakkuuteen, kevyemman tuen piiriin. Uuden lain mukaan myoskaan lastensuojelutarpeen
selvityksen alkaessa ei synny välttämättä lastensuojetun asiakkuutta. EdeIlä mainitut seikat ovat
vaikuttaneet tastensuojelun asiakkaiden määrään laskevasti. Lastensuojeluun ovatjääneet vain ne
asiakkaat, jotka tarvitsevat erityistä tukea. Vuoden lopussa tastensuojeluasiakkaita on ollut
sosiaa!ityöntekijaa kohden 39 Iasta,joka on lähellä valtakunnatlista suositusta (35).

Lastensuojeluitmoitusten määrä on noussut 120 itmoituksella edettiseen vuoteen verrattuna.
Ilrnoitukset tulevat etupäässä viranornaisilta. Lastensuojelutarpeen selvityksiä on tehty
huornattavasti enernrnän kuin vuonna 2014. Sijoitusvuorokaudet sekä perbehoidossa että
laitoshoidossa ovat laskeneet edellisvuoteen verrattttna yli 2000 vuorokaudella. Hoitovuorokacisien
määrän lasku on saatu aikaan byvinja tehokkaasti tehdyilla avohuollon tukitoirnilla. Tämä on
vaatinut osaavaaja oikea-aikaista lastensuojelun sosiaatityotaja perhetyota. Tehostetun,
intensiivisen perhetyon keinoin on osaltaan voitu välttää sijoituksia. Uusilta sijoituksitta el ole
kuitenkaan täysin vältyttyja etenkin Ioppuvciodesta on joudcittu tekernään uusia sijoituksia. Erityistä
huorniota on ki innitettävä lastensuojelun resursseihin, jotta avohuoltopainotteista I injaa voidaan
j atkaa.

Selänteen lastensuojelussa puuttclu kelpoisuusehdot täyttäviä sosiaalityöntekijoitti. Elokuusta 2015
lähtien kuudesta sosiaalityontekijan virasta kabdessa on ollut pätevi sosiaalityontekija. Neljään
sosiaatityontekijän virkaan on siirretty sosionorni määräaikaisesti hoitamaan tehttiviä. Tyontekijoille
on rnahdollistettu asiantuntija-apujuridisissa asloissa. Kaikki tyontekijat ovat saaneet säännöllistä
utkopuolista tyonohjausta ja tarvittaessa rnyos yksilOltistä tyOnohjausta.

Talousarvion toteutuminen
Lastensuojelu on pysynyt budjetissa kaikissa Selänteen kunnissa. Tehokkaillaja vaikuttavilla
avohuollon tukitoimilla on voitu hillitä kustannusten nousuaja vältetty kalliita pitkäaikaisia
sijoituksia.
Haapajarven toteutuma 87,05 % (alitusta 153.130 euroa)
Pyhajarven toteuturna 79,74 % (aliWsta 172.571 euroa)
Reisjärven totetituma 83,69 % (alitusta 96.758 euroa)
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9.3.4 Aikuissosiaalityö

Toiminnailisten tavoitteiden toteutuminen
Aikuissosiaal ityön palvelut on tuotettu iähipalveluina kaikissa kunnissa. Vuoden aikana
painopisteaiueena on ollut pitkäaikaistyottornien ja nuorten työttömien aktivointi TE-keskuksen,
Nuorten Tuki ry:n, Etsivienja kuntien kanssa. Yhteensä 121 pitkäaikaistyottomalie on tehty
aktivointisuunnitelrna; vastaava rnärä oil edellisenä vttonna 50 suunnitelrnaa. Kuntouttavassa
työtoirninnassa mukana olevien työttömien rnäärä on ollut rnyös huornattavasti suurernpi kuin
edell isvuonna. Vuoden 2015 aiussa voirnaan tul leen iakimuutoksen jolidosta kunnan
tyomarkkinatuen rnaksuosuctdet ovat nousseet. Kelan kuukausittain laskuttarnat kuntaosuudet ovat
oiieet kaksinkertaistuneet edeiiisvuoteen verrattuna. Dosentti Ilkka Taipaleen kanssa on tebty
yhteistyota ostamal Ia häneitä palvetua elakeselvitysten tekerniseen Kelan I istoi ha olevi lie
pitkaaikaistyottomille. Taipale on tehnyt eiakeselvityksen noin 20 Selänteen alueen
pitkaaikaistyottornalie. Joitakin myonteisia eläkeratkaisuja on jo saatct.

Toisena painopistealueena on ol lut asiakassuunnitelmien iaatiminen ja seuranta. Toimeentulotcien
asiakassuunniteimien tekemisen kautta on saatu asiakkaita aktivoitumaanja hakeuttirnaan
kouluttiksiin, tyohönja kuntouttavaan työtoimintaan. Aikuissosiaalityo on oliut mukana en
toirnijoiden kanssa nuonisotakuun mahdollistumisessa ja toteutumisessa. Toimeentuiotukea saavien
kotitalouksien rnäärä onjonkin verran noussut edelhisvuoteen verrattuna, sarnoin toimeentulotuen
kustannukset.

Vammaispalveiuidcn (VpL) henkitökohtaista avustajaa saavien asiakkaiden määrä on noussut
edelliseen vuoteen verrattuna. Samoin palveiuasumisen hoitopaivien rnäärä on noussut. EdeIIä
mainitut näkyvät vammaispalveluiden kustannusten nousuna.

Taiousarvion toteutuminen
Kokonaisuutena aiktiissosiaaiityo on pysynyt budjetissa, mutta kuntakobtaista vaihteiua on jonkin
verran.
Haapajarvi 98,40 % (ahitusta 22.240 euroa)
Pyhajarvi 101,15 % (ylitysta -11.397 euroa)
Reisjärvi 101,42 % (yiitysta -7.677 euroa)

9.3.5 Vammaispaivelut

Toiminnatlisten tavoitteiden toteutuminen
Vammaispalveluiden painopistealueet vuonna 2015 olivat asumispalveluidenja tilapaishoidon
kehittäminen omana toimintana sekä tuettu asuminen ja Jaitoshoidon ptirkaminen.

Vammaispalveluiden jobtajan tyo on jaettct kokei luluontoisesti vuoden ioppuun saakka kahdelie
palveluesimiehehie. Toinen palveluesimies vastaa kotlin annettavista palveluista, kuten mm. tyo-ja
paivätoiminnan hail innosta ja paiveluista (mm. ornaishoidontuki ja palveltiohjaus) ja toinen
palveluesimies vastaa asurnispalveluiden, tiiapäishoidon ja ryhmätiJap4ishoidon toiminnasta sekä
toimli asiantuntijana kehitysvammaisten ascimispalvelti kysymyksissa koko Selänteen aicteella.

Haapajärvellä Männistökoti oil alkuvuoden väistötiioissa Haapajärven terveyskeskus osasto 2:ila.
Loput Männistökodin iähihoitaj len vakanssit muutettiin ohjaajan vakansseiksi. Määräaikainen
hoitoapulaisen vakanssi muutettiin ohjaajan vakanssiksi. Tästä ei aiheutcincit kustannuksia.

Haapajänven Männistökodiliaja Reisjärven Mantykodilha on oliut yhteinen vastaava ohjaajaa
(Reisjärven palveluohjaaja vakanssi:VAOHJ500) heinäkuun Ioppuun saakka. Vastaavan ohjaajan
tyoaika jakaantui 50% Männistökodi lie ja 50% Mantykodilie.
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Haapajärvelläja Pyhajarvella palveluohjaajat toimivat 100%:n tyoosuudella. Reisjärvellä
palveluohjauksen osuus on 50%. Ppky Selänteen alueen alle 1 $ vuotiaiden kehitysvammaisten
tilapäishoidon järjestärninen ornana toirnintana tapahtuu Haapajärvellä perhekeskuksen tiloissa
kahtena viikonloppuna kuukaudessa. Kehitysvarnrnaisten koululaisten päivähoidon tarve on
lisaantynyt, jonka vuoksi on jouduttu palkkaarnaan tilapäisia tyontekijoita vastaamaati koututaisten
päivä- ja vuorohoidon tarpeeseen.

Pyhajarvellä asurnispalveluiden tarve kasvoi edel leen (I isäys 730vrklvuodessa). Palvelujen tarve
kast’oi rnyös alle kouluikäistenja koultiikäisten osalta. Tärnä näkyi kustannusten kasvttna
koululaisten päivähoidossa ja omaishoidon tuessa. Koululaisten päivähoitoon ostetaan palveiua
Pyhajarven koulutoirnelta. Pyhajarvelta on ajalla 1.1 - 30.8.15 pclrettu kaksi laitoshoidon paikkaa.
Pyhajarven tuetun asurnisen asiakkaiden tuen tarve on kasvanut.

Reisjärven Toirnintakeskus Violan asiakkaiden tuen tarve on kasvanut nun, että tarvittiin lisää
ohjaajia,jotta asiakkaat voivat kayda päivittäin toimintakeskuksessa (lakisääteinen oikeus).
Toirnintakeskus Viotaan on palkattu määräaikainen orna ohjaaja. Reisjärvellä vakinaistettiin osa
aikainen ohjaaja (011J508) tuetussa asumisessa. Tuetun asurnisen ohjaajan tyo linkitettiin
Mantykodin ohjaustyohon. Tuetun asurnisen asiakkaiden rnäärä on kasvussa Reisjarvellä.
Reisjarven Mantykodin asukkaiden kokonaistilanne on rnuuttunut viirne vuodesta. Tilanne nakyy
asiakas-ja työturvatiisuudessa. Mantykodilla tarkistettlin henkitöstömäarä palkkaamalla elokucin
altista mäiräaikainen ohjaajaja ryhrnaavustaja. Valviran valvontaohjetrnati ja STM:n (2007:14)
rnukaan henkilöstömääränja rakenteen ttitee vastata asiakkaiden tarpeita. Miintykodilla suositus on
0,8 tyontekijiJasukas. Asiakkaiden kokonaistilanne rnuutokset nakyivat myös laitoshoidossa
kehitysvamrnaisten neuvola- ja tutkirnuspalveluiden osalta.

Hyvinvointipalveluiden painopisteen mukaisesti asumispalveluja ja ti1apishoitoa tarvitsevi lie
jarjestettiin paivelut ensisijaisesti Se]änteen ornista asurnispalveluista ja tuetttina asurnisena omiin
koteihin ja vasta toissijaisesti asumispalveluja hankittiin ostopatveluina.

Talousarvion toteutuminen
Haapajarven nuortenja lasten kehitysvamrnaisten palveluiden tarve on edelleen Iisiantynyt. Tämä
nikyi suurena kustannusten kasvuna koululaisten paivähoidossaja tilapaishoidossa sekä
laitoshoidon tarpeessa.

Pyhäjärveiiä koululaisten paivahoidon tarve nakyi kustannusten nousuna. Pyhajarvella ytittyivat
myös omaishoidon tuki (kaupunginhallituksen luvalla voidaan myontaä omaishoidontukea kaikitle
nillie, jotka täyttävät rnyontarniskriteerit) ja tehostetun paiveluasctrnisen ostopalvelut. Vastaavasti
laitoshoidon kustannukset atittuvat, koska asiakkaita oil laitoshoidon purttn myötä siirtynyt
tehostettuun asumiseen.

Reisjärvellä rnaärärahat ylittyivat taitoshoidon osalta, koska asiakkaiden neuvola-ja
tutkirnuspalveluiden tarve on oltut sciurempi kuin aikaisempina vuosina. Lisäksi Mantykodin osalta
kustannusten ylitys, kun henkiiökunnan määrä tarkistettiin vastaamaan asiakkaiden tarpeita.
Pyhäjarvenja Reisjärven toirninta-ja tyokeskusten määrärahat ylittyvat hieman asiakastarpeiden
kasvun myotä

Haapajarvi 106,69 % (ylitystti -129.907 euroa)
Pyhajarvi 103,07% (ylitysta -5 1.999 euroa)
Reisjärvi 105,74 % (ylitystä -62.664 euroa)
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9.3.6 Terapiapalvelut

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Terapiapalveluiden toirninnalliset tavoitteet on rnaaritelty toimintakobtaisina kayntirnaarina sekä
asumispalveluiden (omatoiminta ja ostopalvetu) hoitopäivina. Tätiiin lisäksi tavoitteeksi on
rnaaritelty Selanteen strategiassakin olevat kehiWirnisalueet ja arvot: asiakaslahtoisyys ja
tulokselliscicis sekä oikeudenrnukaisuus, joita seuraaja arvioi terapiapalveluiden johtaja sekä näitä
asioita käydaan lävitse henkilöstöpalavereissa ja saadun palautteenja hoitotulosten kautta.

Haapajärven terapiayksikossa perheneuvolakaynnit ovatjääneet hieman asetettua tavoitetta
alhaisemi-naksi, johtuen rekrytoititivaikeuksista perheneuvolapsykologin virkaan. Vajetta on
jouduttu paikkaamaan ostopalvetulla syksyn 2015 ajan, mikä nakyy myos kustannusten kasvunaja
vähäisimpina kayntirnaarina. Päihdepalveltiissa käyntimäarät ovat kasvamassa (117 %) johtuen
korvaushoidon toteuttamisesta siihen oikeutetui I Ia asiakkailla. Mielenterveyspalvelukay’nnit ovat
jäaneet hienan asettuja tavoitteita alhaisernmiksi, johtuen mm. psykologityovoiman vajeesta.
Palveluasumisen ostopalveluhoitopaivat on saatu pidetty ennakoitua tarvetta pienempänä.

Pyhäjarven Mielenvireyskeskuksessa Perheneuvolakayntien määrä on jaanyt suunniteltua
alhaisernt-naksi, johtuen tyontekijan osa-aikaisuudesta. Ostopalveluita on kaytetty mabdol lisimman
vähän. Paihdetyossa kayntimaarat ovat tyontekijaa kohdenjo varsin suuret (131 %),johtuen
palvelun tarpeen kysynnasta. Aiktiisten mielenterveystyon puo let Ia kayntirnaärit vastaavat
suunniteltua. Tehostetttta palveluasctmista on jouduttu kayttämaan (104 %) hieman ennakoitua
enemmän johtuen mm. alkoholidementikoista. Oman palveluasumisen hoitopäivat ryhmakodilla
ovat toteutuneet suunnitellusti ja intervallipaikkaa on hyodynnetty monipuolisesti.

Reisjärvellä perheneuvolapalveluita pystyttiin tarjoamaan keväällä 2015 suunniteltua enemrnän
(132 %). Mielenterveyspalveluiden kayntirnaarat jaivät hieman alhaisiksi (74 %). Palveluasurniseen
ennakoidut hoitopaivat eivät ylittyneet.

Talousarv ion toteutuminen
Terapiapalveluissa kokonaistalousarvio on toteutunut 1 00,04 %.

Haapajärven osatta terapiapalveluiden budjetti on saatu kokonaisuutenajäämään hieman tehtya
talousarviota alhaisernmaksi. Perheneuvolassa rnäärärahat ovat hieman ylittyneet, johtuen
psykologivajeen korvaamisesta ostopalvetupsykotogilla. Paihdetyossa rnäärärahoissa on pystytty
säästämään vuoden aikana katkaisu ja kuntoutuslaitoshoidossa. Tämä on vaatinut patjon
rnäärätietoistaja tiukkaakin otetta päihdetyontekijoitta. Tuetun asumisen ostopatvelut ovat hieman
ylittyneet kun taas ka]liimmasta palveluasumisesta on saatti säästöjà. Tehostetusta
palveluasumisesta on haettu säästöjä, mutta rnyös uusia paatöksia tehostettin asurnispalveltin
tarpeesta on jouduttu tekemään.

Pyhäjärven mielenterveys — paibdeja perheneuvolatyossii talousarvion kokonaisraami on hiernan
ylittynyt. Mielenterveystyossä on tulitit määräraha ylitysta,joka selittyy piäosin
henkitöstökorvauksilla. Päivätoiminnassa Virikkeeltä on pystytty säästämään tatousarviosta ja
Ryhmakodin talousarviossa on myos tuiltit säästöä. Tehostetussa palveluasurnisessa määrärahat on
saatu Iähes riittämään vaikka uusia tehostetun palveluasumisen kriteerit täyttäviä asiakkaita on
tullut erityisesti alkoholidementian vuoksi. Paihdetyossä on onnistuttu vähentämään katkaisu-ja
taitoskuntoutuksen tarvettaja 11am määrärahat ovat säästyneet. Perheneuvolassa määrärahat ovat
ytittyneet tähinnä asiakaspalvetujen ostotarpeen myötä. Ostopatvetuihin on jouduttu turvautumaan
keväättã 2015 oman psykologin tehdessä osa-aikaista työta.

Reisjärven talousarvioraami on kokonaisuutena yliftynyt. Ytitysjohtuci Iähes kokonaan
perheneuvolapatveltiiden kasvusta kun palveluita pystytiin kevään 2015 ajan tarjoamaan kysyntaa

32 (83)

L



vastaavasti, kun sittemmin Reisjärven koulupsykologiksi siirtynyt psykologi tyoskenteli
perhenetivolassa. Paihdetyossa rnäärärahaa säästyi katkaisu- ja kuntoutuslaitoshoidossa. Tehostettua
palveluasurnista tarvittlin hiernan ennakoitua enemmän.

Haapajarvi 97,20 % (alitusta 40.772 etiroa)
Pyhüjarvi 102,53 % (ylitysta -29.113 euroa)
Reisjärvi 103,30% (y]itystä 11.934 euroa).

Yhteenveto suoritteista tiitteenä.

Muutos
2014/2015

Tot% euroa/%

-206 945,70 98,59 1 549 851/9,7
31 851,71 107,31 -292 157/-166,5
-5 809,95
38567,61 106,97

-905,95 84,64
-58 015,57 93,84 150 554/14,5

-8 703,35 218,4

-394 603,8,

9.4 Terveys- ja van huspaivelut

Poti tasturvaiiisuussuunniteiman mukaisesti potitaan hoidossa tapahtuvia vaaratilanteita tai täheltä
piti tilanteita seurataan ja käsitellään yksikoittain ja ne kirjataan Haipro-jarjestelrnaän. Terveys- ja
vanhuspalveluissa on v.2015 aikana i]moitettuja tapahtunut 417 vaaratapahttimaa,joista 347
tapahttti potiiaalie, 1 henkilökunnalleja 69 oil iäheitä piti tapahtumia. Vaaratapahturna liittyi
lääkehoitoon 138 kertaa,joista eniten oil anto- tai jakovirheitä. Tapaturmiaja onnettomtiuksia
tapahtui potilalile 217 kertaa,joista suurimrnassa osassa oil kyseessä kaatuminen.
Kaatumisrikinarviointeja ci ole] uurikaan potilait Ic tehty. Vaaratapahturnista arvioiti in, että
potilaille el oilut haittaa 50 tapahtumassa, tievü haitta 134:ssä tapahtumassa, kobtalainen haitta
60:ssäja vakava haitta 4:ssä.

Henkilökunta raportoi vaara/haittatilanteista vaihtelevasti yksiköissa. Vaaratapahtumat käsiteIläin
yksikoiden omissa palavereissaja mietitään keinoja kuinka tapahtumat voidaan vätttää.

4!
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9.4.1 Lääkäreiden- j a hoitaj len vastaanottopalvelut

Uusi paivystysasetus astul voimaan 1 .1 .201 5. Selänteen viikonloppupaivystys lopptii ja arkipaivien
paivystys lyheni 11.1.2015 alkaen ajalle kb 8-1 6. Virka-ajan ulkopuolinen paivystys on
Oulaskankaalla, Keski-Pohjanrnaan keskussairaalassa ja lisairnen sairaalassa.

Arkipaivien kelbo 8-16 päivystys onjarjestetty ostopalveluna 14.2.2015 alkaen, koska nykyinen
virkalääkäritilanne ei riitä takaarnaan paivystykseen Iääkäriä arkipäiville muiden toimintojen
kohtuuttomasti karsirnattä. Alktit’uonna paivystyskilpailutttksen voittaneen peräydyttya
sopirnuksesta, Haapajarvellaja Pyhajarvella virkalääkärit toirnivat konsuitteina kiireisirnpinä
paivinä. Hoitajien vastaanottoja on kehiteftyja organisoitu uudelleen,jotta päivien vetoa on saatu
paranernaan.

Alkuvuoden paivystyskaynnit ornassa toirninnassa v.20 15 ovat vahentyneet 3387 kayntia
(-280 kayntia/kk) verrattuna vilmevuoteen. Selänteen ulkopuolisen (Oulaskangas, Keski

Pohjanmaan keskussairaalaja Ylä-Savon SOTE) paivystyksen kaytto on lisääntynyt 553 kayntiä
koko Selanteessä (n.+ 50 kayntia/kk). Haapajärviset kayvat Selänteen ulkopuolella n. 67 päiv.
kayntia/kk (2014 ka 38 kayntia), Pyhajarviset 62 päiv. kayntia/kk(2014 ka 28)ja Reisärviset kayvat
n.10 kayntia/kk,joka on sarnalla tasolla kuin aikaisemminkin.

Yhteensä Selänteestä kay paivystyksessa 4-5 asiakasta/vrk iftaisinja vilkonloppuisin. Tärnä kertoo
sen, että kaikki aikaisemmin ornassa paivystyksessa kayneet eivätjoudu rnenernään
yhteispaivystyksiin ja orna terveyskeskus vetaa arkisin hyvin.

Hpj Pj Rj Yht.
2014/2015 2014/2015 2014/2015 2014/2015

Hpj paivystys 5855/4566 256/43 315/97 6895/4900
Pj Paivystys 302/48 5050/4343 8 1/16 6080/4688
OAS 452/793 340/653 28/96 1066/1542
YIä-Savon 12/9 50/91 6/2 79/102
SOlE
KPKS ]2/11 13/3 40/54 150/96
Yhteensä 6633/5427 5709/5133 580/265 13562/11328

Paivystyskayntien rnäirät kunnittain ja paivystyspaikoittain v. 2014-2015.

Kiireettörnät lääkärin vastaanottokaynnit ovat tisäantyneet Haapajarvellaja Pyhajarvetla,
Reisjärvellä hiernan vähentyneet. Paivystyskaynteja Iääkäriltä on 45 % (2014 47%) suhteessa
kaikkiin läakarikaynteihin. Hoitajan vastaanottokayntejä on kaikista potiktinikan
vastaanottokaynneista 51 %(20 14 53%).

Hoitajan vastaanottokaynnit ovat Haapajarven terveyskeskuksessa ennallaan, Pyhajarven
terveyskeskuksessa lisaantyneet 1.000 kayntiaja Reisjärven terveyskeskuksessa vastaavasti
vahentyneet jonkin verran.

Virkalääkäritilanne on Reisjärvelläja Haapajarvelta hywa, mufta Pyhajarven terveyskeskuksessa on
ollut tyOssä vain 2,5 virkatääkäriäja ostopalveluna on ollut 2 lääkäriä kiireettörnässä vastaanotossa.
Pyhäjarven lääkäripalvetuita on tästä syystä jouduttu paikkaamaan ostopalveluitta suunniteltu
enernrnän.

Pyhajarven ja Reisjarven poliklinikatta on sairaanhoitaja aboiftanut reseptinkirjoitusoiketishoitajan
koulutuksen. Haapajärvettä ei ole hakijoita oltut. Reseptinkirjoitusoikeudellisia hoitajia pyritäãn
saamaan jokai seen toim ipisteeseen vahvistamaan ho itaj ien vastaanottoa j a päivystysto imintaa.
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Päivystyksen ja terveyskeskuksen aukioloajan lyhentyessa päivystavan sairaanhoitajan paivelut ovat
osa hoidonporrastustaja hoidon tarpeen arviointia on tehostettu.

Selänne on osallistunut Kaste-hankkeena toteutettavaan Hyvä Potku —hankkeeseen,jonka
tavoitteena on parantaa iääkärienja hoitajien vastaanottopalvelujen saatavuutta. Vuonna 2015
aikana tavoitteena oil saada kiireetöntä vastaanottoaikaa tarvitsevalle potilaalle aika 14
vuorokauden sisätlä. T3 (kolmas vapaa kiireetOn aika laskeftuna piviss, vilkonloput, pyhätja
mahdolliset lornat lasketaan mukaan) on keskimäärin Haapajarvetki 30 pv ja PyhajirveI1ä 24pv ja
Reisjärveiki 20 pv. T3 vaihtelee vilkoittainja on riippuvainen iääkäriresursseista, rnikäii kaikki
lääkärinvirat ovat täynnä, tavoitteeseen ttiliaan piasernaan. Paivystys- ja kiireelliset potilaat
pyritään hoitamaan saman päivin aikana. Vastaanottotoimintaa on kehitetty lisäärnälki
aj anvarausvastaanottoj en suunn iteirnal I isuutta j a ennakoitavuutta, otettu kayttoon
blokkiajanvaraukset ja hoitopolut pitkäaikaissairauksien hoitoon. Kehittärnistyo jatkuu koko
henkilOkunnan kanssa.

Polikilnikoilla panostetaan erityisesti pitkaaikaissairauksien ennaltaehkaisyyn sekä potilaan
ornahoidon hatlintaanja hyvaän hoitotasapainoon. Tämä edellyttaa hoitajienja tääkäreiden
erityisosaarnista erityisesti sydan- ja verisuonisairauksien, keuhkosairauksien ja diabeteksen osalta.
Selänteen alueelia näiden sairauksien sairastavuusindeksit ovat huornattavasti korkeampia kuin
muualla rnaassa. Terveys- ja vanhuspalveluiden toirnistohenki lökunnan ja taydentävien palvelujen
esimies toimli määräaikaisenaja on hoitanut rnyös hyvinvointikoordinaattorin tehtävät. aydentavien
palveluiden esirniestyöstä on saatu hyväã palautetta henkilökunnalta. Hyvinvointikoordinaattorin
tehtävät loppuivat syyskuun lopussa.

E-reseptin eli sähköinen kiäkernääräyksen kayttoaste on 96 %(2014 86%).

Asiakkaiden hoidon saatavuusja välitön yhteyden saanti tapahtuu TeIe-Q puhelinpalvelun avulla.
Hoidettuja puheluita on kiireettömään ajanvaraukseen saapunut 21.652,joista $9%:ssa asiakas on
valinnut takaisinsoiton. Hoidettuja puheluita paivystyksessa on oilut I 8.436,joista 71%:ssa asiakas
on vatinnut takaisinsoiton. Paivystyspuheluiden keskirnääräinenjonotusaika on 2,5minuuttia rnikäli
asiakas onjäänyt odottamaan eikä ole valinnut takaisinsoittoa. Pctheiuiden keskeyttneiden rnäirä
kaikista puheluista on noin 23 % (v. 2012 40%) eli rnäärä on pienentynyt kahden vuoden kuittessa
ihrnisten totuttua käyttarnaan palvelua. Hoidon saatavuus toteutuu Selänteen aiueella lain
mttkaisesti.

KiireettOmien vastaanottojen yhteydessa el ole vielä systemaattisesti otettu käyttoOn
diabetesriskikartoitusta, AUDIT-kyselyä, Fagerstromin kysely jne.

Pyhajarven poliklinikan väistötilat toimivatja uuden terveyskeskttksen tilojen suunnittelu on
yhdessa kaupungin kanssa tehty. Kehityskeskustelut on pääosin kayty henkilökunnan kanssa.

Reisjärven terveyskeskuksen poliki inikalla on aloittanut diabetes-ja sydanhoitaja 1 .4.2015.
Kiireettömien palveittiden joulusulku onnistui hyvin, päivystyspisteissä oil ajoittain paineita.

Talousarvion toteutuminen Iaäkäreiden ja hoitajien vastaanottopalveluissa:
Haapajärvi alitusta -15.000 ettroa
Pyhajärvi alitusta -9.000 euroa
Reisjärvi ylitysta 13.000 eciroa, suurin ylitys hoitotarvikkeissa (vaativien diabetesasiakkaiden
hoito)
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9.4.2 Vuodeosastot

Akuuttivuodeosastot toirnivat Haapajarvella, Pyhäjarvelläja Reisjärvellä. Selänteessä
akuuttivuodeosastoilla on yhteensä 65 hoitopaikkaa.

Haapaj an’i
Haapajarvelta on 24 akuuttihoitopaikkaaja kayttOaste on oltut v. 20l5aikana 93,28 % (2014 100, 89
%)ja vaihtuvtius 4,54 hlöa/pv (kaytannossa osasto toiminut 27 paikkaisena 4.5.2015 saakka,jolloin
kolme pitkäaikaispotilasta slirtyl Karjalahteen ja kaksi hoitajaa, joita ci ole vakinaisesti taytetty).
Haapajarvisia on hoidettu muilla vuodeosastoilla yhteensa vain 151 hoitopäivää (v. 2014 612
hoitopaivaa)ja Selänteen ulkokuntalaisia on hoidettu 660 hoitopaivaa Haapajärvella. Haapajärven
vciodeosasto on toirninut hyvin akuuttina vuodeosastonaja pystyy hoitarnaan Haapajärviset omaha
vuodeosastol Ia.

Pyhäj ärvi
Pyhajarvella on 25 akuuttihoitopaikkaaja kayttoaste on ohlut 85,02 %(2014 87,29%)ja vaihtuvuus
5,63 hlolpv. Selänteen ulkokttntalaisia on hoidetht 364 hoitopaivaa. Pyhajarven vuodeosasto toirnii
hyvin.

Reisjärvi
Reisjärvellä on 16 akuuttihoitopaikkaaja kayttoaste on ollut 91,80 %(75,70%) ja vaihtuvuus 2,79
hIO/pv (osastolla kay rnyos asiakkaita vuorohoidossa). Hoitopaivia on 940 päiväa enernrnän kuin v.
2014. Hoidonporrastusta ja vuorohoidon järjestämistä muualla kuin vuodeosastohla on kehitettävä
edelleen yhteistyossa henkilökunnan kanssa. Selanteen ulkokuntalaisia on hoidettul89 hoitopaivaa.
Honkalinnan ja vuodeosaston toirninta on järjestetty yhden lähiesirniehen hoidettavaksi 13.5.2015
atkaen.

Haapajarven vuodeosaston fysioterapeutin vakanssi on täytefty 1 .1.2015 alkaen ja Pyhajarven
vuodeosastolta toimii kuntohoitaja osa-aikaisesti. Reisjärven osastoa hoitaa fysioterapeutti osa
aikaisesti.

Vuodeosastojen paikkamääriä tulee tarkastehlajatkuvasti suhteessa käyttoon. Kärsämäen ostot ovat
loppuneet Kärsämäen osaston myötä ja kotisairaatatoiminta tehostetussa palveluasurnisessa
vähentää vuodeosastopaikkoj en tarvetta.

Vuodeosastoil Ia hoidetaan akuutisti sairaita, erikoissairaanhoidosta jatkohoitoon ja kuntoutukseen
siirtyvia ja vaativaa saattohoitoa tarvitsevia potitaita. Hoitojaksolla potilaan kuntoutumista ja
kotikuntoisuutta arvioidaan aktiivisesti ja potilas kotiutetaan tarvittaessa kotihoitoa tchostaen tai
vuorohoitojakson kautta. Osastoilta pyritaän mahdollisimman varhaiseen kotiutuksen suunnitteluun
yhdessa asiakkaan, ornaistenja tarvittaessa kotihoidon kanssaja syksylla atoitetaan kotiutuksen
kehittäminen yhdcssa henkilökunnan kanssa. Vuodeosastoilta tuetaan tarvittaessa kotisairaatan
toteutumista kotihoidossa ja palveluasum isessa.

Talousarvion toteutuma vuodeosastopalveluissa:
Haapajärvi alitusta 67.000 curoa, suurin säästö sisäisissä ostoissa (tilinpaatos 2014 vrt. -181.000)
Pyhäjärvi ylitysta 22.000 curoa, syyna sisäisten palvelujen ostojen väheneminen (tilinpaätös 2014
vrt. tulot -47.000)
Reisjärvi ylitysta 27.00 curoa, suurimmat ylitykset ateriapalveluissa ja henkilOkuljetuksissa
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9.4.3 Kuntoutus

Kuntoutus tukee asukkaiden tyo- j a toirn intakykya, kotona asurnista sekä kotiuturni sta
vuodeosastoilta. Palveluseteti on käytOssäja toirnii osana Iääkinnällisen kuntoutuksen hoitoketjua.
Selänteen kuntoutustyoryhma toirnil säännöllisesti. Pyhajärven kuntoutus toimii sisailmaongelrnien
takia Köpsinrinteella ja apuvalinelainaamo entisissä tiloissa terveyskeskuksessa. Reisjärven
terveyskeskuksen alakerran sisailmaongelrnien vuoksi kuntoutus toimi syksylla tehdyn remontin
ajan palvelukeskus Honkalinnan tiloissa.

Pyhajarven toisen fysioterapeutin 0,5 vakanssi on muuttunut kokoaikaiseksi syksylla 2014 ja on
ollut täytettyna kokoaikaisesti vuoden 2015 alusta. Resurssilisäys on vahentanyt lääkinnällisen
kuntoutuksen ostopalvelujen rnäärää.

Lääkinnältisenä kuntoutuksena rnyönnettävät apuvälitieet rnyonnetaän Pohjois-Pohjanrnaan
sairaanhoitopiirin (PPSHP) kanssa yhtenaisten saatavuuskriteerien mukaisesti. Yhtenäisen
apuvalinerekisterin saarnista Oulun Etelaisen alueetle on selvitetty yhdessä Pohjois-Pohjanrnaan
sairaanhoitopiirin kanssa, joka on kilpailuttanut Effector ohjelman siten, että se saadaan sarnalla
Iisenssillä käyttoön alueen kuntayhtyrnil le/kunnil le. Ohjelrna rnahdol listaa apuvälineiden yhteiseen
kilpailutukseen osallisturnisen. Effector-ohjelrnaan liittyminen on ollut hidasta Pohjois-Pohjanaam
sairaanhoitopiirin resurssipulan takia.

Selänteen yhteinen toimintaterapeutin toimi on vapautunut vuoden 2014 lopussa eikä avoinna
olleeseen toirneen ole ollut hakijoita. Toirnintaterapiapalvelut ostetaan yksityisi ttä palvelutuottaj I ita.
Pyhajarven ja Haapajarven puheterapeutin toimet ovat olleet täytettyina, lisäksi syksyn aikana
Haapajarven puheterapiassa toimi puheterapeuttiopiskelija neljän kuukauden ajan. Reisjärven
puheterapeutti on toiminut osa-aikaisenaja kahden työpaivän työpanos viikossa on myyty
Kärsärnäelle.

9.4.4 Sairaankuljetus ja ensihoito

Sairaanhoitopiirit ovat j ärjestäneet ensihoitopalvetun terveydenhuoltolain mukaisesti.
Sairaanhoitopiirien laskuttamat hinnat vuodelle 2015 ovat: Haapajarvi 48,83 €/as, Pyhajarvi 58,93
€/asja Reisjärvi n. 46 €/as.

9.4.5 Tyoterveyshuolto

Vuoden 2015 painopistealueena on otlut työhyvinvoinnin lisääminen asiakasyrityksissa
tyolähtoisesti. HenkilöstOn koulutuksellaja tiiviiltä yhteistyolla asiakasyritysten kanssa on vastattu
työurien pidentarnishaasteeseenja sairauspoissaolojen vähentämiseen. Varhaisen tuen maltin
juurruttamista on jatkettu ja osassa asiakasyrityksi siitä on tullut toimiva arjen työkatu.

Palvelujen yhtenaistämista Selänteen alueella onjatkettu mm. tilastointikaytantojä ja
tyopaikkakayntiraportointia kehittämällä. Edellisvuoden asiakaskysetyssa on saatu pääosin
positiivista palautetta. Palautteen mukaan pyritään kiinnittämään huorniota vastaanottotilojen
vi ihtyisyyteen.

Tyoterveyshuollossa aloitti Setänteen tyontekijoiden tyokyvyn ytlapitamiseksi palkattu
tyofysioterapeutti 1.5.2015. Han vastaa ergonomiakorttikoulutuksen organisoinnista ja on fyysisesti
läsnä ergonomisesti haastavassa työssä. Ergonomiakorttikoulutus kaynnistyi kuuden ryhman
voimin. Koulutuksen vaikutukset nakyvatjo arjessa innostuksenaja parempanatyootteena,josta
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hyötyvat sekä asiakkaat/potitaatja tyontekijat itse. Kouluttajat ovat onnistuneet tehtävässäänja
saaneet positiivista palautetta työstään.
Tyottornien terveystarkastukset on edelleen tehty tyoterveyshoitajien noin kolmen yukon
tyopanokselta. Lisäksi osakaskunnat ovat palkanneet pitkaaikaistyottomien elakeselvittelyihin
tyoterveyshoitaja Pirjo Koivurnaan 50%:n tyopanoksella. Professori Ilkka Taipale on kaynyt
tekernässä elakeselvityksia sekä keväällä että syksyllaja selvityksiin on osallistunut rnyos

neuropsykologi. Ilkka Taipale onjakanut osaarnistaan kouluttamalla Selänteen ornia laäkäreitä. Kun
pitkaaikaistyotön paäsee eläkkeelle tal on sairauspäivarahalla, kuntien kustannukset toirninnasta
tulevat kuitatuksi jo noin kabdessa kuukaudessa.

Sisailrnaongelmien vuoksi henkilojarjestelyissa on ollut haasteita. Asiakaskunnan sisäitmaoireet
varsinkin Pyhajarvellä ovat nakyneet tyoterveyshuoltopalvelujen lisaantyneena käyttöna. Than
ahtautta on ollutja väliaikaisratkaisuja onjouduttu tekemaän,jotta toirnintaa on voitu pyorittää.

Henkitostössä on ollut vaihtuvuuttaja sijaisia on ollutjokaisessa toimipisteessä. Osaksi on toimittu
vajaalla hoitajaresurssilla nun Pyhajarvella kuin Reisjärvelläkin. Lääkärin virkaa ei ole saatu
edelleenkään taytetyksi. Ornien lääkäreiden (Haapajarvi ja Reisjärvi) lisäksi on lääkärin tyoaikaa
ostettil Pyhajärvelle, Kärsärnäen sivutoimipisteeseenja Haapajarvelle siten, että laakarityoaikaa on
oltut kaytossa yhteensa 110111 1 V2 lääkärin verran. Pyhajarvella lääkkeenmääräämiskoulutuksen
atoitti yksi tyoterveyshoitaja ja ensi vuonna toirnil joka kunnassa reseptinkirjoitusoikeudeltinen
tyOterveyshoitaj a.

Kärsärnäen erotessa kuntayhtyrnasta halusi suurin osa tyoterveyshuollon asiakkaista sailyttaa
asiakkuutensa edelleen Selänteessä. Kärsämiel1e avattiin tyoterveyshuollon sivutoirnipiste
Lujabetoni Oy:n tiloihin tamrnikuussa 2015. Toirninta siellä kaynnistyi hyvinja on ollut
kustannustehokasta. Pyhaj ärven henkilOstö vastaa maatalousyrittaj len tyoterveyshuol losta j a
Haapajarven henkilöstö muusta tyoterveyshuotlosta Kärsärnäen pisteessa.

Talousarvion toteutuminen tyoterveyshuollossa:
Toiminta ja talous on toteutunut suunnitetlusti ja tulot ovat toteutuneet arvioitua parernmin. Vuoden
tubs on Haapajärvella 94.000 euroa, Pyhäjarvella 14.000 euroaja Reisjärvellä -17.000 euroa, koska
henkilökuntaresurssia on ollut vähernrnänja samoin laajoja terveystarkastuksia. Koko Selänteen
tyoterveyshuoHon tubs on 91.000 euroa.

9.4.6 Suun ja hampaiden terveydenhuobto

Harnmaslääkäriti lanne on vaki intunut vuoden aikana peruspatvelukuntayhtymassa, syksysta alkaen
kaikki Selänteen hammaslääkärivirat ovat olleet taytettyinä. Maaliskuun jälkeen hammaslääkärin
tyopanosta el ole ostettu. Pothialden hohtoonpaasy on pystyffy turvaamaan lain asettarnissa rajoissa.
T3 (kolmas vapaa khireetön aika laskettuna päivissa, vhikonboput, pyhatja mahdolliset bomat
Iasketaan rnukaan) on Haapajärvella noin 40 vrk, Pyhajarvella noin 16 vrkja Reisjärvella noin 30
vrk. Alkuvuodesta purettihn Haapajarvelte syntyneita hoitojonoja hita- ja viikonbopptityona.
Henkilökunnalle tehtiin erilllnen jononpurkusopirnus. Jononpurkutin osatlistuminen oIl
vapaaehtoista. Järjestelyn avulla saimme hoitojonon purettua toukokuun boppuun rnennessä.

Suuhygienistin tyopanosta on jouduttu ostarnaan Pyhajarvelle ja Reisjärveble, koska sijaisuuksiin el
ole saatu tyontekhjoita. Tyonjakoa harnmastäakärehdenja suuhyghenistien väthltä kehitetään
edelleen.

Erhkoishammashohdon palveluista suukirurginja oikomhshohdon erhkoishammaslääkärin on hoidettu
entiseen tapaan ostopalveluna. Suukirurgin palvelut on keskitetty Haapajärvelleja Pyhajarvelle.
Oikojahammaslääkärin palveluja on saatavhssa kaikissa Selänteen ktinnissa.
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Hammashuollon henkilOkunta toimli tiyvin yhdessa ja tarvittaessa sijaistaa toisessa työpisteessä.
Myos potilaat ovat tottuneet iiikkurnaan Seianteen alueeila.

Päivystysasetus astui voirnaan 1 .1 .2015 alkaen. Virka-ajan päivystyspalveiutjätjestetaän omana
toirnintana jokaisessa toimintayksikossa. Ilta-, arki- ja vilkonloppujen piivystyspaIveiutjarjestetaän
ostopaiveluna Kokkotan terveyskeskuksessa. Paivystyssopirnus on soirn ittu Kokkolan kanssa, jossa
ovat myos mukana Kaiiio, Hetmi, Raaheja Kalajoki. Viikonloppu-ja arkipyha piivystyksessä oil
vuoden aikana Seiänteen osalta 31 käyntia. Iltapaivystyksessa kb 16 - 21 välisenä aikana
(yhteispaivystys alkol 1.4.2015) vastaavasti oIl 6 kayntia.

Haapajärven hammashoitolan remontti saatiin kesän aikana vairniiksi, hoitoyksikköon hankittlin
uusi hoitoyksikko.

Haapajärvi on osaliistcinut Hyva Potku-hankkeeseen. Syksyila iaajennettiin toirnintaa rnyos muihin
jäsenkuntiin. Koko Seiänteen harnmaslääkäreitä ja suuhygienisteja koskevan vastaanottoaikojen
kysynnan ja tarjonnan mittaus tehtiin syksyiia, sarnoin työajan seuranta Hyva Potku- hankkeen
mukaan. Tyota kehitetään saatujen mittaustulosten pohjatta. Tavoitteena on kaikissa
hammashoitoloissa saada T3 30 vrk.

Hammashuoilon budjetti on pysynyt hyvin raarneissa, suurimrnat yiitykset setittyvät
ostopaiveluiden kaytollä.

Talousarvion toteutuminen Suun-ja hampaiden terveydenhuoltossa:
Haapajärvi yiitysta -51 .000 euroa. Suurimmat yiitykset olivat alkuvuoden iakaripaiveitiiden
ostoissa, hammaskuvien paivel in joudutti in uusimaan ja kuvat si irrefthin Nearis —palvel imel le. Tästä
aiheutui Atk-palveiujen osalta -10.000 euron Iisäkustannus. (Toteuma v. 2014 vrt 54.000 euroa)
Pyhäjärvi alitusta 57.000 euroa.
Reisjärvi yiitysta .-I 0.000 etiroa. Suurin ylitys oil henkilöstökuluissa, suuhygienistin restirssia on
oitut enemmän ja paiveiua on myos jouduttu ostamaan.

9.4.7 Erikoissairaanhoito

Lahipaiveiuina on jarjestetty erikoisiäakaripaiveiuita nykyisten sopirnusten puitteissa ja
lisatarpeesta on netivoteltu erikseen. Paivelut pyritään sailyttamaan iähetiä, mutta toirninnailisia
muutoksia tehdään paiveiuiden järjestämistavassa. Pääosin kaikkien erikoistäakäreiden
iähettärniskriteerit on käyty iapi yhdessa erikoislääkäreiden kanssaja iaäkäripaiaverissa.

Erikoissairaanhoidosta on tehty selvitys, jota on esiteity Seiänteen hail ituksei le:
- Tahystystutkimusten keskittärninen on taitteistojen kannaita toirninnallisesti järkevää.

Tahystystutkirnuksia on tehty ybteensa 459.
- Magneettikuvausten rnäärä rekassa on pysynyt sarnatta tasolia, Uitraäänitutkirnusten määri

Haapajärven röntgenissi on myös sarnatia tasotia, Pyhajarven rontgenissä uttraiänitutkirnukset
ovat vahentyneet noinl 50 tutkimuksetla, mikä on kärsärnäkisten ostojen osuus.

- Kesäilä on pidetty yhden kuukaciden tauko erikoisiääkäripalveiuissa, samoinjouiun aikana ci ole
erikoisIääkireiden vastaanottoja ja iisapaivat on arvioltu tiukasti.

Yksityisten sairaaloiden kayttoä on jatkettu erityistitanteissaja määrärahojen puitteissa ja
ohjautuminen vaatii yiiiaakarin/johtavan lääkärin maksusitoumuksen. Terveyskeskusten välinen ero
on pienentynytja kaytto vahentynyt reilusti.

Erikoissairaanhoidon toteurna Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirissa ja Keksi-Pohjanrnaan
sairaanhoitopiirissä 2015:
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Pohjois-Pohjanrnaan sairaanhoitopiirin toteuma on 93,1 % Pohjois-Pohjanrnaan sairaanhoitopi inn
ennusteesta. Haapajärven toteuma on 94,7 %ja noin 183 000 euroapienempi edelliseen vuoteen
verrailuna. Pyhajärven toteurna on 91,2 %ja noin 678.000€ pienempi kuin edellisenä vuonna.
Keski-Pohj anmaan Keskussairaatan Reisj ärven toteurna on 86,5% Keski-Pohjanrnaan
keskussairaalan ennusteesta, jajos verrataan edeilisvuoteen toteuma on +131% ja noin 31 .000 euroa
suurempi kuin edellisenä vuonna.

Psykiatnisen erikoissairaanhoidon kustannukset ovat pysyneet sarnaila tasolla kuin aikaisempina
vuosina.

Talousarvion toteutuminen erikoissairaanhoidon osalta:
Haapajarven erikoislääkäreiden osalta budjetti on ylittynyt -27.000 euroa ja yksityissaitaaloiden
käytto on alittunut 340.000 euroa (v. 2014 vrt -384.000 euroa). Kokonaisuutena budjetti ylittyi
79.000 euroa (v. 2014 vii. 486.000 euroa).
Pyhäjärven enikoislääkäreiden kaytto on ylittynyt -11.000 euroa ja yksityissairaaloiden kaytto on
alittunut 15.000 euroa verrattuna vuoteen 2014. Kokonaisuutena enikoissairaanboito ylittyi 470.000
euroa (v. 2014 vrt. 410.000 euroa)
Reisjärven erikoistääkäreiden käyttO on ytittynyt -24.000 euroa ja yksityissairaaloiden käyttö on
ylittynyt -66.000 euroa (vii v. 2014 iisaysta yksit. sam. käytossä 50.000 euroa). Kokonaisuutena
erikoisairaanhoito aiittui 500.000 euroa (v. 2014 vrt. 67.000 euroa)

9.4.8 Dialyysiyksikko

Hoitotyon painopisteena on ollut dialyysiasiakkaiden ornatoimisuuden tisaantyrninen
ornahoidossaanja sitouttaminen omaa hoitoaan koskevaan paatoksentekoon. Dialyysiasiakkaita on
ol lut Peruspal velukuntayhtyma Setänteen kunnista, Peruspalvelukuntayhtyma Kal I iosta ja
Kärsämäeltä. Vuoden 2015 aikana kolme dialyysiasiakasta pääsi munuaisensiirtoon, asiakkaita on
slirtynyt myOs PD-hoitoon, nämä mtiutokset rnahdoilistivat vuoden toisetle puoliskoite
hoitovuorojen riittavyyden kuudelle arkiaarnuile. Vuoden aikana toteutettlin 1.500 (2014 1.800 kpl)
dialyysihoitoa, sarjaboitomaksut perittlin vuoden alussa 45 ensimmäiseltä hoitokerralta. Vuoden
lopussa diatyysiasiakkaiden määrä oil yhdeksan. Dialyysiyksikon hoitajien työpanosta siirrefthin
syksyita muiden yksikoiden sijaisuuksiin henkitöstötarpeen vahentyessa diaiyysissa.
Kotikuntaiaskutuksen hinta on PPSHP:n mukaisesti 399€.

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiinin dialyysiosastojen kanssa on pidetty kokouksiaja
kouiutuksia, jotta diatyysiasiakkaiden hoitolinjat ovat yhtenäiset ja hoitotyon kehittämistä voidaan
toteuttaa sarnansuuntaisesti. Hoitajien osaamisen kehittäminen on toteutunut oman erikoisalan
mukaisesti. Nefroiogi on käynyt koirnen kuukauden välein.

9.4.9 Täydentävät palvelut

Laboratorio
Laboratorioanaiysointi on keskitetty yhteen laboratorioon Haapajarveile sisäilma-ja
rekrytointiongetmien takia. EVA-arvioinnin mukaisesti on edelleen vuoden 2015 aikana selvitetty
keskitetyn anaiysoinnin sekä ulkoisen laboratoriotoiminnan vaihtoehtoa, selvitys on kesken.
Analysointi yhdessa laboratoriossa el ole aiheuttanut muutoksia asiakkailleja laboratoriotulosten
luotettavuusja asiakkaiden turvaltinen hoito on toteuttinut hyvin. Analysoinnin siirtyminen yhteen
taboratorioon on tuonut henkilöstö- sekä laitteiden huoltokustannustenja hoitotarvikkeiden säästöjä.

Asiakkaiden laboratorionaytteet otetaan lähipaiveluna jokaisessa terveyskeskuksessa. Pyhajarven
näytteenotto toimil polikilnikan yhteydessa olevissa väistötitoissa. Naytekuijetusten toimittaja on
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vaihtunut toukokuussa 2015 edellisen kulj etusfirman vähentäessä liikennöintiä alueellarnrne.
Nykyinen kuijetusrinki on toirniva, mutta kustannuksiltaan kalliirnpi kuin edellinen. Vaikka
anatysointi tapahttiisi kahdessa kttnnassa, tarvitaan Oulaskankaan sairaalassaja Oulun
yl iopistol lisessa sairaalassa alysoitaville naytteille ja verivalmisteiden kuljetuksia varten toirniva j a
laadukas naytekuljetus.

Laboratoriotutkirnusten rnäärä on Pyhajarvella vahentynyt noin 3.000 tutkirnuksella, muissa
kunnissa tutkirnuksia on ollut saman verran edelliseen vuoteen verrattuna. Yhteiset ohjeistukset
laboratorion seurantakokeiden ottarnisesta ovat vaikuttaneet I aboratoriotutkirnusten määrään.

Pyhijarven laboratorion menoja on lisannyt virheellisen kirjauksen koijauslasku (19.291 euroa)
vuodelta 2014 Haapajarven laboratoriotleja vastaavasti tulot Haapajarven laboratorioon ovat
lisaantyneet. Laboratoriotutkimuksen anatysoinnin hinta Selänteen sisällä on 1 €/tutkirnus ilman
halt intomenoja (hinta on laskettu talousarvion toteumasta).

Röntgen
ROntgenin toirninta onjatkunut ennallaan. Akuuftivuodeosastojen toirninta edellyttaa
rontgentoimintaa Iahipalveluna Haapajarveltaja Pyhajärvella. Natlivikuvausten rnäärä on tilastojen
mukaan pysynyt Haapajärveltä sarnan suuruisena (v.2015 3.002 tehtya natiivikuvausta)ja
Pyhajarvetta hiernan vihentynyt (v.2015 2.970 tehtya natiivikuvausta). Magneettitutkimuksia on
tehty noin sarnan verran kuin edeltisenä vuonna (2015 559 kpl)

Haapajärven rontgenin kuvanlukija on päivitetty suoradigitaaliseen kuvanlukijaan marraskuttn
aikana. Rontgenin toirninnanohjaus, kuvien katsetuja arkistointi sekä tahetekaytannot toimivat
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kanssa yhteisella NEARIS -ohjelmalta koko Selänteessä.

Lääkchuolto ja keskusvarasto
Selänteen yhteinen keskusvarasto on toiminut vuodesta 2014 Pyhajarvella. Keskusvarasto on
toimittanut hoitotarvikkeet kaikkiin Setänteen yksikoihin. Vuoden 2015 alusta hoitotarvikkeet on
hankittu Kuntahankinnat Oy:n ki lpai luttarnatta OneMedittä. Keskusvaraston toim intakutut olivat v.
201531 000 euroapienernrnät. Hoitotarvikkeiden kutcitus on Iisaantynyt eniten kotihoidoissaja
keskusvaraston kautta to imiteftuj en hoitotarvikke iden kustannukset ovat I isääntyneet 40.000 euroa.
Inkontinenssitttotteiden ja verensokerimittareiden osatta hoitotarvikkeiden vaihto OneMedin
tuotteisiin tapahtuu vuoden 2016 alussa.

Setänteen Iääkekeskukset toimivat Haapajärvetläja Pyhajarvetta. Lääkkeet hankitaan Pohjois
Pohjanrnaan sairaanhoitopiirin kilpaitutuksen mukaisesti. EVA-arvioinnin mukaan yhden
lääkekeskuksen malti ei toisi niinkiän tatoudellisia, mutta toirninnallisia hyotyja lääkekeskusten
tyohon farmaseuttien tyopanoksen vapautuessa tilauksistaja toirnituksista lääkehoidon
kokonaisarviointiinja osastofarmasiaan. Lääkekeskusten toimintakutut ovat olleet vuodessa noin
130.000 euroa yhteensä,jokajakautuu kaikitte yksikoilte maksettavaksi tääkkeiden kaytön
suhteessa.

Lääkkeiden ostot olivat v. 2015 Haapajärvellä 16.112 ectroa pienernmät kuin vuonna 2014ja
vastaavasti Pyhäjärvetta 24.995 euroa suuremmat kuin vuonna 2014.

Selänne on osallistunut Tekesin rahoittamaan F imean Moniamrnatillisen tääkehoidon
kehittämisprojektiin omalta hankkeetta: Turvallisen Iääkehoidon kehittäminen-hankkeen
(1 .10.2013-3 1 .12.2015) kehittäjätiimissä on ollut mukana farmaseutit ja kehiftajatyontekijat (5) en
palveluatueitta, Iääkäri sekä proviisori yksityisesta apteekista. Hankkeessa on otlut netjä
kehittärnisen tyopakeuia: laakitysongetmaisen potitaan tunnistaminen, tiedonkulun toimintarnalli,
Laäkityksen oikeellisuus ja vaikuttavuuden arviointi sekä Farmaseuftien tehtävänkuvien
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kehittärninen, johon kuluu asiakasvastaanottojen aloiffarninen. Kehittirnistyosta on saanut
konkreettisia tuloksia Selänteen toirnintaan.
Valine- ja laitoshuolto
Terveyskeskusten siivoustyonrnitoitukset on tehty, mitoituksen pertisteella arvioidaan siivoustyön
osuutta j a henkilökunnan tarvetta. Neuvottelut kuntien kanssa terveyskeskusten ti Ioj en
vuokrauksesta puhtaina ovat kesken. Haapajarven hammashuollon välinehuolto jatkaa
harnmashuollon tiloissa, Haapajärvelta ja Pyhajärvella välinehuoltaja huoltaa hammashuollon
välineet. Yhteistyota on lisatty ja toirnintatapoja on yhdenrnukaistettu valinehuoltoissa. Reisjärven
välinehuoltaja on lomittanut Haapajarvella.

Toimistotyo
Erilaisissa asiakas-, toirnisto-, kirjanpito-, laskutus-, sanelujen purku- ja muissa tehtävissä toirnii
yksitoista palvelusihteeria. Laskutusta on hoidettu tarkasti kaikkien rnahdollisten tulojen
saamiseksi. Sanelujen purkamista tekee kotme palvelusihteeriaja tarvittaessa kaytetaan sijaista,
jotta potilasasiakirjarnerkinnat ovat tehtynä Sosiaati-ja terveysministeriön asetuksen mukaisesti.
Merkinnät tulee tehdä viirneistään viiden vuorokauden kuluessa potilaan vastaanottokäynnista tai
kun palvelutapahturna rnuuto in päättyy.

Laki terveydenhuollon laitteista velvoittaa kayttajan huoltamaan sähköiset laifteet vuosittain.
Selänne on mukana sahkosankyjenja -nostirnien huoltopalvelujen osalta yhteisessa Pohjois
Pohjanrnaan sairaanhoitopiirin kitpailutuksessa Haapajarven ja Pyhajarven osalta, Reisjärven
huollot on kilpaitutettu itse. Sahkosangytja —nostirnet on huollettu ja niitle on tebty kttntoatviot
vuoden 2015 aikana. Huoltoraporteissa noin 50 %:ssa taitteista on havaiftu vikoja,jotka on korjattu
huoltojen yhteydessa. Välinehuollonja lääkinnällisten laitteiden huollot on kitpailuteftu kevaallä
2015ja huollot on tehty syksyn 2015 aikana.

Talousarvion toteutuminen taydentävien palvelujen osalta:
Taydentavissa palveluissa on päasaäntöisesti pysytty budjetissa.

Haapajürven laboratoriossa alitttsta on -2 1.000 euroa,johtuen patkkamenojen alituksestaja
sisäisten tulojen ylityksesta (v.2014 koiaus). Vi1inehuot1ossa ylitysta 15.000 euroa korjattsja
kunnossapito menojen ylittyessa.
Pyhajarven Iääkinnällisen kuntoutuksen menot alittuivat -3 5.000 euroa ostopalvelttjen vahentyessa.
Rontgenissa talousarvio alittui 22.000 euroa sisäisistä palveluista saaduistaja avohoidon rnaksujen
tuloista. Laboratoriopalveluissa on ylitysta vain -10.000 euroa, vaikka v.2014 kuluja maksettiin
19.291 euroa). Laboratorion kustannukset ovat -15.000€ enemrnän kuin v. 2014, mikäjohtuu
Kärsämäen ostojen päättyrn isestä.
Reisjärvien Iääkinnällisen kuntoutuksen menot ylittyivät -20.000 euroa apuvaline-ja
palvelusetelimenojen ylittyessa.

9.4.10 Vanhuspalvelut

Hoito- ja vanhuspalvelujen toirnintaa on kehitetty 1.7.2013 tulleen vanhuspatvelutain velvoitteiden
mukaisesti. Painopisteena on olitit iäkkään henkilOn toimintakyvyn, sosiaalisen turvatlisuuden ja
kotona asurnisen turvaarninen kotiin anneftavia patvetuja kehittärnällä. Suunnittelussa on painoteftu
kotona asurnistaja kuntoutumista edistäviä toimenpiteitä.
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Kotona asuvat 75- vuotta
täyttäneet % Haapajärvi Pyhajärvi Reisjärvi Selänteen
vastaavanikäisestä 92,1 % 91,5 % 93,1 % KA
väestöstä: 92,2 %
Säännöllisen kotihoidon
piirissi 75-vuotta Haapajarvi Pyhäjiirvi Reisjärvi Selänteen
täyttäneet asiakkaat % 12,7 % 15,8% 15,6 % KA
vastaavanikäisestä 14,5 %
väestOstä: (tavoite meillä
15%)

Tehostetun
palveluasumisen piirissä Hpj 8 % Pj 8,4 % Rj 6,8 % Selänteen
75-vuotta täyttäneet KA
asiakkaat: (tavoite 8% 75- 8 %
vuotta täyttäneistä ja 1%
alte 75-v.)

Tilanne 31 .12.201 5(Tehostettu palveluasuminen: ornat ja ostetut).

31 .12.201 5 Alle- 75-vuotiaita asui tehostettissa palveluasurnisessa (omat paikat ja ostetut)
Haapajärvella 11 henkilöä, Pyhajarvella 7ja Reisjärvellä 3. Tärnä tarkoittaa sitä, että haasteena on
alIe -75- vttotiaiden hoitarninen kotonaja toirnintakyvyn huononerninen aile 75—vuotiaana esim.
rnuistisairauden vuoksi, joka nopeuttaa tarvetta yrnparivuorokautiseen hoitoon.

Hoidon porrastusta on kehitetty Sosiaali-ja terveysministeriön suositustenja vanhuspalvelulain
mukaisesti. Toirniva hoidon porrastusja laadukas hoito vaativat lääkäri-ja erityisammattiryhmien
palvelujen turvaamista sekä riittävää henkilökuntaa kaikitla hoidon portaitla. Tehtävien vapautuessa
on arvioitu uudelleen tyoyksikön ammattipatevyysvaatimuksia sekä tarvetta. Tehtävät, joita on
hoidettu palkkatuella tai kouluttamattomalla henkilöktinnatla on pyritty rnuuttarnaan
oppisopirnttksen kautta Jähihoitajan tehtäviksi.

Moniammatillinen SAS tyOryhma toimil kuukactsittain kaikissa kunnissa. Tyoryhman toimintatapaa
on ybdenmukaistettu hoitotyonjohtajien toirnesta.

Kotisairaalatoimintaa on edelleenkin kehitetty ja käyntiistelty kaikissa kotihoidoissa sekä
tehostetuissa palveluasumisyksikoissa yhteistyossä avopalveluiden ja vuodeosastojen kanssa.
Kokonaisuutta kehitettäessä kuntouftavaa työotetta korostetaan koko palveluketjussa. Terveys-ja
vanhtispalvelutinjan henkitöstölle on kynnissa ergonomiakorttikoulittukset, 55 henkilOä on jo
suorittanut koulutuksenja tavoitteena on, eftä koko henkilökunta suorittaa ergonomiakortin.

Henkilökunnan jaksarniseen kiinnitetäan huomiota kotilutusten. toimintojen jarkeistämisen mm.
ergonomisen tyoskentetyn avutla. Tuki-ja liikuntaelin sairaudet ovat suurin sairauslomien syyja
ergonomiakocilutuksen yhtena tavoitteena on pystyä vaikuttamaan sairauslomiin. Henkiseen
hyvinvointiin kiinnitetään erityista huomiota osallistavalla johtarnisella, koulutuksilla sekä
tyonohjauksen kautta.

Lääkehoidon osaamisen yllapitamiseksi ja varmistamiseksi lääkehoidon koultitus ja tentit
suoritetaan edelleenkin suunnitelmaltisesti ATK- pohjaisen Mediecon tenttiohjelman kaufta.
Lisäksi RAI-toirnintakyvyn arviointiin liittyvä koultitus on aloitettuja koko kotihoidonja tehostetun
palveluasumisen henkilökunta on osatlistunut koulutuksiin. Iv-nestehoidon ja ventroglttteaatisen
injektiohoidon -koulutukset järjestettiin henkilökunnatle.
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Potilasturvallisuussuunnitetmien kayttoönottoa jatketaan, vastuutetaan ja toimintarnallit paivitetaan.
Koko henkilökunta on suorittanut Potilasturvallisuutta taidolla -verkkokoulutciksen.
Hoivapalveluyksikoiden toimintaa arvioidaan ja toteutetaan ornavalvonta suunnitelmien mukaisesti.

Kuntayhtyrnahatlitus on hyvaksynyt Selänteen vanhuspalveluiden suunnitelrnan 1 8.6.2015.

Investointina on hankittu RAI toirnintakyvyn arviointi ja seuranta ohjelrna jonka hankittu ja
kayttoonotto aloitettu. Reisjärvelle on uusittu hoitajakutstijarjestelrna 30.000 euroa. Lisäksi varatun
rnäärärahan puitteissa on hankittu tietokoneita ATK—vastuuhenkilöitten laatiman suunnitelrnan
mukaisesti.

9.4.11 Kotihoito

Toirninnanohjausjärjestelmän käytti on vakiinnuttanut kotihoitojen toirnintaa ja toirninnanohjaus
on koettu toirnivaksi ratkaisuksi kotihoidoissa. Kotihoidon sairaanhoitajat eivät vielä käyta
rnobiilia, koska Effican ajanvarausja Hilkka- rnobiili eivät tue toisiaan.
Toiminnanohjausjärjestelrnin avul Ia työtä on pystytty jakarnaan tasapuolisesti ja sairauslomien
sattuessa sijaista ci välttärnättä ole tarvinnut palkata, vaan tyot on pystytty jakarnaan tasaisesti
tyontekijoitle. Toiminnanohjausjärjestelrnän tavoitteena on, että välittörnän tyoajan osuus on 60 %.
Tällä hetkellä se on 50—70 % toirnipaikastaja työvuorosta riippuen. Henkitöstön rekrytointi
sijaisuuksi in on ollut ajoittain haastavaa.

Paivystysten siirryttya kauernrnaksi, sairaanhoitajien tyopanosta hoidontarpeen arvioinnissa on
hyodynnetty tarnmikuun alusta 2015 siirtärnällä sairaanhoitajan tyopanosta iltoihinja
viikonloppuihin. Pyhajarven kotihoidossa tyoskentelee sairaanhoitaja iltaisin ja viikonloppuisin,
Haapajarvelta viikonloppuisin. Myos kotisairaalatoimintaa on toteutettu kotihoidoissa.

Kotihoidoissa on 3 1.12.2015 tilanteen mukaan säännöllisessä kotihoidossa asiakkaita:
Haapajärvellä 187 asiakasta ja 65.869 säännöltisen kotihoidon asiakaskayntia, Pyhajarvella 272
säännöllisen kotihoidon asiakasta ja 116.158 asiakaskayntia ja Reisjärvellä 82 säännöllisen
kotihoidon asiakasta ja 27.613 säännöllisen kotihoidon asiakaskayntia.

HenkilöstOn sairauslomat ovat lisäantyneet aikaisemplin vuosiin nähden johtuen lähinna ttiki-ja
liikuntaelinsairauksista. Tyon kuormittavuus on kasvanut ja henkilOstölle on jarjestefty tyky
toimintana mm. tyonohjausta. Henkitökunnan sairauslomiin on puututtu erilaisin keinoin, kuten
varhaisen tuen mattin mukaisin keskusteluin sekä kolmikantaneuvotteluiden avutla. Näihin tullaan
keskittymaanjatkossa entistä aktiivisemmin myos tyohyvinvointiryhmassa.

Seniorineuvolatarkastukset 75-vuotiail le, avovastaanotot, palveluohjaukselliset ennattaehkäisevät
kotikaynnit 80-vuotlaille on toteutettu Haapajarvellaja Pyhajarvetla, Reisjärvellä kaynnit eivät ole
toteutuneet henkitöstövaihdosten vuoksi. Tilanne korjautuu v. 2016. Omaishoitajien
terveystarkastukset aloitettiin 2015 ja niitä jatketaan v. 2016. Toiminnassa korostuu ohjaus ja
neuvonta mm. ravitsemukseen, liikuntaan ja ulkoiluun.

Omaishoidettavia on koko Setänteessä 123 henkilöä. Haapajarvella on 61 henkilOä, Pyhajarvella 46
ja Reisjärvellä 16.

15-paikkainen Haapakoti Haapajärvellä kuutuu kotihoidon alaisuuteenja on muuttunut vuokra
asunnoiksi. Haapakodin henkilökunta on kotihoidon henkilökuntaaja kotihoidonohjaaja vastaa
myös Haapakodin toiminnasta. Hoidollista osaamista tullaan vahvistamaan Haapakodille
kotihoidon toimesta. Haapakodin yovalvonnan siirtämistä Karjalahden patvelukeskukselta
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yopartiolle on valmisteltuja siirtyrninen tapahtuu v.2016 alussa. Haapajarven kotihoidossa on ollut
sairauspoissaoloja yhteensa 1.137 pv, keskirnäärin 3 henkilOä on puuttunutjoka päivä.

Pyhajarven kotihoidossa on ollut paijon sairauspoissaoloja yht. 2.478 pv (v. 2014 1.560 pv) eli 6-7
henkitotyovuotta on puuttunut joka paiva. Sairauslornissa on sekä Iyhyitä että pitkäaikaisia
sairauspoissaoloja. Kotihoidon henkilörnitoitus on laskettu ja vaje on tallä hetkellä kolme
tyOntekijaa. Tämä voi osaltaan se]ittää sairauslornia. Toiminnanohjausjarjestelman avulla on voitu
vaikuttaa sijaistarpeeseen, kun tyota on voitu jakaa aiernpaa paremmin ilman enempäa
lisätyovoiman patkkausta. Tyoyhteison kehittärniseksi ja työssä jaksarnisen tueksi on kaynnistetty
koko kotihoidon henkilöstölle tyonohjaus. Kotihoidoti tyotiloissa on karsitty sisailrnaongelrnista ja
kotihoito on muuttanut en tyopisteeseen useamman kerran. Loppukesästa kotihoito on muuttanut
Trans Kuosmasen toirn istotiloihin.

Reisjärven kotihoidossa sairaanhoidollista osaarnista on vahvisteftu vastaarnaan tärnän paivan
tarpeislin. Elakoityrnisen rnyöta kotiavustajan vakanssi on muutettu lähihoitajan vakanssiksi, ja
kotihoitoon on penustettu kotihoidonohjaajan virka yhtenaisesti muiden Setänteen kuntien
kotihoitojen kanssa. S isailrnaongelrn ien ja terveyskeskuksen rernontin ajaksi kotihoito siirtyi
ti Iapaistiloihin Reisjarven kunnantalol Ic ja muutti takaisin terveyskeskukseen joulukuussa 20] 5.

Talousarvion toteutuminen kotihoidon osalta:
Haapajärvdn kotihoidossa ylitysta -172.000 euroa, stiurin ylitys henkitöstökutuissa
-102.000 euroa,joista merkittävin ylittavä osuus on enilliskorvauksetja sijaisten palkat. Muut
merkittävät ylitykset ovat hoitotarvikekuluissa -12.000, henkilöstOn rnatkakorvauksissa -12.000
sekä ATK-palveluissa -15.000. Ornaishoidontuessa ylitysta -30.000 ectroa.

Pyhajarven kotihoidossa ylitysta -434.000 euroa, suurin ylitys henkilöstökuluissa -334.000 etuoa,
joissa merkittävin ylittäva osuus on erilliskorvauksissa ja sijaisten palkoissa. Lisäksi rnerkittävinä
ylityksina henkilöstön rnatkakorvaukset -54.000 euroa, asiantuntijapatvelut(tyonohjaus) -13.000
euroa sekä rnuut patvelut(annosjakelu) -20.000 euroa. Omaishoidontuessa ylitysta -3 1.000 ectroa.
Reisjärvi: Kotihoidossaja omaishoidon tuessa toteuma on talousarvion mukainen.

9.4.12 Asumispalvelut

Karj alahden, Kopsinrinteen ja Honkalinnan palvelukeskuksissa on kehitetty kotisairaalatoimintaa j a
kotisairaalatoirninta on lahtenyt hyvin kayntiin. Kotisairaalan piirissä olevia asiakkaita on vuoden
2015 aikana hoidettu Karjalahdella 160 paivaä, Kopsinrinteetta 191 päivääja Honkalinnassa 232
paivia. Kotisairaala asiakkaiden hoidossa on ollut haasteena sairaanhoitajien riittävyys erityisesti
arkipyhien ja vttosilom ieti aikana.

Tehostetun palveluasurnisen yksikoissa on ki innitetty fiuomiota henkitökunnan tyOergonomiaan.
Palvelukeskuksen tyontekijoita oti koulutettu ergonorniakorttikouluttajiksi. Henkilökunnan
koulutuksia on portaittain kayty vuoden 2015 aikanaja kottltttukset ovat edelleen kaynnissa.
Apuvälineisiin on kiinnitetty huorniotaja asianmukaisia apuvatineitä on pyritty hankkimaan
hetpottamaan tyoskentelyä.

Aluehal lintovirasto AVI on pyytänyt tarkastuskaynnin perusteel Ia Karjalahden patvelukeskuksesta
selvitysta niistä toimenpiteistä, joilla yonaikainen asiakasturvallisutis varmistetaan. Karjatahden
palvelukeskuksen välittömässä Iaheisyydessa sijaitsevan Haapakodin yovatvonnan siirtymistä on
vatmistettu siirtymään yopartiolle. Avin päätöksen mukaisesti Karjalahdessa on oltava kaksi
yohoitajaa koko ajan ja omavalvontasuunnitetrnaa tulee tarkentaa ja jatkuvasti arvioida
henkilökunnan riittävyyttä hyvän hoidonja huolenpidon toteutumiseksi.
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Haapajarven pitkiaikaisosaston lakkauturnisen rnyötä kaksi lähihoitajan vakanssia ja
sairaanhoitajan vakanssi siirrettiin akuuttiosastolta Katlalabteen pysyvästi. Lisäksi slirretti in 2
lähihoitajan vakanssia Kailalabteen tilapäisesti. Kahdesta lähihoitajan vakanssista toinen vakanssi
on käytossä, koska palkkatuella olevia tyontekijoita ei ole saatu palkattua määrärahojen puutteesta
johtuen. Yhteens Karjalahdelle on neljä tyOntekijaa lisatty. Tärnän avulla pystyttlin
palvelukeskukseen sijoittamaan akuuttivuodeosastotta tehostettua patveluasurnispaikkaa odottavat
potilaat. Elokuitn loppuun rnennessä paikan odottajienjonot saatiin purettua.

Kaijalahden palvelukeskuksen rernonttihankkeen suunnittelu on edennyt teknisen toirnen
jobtamana. Rernontin aloitus on siirtynyt vuoden 2018 alkuun.

Vuorohoitoa toteutetaan Olavintuvan vuorohoitoyksikossa Haapajarvellä, Kopsinrinteen yhteydessa
olevassa vuorohoitoyksikössa sekä Honkal innassa ja Reisjärven vuodeosastol Ia. Olavintuvalla on
13 vuorohoitopaikkaa(+2 pysyvallapaikkaa), Pyhajarven vuorohoitoyksikossa 12 paikkaa sekä
Reisjärvellä viisi paikkaa. Vciorohoitopaiviä on ollut Haapajärvetla 5.288 pv, Pyhajarvellä 4.046 pv
ja Reisjärveltä 589 pv. Vuorohoitoa on kehitetty tavoitteelliseksi kuntouttavaksi toimintayksikoksi,
jossa omaishoidettavat saavat valrniuksia pärjata pidernpään kotiloloissa. Pyhajarvella
vuorohoitojaksoja ci ole pystyfty kaikille siitä hyotyville myontarnaan tilojen rajallisuuden vuoksi,
sekä tehostettin palveluasurnisen paikkaa odottavien vuoksi, jotka eivät enää pärjäa kotona.
Vitorohoitojen käyttoasteet ovat: Haapajarvi 92 %, Pyhajarvi 92,4 %,

Honkalinnan hoitajakutsttjarjestelmaa on uudistettu ja ulko-oviin on asennettu shkö1ukot.

Tehostetun palveluasurnisen asiakkaita on ostopalveluina:
Haapajarvisii on Lampelan palvelukodissalO asiakasta, Kirnppakodilla I asiakas. Karpatokodissa I
asiakas sekä Taukokatikaalla I asiakas. Yhteensä 13 asiakasta.
Pyhajarvisia on Jaatisella on 10 asiakasta,joista kaksi on ollut sotainvalideja. Karpalokodissa on 13
asiakasta. Yhteensä 23 asiakasta.
Reisjärvisiä on Hoivakoti Paavolassa 10 asiakasta. Lisaksi reisjärvisiä on Palvelukoti Mansikassa 9
asiakasta.

Henkilöstörnitoitukset ovat tehostetuissa palveluasurnisissa:
Karjahdessa 0,68, Olavintuvalla 0,67, Köpsilla 0,66, Pyhajarven vuorohoidossa 0,63 ja
Honkalinnassa 0,63.

Päivätoimintaa järjestetaän Haapajärvella(ma-to Karjalahdetla ja pc Olavintuvalla), Pyhajarvelta
arkisin KOpsinrinteeltaja Reisjarvellä 2-3 pv/viikossa. Toirnintapaivien sisältö vaihtelee
paikkakunnittain.

Voimaa vanhuuteen- hanke on päättynyt vuoden 2014 lopussa. Hanke on edennyt
kuntakoordinaattoreiden ja vapaaehtoisten vertaisohjaaj ien toimesta. Erilaisia tapahtumia on
ikäihmisille järjestetty vuoden aikana.

Sonectus 2- hanke on paättynyt kesäkuussa 2014. Hankkeen ttiotoksena on Selänteen atueella
kehitetty saattohoitoa ja kotisairaalatoimintaa jotka ovat vahvasti jääneet elämään toiminnassa.
Lääkehoidon ATK-pohjainen oppirnisympäristö ja tenttiohjelma sekä kocilutukset jatkuvat
sucinnitellusti edelleenkin.

Henkilökunnan rekrytointi on edetleenkin ajoittain oltut haastavaa, ja Iyhytaikaisiin lähihoitajan
sijaisuuksiin on jouduttu ajoittain palkkaamaan hoitoapulaisia, erityisesti vuosilomien ja
juhiapyhien aikana.

Yhteenveto suoritteista liitteenä.
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Talousarvion toteutuminen asumispalveluissa:
Haapajärvellä asurnispalveluiden ostopalvelutllehostettu palveluasurn men ylittyvat -80.000 euroa.
Karjalahden osalta yl itysti -180.000 euroa, suurin yl itys henkilöstökul tiissa - 148.000 etiroa (-78.000
euroa erilliskorvauksissa/viikonloppuun lisatty kaksi hoitajaa, sijaisten palkoissa -79.000 euroa)ja
ateriapalveluissa ylitysta -34.000 euroa. Olavinttivan osalta ylitysta on -80.000 eruoa, suurin ylitys
henkitöstökultiissa -36.000 euroa(erilliskorvaukset) ja ateriapalveltissa -12.000 euroa. Lisäksi tulot
ovat alittuneet.

Pyhäjän’eIli asurnispalveliiiden ostopalvettit/Tehostettu palvetuasurninen yl ittyvät -138.000 euroa.
Kopsinrinteen osalta ylitystä -60.000 euroa, suurin ylitys palkoissa -23.000, ateriapalvelujen osalta -

17.000 euroaja kaltiston kunnossapito/hctolto -10.000 euroa. Vuorohoitoja päivatoirninta ylittyvat
-30.000. Suurirnpana y] ityksen aiheuttajana tulojen jääminen al le arvioidun.

Reisjärvellä asumispalveluiden ostopalvelut/ Tehostettu palveluasurninen yl itystä -42.000 eutoa.
Asurn ispalveluiden ostopalvelut/palveluasuminen ylitysta -40.000 euioa. Honkalinna ytitystä
-32.000 euroa. Suurimpana yl ityksen aiheuttajana tulojen jäärninen alle arvioidun.
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Toimintakulut -6544 020 -400700 -6 944 720 -7 540 273,83 595 553,83 1.08,52
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Asumi , -6 890 630 -665 000 -7 555 630 -8 242 105,56 686 475,56 109,09 313 416/3,6
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9.5 Ympäristö- ja rakennusvalvontapalvetut

Ymparistolautakunta kokoontul vuoden 2015 aikana kuusi kertaa. Poytäkirjoihin kirjattiin yhteensa
51 §:ä. Lautakunta on siittänyt toirnivaltaa alaisilleen viranhaltijoille erittäin paijon. Tämä
nopeuttaa asioiden kasittefyaja paätoksentekoa.

48 ($3)



Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:

Va1vontae1iiniäkäri teki osa-aikaista virkaa ($0 %). Eläinsuojelutarkastuksia tehtiin 94 kpl. Viirne
vuonna ns. vaition tehtävät veivät kaiken kaytössa olevan resurssin. Valvontasuunnitelrnaan
kirjatuista tuotantotilatarkastuksista (24$ kpl) ehdittiin tehdä vain 2 kpl. Tilanne on ollut samajo
edellisten vuosien aikana. Valvontaetäinlääkarin tyoaika el riitä sekä kaikkiin
eläinsuojelutarkastuksiin, etta vaivontasuunnitetman mukaislin tuotantotilatatkastuksiin Seiänteen
alueel Ia.

Kaikki praktikkoeläinlääkareiden virat olivat täytettynä koko vuoden.
Muu ymparistoterveydenhuoi Ion (elintarvike-, terveydensuojelu-, tupakka- ja
tuoteturvailisuusvalvonta) valvontasuunnitelrnan mukainen toiminta on saatu toteutettua kohtalaisen
hyvin. Ymparistoterveysvatvonnassa on oilctt kaytossä noin 3 htv:n resurssit.
Ymparistoterveysvaivonta on osailistunut aktiivisesti Selanteen ja kuntien sisaitma-tyoryrnien
toim intaan. Kaikki ii mo itukset, iupahakemukset j a as iakkaiden pyytämat tarkastukset on pystytty
käsittelemään kohtuullisessa ajassa.

Ympäristönsuojelun tehtavät koostttivat asiakkailta, oman palvelulinjan yksikoistaja muilta
viranomaisilta tutteiden yhteydenottojen (mm. iupahakernukset, tarkastukset, neuvonta, lausunnot,
ilrnoitukset, tutkimustuiokset, hallintopakkoasiat) kasittetysta. Valvontakohte iden riskikartoitukseen
perustuvan valvontasuunnitelman yrnparistölautakunta hyvksyi 1 .12.2015. Vatvontasuunnitelrnan
ja vaivontaohjeirnan mukaista valvonta aioitetaan vuonna 2016. Ymparistonsuojeluunja maa
aines-vatvontaan oil kaytettävissä yhteensä 1,8 htv, siiiä toinen ympäristotarkastaja teki osa-aikaista
virkaa (80 %). Yrnpristötarkastajat sijaistivat toisiaan vuosilomien ym. virkavapaiden aikana,joten
sijaisia ei palkattu. Valvontasuunnitelrnanja valvontaohjelman tekemiseen oil kaytettavissa
yrnparistotarkastaja ympäristoterveysvaivonnasta.

Maa-ainesasioita on hoitanut oman virkansa oheita Pyhajarven toirnipisteen ymparisto-tarkastaja.
Kesiaikana tyoaika on painottunut maa-ainesiupi in ja rnaa-ainesvaivontaan. Valvottavista kobteista
ehdittiin tarkastaa 2015 aikana 33 kohdefla cii yli kolmasosa valvontakoliteista. Vaivonta painottul
vilme vuonna Reisjärven ja Haapajarven rnaa-aineskohteisiin. Ympäristönsuojeltin
vaivontasuunniteirnan yhteydessa taadittiin sutinnitelmallinen vaivontaohjelma myös maa
aineskohteille. Kaikista vaivontakaynneista laaditti in tarkastuskertornus. Maa-ainesiupia
rnyOnnettiin 12. Lisäksi tyoaikaa ovat vieneet rnaisemointi-ja topputarkastuskaynnit sekä
asi akkaiden yhteydenotot j a netivonta.

Rakennusvalvonnan ja korjausneuvonnan hakemukset pystyttlin käsiftetemään
paivctutasosuunnitelman mukaisesti. Lupasihteerien tyOpanos on ol lut mcrkittävä reusurssiiisä
rakennusvaivonnan lupa-asioiden kasittelyssä. Korjausneuvonnan tehttivät ostettiin Kärsämäen
kunnalta. Selännc maksoi Kirsrnäen kunnalle korjausneuvonnan palveluiden tuottarn isesta 5079.96
€ja ko. tehtäviä hoitaneelle viranhaitijaile rnatkakorvauksina 537,24 E. Korjausneuvonnan patvelut
ostetaan Kärsämäen kunnalta myös 2016.

Laadullisten tavoitteiden toteutuminen:

Ympäristotervcysvalvonnan vaivontasuunnitelman mukainen toiminta saati in elintarvike-,
terveydensuojetu-ja tupakkalain sekä kututtajaturvallisuusvalvonnan osalta hoidetttia Iähes
palvelutasosuunnitelman mukaisesti. Peruseiainlaakaripaivelut pystytti in hoitamaan hyvin.
Tuotantotitojen tarkastuksetjäivät resurssipulan vuoksi lähes kokonaan tekemättä. Elintarvikelain
mukainen aikutuotannon vaivonta onjänyt tekemättäjo aikaisempinakin vuosina.
Valvontaeläiniääkärin pitäisi pystyajatkossa tarjoamaan eläinten hyvinvointlin Iiiftyvää neuvontaa
tuotantotilatarkastusten yhteydessa. Vuosittain pitäisi tarkastaa $0 - 90 tuotantotilaa. Nämä tehtävät
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kuuluvat valvontasuunnitelmaan ja ovat tärkeä osa ennaltaehkäisevää elintarvikelain rntikaista
alkutuotannon valvontaa.

Ympäristönsuojelussa ja maa-ainesvalvonassa kaytettavissa olleilla resurseilla ei päasty
palvelutasosuunnitetmassa esitettyihin tavoitteisiin. Avoinna oleva yrnparist5- ja rakennus
tarkastajan virka on tayttämätta. Ymparistonsuojetun valvontasuunnitelrna on laadittuja hyvaksytty.
Jotta valvontasucinnitelman mukainen toirninta saadaan toteutettua, tarvitaan lisäresurssia
yrnpäristonsuojeluunja rnaa-ainesvalvontaan. Tästä syystä avoinna olevan ybdistelmaviran resurssi
tulisi kohdentaa ymparistEinsuojeluun ja rnaa-ainesvatvontaan.

Rakennusvalvonnan osalta suunnitetinallisen rakentarnisen merkitysta on rakennuftajilie korostettu
rakentarnisen ennakko-ohjauksessa, suunnittelutyon aikaessa sekä atoitus-kokouksien yhteydessa.

Suoritteiden toteutuminen:

Ymparistoterveysvalvonnan keskeisirnrnät suoritteet vuonna 2015:
Päätöksct ja Tarkastukset Lausunnot Naytteen

Peruste ilmoituksct otot
Terveydensuojelulaki 13 109 25 90
Elintarvikelaki 14 127 3 25
KuTuL 10 29 - -

Tupakkalaki 8 15 - -

Yhteensü 45 280 28 115

Ymparistoterveysvalvonnan kaikista suoritteista suurin osa kohdistui el intarvike- ja
terveydensuojelulain mukaisi in tehftivi in.

Ympäristönsuojeiun ja rnaa-ainesvalvonnan keskeisirnrnät suoritteet 2015:
Pilätkset Lan- Ilmoitusten Tarkastus- Keho- Sc1vitys

Pernste ja luvat sunnot kasittely kertomukset tukset pyynn6t
Ympariston
suojelulaki 14 39 23 17 2 2 -

Jätelaki - 16 - 5 1 3 -

Vesilaki - - 0 - - -

Maa-aineslaki 12 1 - 33 - - -

Yhteensä 26 56 f 23 [ 55 3 5 [ 0

Rakennusvaivonnan ja korjausneuvonnan keskeisirnmät suoritteet vuonna 2015:
Rakennus- ja toimenpideluvat 276
Toimenpideilmoitukset 175
Katsclmukset ja tarkastukset 387
Korjausavustuspäätökset 16
Energia-avustuspaätokset 10
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Talousarvion toteutuminen tulosyksikoittäin

Hallinto
TA 2015 TO 2015 Ha Kä Py Re

Toirnintakulut -99 120 -112207 -44658 -16 158 -34111 -17280
Toirnintatuotot 0 986 392 142 300 152
Toimintakate -99 120 -111 221 -44266 -16016 -33 811 -17 128

Ympäristönsuoje]u
TA 2015 102015 Ha Kä Py Re

Toirnintakutut -166500 -140335 -48443 -21 764 -38614 -31 514
Toimintatuotot 10 000 20 136 6 947 3 121 5 537 4 531
Toirnintakate -156 500 -120 198 -41 496 -18 643 -33 076 -26 983

Maa-ainesvalvonta
TA 2015 TO Ha Kä Py Re

2015
Toirnintakulut -51 700 -34 956 -12 060 -5 4]8 -9 613 -7 865
Toirnintatuotot 15 100 32 018 11 046 4 963 8 805 7 204
Toimintakate -36 600 -2 938 -1 014 -455 -808 -661

Ympäristoterveysvalvonta
TA 2015 TO 2015 Ha Kä Py Re

Toimintakulut -271 750 -278 547 -110 045 -40 393 -82 186 -45 923
Toirnintatuotot 20000 38572 15236 5593 11 379 6364
Toirnintakate -251 750 -239 975 -94 809 -34 800 -70 807 -39 559

Eläinlääkintähuolto
TA 2015 TO 2015 Ha Kä Py Re

Toimintakutut -577460 -598977 -203758 -107872 -173 804 -113 543
Toirnintatuotot 30000 57705 19593 10373 16712 11 027
Toirnintakate -547460 -541272 -184165 -97499 -157092 -102516

Rakennusvalvonta
TA 2015 TO 2015 Ha Kä Py Re

Toimintakulut -257 850 -263 422 -89 632 -36 907 -84 360 -52 523
Toimintatttotot 92050 183615 62429 25706 58757 36723
Poistot -2 570 -8 093 -2 751 -1 133 -2 590 -1 619

Toirnintakate -168370 -87900 -29954 -12334 -28 193 -17419

Ympäristö- ja rakennusvalvontapalvelut yhteensa

TA 2015 102015 Ha Kä Py Re
Toimintakutut -1 423 380 -1 428 444 -508 596 -228 512 -422 688 -268 648
Toirnintatuotot 167 150 333032 115643 49898 101 490 66001
Poistot -2 570 -8 093 -2 751 -1 133 -2 590 -1 619
Toimintakate -1 258 800 - 1 103 505 -395 704 -179 747 -323 787 -204 266
Kuntaosuus % 35.85 16,29 29,34 18,52
Toirnintakatteenatitus 155295 50496 24973 45983 33844
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Toirnintakulut ylittyivat 5 064€, toimintatulot ylittyivat 165 882 €ja toirnintakate aiittui
155 295 €. Rakennusvalvonnan toirnintatuotot olivat iähes kaksinkertaiset. Viime vuosi oil myos
toiminnallisesti ehjä vuosi. AiuehalIintovirastolta iaskutettiin 60 614,49 €,josta PSAVI maksoi
Selänteelie ‘iirne vuonna ns. valtiolie kuuluvien tehtävien hoidosta 46 734,35 €. Selänne hakee
valitukseita hailinto-olkeudessa PSAVI:lta 13 879,84 €. Vuoden 2014 osatta on Iisäksi vireiliä
haliinto-oikeudessa vaatirnus 6378,01 €:n korvauksesta. PSAVI onjattänyt rnaksarnatta ne
erilliskorvaukset, jotka Selänne maksaa valvonta-elliinläakarille valtiolie kuuluvien tehtävien
hoidosta. Pyhajarven toirnipisteen ymparistotarkastajan henkilöstökuluista kohdennettiin puolet maa
ainesvaivontaan.

Nykyisen organisaation tuoma mahdoil isuus sekä viranhaltijoiden j oustavuus ja osaarninen ovat
rnahdoitistaneet töiden joustavan organisoinnin. Tärnä nakyy toirninnailisena ja taioudellisena
tuloksena. Toirninta maksoi asukasta (1 8 496) kohden 59,66 €. Raki-projektin investointeihin
Iiittyvät poistot vuodeita 2014 kirjattiin vuodeile 2015. Raki-projektin hankinta toteutul
kokonaisuudessaan vuonna 2015.

Muutos

2015/2016

Alkup TA Muutos TA Toteutuma Ero Euroa Tot% euroa/%

Ympäristö-ja

rakennusvalvontapaluelut

yhtensä -1258800 -1258800 -1 103 505,10 -155 294,90 87,66 -16972/-1,6
Hallinto 98 120 98 120 111 220 54 13 100 54 113,35 9 257/ 9 1

Toimintatuotcit 986 985 58

ToimintakuIul_Z 98 120 -98120 112206 1408612 114,36

Poistot

Palvelut -1 160 680 -1 160 680 -992 284,56 -168 395,44 85,49 -7 715/-0,8

167150 167150 331967 -164817,39 198,60

4 325 260 -1 316 159 -9 101,43 99,31

2570 -2570 8093 552338 314,92

-1325260

/
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7 Investointien toteutuminen

Suurin investointikohde oil Haapajarven röntgenin suoradigilaite, johon oil varattu investointirahaa
70.000 euroaja hankinta toteutul 72.000 euron suuruisena. Atk-iaitteiden investointimeno oil
yhteensä 68.1 11 ,68 euroa. RAI-toimintakykyrnittausohjelrniston hankinta rnaksoi 40.606 euroa.
Effica 2. vaiheen edetiyttärniä toimia saatiin toteutettua 22.808,98 eurollaja ioppuosa investoinnista
siirtyi vuodelle 2016. Raki-projektin hankintaan yrnpäristö- ja rakennusvaivontapaiveiuihin käytettiin
rahaa 32.373,50 euroaja Reisjärven hoitajakutsujärjestetrnän hankinta oil 29.680,23 euma.
Haapajarven hammashoitoyksikko uusittiin 24.574,80 etirolla. Hankkirnatta jatettiin kernian
anaiysaattori j a Effica kansalaisen ajanvaraus —ohjelrna. Investointirnenot olivat yhteensa 290.155,20
euma.

Investointimenoilkohde - Alkuperlilnen Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkcama
TA muutokset muutostcn ¾

jMkecn
Effica2. vathcenedellymirnàt 31.250,- 24.000,- 55.250,- 22.808,98 58,7
Effica Kansalaisen Ajanvaraus 23.400,- -23.400,-
RAI-toinifritakykymittatisohjelrnisto 43.000,- 43.000,- 40.606,00 5,6
Hoitajakutsujarjestelma, Reisjarvi, it
pohjaisena 30.000,- 30.000,- 29.680,23 1,1
Raki-projekti 15.400,- 17.000,- 32.400,- 32.373,50 0,1
Haapajarventieiokoneet 3.200,- 4.881,- $081,- 8.252,88 -2,1
Pyhajarventictokoneet 68.800,- 4.881.- 63.919,- 57.146,80 10,6
Reisjanen titokoneet 5.600.- 5.600,- 2.712,00 51,6
Hanriiashoitoy1s&ko 24.000,- 24.000,- 24.574,81 -2,4
SuoradiaDaite, Haapajawen röntgen 70.000,- 70.000,- 72.000,00 -2,9
Kemian analvsaattori 40.000,- 40.000,-
Ybtcensä 354 60 17 600, 3722$Ø- 29O4
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9.8 Rahoitusosan toteutuminen

•. Talousar- Taiousaivio
RAHOITUSLASKELMA

Alknperhtnen
viomuu muutosten Toteutuma

Poikkeama

tokset ialkeen
Toiminnan raliavirta

Vuosikate 275 480 275 480 254 430 8
Satunnaiset erät

Jnvestointien nihavirta

Investointimenot -372 250 -17 600 -389 850 -290 155 26
InvestointihvOdvkkeiden myyntitulot 34 054 lOt

Toiminnanja investointien rahavirta -96 770 -17 600 -114 370 -1 669 99

Rahoituks en rahavirta
Oman piioman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset 1 281 358
Rahoituksen rahavirta 1 281 358

Rahavarojen muutos -96 770 -17 600 -114 370 1 279 689 1 018

Rahavarat 31.12. 3236928 3236928 3236928 4516617 40

Rahavarat 1.1. 3 236 928 3 236 928 3 239 928 3 236 928 0
Muutos 1 279 689

I
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10 Tilinpäätöslaskelmat

Tuloslaskelma

TULOSLASKRMA TP2015 TP2014

TOIMINTATUOTOT 80 961 370,89 90 963 619,81

Myyntituotot 73 624 520, 16 83 345 814,73

Maksutuotot 565$ 870,43 6157 245,59

luet ja avustukset 928 344,46 1 041 375,05

Muut toimintatuotot 749 635,84 419 184,44

TOIMINTAKULUT -80 785 236,68 -91 663 668,03

Henkilöstökulut -32 731 338,50 -35 838 297,74

Palkatja palkkiot -26407436,27 -29 019017,75

Henkilösivukulut -6 323 902,23 -6 819 279,99

Eläkekulut -4886 963,97 -5 196 929,98

Muuthenkilösivukulut -1436938,26 -1622350,01

Palvelujen ostot -36 578403,22 -43411 125,05

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 390 577,52 -2 546 806,57

Avustukset -5 294 988, 20 -5 562 046, 24

Muut toimintakulut -3 789 929,24 -4 305 392,43

TOIMINTAKATE 176 134,21 -700 048,22

RAHOITUSTUOTOTJA -KULUT 78 296,36 91 684,92

Korkotuotot 23 717,52 43 727,11

Muut rahoitustuotot 88 219,47 79 244,92

Korkokuut

Muut rahoituskulut -33 640,63 -31 287,11

VUOSIKATE 254430,57 -608 363,30

POISTOT JA ARVONALENTU MISET -254 430,57 -222 745,47

SATUNNAISETTUOTOTJA KULUT 831 108,77

TILIKAUDENTULOSSumma -,00 0,00

TIUKAUDEN YLUAAMA (ALIJAAMA) -,00 0,00
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Rahoituslaskelma

RAIIOITUSL4SKELMA 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Toiminnan rahavirta

Vuosilate 254 -608 363,30 193 391,19 258 173,63 606 344,08 550 932,29

Satunnaiseterat 831 108,77

Investointien rahavirta

Investointinnot -290 155,20 -335 024,25 -180 628,63 -242 476,65 -240 899,59 -1 379 204,12

1nvestohtlyoUykkeiden niititu1ot 34 054,76
Toiminnanja inestomtien

-1 669,87 -112 278,78 12 762,56 15 696,98 365 444,49 -828 371,83
rahaviiia
Rahoituksen rahavirta

Oman ptiaonlan muutokset -7 324 552,00 0,00 7 343 550,00

Mtiut imksuvalrniuden mutaokset

Tohiieksiantojenvarojenjaptläomien
2249,60 5 188,85 -7 333,84 -13 774,47 20 883,82 16 460,84

muutokset

Vathto-oimisuuden muutos 73 589.94 19 486,28 24 136,49 -19123,50 -11 450,80 -243 884,33

Saamisten mutitos 1 424 140,21 6 587 052,48 -505 067,16 -701 526,37 -1 478 418,37 10468053,11

Korottomien pitka-ja lyhyta&abten
-218 620,00 -639 270,80 980 236,25 639 268,34 743 091,18 8 816 774,83

velkojen muutos

Rahoituksenrahavita 1 281 359,75 -1 352 095,19 491 971,74 -95 156,00 -725 894,17 5 464 848,23

Rahavarojen muutos 1 279 689,88 -1 463 373,97 504 734,30 -79 459,02 -360 449,68 4 636 476,30

Rahavarat 31.12. 4516617,91 4 701 302,00 4 701 302,00 4 196 567,70 4 276 026,72 4 636 476,40

Rahavarat 1.1. 3 236 928,03 3 236 928,03 4 196 567,70 4 276 026,72 4 636 476,40 0,00

Muutos 1279689,88 -1 464 373,97 504 734,30 -79 459,02 -360 449,68 4 636 476,40
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Tase

TASF 2015 2014 2015 2014

VASTAAVAA 10 332 915,18 10 580 523,00 VASTATTAVAA 10 332 915,18 10 580 523,00

A Pysyvitvastaavat 548 416,45 546 746,58 A Oma pääoma 18 998,00 18 998,00

1 Aineettomat hyodykkeet 179 282,88 161 003,84 1 Peruspääoma 18 998,00 18 998,00

1. Aineettomatoikeudet 179282.8$ 161 003,84
DToinieksiantojen

23 674,80 21 425,00
paaomat

7 Vakion
II Aineelliset o&eudet 369 13257 385 741,74 . 000

tomeksiannot

4. Koneetja kalusto 369 13257 385 741.74
3. Muut touiiekiantojen

23 674,80 21 425.00
päomat

111 Siioitukset 1.00 1,00 E t7ieras pàiioma 10 290 242,38 10 540 099,80

I. Osakkeet ja osuudet 1,00 1,00 II Lyhytaikainen 10 290 24238 10 540 099,80

C Vaibtuvat vastaavat 9 784 498,73 10 033 776,42 5. Saadut ennakot 96 779,29 49 457,30

I Vafiflo-omaisnus 157 245,92 230 835,86 6. Ostovelat 3 344 674.24 3 610 569,47

1. Aineet ja tarvikkeet 14$ 643,92 219 524.86 7. Muut velat 1 823 000.95 1 883 615,41

2. Vakniit tuotteet 8 602,00 11 311,00 8. Siirtovelat 5 025 787.90 4 996 457,62

11 Saamiset 5 110 634,90 6 566 012,53

1. Mvvntisaarniset 3 866 912,55 5 536 886,32

3. Muut saamiset 450 428.48 493 1 18,23

4. Silrtosaamiset 793 293,87 536 007.98

IV Rahat ja pankkisaamiset 4 516 617,91 3 236 928.03

I iL
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11 Tllinpaatöksen Iaatimista koskevat Ilitetiedot

11.1 Arvostuksen periaatteet

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettornatja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelrnan mukaisilla poistolla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta
laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelrnapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman I litetiedoissa kohdassa suunnitelrnanmukaisten
poistojen perusteet.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vahto-omaisuus on merkitty taseeseen fIfO-periaatteen mukaisesti hankintarnenon tai sitä
atemman todennäköisen hankintamenon tai todennäköisen Iuovutushinnan määräisenä.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saarniset on merkitty taseeseen nirnellisatvoon.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Peruspaaornan muutos on tehty perussopirnusneuvotteluissa sovitun mukaisesti vuodelle 2014.
Saatavien poistot on tehty vuosittain kuolinpesien osalta. Muut saatavat on poistettu vuodelta 2013.

Kärsämäki on ollut osajsen Taloushallinto Selmassa vuonna 2015 ja ympäristo-ja
rakennusvalvontapalveluissa 1.1.2015 alkaen edelleen. Mttun toirninnan osalta Kärsämäki erosi
peruspatvelukuntayhtyma Selänteestä 1.1.2015 alkaen. ToimistohenkilöstO siirtyi vuoden 2015
alusta kuntayhtyrnän hallinto- ja toirnistopalveluista palvelulinjoille. Kustannukset ovat vahentyneet
hallinto- ja toimistopalveluissa rnuutoksesta johtuen. Kustannukset on kohdistettu asianomaiselle
patvelulinjatleja tulosyksikotle.

11.2 Tutoslaskelmaa koskevat liltetiedot

11.2.1 Kuntayhtymän toimintatuotot
Kuntayhtymän toimintatuotot 2015 2014

Myyntituototjasenkunnilta 68868 112 77806095

Erikoissairaanhoito 38 660 410 120

Perusterveydenhuolto 2 108 495 2 077 420

Terveydensuojelu ja eläinlääkintähuolto 116 135 67 978

Sosiaalipalvelut 7212367 8017630

MuutpaveIut 887895 362834

Kuntayhtymn toimbitatuotot yhteensä* 79 231 665 88 742 077
*)Toimintatuottojen erittely esitetty ulkoisista eristä

11.2.2 Tilintarkastajan palkkiot

Tffintarkastusyhteisö 2015 2014

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy
Tilintarkastuslausunnot 360
Tilintarkastuspatkldot 8 190 10 410
Muut palkkiot 1 260
Palkkiotyhteensä 8 550 11 670
11.3 Käyttoomaisuus
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Käyttoomaisuusinvestointien poistosuunnitelma on hyvaksytty yhtyrnähallituksessaja jäsenktintien
valtuustoissa.

Poistoajatja —menetelmät:

Tasapoisto/vuotta
Aineettomat hyodykkeet
Kehittätuisrnenot 5 vLtotta
Aineettornat olkeudet 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot
- atk-ohjelmat 3 vuotta
— rnuut 5 vuotta

Aineelliset hyodykkeet
Kiinteät rakenteetja laitteet

puhelin- tai atk-verkko 15 vuotta
- muut kiinteät koneet, laitteetja

rakenteet 1 5 vuotta

Koneetja kalusto
- kuljetusvälineet/autot 5 vuotta
- rnuut liikkuvat työkoneet 5 vuotta
- muut kevyet koneet 5 vuotta
- sairaala-, terveydenhuolto

yms. laiteet 5 vttotta
- atk-laitteet 3 vuotta
- inuut laitteetja kalusteet 3 vuotta

Käyttoornaisuuskirjanpitoon aktivoidaan aineeltisen ja aineettornan omaisuuden bankintarnenot,
jotka ovat oil 10.000 euroa. Hyodyke,joka koostuu useasta en komponentistajajoiden
ybteenlaskettu hankintameno ylittäa 10.000 euroa, aktivoidaan käyttoomaisuuskirjanpitoon. Alle
10.000 euron pienhankinnat ovat kayttoonottovuoden kulua, mutta niistä pidetaan erillistä
irtaimistoluetteloa. Yhtyrnahallitus antaa irtairnistoluetteton pitarn isestä object.

Kuntayhtyman perustamisen yhtcydessajasenkunnilta slirtyneet pysyvien vastaavien byodykkeet
(irtairnisto) on poistetttt kahden vuoden aikana tase-erittäin yhdisteltyina nirnikkeinä, jotka ovat
tullect slis vuonna 2011 Ioppuun poistettua.

11.4 Tasetta koskevat liltetiedot
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11.4.1 Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet

Edelliseen vuoteen verrattuna poistot olivat 65.739,86 euroa suurernmatjohtuen vuosien 2014-2015
investoinneista.

11.4.2 Saamiset:

IA

Aineettomat
hyodykkeet

Aineeftomat

oikeudet

Aineefliset

hyödykkeet

Koneetja

kalusto

60 ($3)

Poistamaton hankintameno 1.1. 161 003,84 383 741,74 1,00 546 746,58
Lisäykset tilikauden aikana 125 468,71 164 686,49 290 155,20

Tilikauden poisto 107 189,67 181 295,66 288 485,33
Poistamaton hankintameno 179 282,88 369 132,57 1,00 548 416,45
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 179 282,88 369 132,57 1,00 548 416,45



Lyhytaikaiset saarniset:

Myyntisaarniset 2015 2014

Myyntisaamiset jäsenkunnilta ja muilta

1725 Myyntisaamisetjäsenkunnilta 2633861,07 4220 178,04

l74oMyyntisaamisetmuilta 39,68

l74lHaIIintopa!velut/Selänne 136024,01 116627,49

Asiakasmaksujen myyntisaamiset

l7400Avohoidonmaksut 26590,77

17401 Hoitopäivamaksut 28 388,30

17402 Hammashoitomaksut 12 629,22

17403 Erikoissairaanhoidon maksut 3 505,20

l74o4Tyoterveyshuollon maksut 4536,25

17405 Kuntalaskutus 335,00

l74loKotipalvelumaksut 25467,80

17411 Päivähoitomaksut 9 068,60

17412 Palveluasumismaksut 14 515,83

17413 Toiminta ja tyokeskusmaksut 1 717,81

17414 Terveyskeskuslaskut

17416 Avohoidon maksut UUSI MR 68046,35 61 779,68

17417 Vuodeosastomaksut UUSI MR 1021,12 82 908,62

17418 Hammashoitomaksut UUSI MR 3Y73,05 27 487,32

17419 Erikoissairaanhoitomaksut UUSI MR 16 110,54 16 440,41

17420 Tyoterveyshuollon maksut UUSI MR 111405,91 160 533,38

17421 Kuntalaskut UUSI MR 83 150,46 51 557,51

17422 Kotipalvelumaksut UUSI MR 301 485,75 333 678,88

17423 Päivähoitomaksut ProConsona UUSI MR 178 274,48 177 095,29

17424 Palveluasumismaksut UUSI MR 96 125,39 86 937,27

17425 Vammaispalvelut UUSI MR 77 266,64 71 199,12

17426 Ohjauskorvaus UUSI MR 1 377,68 802,45

Ympäristöpalvelujen myyntisaamiset

1742 Lupamaksut 8856,10 944,40

1743 Ymparistovalvontamaksut

1745 Ympäristovalvonta UUSI MR 9234,00 1922,00

Muut saamiset

1796 Postimaksujen selvittelytili 2 647,01 2185,13

l8o8Palautuskelpoiset 447781, 490933,10

1810 Muut saamiset

1812 Muut laskutettavat

A1490

Muut surtosaamiset

1826 Muilta 793293,87 379 033,20

1827 Muilta/Kärsämäen kunta 156 974,78

Saamiset yhteensä 5 110 634,90 6 566 012,53

11.4.3 Peruspääoma
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Perussopirnuksen rnukaisesti 13 §:n rnukaan perclspäaorna on rnitoitettu vuoden 2010
tilinpäätöksessä kutikauden toirnintarnenojen mukaiselle tasolle. Se onjakaantctnut kuntien
peruspaaomasijoittiksiksi 31 .12.2009 mukaisten asukasitikujen perusteella. Perttspaaorna on
rnäaritelty vuoden 2010 tilinpäätöksessä perussopirnuksen mukaisesti. Peruspääornan muutoksista
paatetäan jäsenkuntien valtuustojen yhtapitavin paatöksin.

Kuntayhtyrnähallitus on 21.8.2014 § 114 esittänyt perussopimuksen 13 §:n muutettavaksi siten, etUi
jisenkunnat rnaksavat peruspaäomaa kuntaybtyrnalle I €/asukasja sejakaututi kuntien
peruspääornasijoituksiksi 31 .12.2013 kuntakohtaisten astikaslukujen subteessa. Percispaäoman
jakautuminen osoittaa kuntien ornitusosutiksien subteen. Jäsenkuntien vaittiustot ovat hyvaksyneet
yhtapitavin paatöksin peruspäaornan rnuutoksen.

Vuoden 2014 tilinpäätöksessä maaritelty peruspääoman jakaanturninen kunnittain:

Osuus Osuus
KUnta

peruspäiomasta!euroa peruspiäomasta/%
Haapajarvi 7 614 40,08
Kärsärnäki 2 723 14,33
Pyhajarvi 5 733 30,18
Reisjarvi 292$ 15,41

Yhteensä 18998 100

Peruspaaoma 1.1.

18.998,00

11.4.4 Lyhytaikainen vieraspääoma

31.12.

18.998,00
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Saadutennakot 2015 2014
2544Mui1ta 96779,29 49457,30

0stove I at

2549Mui11e 3344674,24 3610569,47
Muut velat

2557 Ennakonpidatysvelka 639 350,02 648 043,02
2558 Sosiaaiiturvamaksuvelka 51 383,07 55 571,98
2559 Tulojen seivittelytili

256liäsenmaksut 3410,53 3 803,42
2562 Puolueve rot

2563 Perheiden selvittelytili 6 901,46 13 950,10
2565 Ulosotot 2569,54 1537,6

2566 Nettopalkat 394552,45 428044,49

25670 KueL-maksut/työnantaja 489 971,99 476 229,24

25672 Tapaturmavakuutusmaksu/työnantaja 5 101,47 44 802,34
25673 Tyottomyysvakuutusmaksu/tyonantaja 53 615,60 37 262,77
25674 Taloudellinen tuki 928,12 273,26
25675 Kue L al le 53-v/työnte kijät 167 768,77 174097,19
25679 Tyottomyysvakuutusmaksut/tyontekijät 7 112,12

2568 Palkkojen selvittelytili 335,81

SirtoveIat

2580 Lomapalkkajaksotus 4 559 250,49 4 794 668,90
Muut_siirtovelat

258$MuiIIe
V

438880,87 44813,94
2589 MuiIIe/Kärsämäen kunta 27656,54 156 974,78
Yhteensä 10290242,38 10540099,80

11.4.5 Lomapalkkavelka

Kirjanpidon mukainen lornapatkkavelka vuodeile 2015 oil 4.794.668,90 euroa,josta on rnaksettu
Kärsämäen osuus 506.295,30 euroaja Pyhäjärven osuus 11.103,62 euroa. Laskeirnallinen
iomapalkkavelka vuodelle 2016 on 4.559.250,49 euroa, joten lomapalkkavelan muutos oil
281.980,51 euroa. Lornapalkkavelka on laskettu palkkakirjanpidosta saadun toteuturnan mukaisena
Iisattyna vuosilorna-ajan palkkaa korottavalla iomaiisällä (sunnuntal-, ilta- ja yotyökorvaus), jota
aiemrnin el ole otettu rnukaan lornapatkkavarauksen Iaskentaan.
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12 Tihnpaätöksen allekirjoitukset

Haapajärvellä 25. helmikuuta 2016

Kuntayhtyman j ohtaj a Tuornas Al kki I a

Peruspalvel ukuntayhtymä S el änteen yhtymahal I itus
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1 YLEISTA

Kuntayhtymän Iuottamushenkilöiden, johdon ja esimiesten on tunnettava henkilöstövoimavarat, joilla
pave1ut järjestetään. Henkilöstövoimavarojen ennakointi on osa strategiatyötä, jossa määritellään
henkilöstöä koskevat tavoitteet, pyritaan tutvaamaan työvoiman saatavuus, henkilöstön osaaminen,
tyohyvinvointi ja tyontuloksellisuus. Tieto henkilöstövoimavaroista auttaa henkilöstösuunnittelua myös
palvelutarpeiden muuttuessa. Henkilöstöraportti on kiinteä osa edellisen vuoden talouden ja toiminnan
tarkastelua. Henkilöstöraportti sisältää henkilöstöäja sen työtä, kehitysta, tuottavuutta, tuloksia sekii
terveyttä ja tyokykyä koskevia tunnuslukuja ja tilastoja.

Peruspalvelukuntayhtyma Selänteen strategian mukaisesti kuntayhtyman tehtävänä on
palvelurakenteesta huolehtiminen yhdistamallä erillisten organisaatioiden, yksiköiden ja toimijoiden
voimavarat hyodyntäen teknologisia ratkaisuja ja mahdollisia Iaadunhallinta- tai toiminnan
ohjausjärjestelmiä. Paiveluketjut ja tyomenetelmat tulee olla toimivia ja tulokseilisia prosessien
uudistamiseila ja jatkuvalla arvioinnilla ja toiminnan kehittamisellä yhdessa henkilöstön kanssa.
Henkilöstoresurssit hyvaksytaiin talousarvion hyvaksymisen yhteydessa. Selänteen strategiana on
muuttuviin palvelutarpeisiin vastaava henkilöstö, joka on riittävä, hyvinvoiva, osaava, innovatiivinen ja
sitoutunut. Vuorovaikutteista johtamista suositaan ja tyoyhteiso on toimiva (esimies- ja alaistaidot ja
tyotoveruus). Kriittisinä menestystekijoinä ovat henkilöstön osaamisen, pysyvyydenja saatavuuden
turvaaminen sekä oikea kohdentaminen. Tyoyhteisoä kehitetäänjohtamisen, esimiestyön,
työhyvinvoinnin ja tyoyhteisollisyyden näkökulmasta.

Kuntayhtymän toimintaa sävytti koko vuoden johtavien viranhaitijoiden viransijaisjärjestelyt.
Kotihoidon henkilökunta siirtyi syyskuun lopussa yleistyoaikaan jaksotyöstaja se vaati paijon opetteiua
uuteen tyoaikajärjestelmään siirtymisestä nun esimiehiltä kuin henkilökunnaltakin. Myos muun
henkilökunnan tyoaikamuodot tarkistettiin, mutta kuntayhtymahallituksen päätöksellä jatettiin
toteuttamatta. Esimiehille järjestettiin koulutus ergonomisista työvuorojen käyttoonotosta jaksotyossä.

Kuntayhtymän tyopaikkailmoitukset julkaistaan FCG Kuntarekry Oy:n kuntarekryssa j a Te-toimiston
sivuilla. Henkilökunnan irtisanoutuminen oil vähäistä henkiiökuntamäärään verrattuna ja esim.
terveyskeskuslääkareidenja sosiaalityontekijoiden rekrytointi oil vaikeaa. Käytossä on myos
sijaisrekrytointi, jonka kaytosta jarjestettiin esimiehilte koulutus keväällä. Koko henkilökunnalle
järjestettiin tyoyhteisotaidoista koulutus keväällä ja syksylia. Muutama esimies osallistui alueella
j arjestettaviin esimieskoulutuksiin. Vuoden lopussa tehtiin sopimus esimiesvalmennuksesta vuodelle
2016.

Esimiehiä kannustettiin kayttamäan Varhaisen tuen —maitia henkitökunnan tyossäjaksamisen
edistämiseksi. Sairauslomien syistajärjestettiin seurantaja seurannan mukaan suurin osa sairausiomista
oil tuki-ja Iiikuntaelin sairauksia. Kolmikantaneuvotteluja kaytiin yhdessll tyoterveyshuoiion kanssaja
tarpeen mukaan järjestettiin tyonohjausta henkilökunnalle.

Henkiiöstön tyotyytyväisyyskyselyn uusimista Kevan kautta ei saatu toteutettua. Tyon vaaratekijöiden
tunnistamista ja riskien arviointia j atkettiin tyopaikoilla tyosuojeiuvaltuutetun opastukseiia.
Tyomenetelmia kehitettiin vuoden aikana mm. kotihoidon mobiilijärjestelmän kayttoonoton
kehittämisellä. Tyohyvinvointityoryhmä toimii tyohyvinvoinnin edistämiseksi.

2 KASITTEITA

Henkilöstöliä tarkoitetaan tässä henkilöstötilinpaatoksessa päätoimista henkilökuntaa tyoliistetyt
mukaan lukien. Päätoimiseksi katsotaan henkiiö, jonka tyoaika on vähintään puolet täydesta tyoajasta.
Henkilöstöön kuuiuu sekä kuukausi- että tuntipalkkaisia työntekijoitiil viranhaltijoita. Henkilökunnan
palveiussuhteet ovatjoko pysyviä, sijaisuuksia tal määräajan voimassa olevia.

Tiedot henkilöstön määrästäja rakenteesta ovat vuoden viimeisen päivan tilanteen mukaisia. Osa
tiedoista, kuten poissaoio-, kustannus-, koulutus- ja tyopanostiedot ovat koko vuodeita.
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3 HENI{ILOSTON MAARA 31.12.2015

Kertomusvuoden lopussa (tatiiukko 1) vakinaista henkitökuntaa oIl 634 henkeaja sijaisia 236
henkeä,joista tyollistettyja 6. Vakituisesta henkiiökunnasta osa-aikatyossa oil 73 henkeä,joka
henkiiotyovuosiksi muutettuna on 67 henkiiotyovuotta. Siten vuoden lopussa vakituisen henkilöstön
määrä oil 62$ henkea. Osa-aikatyössa olevasta henkilökunnasta noin 40 % on osa-aika-eläkkeeilä.
Kertomusvuoden aikana on vakinaiseen virka-/tyosuhteeseen vakinaistettu 66 henkitöä mm.
terveyskeskushammaslaäkäreitä, sairaanhoitajia, lähihoitajia, kehitysvammaisten ohjaaj laja
perhepaivahoitajia. Kaikkia avoimia virkoja!tyosuhteita ei ole täytetty hakijamaärän puuttumisen
vuoksi. Työiiistettyja on vakinaistettu sitä mukaa kun heidän oppisopimuksensa on päättynyt.

Vakinaisen henkiiökunnan määrään vaikuttaa vttoden lopussa avoinna olevien tyäpaikkoj en
rnäärä. Kuntayhtyrnan sijaiset ovat paäasiassa erilaisten virka-/tyolomien sijaisia.
Määräaikaisia sijaisia on palvelutarpeestajobtuen lähinnä lasten ja perheiden palveluissa.
Sijaisten iukurnäärään el ole laskettu perhe-ja omaishoitajia.

Vakinaisessa palveiussuhteessa on vuoden lopussa ollut 73 % henkilOkunnasta,
rnääräaikaisessa palvelussubteessa 26,4 % ja tyollistettyna 0,6 %. Koko kunta-alan
henkilöstöstä lokakuussa 2014 on ol itit vakinaisessa palvelusstihteessa 78 %, mäaräaikaisessa
20,5 %jatyollistettyna 1,5%. Kuntayhtyrnan vakinaisestahenkilökunnasta45,9 %
tyoskentelee terveys- j a vanhuspalvelujen palvelulinjaila kotihoidossa ja asurnispalveluissa.
Varhaiskasvatuksen, neuvolan j a lastensuojelun palveluissa tyOskentelee toiseksi suurin
henkilostoryhrna eli 18,8 % henkilökunnasta.

Taulukko 1. Henkilökunnan määrä vuonna 2010 —2015

Palvelulinja Vuonna 2010 Vuonna)1 Vuonna 201 Vuonna 201 Vuonna 2014 iuonna 20
lallinto- ja toñaistopab’eiut 52 5 5 4 46
1yvñivointiailv. ja varhaiskasvatus 144 14 14 14 13 1
Iyvinvointipalveiut C W62 70 73

Terveys-javanhuspaivetut(hoipa) 315 bl 3 34 325 2
Terveys-ja vanhuspaivelut (terpa) 102 10 1 11 11 1
Ymp6ristO-ja rakennusvatvontapah’elut 15 14 1 1
YHT VAKINAINLN 111 NKII OKUNIA 688 69 722 73 71 6
Jaffinto- ja toirnistopa1eIut 1 6

Hyvinvointipalv. ja varhaiskasvatus 42 4 3 4
Hyvnwouthpalvelut 14 1 2 29 34

civeys ja varthuspakelut (hoipa) 144 13 122 1 125 1
ervays ja vanhusixstvelut (terpa) 41 3 2 25 2 2

Ympart& ja rakenntisvalvontapalvelut 1 3 4
YRT. SUAISET, MAARAAIKAISET JA
TYOLLISTETYT 252 236 221 24 236 23
KAWKI YHTEENSA 94t 931 943 984 947

4 HENKILOSTORAKENNE

4.1 Keski-ikli toimiatueittain ja ikiijakauma

Vakinaisten henkilökunnan keski-ikä oil 48 vuotta. Miesten keski-ikä oil taskentit 1,9 vuodelia
edelliseen vuoteen verraftuna olien 50,6 vuotta. Naisten keski-ikä oil 47,9 vuofta, mikä oil laskenut 0,9
vuodella edelliseen vuoteen verrattuna. Kunta-aian vakinaisen henkilökunnan keski-ikä lokakuussa
vuonna 2014 oil 45,7 vuofta, miesten 45,6ja naisten 45,8. Mäaräaikaisen henkiië-kunnan keski-ikä
kunta-alalia oil 38,1 vuotta. Henkilöstön keski-ikh on kunta-aialla korkeampi kuin mulila
tyomarkkinasektoreilla. Kuntien nykyisesta henkiiöstöstä arvioidaan siirtyvän eihkkeelle vuosittain
noin kolme prosenttia vtioteen 2030 mennessä.

Palveluiinjoittain tarkasteituna korkein keski-ik oil hallinnossa 57,8 vuotta. Varhaiskasvatuksessaja
hyvinvointipaivelujen neuvoiassa ja lastensuojeiussa 52,7 vuotta, hyvinvointipaiveluissa 54,2 vuotta j a
terveys-ja vanhuspalveluissa (hoipa) 49,4 vuotta. Keski-ialthhn nuorin henkiiokunta oil terveyden-ja
sairaanhoidon paiveiuissa (terpa) 48,8 vuotta ja ymparistopaiveluissa 42,9 vuotta. Keski-iän vaihteiu
paiveiuiinjoilia on vähhisth edeiiiseen vuoteen verrattuna. Edeltiseen vuoteen verratttina keski-ikä on
noussut Iähes kaikiiia palvetuiinjoiiia, eniten haltinnossa sekä varhaiskasvatuksenja
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hyvinvointipatvelujen neuvolanja lastensuojetun palveluissa. YmpäristO-ja
rakennusvaivontapalveluissa keski-ikä on laskenut alle yhdetlä vuodeita.

Kuten taulukosta kaksi voidaan todeta, haitintopaiveluissa henkilOkunnasta 45-59-vuotialta oil 72 % (v.
2013 $0,4 %), varhaiskasvatuksen, neuvolanja lastensuojelun palveluissa 50,4% (v.2013
56,3 %), hyvinvointipalveluissa 56,2 % (v. 2013 57,5 %), terveys-ja vanhuspalveluissa (hoipa) 50,5 %

(vuonna 2013 54,1 %), terveysja vanhuspaiveluissa (terpa) 58,2% (v. 2013 59,1 %)ja
ymparistO-ja rakennuspalvetuissa 18,7% (vuonna 2013 11,7 %). Vakinaisesta henkiiökunnasta 22,2 %
on alle 40-vuotialtaja 13,8 % yli 60-vuotiaita. Yli 60-vuotialden osuus on kasvanut edeiliseen vuoteen
verrattuna iähes yli kahdelia prosentilla.

Tauiukko2. Vakinaisessa paiveitlsstlhteessa olevan henkitokunna!Jjakaurna vuonna 2015
Palvetuuiflia 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-65
Hallinto jatoimistopalvelut 1 1 2 7 9 5
Varhaiskasvatusja hyv.vointipalvelut 4 6 12 11 11 15 18 27 15
Hyvinvointipalvelut 2 3 5 3 10 11 10 20 9
Terveys javanhuspaivelutfhoipa) 4 11 17 31 37 50 37 60 44
Terveys-javanhuspalvelut(terpa) 3 12 8 10 19 18 27 13
Ympäristö-ja rakennusvalvontapalvelut 4 4 3 1 2 2
YHTEENSA 10 23 50 58 72 98 90 145 88

4.2 Ikäantyminen

Vuoden 2005 alusta on toteutettu suuri eläkeuudistus. Henkiiö vol jäädä valintansa rnukaan eläkkeeile
62-68 —vuotiaana. Taulukossa koime on arvioltu henkiiOkunnan eläkkeellejäämistä. Taulukossa kolme
on mukana Kevan ilmoittamat henkitöt, jotka täyttävät vanhuuseiäkeikänsä vuo-teen 2025 rnennessä.
Vuosien 2016-2025 aikana on jäämässä eiäkkeelie yhteensa 215 tyontekijää,joista noin 50 on lähi
/perushoitajia tai kodinhoitajia. Kymmenkunta henkilöä on täyttOnytjo eläkeikänsä, muttajatkaa
edeileen tOissä. Kevan etäkeuudistus astuu voimaan 1.1.2017,joka myohentää eläkkeellejaämisikaä.

Taulukko 3. Vakinaisen henkilOkunnan laskennallinen eläkoityminen vuosina 2016-2025

VAKINALSIN IIFNMLOKUNNAN IASKFNNALL1NFN HAKOrflitJN1N
VLOSJXA 2016-2025

Ympiiris tO- ja
I Ivvi noin— i’ervcvs — ja rak.%IuIvontapa) Yhtecns ii

Vuosi Ilallinto tipalvelut iunhuspaliut eIut uo(kssa
2016 7 20 27
2017 1 2 18 1 22
2018 1 2 10 1 14
2019 3 2 18 23
2020 1 5 10 16
2021 3 18 1 22
2011 6 18 24
2023 5 6 19 30
2024 2 6 14 22
2025 3 12 15
JH}}NSA 13 32 157 3 215

4.3 Sukupuoli (vakinainen henkilökunta)

Vakinaisesta henkilOstOstä oil naisia 94% eli 595 henkiloäja miehiä 6 % eli 39 henkilOä (kuvio 1).
Vakinaisen henkilOkunnan sukupuolijakaurna on sama kuin edeilisenä vuonna. Koko maassa
kunnailisesta henkilostOstä naisten osuus vuonna 2014 oIl koko henkilOstOstä 80 %. Eniten rniehiä
vakinaisesta henkiiOkunnasta oil tetveys-ja vanhuspalveluissa eli 48,7 %ja toiseksi eniten
hyvinvointipaivetuissa eli 25,6 %. Hattinnossa sekä ympäristO-ja rakennuspalveluissa rniehiä oh 4-6
henkiloä henkilökunnasta.
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Kuvio 1. Vakinaisen henkitökunnan sukupuolijakauma vuonna 2015

4.4 Keskimaaräinen työhistoria työnantajalla

Henkilökunnan tyohistoria on tyonantajalla kahden vuoden mittainen. Henkitökunta siirtyi Haa
pajarvenjaPyhajarven kaupungeistaja Reisjärven kunnista 1.1.2010 lukien kuntayhtyrnaan ns.
vanhoina tyontekijoina. Suurimrnalla osalla henkitökunnasta on ollut pitka tyohistoria omassa
kunnassaan.

4.5 Henkilökunnan vaihtuvuus ja rekrytointi

Vakinaisen henkilökunnan virka-/työsuhteita päättyi kertomusvuoden aikana yhteensa 146 eli 23 %
koko henkilökunnan määrästä setiraavista syistä:

- eike23
- irtisanouturninen!rnuu syy 22
- siirtyrninen j äsenkunnan palvelukseen 101.
Osa-aikaelakkeelle henkiiokunnastajäi 4 henkiioa. Kuntayhtyniasta vanhuuselakkeeile jääneiden keski
ikä oh 63,7 vuotta (2014 64,5). Muulle eläkkeellejääneiden keski-ika oil 59,3 vuotta (2014 47,5).
Kevan kunta-aian eläkepoisturnaennusteen 2012-2030 mukaan vuoteen 2021 mennessä jo noin
kotmasosa kunta-alan tyontekijoista on slirtynyt elakkeeile, suurinta se on Potijois-Suornessa. Kevan
toimintakertomuksen vuodelta 2014 mukaan kaikkien KuEL-eiäkkeelle slirtyneiden keski-ikä oil 60,4
vuotta ja vanhuuseläkkeehle j ääneiden keski-ika 64 vuotta.

Tyoharjoittelussa en oppilaitoksista on ollut opiskehijoita. TET-jaksoiile tulevia koulutaisia kun
tayhtyrna ottaa mielellaän tutusturnaan sosiaal I- ja terveydenhuollon tyoelarnäan.

5 TYOPANOS LASKENNALLISINA VIRKOINA/TYOSUHTEINA

Koko henkilökunnan nettotyöpanos on esitetty kuviossa kaksi palveluhinjoittain. Terveys-ja
vanhuspatvelujen palveluhinja (hoipa, terpa) on suurin palvetttjen tuoftaja kuntayhtyman alueellaja
siella koko henkiiäkunnan nettotyöpanos oil 62 % koko henkilökunnan nettotyöpanoksesta. Toiseksi
suurin palvelujen tuottaja oil varhaiskasvatuksen ja hyvinvointipalvelujen (neuvola, lastensuoj etti)
paiveiulinja 18,5 %:hla. Hailinnon osuus koko henkiiökunnan nettotyopanoksesta on 3,8 %ja
yrnpäristö-ja rakennusvaivontapalvelujen 2,3 %. Kaikkiaan kuntayhtymassa on tehty 622
henkilätyovuotta. Vuonna 2014 koko henkilökunnan työpanos oil 70$ henkilotyovuoua. Nettotyopanos
on iaskenutKärsämäen erottua Selänteestä 1.1.2015 aikaen. Hallinnon nettotyöpanos on edeihisiin
vuosiin verrattuna iaskenut huomattavasti, koska patvelusihteenit siirtyivät palvelulinjoilia vuoden 2015
alusta lähtien.
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Koko henkilökunnan nettotyöpanos.vuona
Ymp.rak.Ja

Varhajskasva Hallinto 2015 v&v.palvelut
tusja .‘.‘-.‘

- 14erveys-ja
hyv.vointipal vanhuspalvel
velut [ARVOJ

- Ut (terpa)
[ARV0]

Hyvinvointip Terveys-ja
alvelut vanhuspalvel
[ARVO]

— Ut (hoipa)
[ARVO]

Kuvio 2 . Koko henkilökunnan nettotyöpanos henkilotyovuosina vuonna 2015

Nettotyöpanokseen vaikuttaa merkittävimmin pitkät vuosilomat, sairauspoissaoiotja rnuut laki-sääteiset
poissaolot. Myos vakinaisten virkojen ja työsuhteiden täyttöaste vaikuttaa tyopanoksen määrään.
Koulutuspaivat on nettotyopanoksessa huomloitu osittain, koska kaikkia koututuksia el ole kirjattu
paikkaohjelmaan.

Vakinaisen henkitökunnan nettotyöpanos (kuvio 3) on 407 henkilotyovuotta, rnikä on 61 virka
/tyosuhdetta vähemmän kuin vuonna 2014. Kuten taulukosta kolme voidaan havaita, terveys-ja
vanhuspalvelujen (hoipa) palvelulinjan aiueelia nettotyopanos henkilotyövuosina oil vakinaiseila
henkilökunnalla 18$ (222), varhaiskasvatuksenja hyvinvointipaivelujen neuvolassaja lastensuojelussa
74 (93), hyvinvointipalveluissa 49 (44), terveys-ja vanhuspaivelujen (terpa) palveluissa 65 (67),
ympiristö-ja rakennusvalvontapaiveluissa 11(1 1)ja hailinnossa 20 (32) henkilotyövuotta.
Poissaoloista johtuvaa tyovoirnan vajausta on korvattu sijaishenkiiöstöiiä.

Vakinaisen henkilökunnan nettotyöpanos henkilötyovuosina

2010-2015
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Kuvio 3. Vakinaisen henkitökunnan nettotyöpanos henkilotyovuosina vuosina 2010-2015

Sijaishenkiiokunnan tarve on nostanut sijaisten nettotyhpanosta vuosittain. Sijaishenkiiökunnan
tarvetta on pyritty vähentämään palkkaamalia vakinaisia varahenkitoita hoitotyohon. Pitkät äitiys-ja
vanhernpainvapaat, hoitovapaat, opintovapaat, vuorotteiuvapaat, vuosilomien sijaisutidet ja
sisaiimaongelmistajohtuvat sijaistarpeet eivät ole vähentäneet sijaishenkilokunnan tarvetta.
Sijaishenkiiökunnan tarve on olltit 215 henkilotyovuotta vuonna 2015 (2014 240). Kuviossa 4 näkyva
sijaistarpeen väheneminen johtuu Kärsämaen eroamisesta.
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Sijaishenkiökunnan nettotyöpanos henkflotyovuosina 2010-
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Kuvio 4. Sijaishenkilökunnan nettotyopanos henkilotyovuosina vuosina 2010-2015

6 OSAAMISEN KEHITTAMINEN

6.1 Osaamisen kehittilminen

Sosiaali- ja terveydenhuotlon henkitöstön ammatilliseen taydennyskoulutukseen ja muuhun
koututukseen osallistui yhteensä 637 henkilöä eli 144 henkiloä enemmän edelliseen vuoteen verrattuna.
Koulutuspäiviä oil työpäivinä laskettuna 1.763 paiväa, kuten taulukko netjä osoittaa. Koututuspivia
toteutui 222 päiväa enemrnän edetliseen vuoteen verrattuna.

Taulukko 4. Koulutukseen osallistuneet pv/hlo vuonna 2015

Sos-Ja
tarv.alan Muu Opntova

Muu Sos.-ja VV amk. palveluket. paalainja Halhnnon
V Lllk6rit korkeako terv.alan
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mm.sti,
kinnon

hlOsto mm. mukaina tue nan
IHlclrtt A terv.huoll suoritta

I . V sos.ohj., pph, n koulutus
on hiOstO

last tarhano
fleet

tetohiOstO koulutus
peft

!JiVPV [2OPv[IO Pv ho Pv [60 P [20 Pv [90 Pu -90 Pv 110 Pv [loPv

Hillinto 8 7 8 7

Varhalskasvatuksen
1 1 10 10 115 110 126 121palvelut

Hyvtnvointipalvelut 65 10 4 1 140 42 90 46 7 4 11 3 317 106

erveys-ja
47 17 35 9 406 105 611 222 8 5 22 1 132 6 1261 368vanhuspalvelut
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rakennusvalvonta- 51 35 51 35
ealvelut

Thteens3 47 1) 65 10
V

id 547 151 711 278 130 119 22 1 132 6 70 46 1 763 63)

Sosiaali-ja terveyspalvetulaki edellyttäa, että koulutuspãiviäjärjestetaän vakinaisette henkilö-kunnalle
3-10 päivää vuodessa. Kaikille halukkaille on pystyttyjärjestamään lain vaatima koulutus.
Henkilökunnatlejärjestethiin vuosittain läakehuollon koututuksia. Lain rnukaan yksilon tulee päivittää
viiden vuoden vätein Iaäkehtiollon osaarnisensa. RAI-toimintakykymittarin kayttöönottoja siihen
Iiittyvät koututukset on atoitettu terveys- ja vanhuspatveluissa. Lisäksi hoitohenkilökunta on osallistunut
terveys-ja vanhuspalvetuissa iv/suonensisäisen lääkehoidon koultituksiin ja ventrogtttteaalisen
pistämisen kouluttiksiin. Hyvinvointipatveluissa on tähes koko henkilökunta koulutettu Lapset puheeksi
—hankkeen hankerahoilta. Henkilökunnalte onjarjestetty tyoyhteisotaidoista kevaättäja syksylla paivan
koulutus,johon osaltistui noin 250 tyontekijaa.

6.1 Johtamisen kehittliminen

TyohyNinvointikysety on toteutettu henkitokunnalle viirneksi vuonna 2012. Palvelulinjoit
tain/työyksikoittäin on Iaadittu tyohyvinvointikyselyn pohjalta kehittamissuunnitelmat tyohyvinvoinnin
lisaamiseksi. Tyohyvinvoinnin edistämiseksi on kaytetty tyonohjaajia tarpeen mukaan. Henkilökunnalle
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onjarjestetty paikkakunnittain ja toimialoittain infotiiaisuuksia kuntayhtyman toiminnasta. Saännöllisia
tyopaikkakokouksia pidettiin palvelulinjoittain ja tyoyksikoittain. Syksylia jarjestettiin esimiehille
koulutus ergonomisista tyovuoroista, joiden kayttoonottoa edistetään jatkossa palvelulinjoitla. Lisäksi
esimiehet osallistuivat Kunnallisen Tyomarkkinalaitoksen lakimiehen koulutukseen työaikamuodoista.
Vuoden 2016 aikana toteutetaan työhyvin-vointikysely henkilökunnalle ja hankitaan esimiesvalmennus
tyohyvinvoinnin iisäämiseksi ja Selänteen imagon kohottamiseksi.

7 POISSAOLOT

Koko henkiiöstölie poissaoiopaivia kertyi tilinpaatösvuonna 73.388 kaienteripaivaa, mikä las
kennallisina virka-/tyosuhteina on 201 virka-/tyosuhdetta eli noin kolme virka-/tyosuhdetta enemmän
kuin vuonna 2014 (vertailu ilman Kärsämäen henkilökuntaa). Poissaoloista 45 % (kuvio 4) aiheutui
vuosilomista (33.359 pv), 22 % sairauslomista (15.786 pv), 21 % lakisääteisistä virkavapaistal
tyoiomista (15.743 pv)ja muista poissaoloista 12 % (8.500 pv),joista suurin osa oil palkattomia
tyoiomialvirkavapaita.

POISSAOWTSYYN MUKAAN 1.1.-31.12.2015

Muut poissaolot
12%

Sairauspolssaolot

22%

taiiteiset
s

21%

Kuvio 4. Koko hcnkiiökunnan kaikki poissaolot syyn mukaan 1.1.-31.12.2015

Vuoteen 2014 verrattuna koko henkilökunnan sairauspoissaolot nousivat 58 päivailä. Vakinaisen
henkiiökunnan sairausiomat vahenivät 13 paivaäja sijaisten lisaantyivat 71 paivaa. Lakisääteiset
poissaolot lisääntyivät 859 paiväa, johtuen pääasiassa kuntoutustukien, opinto- ja vuorotteluvapaiden
lisaantymisesta. Muut poissaolot olivat lisaantyneet edelliseen vuoteen verrattuna 488 päiväa, mikä
johtui iisääntyneista palkattomista tyo- ja virkavapaistaja siitä, että koulutuspäiviä on merkitty
enemmän palkkahallinnon ohjelmaan. Koko henkilökunnasta vakinaisen henkilökunnan
vuosilomapaivien määrä väheni 821 päivaä. Vuosilomapaivien määrün vähenemiseen vaikuttaa
henkilökunnan vuosiiomaoikeuden lyheneminen uusien tyontekijoiden vuosilomien kertymattömyyden
vuoksi. Kaikkiaan poissaolopaivien määrä lisääntyi 895 paivää edelliseen vuoteen verrattuna. Vertailu
on tehty ilman Kärsämäen henkilökuntaa.

Sairauspoissaolojen palkkakustannukset sivukuluineen olivat laskennallisesti noin 3,9 mitj.€ eli noin 98
virka-/työsuhdetta. Sijaistarve muodostuu pääasiassa vakinaisen henkilökunnan vuosiiornista,
sairauslomista ja Iakisääteisistä poissaoloista.

Kuviosta viisi voidaan todeta, että vakinaisen henkilökunnan kaikki poissaoiot ovat laskeneet 57
laskennallisella viralla/tyosuhteelta vuoteen 2014 verrattuna. Poissaolojen iaskujohtuu Kärsämäen
henkilökunnan siirtymisestä pois Selänteen palveluksessa. Hallintopalveluissa poissaolojen lasku johtuu
palveiusihteerien siirtymisestä palvelulinjoille. Venattuna edelliseen vuoteen ilman Kärsämäkeä on
poissaoiojen määrä noussut viideilä laskennaiiisella virallaltyosuhteelie terveys- ja vanhuspalveiuissa.
Hallinnossa poissaoiojen maärä on laskenut laskennallisesti yhdellatoista laskennaliisella
virallaltyosuhteella johtuen siitä, että palvelusihteerit siirtyivät vuoden 2015 alusta palveiulinjoiiie.
Ymparisto- ja rakennusvalvontapalveluissa poissaolojen määrä on noussut yhdeliä laskennalliselia
viralla.
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Vakinaisen henkilökunnan kaikki pioissaolot laskennaflisina
virkoina vuosina 2010-2014(2015 ilman Kârsmkeä)
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Kuvio 5. Vakinaisen henkilökunnan kaikki poissaoiot iaskennaliisina virkoina vuosina 2010-2015

$ TERVEYDELLINEN TOIMINTAKYKY JA TYOHYVINVOINTJ

8.1 Henkiiöstön sairastavuus

Koko henkiiöston sairauspoissaoloja kertyl vuodeita 2015 kaienteripäivinä 15.786 päivä (2014 15.728
ilman Kärsärnäen henkiiokuntaa), josta tapaturman vuoksi poissaolopaivä 321 päivää. Tyotapaturmista
79,7 % tapahtui tyossä. SairauspaivJsairastaneet henkiiot oil 24,8 ka1enteripäivä. Vuoden lopussa
olleen henkiiökuntamaärän mukaan sairauspäiviä oil 18,1 paivaaltyontekija (2014 18,5
paiva!tyontekija). Kunta-alan henkilöston sairauspoissaoiojen rnäärä vuonna 2014 oil keskimäärin 1 6,9
piiivää yhtä henkiiotyovuolla kohti. Koko työajasta laskettuna sairauspaivien osuus oil 5 %, (2014 4,8
%) nousua edelliseen vuoteen verrattuna oil 0,2 %. Sairausajan paikkoja sivukuiuineen el ole voitu
seivittää, mutta niitä vastaavia korvauksia on saatu Kansanelãkeiaitokseita ja vakuutusyhtiölta yhteensa
400.150 . Korvaussumma vuodelta 2014 oIl yhteensa 497.120 euroa. Ketan korvaussumman
pieneneminen verraffuna vuoteen 2014 johtunee iyhyiden sairaustomien kohonneesta rnäärastä.
Lyhyista sairauslomista el saada Keian korvausta.

Vakinaisen henkitökunnan sairausiornien pituus kaienteripaivina/henkiioa kohti laskettuna on ollut
hailinto- ja toimistopaiveluissa 11,6 päivää, varhaiskasvatuksessa ja hyvinvointipaiveiujen neuvoiassa ja
lastensuojelussa 23,3 paiväa, hyvinvointipalveiuissa 24,4 päiväa, terveys-ja vanhuspaiveiuissa (hoipa)
37,7 päivääja terveys-ja vanhuspatveiuissa (terpa) 14,3 päivää sekä ja ympäristo-ja
rakennusvalvontapaiveiuissa 20 päivää. Henkilökunnan sairaustornien pituus vaihteiee palveiuiinjoiita
suurestikin esim. pitkien sairausiomien vuoksi.

Kuviosta kuusi voidaan todeta, ettil henkilokunnan sairausiornapäivistä pisirnrnät sairaustomat oiivat
terveys-ja vanhuspaivetuissa (hoipa), samoin kuin edellisenit vuonna. Terveys-ja vanhuspaivelujen
(hoipa)henkilökuntamaärä on lahes ptioiet koko kuntayhtymän henkilöstöstäja siitäjohtuen suurin osa
sairausiornista sijoittuu suurimmalle patveluiinjatle. Sairauslomista 47,5 % (vuonna 2014 51,8 ¾) oil
kestoitaan 11-60 päivää (7.5 14 pv), 22% (vuonna 201420,7%) sairausiomista kesti 4-10 päiviä (3.471
pv), 17% (vuonna 2014 15,8%) sairatisiomista kesti 1-3 päivää (2.682 pv), 13,4% (vuonna 2014 11,7
%) sairausiomista kesti yii 60. Sairausiomien myöntaminenjaksoissa ei anna oikeaa kuvaa pitkien
sairausiomien kestosta, koska palkkaohjeirnan raportointi ei kykene yhdistämään sairausiomia. Vertaliti
edeilisiin vuoslin on vertaliukeipoinen.
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Koko henkilökunnan sairausiomat Ja nilden kesto kalenteripäivinâ
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Kuvio 6. Koko henkilökunnan sairauspoissaolot kaienteripäiväaJhto vuonna 2015

Kuviosta seitsemän voidaan todeta, että vakinaisen henkilökunnan (Kärsärnäen henkiiökunta mukana)
sairaudesta aiheutuvat poissaoiot laskivat hailinnossa 680 päivää, rnikä osinjohtuu paivelusihteereiden
siirtymisestä paiveiuiinjojen toimintaan. Sairausiomapäivien rnäärä väheni terveys-ja vanhuspaiveluissa
(terpa) 377 paivaä, hyvinvointipalveiuissa 720 päivää, varhaiskasvatuksessaja hyvinvointipalvelujen
neuvotanja lastensuojelun paiveluissa 491 paiväa. Terveys-ja vanhuspatveiuissa (hoipa)
sairaustornapäivien määrä nousi 784 paivaäja ympäristö-ja rakennusvalvontapalveiuissa 167 päivai.
Vertailu vuoteen 2014 ilman Kiirsärnäkeä osoittaa vakinaisen henkilökunnan sairausiomapäivien
määrän pysyneen kokonaisuutena samana, mutta vaihteiua paivelulinjojen väiiltä on.

Vakinalsen henkflökunnan sairastavuus kaIenterIpIvInä vuosina
2010-2015
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Kuvio 7. Vakinaisen henkiiokunnan sairastavuus vuosina 2010-20 15

Ktiviossa kahdeksan on vertailtu vakinaisen henkilökunnan suurimpien amrnattiryhmien sairastavuutta.
Toimistohenkitökunnan keskirnääräinen sairausioman pituus oil 12,5 kaienteripaivaa
sairaanhoitajien/terveyden-hoitajien 15, kouluasteen hoitajien 37ja perhepaivahoitajien 24,7
kalenteripaivaa. Edeiliseen vuoteen verrattuna kalenteripäivina toimistohenkiiökunnan sairausiomien
määrä oil laskenut 304 päivääja perhepaivahoitajien 202 päivää. Kouluasteen hoitajien sairaustomien
pituus oil noussut 26$ päiväaja sairaanhoitajien 109 päivää.
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VAKINAISESIA HENKILOKUNNASTA SUURIMPIEN
AMMATTIRYHMEN SAIRASTAVUUS VUONNA
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Kuvio 8. Suurimpien ammattiryhrnien sairastavuus vuonna 2014 kalenteripv/hlö

Tyonantaja seuraa Varhaisen tuen maui -ohjeen mukaisesti tyootojaja tyohyvinvointia. Esimies ottaa
puheeksi sairauslomat silloin, kun tyontekijatta on yksi tai useampia lyhyita sairauspoissaoloja 4
kuukauden aikana tai yksi yli 10 päivän sairauspoissaolo tai yti 30 sairauspoissaolopäiväa 12 kk:n
aikana. Keskustelun tarkoituksena on vahvistaa tyontekijan voimavaroja työssään, edistää hanen työhon
paluutaan ja sopia nhitä edistävistä toimenpiteista.

8.2 Henkilöstön jaksamisen tukeminen ja tyokykyii ylläpitäva toiminta

Henkilökunnan työnkiertoa en tehtaviin/tyopisteisiin on tuettu mahdollisuuksien mukaan. Lisäksi
henkilokunnan osa-aikaeläkkeelle siirtymiseen on suhtauduttu myonteisesti ja siten tuettu mah
dollisuutta olla tyoelamassa pitempään. Henkilökuntamäärään nähden tyokyvyttomyyselakkeitä on
toimintavuoden aikana toteutunut vähäinen miärä.

Selänteen tyohyvinvointia kartoitettiin toteuttamalla tyohyvinvointikysely sahköisena Kevan toimesta
syksylla 2012. Tyohyvinvointikyselyn tulokset olivatjopa keskimääräisesti paremmat kuin
vertailuaineistossa tai muissa sote-organisaatioissa. Kuntayhtymaan on hankittu Webropol-ohjelmisto,
joka edesauttaa työhyvinvointikyselyjen tekemistä henkilokunnalle jatkossa. Tyohyvinvointikyselyn
pohjalta palvelulinjatja tyoyksikot ovat laatineet omalte tyopaikalteen kehittamisohjelman.
Yhteistyötoimiktinta on kasitellyt kehittämissuunnitelmat. Savuton Setanne tyoryhrnä toteutti
savuttoman Selanteen ohjeen ja koulutuksen savuttomuuteen henkilökunnalte. Selänne on ollut savuton
tyopaikka 1.1.2012 alkaen.

Kuntayhtyrnan tyoterveyshuoltosopimus on kokonaisvaltaista työterveyshuoltoa sisältäen Iakisää-teisen
tyoterveyshuotlon j a yleislaakaritasoisen työterveyspainotteisen sairaanhoidon.

Kelanjärjestämilte Aslak-ja TYK-kuntoutuskursseille henkilökunnasta on osallistunut muutarna
henkilö. Työoloselvityksiä on tehty tyoterveyshuollon toimestaja niihin on osallistunut työ
terveyshoitajan lisäksi tyofysioterapeutti ja tarvittaessa tyoterveyslääkäri tai tyopsykologi. Tyokykya
yllapitavia ryhmiä on järjestetty en arnmattiryhmille. Tyoyhteison kehittämishankkeita on aloitettu
muutamassa tyoyksikossä. Tyoterveyslaakarin palveluja on ostettu Pyhajarvelle kuukausittain ja
Hanpajarvetle tarvittaessa. Kotmikantaneuvotteluj a tyokyvyn tukerniseksi varhaisen puuttumisen ohj een
mukaisesti on käyty tarvittaessa. Keva on myöntänyt muutamia tyokokeiluja tyontekijoille.
Tyofysioterapeutti on aloittanut tyoergonomiakorttikoulutukset henkilokunnalle ja niihin on suhtauduttu
innostuneesti. Tyosuojelua on toteutettu hyvässä yhteistyossä työsuojelupaallikon ja
työsuojeluvaltuutetun kanssa.

Työnantaja on kustantanut henkilökunnalle Haapajärven ja Pyhajarven uimahalleihin uintimah
doll isuuden 10 kertaa kalenterivuodessa. Kuntosativuorot ovat o Ileet Haapajärvettä monitoimitalolla
kaupungin tyontekijoiden vuoroilla, Pyliäjärvella uiinahallilla kaupungin tyëntekijoiden vuoroillaja
Reisjärvellä Niemenkartanon koulun ja yläasteen kuntosalien kaikilla yleisilla vuoroilla.

Tyosuojeluohjelmia on tarkistettu vuoden 2012 aikanaja tyoteiveyshuollon toimintasuunnitelma on
tarkastettu syksylla 2014 vuodelle 2015. Sisäilmatyoryhrna on kokoontuntit aktiivisesti
sisailmaongelrnien vuoksi. Pahimmat esiin tulleet sisailmaongelmat ovat olleet Pyhäjarven
terveyskeskuksessaja Haapajarven Männistökodilla. Yhteistoimintaorganisaatio kokoontuu vähintään
neljä kentaa vuodessa käsittelemään henkilokuntaa koskevia asioita.

75 (83)

1/.



9 PALKKA- JA MUUT HENKILOSTOKUSTANNUKSET

Kunnallisen yleisen virka-jatyoehtosopimuksen palkantarkistus 1.7.2015 lukien kaytettiin
tyeaikaluvunjaksotyoaikarnairaysten uudistamiseen, palkkahinnoitteluiiitteiden (iiitteet 1, 2, 7ja 8)
uud istamiseen, eräiden palkkahinnoitteiukohtien peruspalkkojen korottamiseen
palkkahinnoitteluliitteissä 4ja 5 sekä omassa kodissaan tyoskentelevien perhepaivähoitajien
palvelussuhteen ehtojen rnuutokseen (lute 12). Ratkaisun kustannusvaikutus oil keskirnäärin 0,3
prosenttia KVTES-palkkasumrnasta. Em. syystä i.7.2015 lukien KVTES:ssa ei ollut yleiskorotusta eikä
paikallistajarjesteiyeraa. Kunnattisen teknisen henkilostön virka-ja tyoehtosopimuksen mukaisesti
1.7.2015 kaytettiin tyoaikamäaraysten mutitoksiin 0,01 prosenttiajajarjesteiyeränajaettiin 0,29
prosenttia palkkasummasta. Tuntipalkkaisten tyoehtosopimuksen mukaan palkkoj a tarkistettlin 1.7.2015
alkaen yieiskorotukseita, joka oil 0,3 prosenttia.

Kunnallisen lääkärien virkaehtosopimuksen 2014-2016 allekirjoituspoytakirjan mukaisesti
terveyskeskuslaakareiden tehtäväkohtaista palkkaa ja henkilëkohtaista iisä korotettiin 1.1.2015 alkaen
0,3 prosenttia, terveyskeskusten hammaslääkärien tehtäväkohtaista palkkaaja henkilbkohtaista Iisää
koroteftiin 0,81 prosenttia ja eläiniääkäreiden tehtäväkohtaista palkkaaja henkilökohtaista lisää
korotettlin 0,33 prosenttia. Lääkärisopimuksen terveyskeskuslaakäreitä paivystysmaarayksia koskeva
uudistus sekä päivystysasetuksen muutokset astuivat voimaan 1 .1.2015. Laakarisopimuksen
terveyskeskusten hammaslliäkäreiden toimenpideluefteloon tehdyt muutokset astuivat voimaan
1.1.2015. Toimenpidemuutoksissa on otettu huomioon Käypä hoito —suositusten mukaisia
hoitokäytäntojä. Laikarisopimuksen (2014-2015) eläinlääkäritaksan palkkioita korotettlin kasvu- ja
tyollisyyssopimuksen inukaisilla vaikutuksilla 1.7.2015 yieiskorotuserilla painotettuina ajankohtaan
1.1.2015. Tarkistuksen kustannusvaikutus oil 1,057 prosenttia.

Kuntayhtymän tuloslaskelman mukaiset tyovoimakustannukset olivat 33,1 miljoonaa euroa (taulukko
5), mikä on noin 1,1 miljoonaa euroa enemmän edelliseen vuoteen verrattuna. Vakinaisen
henkilokunnan palkat nousivat 2,49 %, erilliskorvaukset 6,02 %, lomarahamenot 2,36 %ja
rnäräaikaisen henkilökunnan ja sijaisten palkat 1,64 % edelilseen vuoteen verrattuna. Palkkamenojen
Iaskua oil perhehoitajien palkkioissa -7,85 %ja kokouspalkkiomenoissa 6,43 %. Henkilösivukuiut
olivat yhteensa 6,3 miljoonaan euroa,joista eiäkekuiut 4,8 miijoonaa euroa. Kuntayhtyman eläkekuiut
ovat norrnaalia kunnailishatlinnon organisaatiota pienemmät, koska kuntayhtyma maksaa KuEL
maksuista ainoastaan paikkaperusteista maksua ja työnantaj len yhteisvastuultista Varhe-eläke-rnaksua.
Tyonantajien yhteisvastuullista Varhe-eiäkemaksua maksettiin noin 138.883 euroaja se on nousussa.
Tyonantajan henkilöstön sivukuiut nousivat 4,5 % edeiliseen vuoteen verrattuna.

Rahapaikkamenot paikkakunnittain noudattelevat henkiiökunnan ja asukkaiden lukumäärää.
Haapajärven kaupungin alueeita henkitöstömenot otivat 13,9 miij. €, Pyhajarven kaupungin atueella
11,9 milj. €, Krsämäen kunnan alueetla 0,2 milj. €ja Reisjärven kunnan atueetla 5,5 milj. €.
Kuntayhtyman hatlinto- ja toimistopalvelut sekä kuntayhtyman ja kuntien yhteisesti jrjestämät talous
j a henkitostohallintopatvel ujen rahapatkkamenot olivat 1,2 milj. €. Edetliseen vtioteen verratttina
patkkamenot nousivat eniten Pyhajarven kaupungin osalta 5,8 %, Haapajärven kaupungin osatta 4,7 %,
Reisjärven kunnan osalta 9,3 %ja Kärsämäen kunnan osalta 8,8 %. Hatlinto-ja toimistopalveluiden
palveitisihteerit siirtyivät patveiuiinjoilte vuoden 2015 atustaja nostavat siten palvelulinjoilla
paikkakuntakohtaisia palkkamenoj a. Organisaatiomuutoksesta johtuen haitinto- ja toimistopalvelujen
patkkamenot laskivat 39,9 % edeltiseen vuoteen verrattuna.
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Taulukko 5. Palkka- ja muut henkilöstökulut kunnittain vuonna 2015

Muutos

2014,i)man %ei

Kärsämäkeä 2015 vuoteen

Työvoimakustannukset yhteensa 32039932,74 33 116 673,54 3,36

josta

1 Palkat yhteensä 25685348 26 407 436 2,81

josta

- Maksetut palkatja palkkiot 197794 181813 -8,08

-Vakinaisen henkilökunnan palkat 17549685 17986234 2,49

-Tuntipalkat 80543 96247 19,50

-Erilliskorvaukset 2507117 2658147 6,02

-Lomaraha 1174044 1201722 2,36

-Vuosiloman sijaisten, määräaikaistenja

tyolli5tettyjen palkat 4345 842 4417078 1,64

- Kokouspalkkiot 17576 16446 -6,43

- Asiantuntija- ym. Muut palkkiot 16454 30797 87,17

- Muut palkkiot 341

-Jaksotetut palkatja palkkiot 293414 230485 -21,45

- Kela- ja tapaturmakorvaukset -497 120 -411 872 -17,15

2Työnantajan eläke-ja muut

sosiaalivakuutusmaksut 6047983 6323902 4,56

3 Henkilöstöinvestoinnit

-Tyoterveyshuolto, netto 194330 192121 -1,14

- Koulutusja muu kehittäminen 90729 131330 44,75

- Muut yhteensä (tyopaikkaruokailu, virkistys

jne.) 21543 61884 187,26

Taultikosta kuusi voidaan nähdä, että suurimmat rahapalkkamenot ovat terveys- j a vanhuspaiveluissa
21,7 rnitj. €. SieIlä on myös suurin osa henkilökunnasta. Pienin rahapalkkarnenoittaan on haltinto-ja
toimistopalvelut, 1,1 rnilj. €. Varhaiskasvatuksen, neuvolan ja Iastensuoj elun rahapalkkamenot olivat
5,2 milj. €, hyvinvointipalvelujen 3,9 milj. €ja yrnpäristo-ja rakennusvalvontapalvelujen 1,1 rnllj. €.
Henkilökunnan vakinaistamiset nostivat patkkakustannuksia, rnyos henkilokunnan rnuuttaminen ilta- ja
sunnuntaityovuoroihin nosti kustannuksia. Haltinto-ja toimistopalveluista siirtyi palvelusihteerit
palvelulinjojen alleja sen vuoksi hatlinnon patkkamenot alitttiivat n. 770.000 euroa edelliseen vtioteen
verrattuna, muilla palvelulinjoitta palkkamenot kasvoivat vastaavasti.

I/r
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Taulukko 6. Palkkaja muut henkilöstökulut palvelulinjoittain vtionna 2015

Palkat
. •. Muutos
ja . .. . Yhteensa

. . . Henkilosivukujut 2014/2015
Palvelulinja palkkiot

(1000 euroa)
(1000 °“°

(1000
(1000 cuba)

euroa/ /o)en roa)
HaIlinto 972 218 1.190 3,5 770/39,3
Varhaiskasvatus,
neuvola, 4.237 986 5.223 15,8 947/15,3
lastensuojelu
Hyvinvointipalvelut 3.131 783 3.914 11,8 216/-5,8
Terveys-ja

17.611 4091 21.702 65,5 1.292/5.6
vanhuspalvelut
Ympäristöpalve]ut 868 246 1.114 3,4 1011-10
Yhteensä 26.819 6.324 33.143 100 2.692/7,5

10 YHTEENVETO JA JOIITOPAATOKSET

Kuntayhtyrnan kuudennen toimintavuoden henkilöstöraportti osoittaa, että henkitökuntaniäärä
kuntayhtyrnässä on suuri verrattuna alueen rnuihin tyopaikkoihin. Henkilbkunnan Jukumäärää vähentäà
Kärsämäen poisjäänti kuntayhtymasta. Henkilökunnan määrää on sopeutettu Kiirsämäen poisjaannin
vuoksi esim.jättärnatläjohtavia virkoja täyttärnättä. Paivatyossa olevan henkilökunnan vakanssien
vapautuessa tayttotupa on haettu kuntayhtyrnahallitukselta. Lyhytaikaisten sijaisten tarve on suurinta
terveys-ja vanhuspalvelujen kotihoidossaja asumispalveluissa sekä perhepaivahoidossa.

Kaikkia vapautuvia virkojaltyosuhteita el ole saatu täytettya. Vaikeimmin rekrytoitava henkilö-kunta on
lääkärit, sosiaalityontekijatja puheterapeutit. Keski-ikä henkilökunnalla on hiernan korkeampi kuin
kunta-alalla tyoskentelevien keskimaarainen keski-ika. lkäeläkkeelle henkilokunnasta seuraavien viiden
vuoden kutuessajää noin 16 %. Henkilökunnan vaihtuvuuteen on vaikut-tanut vanhuuse1kkeel1e
jäännitja irtisanoutumiset. Vanhuus-ja tyokyvyttomyyselakkeelle henkilokunnasta on jäänyt 3,6 %.
Tyovoima kuntayhtyrnassa on naisvattaista.

Koko henkitökunnan nettotyöpanos on laskentit edelliseen vuoteen verrattuna Kärsämäen
henkilökunnan tyopanoksen poistuttua, mutta siihen on vaikuttanut hieman myös henkilökunnan
poissaolojen määrä. Henkilökunnalta on ollut mahdollisutis kehittää omaa osaamistaan sosiaali-ja
terveyspatvelulain edetlyttamal Ia tavatla. Henkilökuntaa on osall istunut työyhteisotaitojen koulutukseen
ja tyonohjausta onjärjestetty tarpeen mukaan. Saännölliset tyopaikkakokoukset ovat toteutuneet
palvelulinjoittainja niiden pitamista pidetaan tärkeänä henkilökunnan kesktiudessa.

Sairauspoissaolojen määrä on pysynyt samana edeltiseen vuoteen verrattuna. Koko tyëajasta laskettuna
sairauspäivien osuus oIl 5 prosenttia. Kuntayhtyrnassii on toteutettu aktiivisesti tyonkiertoa, mikä
rnahdollistaa vakinaisen henkilökunnan siirtymisen tyopisteestä toiseen mm. niissä tilanteissa, kun
asiantuntijuutta on tarvittu toisessa tyoyksikossa tai kun terveydellinen toimintakyky on rajoittunut.
Työntekijan tyouranjatkarniseksi on käyty mm. kolmikantaneuvotteluja.

Työnantaja on osallistunut myös henkilokunnan fyysisen terveyden yltapitamiseen ilmaisten
uimahallilippujenja kuntosalivuorojen muodossa. Tyoterveyshuotto onjärjestetty omana toimintana.
Tyeilmapiirikartoitusta el ole kuluneena vttonna tehty.

Tyovoimakustannukset ovat kasvaneet edelliseen vuoteen verrattuna 3,3 %. Talousarvioon verrattuna
palkkamenot toteutuivat 101,61 %:sti. Palkkamenojen nousujohtui mm. asiakkaiden tarpeesta lisätä
henkilökuntaa ilta-ja viikonloppuvuoroihin, henkilökunnan vakinaistarnisistaja sopimuskorotuksista
edelliseen vuoteen verrattuna.

Kuntayhtyman henkilöstöpolitiikalle tulevina vuosina haasteellisinta on varhaisen ttien mallin
mukaisesti henkilökunnan terveydelliseen toimintakykyyn vaikuffaminenja tyohyvinvoinnin
edistäminen. Yhteistyotoimikunta on perustanut tyoryhman tyohyvinvoinnin lisäämiseksi ja
sairauslomien vähentämiseksi. Myos esimiesten osaamista tulee vahvistaa. Henkilökunnan
elakoityminen ja vaihtuvuus asettavat suuret haasteet rekrytointiin panostamiseen.
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PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA OTE POYTAKIRJASTA
SELANNE

Tarkastuslautakunta2Ol3-2016 §24 21.04.2016

Tilintarkastuskertomus vuodelta 2015 seki tilinpäätöksen hyväksyminen ja vastuuvapauden
ksitte1y

54/00.03.00/2016

TARKLK § 24 Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtävänä on valmistella
valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat.

Tilintarkastaj a JHTT Paula Hellén-Toivanen KPMG Julkishallinnon
Palvelut Oy: stä on tarkastanut Peruspalvelukuntayhtyma Selänteen
kirjanpidon, hallinnonja tilinpaatOksen sekä antanee 2 1.4.2016
tilintarkastuskertornuksen tilikaudelta 2015.

Ehdotus: Puheenjohtaja: Tarkastuslautakunta toteaa, että

1. kuntayhtyrnan hallitus on 25.2.2016 § 29 laatinutja allekirjoittanut
kuntayhtyrnan tilinpaatoksen sekä j attanyt sen tilintarkastaj alle
tarkastettavaksi j a tarkastuslautakunnalle arvioitavaksi, ovatko
kuntayhtyman vuoden 2015 toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
toteutuneet.

2. tilintarkastaja on suorittanut kuntayhtyrnan hallinnon, kirjanpidon ja tilin
paatoksen tarkastuksen sekä antanut 21.4.2016 tiitteen mukaisen tilintarkas
tuskertomuksen, Lute 2.

3. ettei tilintarkastuskertomuksessa ole kuntalain 125 §:n tarkoittarnaa
muistutusta eikä muuta merkittävää huomauttamista. joten
tarkastuslautakunta ei pida tarpeellisena lausunnon pyytämista
kuntayhtyman hallitukselta tilintarkastuskertomuksesta.

Tarkastuslautakunta lähettää vuoden 2015 tilintarkastuskertomuksen kun
tien valtuustoille.

Tarkastuslautakunta tilintarkastajan lausunnon mukaisesti esittää, että val
tuustot hyväksyvat kuntayhtyman tilinpaatöksen ja myontavat
kuntayhtyrnan hallintoaja taloutta hoitaneille toimielinten jasenille ja
tilivelvollisille viranhaltijoille vastuuvapauden tilivuodelta 2015.

Päätös: Hyvaksyttiin.

Paivi.Rossi
Konekirjoitusteksti

Paivi.Rossi
Konekirjoitusteksti
KHALL 15.6.2016 LIITE 4 § 73VALT 21.6.2016 LIITE 3

Paivi.Rossi
Konekirjoitusteksti



PERUSPALVELUKIJNTAYHTYMA OTE POYTAKIRJASTA
SELANNE

Tarkastuslautakunta 2013-2016 § 24 21.04.2016

Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta poytakirjasta kirjoitetun ot
teen oikeaksi todistaa:

Haapajärvellä 28.4.20 16

Paula Ilmonen
poytäkirj anpitäj a

Liitteet Lute 2 Tilintarkastuskertomus 2015

Jakelu Haapajarven kaupunginvaltuusto
Pyhajarven kaupunginvaltuusto
Reisjärven kunnanvaltuusto
Kärsärnäen kuirnanvaltuusto



ó4à
/ /% / i/-[ 1f

KPMG lulkishallinnon Palvelut Oy Puhelin 020 760 3000
sokatu 32 B Faksi 020 760 3063

90100 OULU wwwkpmg.fi

KPMG Julkishaihorron Palvelut Dy. a subsdiary of KPMG Dy Aba
Finnish Iimted hab:hty company and a member firm of the KPMD
network of independent member firms affj:ated with KPMG Interna- Y-tunnus 0746285-7
tonal Cooperative (KPMG nternatona”7. a Swiss entity Kotpaikka helsnk

LI LI______

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Peruspatvetukuntayhtymä Setä,tteeii jäsenkti,ttien vattuustoite

Olemme tarkastaneet Peruspalvelukuntayhtyma Selänteen hallinnon, kiijanpidon ja tilinpäatöksen ti
likaudelta 1.1 .—3 1 .12.2015. Tilinpããtos sisãltäã taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja niiden
liitetiedot sekä talousarvion toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen.

Kuntayhtymän hallitus ja inuut tilivelvolliset ovat vastuussa sen hallinnosta ja taloudenhoidosta tili
kaudella. Kuntayhtymän hallitus jajohtaja vastaavat tilinpaätoksen laatimisestaja siitä, että ti1inpãtos
antaa oilceatja riittãvät tiedot kuntayhtyman toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta tilinpaa
töksenlaatimista koskevien säännöstenja määräysten mukaisesti. Hallitusjajohtaja ovat toimintaker
tomuksessa telmeet selkoa kuntayhtymän sisäisen valvonnanja riskienhallinnanjaijestamisesta.

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kiijanpidonja tilinpäätöksen hyvän tilintarkastustavan mu
kaisesti olennaisten virheidenja puutteiden havaitsemiseksi ja raportoimiseksi tarkastuksen tuloksina.
Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittäneet toimielinten jäsenten ja tehtäväalueiden johtavien vi
ranhaltijoiden toiminnan lainmukaisuutta. $isäisen valvonnanja riskienhallinnanjarjestamisen asian
mukaisuutta olemme tarkastaneet ottaen huornioon toimintakertomuksessa siitä esitetyn selonteon.
Lisäksi olemme tarkastaneet valtionosuuksien perusteista ja käytösta annettujen tietojen oikeelli
suutta. Olemme tehneet tarkastuksen riittävän varmuuden saamiseksi siitä, onko hallintoa hoidettu lain
jajäsenkuntien valtuustojen päätösten mukaisesti. Kirjanpitoa sekä tilinpaätöksen Iaatimisperiaatteita,
sisältöäja esittämistapaa olemme tarkastaneet riittävässä laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpäätös
sisällä olennaisia virheitä eikä puutteita.

Tarkastukseiz tutokset

Kuntayhtymän hallintoa on hoidettu lainjajäsenkuntien valtuustojen päätösten mukaisesti.

Kuntayhtyman sisäinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty asianmukaisesti.

Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat olkeita.

Kuntayhtymn tilinpaatös on laadittu tilinpäätöksen laatimista koskevien säännösten ja määräysten
mukaisesti. Tilinpaätos antaa oikeat ja riittävät tiedot tilikauden toiminnasta, taloudesta, taloudelli
sesta kehityksestaja taloudellisista vastuista.

Latisunnot titinpäätöksen hyeäksynilsestaja vastuuvapauden Inyöntämisestä

Esitmme tilinpäatöksen hyväksymista.

Esitämme vastuuvapauden myöntämistä kuntayhtyman toimielinten jäsenille ja tilivelvollisille viran
haltijoille tarkastamaltamme tilikaudelta.

Reisjärvellä 21. huhtikuuta 2016

KPMG Julldshallinnon Palvelut Oy

JIflT-yhteisö

Paula Hellén-Toivanen
JHIT

L. <





PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA OTE POYTAKIRJASTA
SELANNE

Tarkastuslautakunta 2013-2016 § 29 11.05.2016
Tarkastuslautakunta 2013-2016 § 35 25.05.2016
Tarkastuslautakunta 2013-2016

- § 41

-

31.05.2016

________

Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2015

44/00.03 .0 1/20 16

TARKLK § 29 Kuntayhtyrnan hallitus on Kuntalain 115 §:n mukaisesti toirnintakertornuk
sessa selvittanyt kuntien valtuustojen tilikaudelle asettamien tavoitteiden to
teutumista. Tarkastuslautakunnan on arvioitava, ovatko valtuustojen asetta
mat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kuntayhtymassa toteutuneet.
(KuntaL 121.)

Tarkastuslautakunta on hankkinut tietoa arvioinnin suorittamista varten
mm. kuulemalla kuntayhtyman j ohtavia viranhattij oita, seuraamal Ia hallin
toa ja paatoksentekoa seka tekemällä muita havaintoja. Tarkastuslautakunta
on kuullut rnyos kuntayhtyman tilintarkastajaa arviointikertomusta laaties
saan.

Luonnos arviointikertomukseksi lähetetään tarkastuslautakunnan j äsenille
esityslistan mukana.

Ehdotus: Puheenjohtaja: Tarkastuslautakunta päattää vuoden 2015 arviointikerto
muksen lopullisen sisallönja muodon.

Tarkastuslautakunta allekirj oittaa arviointikertomuksen j a I ähettää sen lilt-
teen mukaisena kuntien valtuustoille tiedoksi, Lute 1.

Paätös: Tarkastuslautakuntajatkoi arviointikertornuksen laatimistaja paättää sen
lopullisesta sisällöstä seuraavassa kokouksessa.

Lautakunta piti ruokailutauon kb 12-12:40 tärnän asian kasittelyn aikana.

TARKLK §35

Ehdotus: Puheenjohtaja: Tarkastuslautakunta paättää vuoden 2015
arviointikertomuksen lopullisen sisällön ja muodon.

Tarkastuslautakunta allekirjoittaa arviointikertornuksen ja 1ähettä sen
liitteen mukaisena kuntien valtuustoille tiedoksi, Lute 1.

Päätös: Tarkastuslautakunta myonsi talous- ja henkilöstöjohtaj alle luvan korj ata
arviointikertornuksen laatimisen aikana havaitun virheen Tilinpäätöksen ja
toimintakertomuksen 2015 sivulla 24 olevassa Hallinnon kustairnusten
jakautumisen taulukossa.

Paivi.Rossi
Konekirjoitusteksti

Paivi.Rossi
Konekirjoitusteksti
KHALL 15.6.2016 LIITE 5 § 73VALT 21.6.2016 LIITE 4

Paivi.Rossi
Konekirjoitusteksti



PERUSPALVELUKUNTAYRTYMA OlE POYTAKIRJASTA
SELANNE

Tarkastuslautakunta 2013-2016 § 29 11.05.2016
Tarkastuslautakunta 2013-2016 § 35 25.05.2016
Iiatakunta2013-2016 § 41 31.05.2016

Tarkastuslautakuntajatkoi arviointikertomuksen laatirnista ja paättaa sen
lopullisesta sisällöstä seuraavassa kokouksessa 31.5.2016.

Esa Hirvinen ja Raija Leppäharju poistuivat kokouksesta tämän asian
kasittelyn aikana kb 11:30.

TARKLK §41

Ebdotus: Puheenjohtaja: larkastuslautakunta päättää vuoden 2015
arviointikertomuksen lopullisen sisällOn j a muodon.

Tarkastuslautakunta allekirj oittaa arviointikertornuksen j a Iähettää sen
liitteen mukaisena kuntien valtuustoille tiedoksi, Lute 1.

Päätös: Tarkastuslautakunta hyvaksyi vuoden 2015 arviointikertomuksen sisäilön ja
lahettäa sen allekirjoitettuna jäsenkuntien valtuustoille tiedoksi, Lute 1.

Tarkastuslautakunta esittää, että jäsenkuntien valtuustot pyytävat Selänteen
yhtymahallitukselta lausunnon toimenpiteista, o ihin arviointikertornus
antaa aihetta syyskuun 2016 loppuun mennessä.

Asianmukaisesti allekirjoitetustaja tarkastetusta poytakirjasta kirjoitetun ot
teen oikeaksi todistaa:

Haapajärvellä 3.6.20 16

Paula Ilmonen
pOytakirj anpitäj a

Liitteet Lute 1 Arviointikertomus 2015

Jakelu Haapajarven kaupunginvaltuusto
Pyhaj ärven kaupunginvaltuusto
Reisj ärven kunnanvaltuusto
Kärsämäen kunnanvaltuusto
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1. Tiivistelmä ja johtopaätökset

Toimintavuosi 2015 oil ensimmàinen vuosi, jolloin Kärsämäelle ei järjestetty sosiaaii
ja terveyspalveluja. Vuoden 2015 aikana valmistauduttiin siirtämään varhaiskasvatus
kuntien järjestettäväksi vuoden 2016 alusta.

Kuntayhtymän jolidossa on tapahtunut useita henkiiövaihdoksia.

Kuntayhtyman käyttöön on valmistunut ja vaimistumassa uusia toimitiloja. Käytössä
olevia toimitiloja on myös peruskorjattu.

Seiänteen käytössä olevat tilat ja nhiden varustustaso eivät vastaa kaikilta osin tämän
hetken käyttäjäryhmien tarpeita. Toimivien tiiojen merkitys tuiee korostumaan
merkittävästi iähituievaisuudessa.

Kuntayhtymä on muuttuvissa oiosuhteissa pystynyt tuottamaan jäsenkuntien
iakisääteiset peruspalvelut.

Huoltosuhteen heikentyminen kuntayhtyman alueella asettaa kuitenkin merkittävän
vaatimuksen kehittää toimintamalleja vastaamaan tuievaisuuden tarpeita.

Kuntien taioustilanteiden kiristyessa joudutaan jatkossa miettimään myös toimintojen
tehostamista. Sole -uudistukseen tuilsi vaimistautua siten, että Iähipaivelut pystytään
edelieen järjestämään Selänteen kunlien aiueeiia.

Tarkastuslaulakunnan näkemyksen mukaan tiiinpäätösasiakirjoihin tulisi iisätä Ppky
Seiänteen kokonaistoteuma, jossa näkyy laiousarvio ja toteutuma tarkasteitavaita
vuodelta ja sitä edeitävältä vuodeita.
Tiiinpäälösasiakirjoissa olisi hyvä oila kunkin toiminta-alueen tekstiosan jäikeen
taulukko sen aiueen kustannuksista ja suoritteista sekä vertailu edeiiisvuoteen.

Tilintarkastajan suorittama tiiintarkastus on tarkastusiautakunnan näkemyksen
mukaan tehty riitlävässä iaajuudessa sen toteamiseksi, että kuntayhtymän hailintoa ja
taioutla on hoidettu lain mukaisesti.

Tarkastuslautakunta esittãà, että jäsenkunlien vaituustot pyytävät Selänteen
yhtymähaiiitukseita iausunnon toimenpiteistä, joihin arviointikertomus antaa aihetta
syyskuun 2016 loppuun mennessä.

Tarkastuslautakunta

2



2. Tarkastuslautakunta

2.1 Tarkastuslautakunnan tehtävät ja kokoonpano

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida ovatko
valtuustojen asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet kuntayhtymässa.

Toimikaudeksi 2013 — 2016 jasenkuntien valtuustot ovat valinneet
tarkastuslautakuntaan kuuluvat j äsenet j a varaj äsenet.

Tarkastuslautakunnan j äseninä j a varaj äseninä ovat toimineet vuonna 2015:

Varsinaiset jäsenet Varajasenet

Karsämaki
Merja Oykkönen, pj 5/ 2015 saakka Vaino Parkkila
Aimo Remes 5/2015 saakka Satu Pinola
Karsamaen edustajat eivät ole osallistuneet vuoden 2015 arviointikertomuksen
laadintaan.

Haapaj ärvi
Hannes Tolonen 8/2015 saakka Esko Lapinoja
Matti Olkkonen 8/2015 saakka Ossi Savola

tilalle
Vesa Puputti, pj 9/20 15 alkaen Esko Isoniemi
Esko Lapinoja 9/20 15 alkaen Anniina Karkkainen
khall 25.8.2015

Pyhaj ärvi
Raija Leppaharju Teija Mykkanen
Riitta-Liisa Harmoinen-Kyllonen, Markku Liuska,
tilalle Markku Liuska, kvalt 26.2.2015 tilalle Taimi Nurminen,

kvalt 30.3.20 15
Reisj ärvi
Esa Hirvinen Jarno Saaranen
Helena Kinnunen Eila Jarvela

Karsamaen kunta on eronnut Ppky Selanteestä 1.1.2015 alkaen.
Tarkastuslautakunnassa Karsamaen kunnan j äsenet ovat toimineet 28.5.2015 saakka
eli vuoden 2014 arvioinnin ajan.

Tarkastuslautakunnan jäsenten esteellisyydet ja sidonnaisuudet on huomioitu.

2.2. Tarkastuslautakunnan toiminta ja arviointityö

Toiminnan ja talouden arviointia varten, lautakunta on jakanutjasenten kesken
palvelulinjojen seurantavastuuta. Jäsenet ovat perehtyneet en palvelulinjojen
toimintaan tutustumiskäyntien ja haastattelujen avulla.
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Vuoden 2015 arviointiyohon liittyen tarkastuslautakunta on kokoontunut vuoden 2015
aikana 2 kertaaja kevään 2016 aikana 6 kertaa.

Tarkastuslautakunnan kokouksissa esittelij ana on toiminut lautakunnan puheenj ohtaj a
Merja Oykkonen 28.5.20 15 saakka, Raija Leppaharju kokouksessa 6/20 15 ja Vesa
Puputti7/20 15 alkaen. Sihteerinä on toiminut toimistosiliteeri Paula limonen.

Tarkastuslautakunta on vuoden 2015 taloudenja toiminnan tarkastusta sekä arviointia
varten seurannut kuntayhtyman talousarvion ja tilinpäätöksen sekä pOytakirjojen
avulla asetettuj a tavoitteita j a niiden toteutumista. Tarkastuslautakunta on suorittanut
kuntayhtymän hallinnon jatkuvaa valvontaa jäsenille toimitettujen poytakirjojen ja
muun materiaalin avulla. Lautakunta ja sen jasenet ovat kuulleet kuntayhtyman
j ohtavia viranhaltij oita toiminnan arvioinnin suorittamiseksi. Tarkastuslautakunnan
jäsenet ovat seuranneet toimintaa myos kaymalla en palvelupisteissä.

Kuntayhtyman lakisaateinen tilintarkastus on suoritettu kuntalain 14. luvun
edellyttamalla tavalla. Tilintarkastus on suunniteltu, toteutettu ja raportoitu
tilintarkastuksesta vastanneen JHTT-yhteison Yaatuj ärj estelmän mukaisesti.
Tilintarkastaja on noudattanut yhtion sisäisiä tarkastusohjeitaja laatustandardeja.
Tilintarkastuksissa on hyodynnetty kuntayhtyman taloushallinnon ja muita
tietoj ärjestelmiä.

Tarkastusta on tilivuonna kohdistettu tasaisesti kaikille kuntayhtyman vastuualueille.
Lautakunta on saanut tietoa myös tilintarkastajalta. Näihin tietoihin perustuen
lautakunta on kuntalain 121 §:n mukaisesti laatinut tämän arviointikertomuksen.

Palvelulinjojen seurantavastuu on jakaantunut seuraavasti:

Hallinto: Kaikki jäsenet
Yhtymahallitus, j ohtoryhmä, yhteistyotoimikunta, Hallinto, Tukipalveluyksikko
Selma
Varhaiskasvatus: Helena Kinnunen ja Vesa Puputti
Hyvinvointipalvelut: Helena Kinnunen ja Vesa Puputti

Neuvolapalvelut, Lastensuojelu j a perhetyo, Aikuissosiaalityo,
Vammaispalvelut, Terapiapalvelut

lerveys- ja vanhuspatvetut:
Vastaanottopalvelut, Vuodeosastot, Tyoterveyshuolto, Suun j a hampaiden
terveydenhuolto, Erikoissairaanhoito: Markku Liuska
Dialyysiyksikko: Helena Kinnunen ja Vesa Puputti
Taydentavat palvelut, Kuntoutus, S airaankuljetus j a ensihoito: Raij a Leppaharj u
Vanhuspalvelut (kotihoito j a asumispalvelut): Esko Lapinoj a
Ympäristö- ja rakennusvalvontapalvelut: Esa Hirvinen
Ympäristoterveysvalvonta, Eläinlääkintähuoko, Ymparistonsuojelu j a maa
ainesvalvonta, Rakennusvalvonta j a korj ausneuvonta

2.3. lilintarkastus

Jäsenkuntien valtuustot ovat valinneet Peruspalvelukuntayhtyma Selänteen
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tilintarkastusyhteisoksi KPMG Julkishallinnon palvelut Oy: n vuosille 2013 -2017.
Vastuullinen tilintarkastaja on JHTT Paula Hellén-Toivanen.

Tilintarkastusyliteiso on laatinut tilintarkastussuunnitelman 2013 - 2017 sekä
vuosittaisen tilintarkastussuunnitelman. Tilintarkastaj a on antanut
tarkastuslautakunnalle kaksi raporttia vuoden 2015 tarkastuksista j a
tilintarkastuskertomuksen 21.4.2016 vuodelta 2015. Tilintarkastaj a on osallistunut
useimpiin tarkastuslautakunnan kokouksiin.

3. Vuoden 2014 arviointikertomuksen jolidosta tehdyt toimenpiteet

Jäsenkuntien valtuustot ovat käsitelleet arviointikertomuksen vuodelta 2014 seuraavasti:
Haapajarvi 15.6.2015 § 28, Pyhajarvi 29.6.2015 § 49, Reisjärvi 23.6.2015 § 22ja Kärsämäki
30.6.20 15 § 47.

Tilinpaatoksenja toimintakertomuksen esittamistapaaja luettavuutta tulee kehittää edelleen.
Hallintoja toimistopalveluiden osuus ei edelleenkään nay tilinpaatosasiakirjassa (s.21).
Suoritetaulukoista tulisi olla tiivistelmät tekstiosioon helpottamaan luettavuutta.

Tietoturvasuunnitelma on edelleen kesken.

4. Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2015

Peruspalvelukuntayhtyma Selänteen vuosisopimuksessa vuodelle 2015 on maaritelty
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

4.1. Hallinto

Perussopimuksen mukaisesti jäsenkuntien valtuustot kayttavat yhtapitavin päätoksin
kuntayhtyman ylinta paatosvaltaa. Yhtymahallituksen tehtävät määritellään
perussopimuksessa.

Kuntayhtyma on tuottaja ja kunnat ovat tilaajina.

4.2. Taloushallinto

Peruspalvelukuntayhtyma Selänteen kokonaismenot ilman rahoitus- ja
investointikuluj a en toimintavuosina:

v. 2015 80.785.237 euroa (Kärsämäki el ole mukana)
v. 2014 91 663 668 euroa
v. 2013 94.226.105 euroa
v. 2012 87.989.409 euroa
v. 2011 81.939.651 euroa
v. 2010 78.406.756 euroa

Toimintamenot ovat vahentyneet v.20 15 10.878.431 euroa verrattuna vuoteen 2014,
jolloin Karsamaki oh mukana, s. 18.
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Toimintatuottojen toteutuma oh 80.96 1.370 €, s. 18.

Tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan aktiivinen, kirjanpitoon perustuva
raportointi jäsenkunnille tulisi tapahtua kolmen kuukauden välein.

Talousarvion toteutumisen valvonta kuuluu kuntayhtyman hallitukselle.
Yhtymahallituksen hyvaksymat talousarvion muutokset on tuotavajäsenkuntien
valtuustojen hyvaksyttavaksi perussopimuksen mukaisesti riittävän ajoissa tilikauden
aikana.

4.3. Henkilöstöhallinto

Henkilostoraportti antaa laajasti kuvaa henkilöstösta.

Varhaisen tuen mallin kayttaminen tulee vähentämään henkilökunnan
sairauspoissaoloj a j a tukee tyohyvinvointia. Esimiehiä on ohjeistettu kayttamaan
varhaisen tuen menetelmiä.

4.4.Varhaiskasvatuksen palvelut (Helena Kinnunen ja Vesa Puputti)

Varhaiskasvatuspalveluiden kustannukset olivat yht. 5.494.010 euroa, kts. Tilinpaatos
ja toimintakertomus 2015 s. 25 - 27.

Varhaiskasvatus siirtyy vuoden 2016 alusta kunnihle.

Johtopaatös
Varhaiskasvatuksen toiminta on toteutunut suunnitelmien mukaisesti.

Kiitoksia varhaiskasvatuksehle näistä yhteisista vuosista.

4.5. Hyvinvointipalvelut (Helena Kinnunen ja Vesa Puputti)
(neuvolapalvelut, lastensuojelu j a perhetyo, aikuissosiaahityo, vammaispalvelut j a
terapiapalvelut)

Toteuma oh 14.422.134 euroa, kts Tilinpäätös ja toimintakertomus 2015 s. 27- 33.

Hyvinvointipalveluissa painopistealueina olivat hyvinvoinnin edistäminen,
palveluiden jarjestaminen ensisijaisesti ppky Selänteen omana palveluna, tuettu
asuminen j a asiakkaiden omatoimisuuden tukeminen sekä henkilOkunnan hyvinvointi,
rekrytointi ja pysyminen.
Vuoden 2015 toiminta on ollut asetettujen tavoitteiden mukaista.

Neuvolapalvelut
Toiminta on ollut asetettujen tavoitteiden mukaista. Suoritteita kertyi noin $ %
vähemmän kuin edellisenä vuonna.

Lastensuojelu ja perhetyo
Avohuollon tehokkailla tukitoimilla on sijoitusvuorokausia saatu laskemaan yli 2000
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vuorokautta. Kaikissa kunnissa tuli huomattavia alituksia talousarvioon. Toiminta on
ollut tuloksellista.

Vuonna 2015 lastensuojelun asiakasmääristä on poistettu uuden sosiaalihuoltolain
mukaiset asiakkaat, jotka aiemmin sisaltyivat lastensuojelun asiakasmääriin. Nämä
asiakkaat ovat siirtyneet sosiaalihuollon asiakkuuteen ja kevyemman tuen piiriin.

Huoli pätevien sosiaalityontekij öiden saatavuudesta on suuri. Kahdella kuudesta
sosiaalityontekijasta on tehtävässä vaadittava kelpoisuus.

Aikuissosiaalityo
Aikuissosiaalityossa painopistealueena oh asiakassuunnitelmien laatiminen j a seuranta
ja sitä kautta asiakkaiden aktivoituminen erilaisiin toimintoihin.

Pitkaaikaistyottomien aktivointisuunnitelmia tehtiin huomattavasti enemmän kuin
edellisenä vuonna (2014 50 kpl ja 2015 121 kpl). Kuntouttavassa tyotoiminnassa
mukana olevien työttömien määrä on ohlut huomattavasti suurempi kuin edellisenä
vuonna (2014 154 henkilöäja 2015 212 henkilöä).

Vammaispalvelut
Vammaispalveluiden painopistealueena olivat asumispalveluiden ja tilapaishoidon
kehittäminen omana toimintana sekä tuettu asuminen ja laitoshoidon purkaminen.

Männistökoti Haapajarvehla oh edelleen alkuvuodesta väistötiloissa omien tilojen
sisailmaongelmien korj aamisen aikana. Asumispalveluiden j a koululaisten
paivahoidon tarve kasvoi siina määrin, että niiden toteuttamiseen tarvittiin lisää
henkilOstöä. Tavoitteiden mukaiseen tuettuun asumiseen lisättiin resurssej a j a
käyntimaarat ovat kasvaneet huomattavasti edellisestä vuodesta.

Terapiapalvelut
Perheneuvolan psykologin virka Haapajarvella on täyttamattä. Psykologin
puuttuminen on jolitanut siihen, että toimintaa on toteutettu ostopalveluhla. Tämä on
johtanut siihen, että kayntimaarat ovatjäaneet noin 4,4 % edehhisvuotta vähäisemmiksi
ja kustannukset ovat kasvaneet.
Paihdepalvelukäynnit ovat hisaantyneet edehhisestä vuodesta noin 15 %.

Asumispalvelupaivät ovat lisaantyneet edehhisestä vuodesta.

Johtopäätös

Hyvinvointipalveluissa on tullut esiin tilanteita joihin ei ole osattu varautua
asiakkaiden tarpeiden muuttuessa, mm. uusia asiakkaita asumispalvetuihin ja
vammaisten koululaisten päivähoitoon.
Lainsäädännön tuomiin velvoitteisiin ja asiakkaiden subjektiivisten oikeuksien
lisääntymisiin on pystytty Selänteessä vastaamaan hyvin lain asettamissa
aikarajoissa.

Henkilöstön saatavuus on ollut osin vaikeaa, mm. psykologien puute näkyy
tuotettujen palveluiden pienempinä suoritemaärinä ja kalliimpina
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kustannuksina.

Pätevien sosiaalityontekijoiden saamisessa on ollut suuria vaikeuksia.
Olisiko työnantajan järkevää satsata enemmän omien epäpätevien
sosiaalityöntekijöiden koulutuskustannusten kompensointiin, koska 1.3.2016
lähtien määräaikaisesti palkattavien sosiaalityontekijöiden kelpoisuusvaatimus
on tiukentunut.

Pitkäaikaistyöttömille laadittiin paijon aktivointisuunnitelmia ja kuntouttavaan
työtoimintaan saatiin entistä enemmän työttömiä henkilöitä. Tätä työtä on hyvä
jatkaa ja kehittää edelleen.

4.6.Terveys- ja vanhuspalvelut
(vastaanottopalvelut, taydentavat palvelut, ensihoito, kuntoutus, tyoterveyshuolto,
suun ja hampaiden terveydenhuolto, erikoissairaanhoito, dialyysiyksikko, kotiin
annettavat palvelut, asumispalvelut, vuodeosastot)

Toteutuma oh 46.047.118 euroa, kts. Tilinpäätös ja toimintakertomus 2015 s.33-
48.

Vastaanottopalvelut, vuodeosastot, tyoterveyshuolto, suun ja hampaiden
terveydenhuotto, erikoissairaanhoito (Markku Liuska)

Terveyden- ja sairaanhoidon avopalvelut vastaa perusterveydenhuollosta, joka edistää
alueen asukkaiden terveyttaja ehkäisee ja hoitaa sairauksia. Koska Selänteen alueella
ei ole suuria sairaaloita, on tärkeää, että alueella pystytaän tarjoamaan laadukkaitaja
kattavia perusterveydenhuollon palveluita j a perustason erikoissairaanhoitoa.

Virkalääkärien puuttumisen vuoksi on jouduttu palkkaamaan ostolääkäreitä ja kaytetty
muita sijaisia. Tästä aiheutuu potilaille ylimaaraisia vastaanottokaynteja, hoitoketjun
katkeamista j a lisaantyvia kustannuksia.

Suun- ja hampaiden terveydenhuollossa on pystytty vastaamaan tarpeisiin. Ajoittain
hoitotakuun noudattaminen on ollut haasteellista.

Johtopäatös

Toiminnahhiset tavoitteet toteutuivat pääsääntöisesti palvelulinjalla.

Henkilökunnan rekrytointi, erityisesti Iääkärien osalta, osoittautui haastavaksi ja
palvelulinjalla jouduttiin turvautumaan ostopalveluiden käyttöön toiminnan
turvaamiseksi erityisesti Pyhäjärvehlä.

Sisäilmaongelmat ovat aiheuttaneet edelleen suuria järjestelyjä ja kustannuksia.
Yhteistyö Selänteen en toimipisteiden välillä sujui ongelmitta.

Dialyysiyksikko (Vesa Puputti)
Toteutuma 306.926 euroa.
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Taydentävät palvelut (laboratorlo, röntgen, lääkehuofto, keskusvarasto, väline- j a
laitoshuolto s.40 — 42, kuntoutus, sairaankuljetus ja ensihoito s. 37 (Raija
Leppaharj u)

Täydentävät palvelut yhteensa 1.137.649 €, s. 48
Toteuma Haapajarvi 505.30$ €, Pyhajarvi 474.758 €, Reisjärvi 157.583 €

Laboratorio
Toteuma Haapajärvi 188.03$ €, Pyhajärvi 239.557 €, Reisjärvi 111.531 €.
Oman toiminnan laboratorion kulut yhteensa 539.126 €. Lisäksi ostetut
laboratoriopalvelut Haapajarvi 104.990 €, Pyhajarvi 108.023 €, Reisjärvi 26.202 €.
Yhteensä laboratoriokulut 778.34 1 €.

Laboratoriokulujen kokonaiskuvan saamiseksi olisi syytä ainaldn
tekstiosiossa tuoda namä kuluerät esille.

Kertomusvuoden aikana ei toteutunut kansalaisten aj anvaraus internetin kautta.
Pyhajarvelle valmistuu uudet that uuden terveyskeskuksen ybteyteen v. 2016.
Röntgen
Toteuma Haapajarvi 5 1.412 €, Pyhajarvi 28.742 €, Reisjärvi 3.090 €,
Röntgen yhteensa 83.244 €.
Lääkehuolto
Toteutumat Haapajarvi 5.886 €, Pyhajarvi 29,83 €, Reisjärvi 983 €.
Moniammatillisen lääkehoidon kehittamisprojekti päattyi 31.12.2015.
Kehittämistyosta on saatu hyviä konkreettisia tuloksia.
Väline- ja laitoshuolto
Toteutuma Haapajarvi 259.987 €, Pyhäjarvi 206.785 €, Reisjärvi 41.978 €.
Yhteensä 508.750 €.
Salraankuljetus ja ensihoito s. 37
Toteutuma Haapajarvi 37 1.790 €, Pyhajarvi 337.850 €, Reisjärvi 145.000 €.
Yhteensä 853.850 €.
Kuntoutus
Toteuma Haapajarvi 287.744 €, Pyhajarvi 3 16.207 €, Reisjärvi 135.722 €.
Yhteensä 73 9.673 €.
Kuntouttavaa toimintaa on syytä jatkaa ja tehostaa helpottamaan kotona
asumista ja kotiutumista vuodeosastoilta.

Vanhuspalvelut (Esko Lapinoja) s.42-4$
Toteutuma oh 14.602.826 euroa.

Kotihoito
Asiakaskaynnit ovat hisaantyneet, koska asiakkaat entistä iakkaampia ja huono
kuntoisempia.
Päivä- j a vuorohoito nähdään tarpeellisena kotihoidon asiakkaille.
Kotisairaalatoimintaa on aloitettu ja on hyva kehittää edelleen.

Pyhajarvella on 3-4 työntekijan vajaus.
Palveluasumiseen on vaikea päastä. Ohisi tarve perhehoidosta, jossa voisi olla esim.
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muutaman päivan hoitojaksoja.
Kotihoidon kustannukset ovat kohonneet merkittävästi Haapajarvella ja Pyhaj a••rve11.

Asumispalvelut
Haapajärvellä toiminnallinen muutos on ollut suuri 2-osaston sulkemisenjälkeen.
S aattohoidon siirtyminen Karj alahdelle korostaa sairaanhoidon merkitysta j a
sairaanhoitajien tarvetta.
Lähiesimiesten koulutus nähdään tarpeellisena (tyosuhdeasiat, ilimisten kohtaaminen
ristiriitatilanteissa, muutosjohtaminen ja talousarviovalmistelu).

Johtopäätös

Ergonomiakorttikoulutus on ollut erittäin hyvä.

Henkilöstömitoitusta tulisi tarkastella erilaisin perustein en toiminnoissa.

Toiminta on ollut tavoitteiden mukaista.

Vanbuspalveluissa ja kotihoidossa on runsaasti kehittämistä. Tulevien
palvelutarpeiden ja niiden kustannusten ennakointi on vätttämätöntä.

4.7. Ympäristö- ja rakennusvalvontapa]velut (Esa Hirvinen)

Ympäristö- ja rakennusvalvontapalvelujen toimintakertomus vuodelta 2015 (s. 48 -

52) antaa vastaukset toimintalinjan toteutuneista tavoitteista. Siitä saa vastauksen
myös tarvittaviin lisaresurssitarpeisiin.

Johtopäätös
Ympäristötoimi on suorittanut varsin hyvää itsearviointia omasta toiminnastaan.
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5. Allekirjoitukset

Haapajarvella 31. toukokuuta 2016

Peruspalvelukuntaybtyrna Selänteen tarkastuslautakunta

,% %%
Vesa Pup tti Esko Lapinoja
puheenjohtaja

C”
Raija Leppäharju Markku Liuska
varapuheenjohtaj a

/ :1 /

c-) 1-7

Esa Hirvinen Helena Kinnunen
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REISJÄRVEN KUNNAN TILINPÄÄTÖS JA TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2015 
 
TILINPÄÄTÖS JA TOIMINTAKERTOMUS KUNTALAIN JA KIRJANPITOLAIN MUKAAN 
 
Tilinpäätöstä koskevat säännökset 
 
Kuntalain 113 §:n kunnan ja kuntayhtymän on sisällytettävä tilinpäätökseensä tuloslaskelma, tase, 
liitetiedot sekä talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Kuntalain 114 §:n mukaan 
kunnan, joka tytäryhteisöineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisällyttää 
tilinpäätökseensä konsernitilinpäätös. Konsernitilinpäätös tulee laatia samalta päivältä kuin 
kunnan tilinpäätös. Kuntalain 112 §:n perusteella kunnan kirjanpidossa ja tilinpäätöksen laadin-
nassa noudatetaan kuntalain ja soveltuvin osin kirjanpitolain säännöksiä. Säännösten soveltami-
sesta kirjanpitolautakunnan kuntajaosto antaa ohjeita ja lausuntoja.  
 
Kirjanpitolain 3 luvun 1 §:n mukaan tilinpäätökseen kuuluvien asiakirjojen on oltava selkeitä ja 
tilinpäätöksen on muodostettava yhtenäinen kokonaisuus. 
  
Maksuperusteiset kirjaukset on, kunnan verotulojen ja käyttötalouden valtionosuuskirjauksia sekä 
vähäisiä liiketapahtumia koskevia kirjauksia lukuun ottamatta, oikaistava ja täydennettävä 
suoriteperusteen mukaisiksi ennen tilinpäätöksen laatimista. 
 
Toimintakertomusta koskevat säännökset 

Kuntalain 115  §:n mukaan toimintakertomuksessa on esitettävä selvitys valtuuston asettamien 
toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakerto-
muksessa on myös annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvistä 
olennaisista asioista, jotka eivät käy ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai 
rahoituslaskelmasta. Tällaisia asioita ovat ainakin arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä 
sekä tiedot sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä ja keskeisistä johtopäätöksistä. 

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijäämää, toimintakertomuksessa on esitettävä selvitys ta-
louden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekä voimassa olevan taloussuunnitelman riit-
tävyydestä talouden tasapainottamiseksi. 

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtävä esitys tilikauden tuloksen käsittelystä. 
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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS KUNNAN TOIMINNAN JA TALOUDEN KEHITYKSESTÄ 
 
Vuoden 2015 tilinpäätös oli 171 726,68 euroa ylijäämäinen, kyseessä oli toinen peräkkäinen yli-
jäämäinen tilinpäätös. Ylijäämän syntymiseen vaikutti erityisesti verotulojen kasvu. Rahoitustuotot 
olivat yhteensä 546 434,70 € ja PPKY Selänteen säästöt talousarvioon verrattuna erikoissairaan-
hoidon osalta 505 000 €.  Kokonaisuudessaan Selännemenot kuitenkin kasvoivat edelliseen vuo-
teen verrattuna 570 301 €. Vuosikate oli 1 368 373,27 € positiivinen. Korkokulut alittuivat myös 
selkeästi budjetoidusta. 
 
Merkittävimmät investoinnit vuonna 2015 olivat ensihoidon tilojen uudisrakennustyöt, terveys-
keskuksen kellarin peruskorjaustyöt, Kisatien koulun purkutyöt ja uuden koulun perustustyöt sekä 
Niemenkartanon koulun sisäilmakorjaustyöt. Kaukolämpöverkostoon tehtiin huomattavia uudis-
tamistöitä. Investointien osalta tulee huomioida, että talousarviossa kaatopaikan sulkemisen lop-
putöihin varattiin 200 000 € määräraha investointiosaan, mutta tilinpäätöksessä sulkemisen kulut 
174 391,74 € on tilintarkastajan ohjeistuksen mukaisesti kirjattu käyttötalousmenoihin. 
 
Kuluneena vuonna edelleen jatkuivat erilaiset Soteen liittyvät selvitykset ja kokoontumiset työllis-
täen kunnan virkamiehiä ja luottamushenkilöjohtoa. Varhaiskasvatuksen siirtyminen takaisin kun-
nan omaksi toiminnaksi vuoden 2016 alussa edellytti runsaasti valmistelua ja päätöksentekoa vuo-
den 2015 aikana. 
 
Mauno Ranto 
va. kunnanjohtaja 
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YLEINEN TALOUDEN JA TOIMINNAN KEHITYS 
 
Talouskehitys Suomessa jatkui vuonna 2015 edellisien vuosien tapaan heikkona. Vaikka yksityinen 
kotimainen kysyntä alkoi hitaasti elpyä, ei viennin kehitys ollut yhtä suotuisaa muun muassa Venä-
jä-pakotteiden ja teollisuuden rakennemuutoksen vaikeuttaessa tilannetta. Suomen talouden ja 
kilpailukyvyn rakenteelliset tekijät, tarvittavien uudistuksien viiveellä tulevat vaikutukset sekä kan-
sainvälisten investoijien varovaisuus eivät lupaa tulevinakaan vuosina nopeaa elpymistä valtakun-
nallisella tasolla. Julkinen talous on Suomessa edelleen alijäämäinen ja hitaan talouskasvun lähi-
vuodet lisäävät painetta julkisen sektorin menokehityksen kurissa pitämiseen. 
 
Kuntatalouden kokonaiskuva näyttää kohtuulliselta, mutta kuntakohtaiset erot ovat hyvin suuria.  
Kuntien talous on kärsinyt hitaasta talous- ja verotulojen kasvusta, työttömyyden noususta ja työt-
tömyysvastuiden kasvusta, sekä viime vaalikaudella tehdyistä poikkeuksellisen suurista valtion-
osuusleikkauksista. Valtionosuusleikkauksista johtuen kuntien valtionosuudet pysyivät lähes edel-
lisvuoden tasolla. Sen sijaan investoinnit pienenivät arviolta noin 100 miljoonaa euroa. Myös ta-
pahtuneet kunnallisten liikelaitosten yhtiöittämisten vaikutukset näkyivät niin toimintatuloissa ja  
-menoissa kuin investoinneissa ja lainakannassa. 
 
Lähitulevaisuudessa lisämenopaineita kuntataloudelle aiheuttavat edelleen korkea työttömyys, 
erityisesti pitkäaikaistyöttömyys, joka korottaa työmarkkinatuen kuntaosuutta merkittävästi. Me-
nopaineita aiheutuu myös kasvaneesta turvapaikkahakijoiden määrästä, lisääntyvästä palveluiden 
kysynnästä ja tulevista, patoutuneista investointitarpeista. 
 
 
ARVIO MERKITTÄVIMMISTÄ RISKEISTÄ JA EPÄVARMUUSTEKIJÖISTÄ SEKÄ MUISTA TOIMINNAN 
KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA 
 
Kuntalain 115.1 §:n mukaan toimintakertomuksessa on esitettävä tiedot sisäinen valvonnan ja 
riskienhallinnan järjestämisestä ja keskeisistä johtopäätöksistä. 
 
Vahinkoriskit: Kunnan henkilöriskit, omaisuusriskit, toiminnan riskit ja ajoneuvojen riskit on va-
kuutettu kattavasti.  
 
Toiminnalliset riskit: Sosiaali- terveysmenojen vuosittaiset nousut ovat olleet valtionosuusleikka-
uksiin yhdistettynä yhtälö, joka yhä edelleen rasittaa kunnan taloutta. 
 
Hyvästä tuloksesta huolimatta menokehitystä on jatkuvasti tarkkailtava ja veroprosentit tulee pi-
tää ainakin nykyisellä tasolla, jotta kunta selviytyisi velvoitteistaan. Kunnan mahdollisuus vaikuttaa 
kuntayhtymissä syntyviin kustannuksiin ja niiden tasoon tulee tiedostaa, jotta ei pidettäisi yllä pal-
velutasoa, johon kunnan tulopohja ei ole riittävä. 
 
Sijaisjärjestelyjen puutteet aiheuttavat riskin erityisosaamista vaativien tehtävien hoidon jatku-
vuudessa, mikäli ao. viran-/toimenhaltija on äkillisesti estynyt hoitamasta tehtäväänsä. Merkittävä 
riski tulevaisuudessa saattaa olla ammattitaitoisen henkilökunnan saatavuus. Ratkaisevaa onnis-
tumisen kannalta on myös hallittu henkilöstön vaihtuminen sekä huomion kiinnittäminen pereh-
dyttämiseen ja henkilöstön jaksamiseen. Henkilöstön riittävästä koulutuksesta tulisi myös huoleh-
tia osoittamalla siihen tarvittavat määrärahat.  
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Rahoitusriskit: Merkittävimmät taloudelliset riskit kunnan toiminnassa ovat suurehkoon lainamää-
rää n liittyvä korkoriski sekä arvopaperisalkkuun liittyvät riskit kuten joukkovelkakirjojen korkoriski 
ja osakkeiden osalta kurssiriski. Kunnassa tuotannollista toimintaansa käynnistelevien kunnan 
osakkuusyhtiöiden menestymiseen liittyy epävarmuustekijöitä niin yhtiöiden osakkeiden arvon 
kehittymisen suhteen kuin esim. tulevan työllisyysvaikutuksen suhteen.  
 
SELONTEKO KUNNAN SISÄISEN VALVONNAN JÄRJESTÄMISESTÄ 
 
Kuntalain 14 §:n mukaan valtuuston tulee päättää kunnan ja kuntakonsernin sisäisen valvonnan ja 
riskienhallinnan perusteista. Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden tavoitteena on 
vahvistaa ja yhdenmukaistaa kuntakonsernin hyvää hallintoa ja johtamista, ja ne koskevat kaikkia 
kuntakonsernin toimielimiä ja tilivelvollisia viranhaltijoita sekä kaikkea kuntakonsernin toimintaa. 
 
Sisäisen valvonnan järjestämisestä vastaa kunnanhallitus. Kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan 
vastuulla on luoda edellytykset toimivalle sisäiselle valvonnalle. Kunnan sisäinen valvonta on jär-
jestetty ja toteutettu kunnanhallituksen 15.9.1998 hyväksymän sisäisen valvonnan ohjeen mukai-
sesti.  
 
Sisäisellä valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niitä toimenpiteitä ja menetelmiä, joilla pyritään toimin-
nan tuloksellisuuden (taloudellisuuden, tehokkuuden ja vaikuttavuuden) ylläpitämiseen, edistämi-
seen ja parantamiseen toiminnan ja jatkuvuuden turvaamiseen kirjanpidon ja muiden informaatio-
järjestelmien luotettavuuden varmistamiseen erehdysten, virheiden ja väärinkäytösten ennaltaeh-
käisyyn ja toteamiseen varojen huolellisen ja taloudellisen hoidon turvaamiseen. Sisäiseen valvon-
taan kuuluu osana sisäinen tarkastus ja se käsittää myös siitä huolehtimisen, että kunnan toimin-
nan tarkoitus ja asetetut tulostavoitteet on saatettu tiedoksi organisaation kaikille tasoille ja että 
asetettujen tulostavoitteiden toteutumista seurataan. Lisäksi sisäisen valvonnan keinoin varmiste-
taan, että yhteistoiminta on riittävää organisaation kaikilla tasoilla. 
 
Jokainen kunnan palveluksessa oleva henkilö on velvollinen omalta osaltaan noudattamaan toi-
mintaa koskevia lakeja, kunnanvaltuuston hyväksymiä toimintaa ohjaavia sääntöjä, kunnanhalli-
tuksen ja johdon tekemiä päätöksiä ja antamia ohjeita sekä pyrkiä saavuttamaan yksikölle asetetut 
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. 
 
SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN JÄRJESTÄMISESTÄ 
 
Kunnan konsernivalvonta on järjestetty ja toteutettu valtuuston 10.11.1997 hyväksymän konser-
niohjeen mukaisesti. 
 
Kunnanjohtaja ja kunnanhallitus, johtavat viranhaltijat ja lautakunnat vastaavat siitä, että riskien-
hallinta on kokonaisvaltaista, jolloin se kunnan ja kuntakonsernin tasolla kattaa strategiset, toi-
minnalliset, taloudelliset sekä lakien ja hyvän hallintotavan noudattamiseen liittyvät riskit sekä 
sisältää riskien tunnistamisen, analysoinnin ja priorisoinnin, hallinnan toimenpiteiden määrittelyn 
ja valvonnan, sekä tuloksellisuuden arvioinnin. 
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HALLITUKSEN ESITYS TULOKSEN KÄSITTELYSTÄ 
 
Kunnanhallitus esittää, että tilikauden ylijäämä 171.726,68 euroa siirretään oman pääoman eriin 
kohtaan ”edellisten tilikausien yli-/alijäämä”. Kattamatonta alijäämää Reisjärven kunnalla ei ole. 
 
Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijäämäinen 
enintään neljän vuoden pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuoden taseeseen 
ei arvioida kertyvän ylijäämää. Reisjärven kunnan vuoden 2016 talousarvio on tasapainossa ja ta-
loussuunnitelmavuodet ovat ylijäämäisiä. 
 
Tulevissa suunnitelmissa valtuusto pyrkii varmistamaan, että kuntalain edellytykset talouden tasa-
painosta jatkossakin täyttyvät. 
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SIJAINTI, HALLINNOLLINEN ASEMA JA VÄESTÖ 
 
Reisjärven kunta sijaitsee Pohjois-Pohjanmaan maakunnan etelälaidalla niin, että läntisenä 
rajanaapurina on Lestijärvi ja eteläisenä rajanaapurina Kinnula ja Pihtipudas. Muina 
rajanaapureina ovat pohjoispuolella Sievi ja itäpuolella Haapajärvi.  
 
 
REISJÄRVEN HALLINNOLLINEN ASEMA 
 
Reisjärvi kuuluu:  
• Pohjois-Pohjanmaan maakuntaan 
• Haapajärven kihlakuntaan 
• Pohjois-Suomen verovirastoon/Jokilaaksojen verotoimistoon 
• Jokilaaksojen vakuutuspiiriin  
• Nivala-Haapajärven seutukuntaan  
• Keski-Pohjanmaan maaseutuelinkeinopiiriin 
• Pohjois-Pohjanmaan maanmittaustoimistoon  
• Pohjois-Pohjanmaan elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskukseen 
• Pohjois-Suomen aluehallintovirastoon  
• Pohjois-Pohjanmaan liittoon  
• Keski-Pohjanmaan liittoon 
• Keski-Pohjanmaan erikoissairaanhoito- ja peruspalvelukuntayhtymä Kiuruun 
• Pohjois-Suomen sotilaslääniin  
• Peruspalvelukuntayhtymä Selänteeseen 
• Jokilaaksojen pelastuslaitokseen 
• Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymään 
 
 
REISJÄRVEN VÄESTÖ 2004 - 2015 
 
Vuosi Väestö Vuosi Väestö 

    
2004 3127 2010 2975 
2005 3106 2011 2998 
2006 3065 2012 2961 
2007 3039 2013 2928 
2008 2990 2014 2899 
2009 3020 2015 2893 
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HALLINTOTOIMEN TEHTÄVÄALUE 
 
TARKASTUSTOIMI 
 
VALTUUSTO 
 
KUNNANHALLITUS 
 
ELINKEINOTOIMI 
 
LOMATOIMI 
 
Yleishallinnon piiriin kuuluvat sellaiset kunnalle kuuluvat tehtävät, jotka liittyvät kunnan yleisten 
toimintaedellytysten luomiseen ja ylläpitoon ja joiden kustannuksista kunta yleensä vastaa 
kokonaan itse sekä elinkeinoelämän kehittämiseen liittyvät asiat.  
 
Kunnanvirastossa mm. hallintotoimi huolehtii yleishallinnon tehtävistä.  
 
PALKATUN HENKILÖSTÖN MÄÄRÄ 31.12.2015 

Toiminta-
yksikkö 

Vakinaiset Sijaiset Määrä- 
aikaiset 

Työllistetyt Yhteensä Yhteensä 
ilman työl-
listettyjä 

YHTEENSÄ 98  1 - 99 99 
 

 
 
 
TARKASTUSTOIMI 
 
Tarkastuslautakunnan jäsenet: 
  
Esa Hirvinen, pja 
Tiina Hirvinen, vpja 6.5. asti, Erkki Luotoniemi 6.5. alkaen. 
Arja Qvist, jäsen 6.5. asti, Merja Puurula 6.5. alkaen. 
JHTT-, KHT-tilintarkastaja Marko Paasovaara, Talvea Julkishallinnon Palvelut Oy, sihteeri 
 
Tarkastuslautakunnan tavoitteet on määritelty kuntalaissa ja Reisjärven kunnan hallintosäännössä. 
Niiden mukaan lautakunnan keskeisenä tehtävänä on arvioida, onko kuntaa johdettu valtuuston 
asettamien tavoitteiden mukaisesti ja tuloksellisesti ja tuleeko kunnan tilintarkastus 
asianmukaisesti suoritetuksi. 
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Asetettujen tavoitteiden toteamiseksi tarkastuslautakunta on käynyt läpi seuraavat asiat: 
- haastatellut toiminnoista vastaavia johtavia ja tilivelvollisia viranhaltijoita, 
- selvittänyt asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, niiden perusteella asetetut 

tehtäväalueittaiset tulostavoitteet ja niiden toteutumisen ja raportoinnin, 
- tutustunut keskeisiin toimintoihin, 
- selvittänyt kehittämistoiminnat ja investointisuunnitelmat sekä niiden toteuttamisen ja 

rahoituksen, 
- tarkastanut kunnanhallituksen toimintakertomukseen sisältyvän selvityksen valtuuston 

asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta, 
- selvittänyt, mitä on tehty edellisten vuosien tarkastusten perusteella, 
- laatinut yhteenvetona tarkastuksen tuloksista valtuustolle arviointikertomuksen. 

 
 
VALTUUSTO 
 
Valtuusto käyttää ylintä päätösvaltaa. Se päättää mm. talousarviosta, tuloveroprosentista, 
kiinteistöverosta sekä kuntasuunnittelusta ja kaavoituksesta. Valtuusto perustaa ja täyttää myös 
tärkeimmät virat ja valitsee luottamushenkilöt.  
 
Reisjärven valtuustossa v. 2015 oli 21 jäsentä ja se kokoontui valtuuston varsinaiseen kokoukseen 
4 kertaa ja valtuuston iltakouluun 4 kertaa. Valtuusto teki toimintavuoden aikana 51 päätöstä. 
Vuonna 2014 valtuusto teki 61 päätöstä. Valtuuston puheenjohtajana toimi vuonna 2015 Jyrki 
Halonen, 1. varapuheenjohtajana Helena Kinnunen ja 2. varapuheenjohtajana Tapio Kokkoniemi. 
 
KANSALLINEN  
KOKOOMUS 

SUOMEN SOSIAALI-
DEMOKRAATTINEN 
PUOLUE 

SUOMEN  
KESKUSTA 

VASEMMIST
O- 
LIITTO 

PERUS-
SUOMALAISET 

Paalavuo Tapio 
Savelainen Maria 
 

 

Hirvinen Esa Halonen Jyrki 
Kinnunen Irma 
Kokkoniemi Tapio 
Luotoniemi Erkki 
Mattila Johannes  
Muhonen Kirsi 
Kinnunen Helena 
Muuttola Markus 
Mäntypuro Kauko 
Niemi Pauli 
Niskakoski Ahti 
Nyman Teuvo 
Parkkila Katri 
Saaranen Jarno 
Vedenpää Antti 
 

Järvelä Eila 
 

Hirvinen Tiina 
Suontakanen Mikko 

2 1 15 1 2 
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KUNNANHALLITUS 
 
Kunnanhallituksen tehtävänä on johtaa kunnan toimintaa ja hallintoa, valmistella valtuustossa 
käsiteltävät asiat ja huolehtia valtuuston päätösten toimeenpanosta. Kunnanhallitus valvoo kun-
nan etua sekä edustaa ja tekee kunnan puolesta sopimukset ja muut oikeustoimet. Kunnanhallitus 
valvoo valtuuston ja lautakuntien päätösten laillisuutta. Asiat kunnanhallitukselle esittelee kun-
nanjohtaja. Vuonna 2015 kunnanhallitus kokoontui varsinaiseen kokoukseen 10 kertaa ja teki toi-
mintavuoden aikana 104 päätöstä. Vuonna 2014 kunnanhallitus teki 115 päätöstä.  
Kunnanhallituksen puheenjohtajana toimi vuonna 2015 Teuvo Nyman, 1. varapuheenjohtajana 
Markus Muuttola sekä 2. varapuheenjohtajana Kirsi Muhonen.  
 
 
VARSINAINEN JÄSEN HENKILÖKOHTAINEN  

VARAJÄSEN 

Nyman Teuvo, KESK Niskakoski Ahti 

Muuttola Markus, KESK Saaranen Jarno 

Muhonen Kirsi, KESK  Haukipuro Henna 

Järvelä Eila, VAS Kukkola Seija 

Kinnunen Irma, KESK Parkkila Katri 

Mäntypuro Kauko, KESK Ilola Markku 

Tikkanen Timo, PS Suontakanen Mikko 
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VALTUUSTON TOIMINTAA VUONNA 2015 
 
6.5. Valtuusto hyväksyi 57 000 euron lisämäärärahan ensihoidon väliaikaisiin tilajärjestelyihin. 
 
6.5. Päätettiin sijoittaa ensihoidon tilat terveyskeskuksen viereiselle tontille. 
 
6.5. Valtuusto hyväksyi varhaiskasvatuksen siirron Ppky Selänteeltä koululautakunnan alaisuuteen 

1.1.2016 lukien. 
 
23.6. Valtuusto hyväksyi 100 000 euron lisämäärärahan talousarvion investointiosan kohtaan C931 

ensihoidon tilojen rakentamiseen. 
 
23.6.  Valtuusto päätti äänin 14-5 hyväksyä Kisatien koulun purkamisen kahdessa vaiheessa. 
 
12.11. Valtuusto hyväksyi 100 000 euron lisämäärärahan talousarvion investointiosan kohtaan C932 

vanhan kaatopaikan jätetäytön peittämiseen. 
 
12.11. Valtuusto vahvisti vuoden 2016 tuloveroprosentiksi 22 %. 
 
12.11. Valtuusto hyväksyi Kisatien koulun huonetilaohjelman, luonnospiirustukset sekä rakennusta-

paselityksen. 
 
12.11. Valtuusto päätti, että kunta pidättää itsellään toimivallan kunnallis- ja kiinteistöverosta vapaut-

tamisesta 2016-2018. 
 
22.12. Valtuusto hyväksyi 240 000 euron määrärahan poiston talousarvion investointiosan kohdasta 

C931 talonrakennus ja myönsi sen talousarvion käyttötalousosaan kohtaan C81. 
 
22.12. Valtuusto hyväksyi Kpsoten uudistetun perussopimuksen Paras-puitelain mahdollistamissa puit-

teissa palveluiden tuottamisen osalta. 
 
22.12. Perustettiin varhaiskasvatuksen ohjaajan virka 1.1.2016 alkaen. 
 
 
KUNNANHALLITUKSEN TOIMINTAA VUONNA 2015 
 
27.1. Kunnanhallitus valitsi vaalilautakunnan ja vaalitoimikunnan vuoden 2015 eduskuntavaaleja var-

ten. 
 
24.2. Kunnanhallitus päätti opiskelija-avustuksen maksamisesta vuonna 2015 sekä hyväksyi periaatteet 

koululaisten ja opiskelijoiden kesätyöllistämisestä. 
 
14.4. Kunnanhallitus nimesi ensihoidon tilojen suunnittelutoimikunnan. 
 
14.4. Sopimus johtavan maatalouslomittajan palveluiden myymisestä Nivalan kaupungille. 
 
16.6. Kunnanhallitus solmi yhteistyösopimuksen Anni Alakosken kanssa. 
 
15.12. Kunnanhallitus hyväksyi yhteistyösopimuksen Pohjois-Pohjanmaan työllistymistä edistävästä mo-

nialaisesta yhteispalvelusta 
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ELINKEINOTOIMEN TEHTÄVÄALUE      
 
Elinkeinotoimen palvelut ostetaan Nivala-Haapajärven Seutu Nihak ry:ltä. Seutuyhdistyksen tavoit-
teena on tarjota hyvät, jopa Suomen maaseutualueiden parhaat ja kattavimmat yritys- ja aluekehi-
tyspalvelut kohtuullisilla kustannuksilla seudun kuntien alueella. Kaikille yrittäjille ja yritystoimin-
taa suunnitteleville tarjotaan monipuolisia ja maksuttomia kehittämispalveluja sekä yritysneuvon-
taa. Tavoitteena on edesauttaa jo toimivien yritysten kehittymistä ja uusien kilpailukykyisten yri-
tysten ja työpaikkojen syntymistä. Reisjärven yritysneuvonnasta vastaa Ossi Turunen.  
 
Reisjärven elinkeinojen kehittämisen painopistealueita ovat olleet uusiutuva energiatuotanto, bio-
lääketiede, metalli, muovi, puuteollisuus ja matkailu. Matkailun kehittämisen painopistealueita 
ovat Susisaari, Peuran Polku ja sitä ympäröivä erämaa-alue sekä Petäjämäen ulkoilukeskus. Osa 
Reisjärven matkailuyrityksistä on jäsenenä maakuntarajat ylittävässä Metsäpeuranmaan matkai-
luyhdistyksessä ja osa Nivala-Haapajärven ja Haapavesi-Siikalatvan seutukuntien alueelle peruste-
tussa Keskipisteen matkailuyhdistyksessä. 
 
Kysytyimpiä yrityspalveluja Reisjärvellä ovat olleet yrityksen perustamiseen liittyvät palvelut, yri-
tyksen henkilöstön osaamisen tasoon liittyvät palvelut ja neuvontapalvelut yritystoiminnan kehit-
tämis- ja laajennushankkeissa. Vuoden aikana Nihakin yrityshautomo Startti Studiossa oli Reisjär-
veltä mukana kaksi yritystä. Lisäksi Nihakin kautta on saatu yrityskummit kahdelle reisjärviselle 
yritykselle. Kaikkiaan uusia yrityksiä perustettiin 16 kpl ja 2 toimivaa yritystä muutti kotipaikkansa 
Reisjärvelle. Yrityksiä lakkautui 7 kpl.  
 
Yritystukien hakemisen kannalta vuosi 2015 jatkui ongelmallisena, sillä ELY / maaseuturahaston 
tuet avautuivat hakuun toukokuussa ja päätöksiä ei pystytty järjestelmäongelmien takia tekemään 
koko vuonna. ELY / aluekehitysrahaston tukea saatiin Reisjärvelle 187200 € (2:lle yritykselle).  
 
Työvoiman määrä Reisjärvellä on 1202 kpl ja keskimääräinen työttömyysaste v. 2015 oli 8,7 % 
(pienin koko Pohjois-Pohjanmaalla).      
 
 
  

21

______________________________________________________ 
Reisjärven kunnan tilinpäätös vuodelta 2015



 
REISJÄRVEN SUURIMPIA TYÖNANTAJIA 
 

Yritys 
Työvoima 

2015 
Työvoima 

2014 

Peruspalvelukuntayhtymä Selänne 167 150 

Reisjärven kunta 121 119

Elecster Oyj 44 44 

Koneurakointi Niskakoski Oy / KNK Networks 31 23 

Reisjärven Kristillinen Opisto 28 28 

Honkaperä Forest Oy 28 26 

Kuntoutus- ja palvelukoti Rantaniemi 19 17 

Hoivakoti Paavola Oy 17 16 

Kangaskylän Pitokartano, Pitokartanon Rilli, 
Pitokartanon Timpurit ja Kartanohotelli Saari 

14 18 

Bioactive Bone Subtitutes Oy 13 8 

Steel-Prisma-Metallit Oy 12 10 

Änäkkälän Teräs Oy 11 10 

Reisjärven seurakunta 10 10 

Pohjolan Matka/Antti Kangas Oy 9 9 

S-Market 9 8 

Reisjärven Osuuspankki 7 9 

Trianor Oy 9 8 

E-P Vinkka Ky 7 7 

Rakentajat Niskakoski Oy 6 19 

JT Suomala Oy 6 6 

Reisjärven apteekki 6 6 

Maaurakointi Huhtala & Kiviniemi 6  
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LOMATOIMI, LOMITUSPALVELUT  
 
Reisjärven maatalouslomituksen paikallisyksikkö on vuoden 2011 alusta lähtien hoitanut lomitus-
palvelujen järjestämisen Haapajärven, Kärsämäen, Pyhäjärven ja Reisjärven kuntien alueella maa-
talousyrittäjien eläkelaitoksen nimeämänä isäntäkuntana.  
 
Kotieläintuotantoa harjoittava maatila saa vuosilomaa, sijaisapua ja maksullista lomittaja-apua 
maatalousyrittäjien lomituspalvelulain mukaisesti. Tilat voivat valita, käyttävätkö tilalla kunnan 
lomituspalveluita vai järjestävätkö itse lomittajansa. Itse järjestetystä lomituksesta maksetaan vil-
jelijälle korvaus lomittajan palkkaamisesta. Lomituspalvelulain mukaisista lomituksista aiheutuneet 
kustannukset rahoitetaan valtion varoista. 
Viljelijäyrittäjän henkilökohtainen lomaoikeus on 26 päivää vuodessa. Sijaisapulomitusta saa yrittä-
jä, joka on laissa mainittujen syiden vuoksi tilapäisesti estynyt työstään, eikä tilalla voida sisäisin 
järjestelyin esimerkiksi perheenjäsenten avulla selviytyä tilan töistä. Sijaisapulomituksesta peritään 
maksu, joka perustuu yrittäjän maatalousyrittäjäeläkkeen työtuloon.   
Vuosiloma- ja sijaisapulomitustöiden lisäksi viljelijä voi saada lomittajan myös muihin yrityksen 
töihin maksullisena lomittaja-apuna. Tätä maksullista lomittaja-apua on voitu järjestää vain, jos 
yksikön kuukausipalkkaisia lomittajia on ollut käytettävissä. Kukin lomitusalueen kunta on v. 2015 
varannut sovitetun summan maksullisen lomittaja-avun tukemiseen oman kunnan alueella sijait-
seville kotieläintiloille(24 000 €/v muut kunnat, Pyhäjärvi 20 000 €/v). Maksullinen lomittaja-apu 
työllistää lomituspalveluissa noin 18 lomitushenkilöä vuodessa. 
 
 
Lomituspalveluiden laajuus 
  
Reisjärven paikallisyksikkö on järjestänyt lomituspalveluja 428 Haapajärven, Kärsämäen, Pyhäjär-
ven ja Reisjärven maatalousyrittäjälle vuoden 2015 aikana yhteensä 23 680 lomituspäivää. Lomi-
tuspäivät jakaantuvat kunnittain ja lomitusmuodoittain seuraavasti: 
 
Kunta/yrittäjien 
määrä 

Lomituspäivät 
yhteensä 

Vuosiloma Sijaisapu Maksullinen 120 
tunnin lomitus 

Haapajärvi/131 7831 3257 3547 1027 
Kärsämäki/110 5506 2604 1887 1015 
Pyhäjärvi/86 3933 1812 1434  687 
Reisjärvi/140 6409 3299 2146  964 
Kaikki yhteensä /470 23680 10972 9014 3694 
 
 
Lomituksen yhteistoimintaryhmä on kokoontunut kaksi kertaa vuoden 2015 aikana. Lomituksen 
yhteistoimintaryhmään kuuluu yksi edustaja jokaisen paikallisyksikön alueen MTK:sta, Mela-
asiamies, Reisjärven kunnanhallituksen edustaja, lomatoimenjohtaja, lomituspalvelupäällikkö, yksi 
johtava lomittaja sekä kaksi lomittajien edustajaa. Yhteistyöryhmä tiedottaa osapuolille lomituk-
sen ajankohtaisia tietoja ja tekee mm. kunnanhallitukselle esitykset lomitushenkilöstön valinnois-
ta: vuonna 2015 ei vakinaistettu yhtään maatalouslomittajaa. 
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Reisjärven paikallisyksikön palveluksessa oli vuoden 2015 lopussa 86 vakinaista kuukausipalkkaista 
maatalouslomittajaa, 1 määräaikaisessa työsuhteessa olevaan lomittajaa, 5 johtavaa maatalous-
lomittajaa, lomasihteeri, lomituspalvelupäällikkö sekä lomatoimenjohtaja. Vuoden aikana oli lisäk-
si lyhytaikaisessa työsuhteessa yhteensä 241 eri työntekijää. 
 
Paikallisyksiköllä on käytössä kaikkien kuukausipalkkaisten lomittajien osalta mobiilijärjestelmä eli 
maatalouslomittajat ilmoittavat työn aloitus- ja lopetusajat puhelimella. Tämä on mahdollistanut 
toteutuneiden lomitusten seurannan lähes reaaliajassa niin lomatoimen hallinnolle kuin maatalo-
usyrittäjillekin. 
 
 
 
  
 

24

______________________________________________________ 
Reisjärven kunnan tilinpäätös vuodelta 2015



TALOUDELLISIA MITTAREITA TP 2014 TA 2015 TP 2015 TOT-%
Laskennassa käytetty asukasluku 2899 2928 2893

VAALIT Menot 2 320,10 € 10 000,00 € 1 323,33 € 13,2 %
€/asukas 0,80 € 3,42 € 0,46 €

TILINTARKASTUS Menot 9 814,38 € 15 000,00 € 10 113,52 € 67,4 %
€/asukas 3,39 € 5,12 € 3,50 €

HALLINTOTOIMI
Valtuusto Menot 27 913,22 € 26 000,00 € 22 863,01 € 87,9 %

€/asukas 9,63 € 8,88 € 7,90 €

Kunnanhallitus Menot 153 708,17 € 155 000,00 € 146 738,31 € 94,7 %
€/asukas 53,02 € 52,94 € 50,72 €

Hallintotoimi Menot 191 947,14 € 296 000,00 € 174 463,17 € 58,9 %
€/asukas 66,21 € 101,09 € 60,31 €

Muu yleishallinto Menot 88 949,29 € 119 000,00 € 76 171,50 € 64,0 %
€/asukas 30,68 € 40,64 € 26,33 €

Henkilöstöhallinto Menot 29 004,36 € 30 000,00 € 44 013,89 € 146,7 %
€/asukas 10,00 € 10,25 € 15,21 €

Joukkoliikenne Menot 36 144,49 € 36 000,00 € 34 921,69 € 97,0 %
€/asukas 12,47 € 12,30 € 12,07 €

Verotus Menot  70 804,55 € 68 000,00 € 66 903,20 € 98,4 %
€/asukas 24,42 € 23,22 € 23,13 €

Velkaneuvonta Menot 310,54 € 2 000,00 € 759,52 € 38,0 %
€/asukas 0,11 € 0,68 € 0,26 €

Toimikunnat Menot  895,71 € 2 000 € 1 153,30 € 57,7 %
€/asukas 0,31 € 0,68 € 0,40 €

Kesätyöllistäminen Menot  13 820,00 € 19 000,00 € 11 135,00 € 58,6 %
€/asukas 4,77 € 6,49 € 3,85 €

  HALLINTOTOIMI YHT. Menot 613 497,47 € 753 000,00 € 579 122,59 € 76,9 %
€/asukas 211,62 € 257,17 € 200,18 €

ELINKEINOTOIMI Menot 120 764,24 € 167 000,00 € 144 959,93 € 86,8 %
€/asukas 41,66 € 57,04 € 50,11 €

PPKY SELÄNNE Menot 11 546 500,28 € 12 650 000,00 € 12 116 801,29 € 95,8 %
€/asukas 3 982,93 € 4 320,36 € 4 188,32 €

MAASEUTUTOIMI Menot 79 868,54 € 145 000,00 € 71 406,29 € 49,2 %
€/asukas 27,55 € 49,52 € 24,68 €

PALO- JA PELASTUS Menot 236 431,27 € 240 000,00 € 225 570,16 € 94,0 %
€/asukas 81,56 € 81,97 € 77,97 €

KUNNANHALLITUS YHT. Menot 12 597 061,80 € 13 955 000,00 € 13 137 860,26 € 94,1 %
€/asukas 4 345,31 € 4 766,05 € 4 541,26 €
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SIVISTYSTOIMEN TEHTÄVÄALUE 
KOULULAUTAKUNTA 
 
OPETUSTOIMI  
 
KOULUT 
 
Kunnan koululaitokseen kuuluivat vuoden 2015 lopussa Kalajan, Leppälahden ja Niemenkartanon 
koulut (alakoulut). Näistä Niemenkartanossa oli seitsemän opettajaa, Kalajan ja Leppälahden koulut 
olivat kolmiopettajaisia.                 
Esiopetuksessa oli kaksi ryhmää, toinen Leppälahden koulun yhteydessä ja toinen Petäjämäellä 
(Petäjähovi). Lisäksi oli kolme pienryhmää (kolmiportainen tuki). Harjaantumisopetuksen 
opetussuunnitelman mukaista opetusta antavia ryhmiä oli yksi.  
Koululaitokseen kuuluvat lisäksi Kisatien koulu (perusopetuksen luokat 7-9) ja lukio.  
Oppilaita koululaitoksessa oli 20.9.20105 yhteensä 434. Perusopetuksessa oli 402 oppilasta, 
esiopetuksessa 43 ja lukiossa 32 opiskelijaa.  
Koko kunnan väkiluku oli 2893 asukasta. 
 
PALKATUN HENKILÖSTÖN MÄÄRÄ 31.12.2015  
 

 
Koulutoimi 

 
Vakinaiset 

 
Sijaiset 

 
Määrä- 
aikaiset 

 
Työllistetyt 

 
Yhteensä 

 
Yhteensä 
ilman työllis-
tettyjä 

 
YHTEENSÄ 

 
    38 

 
      3 

 
      8  

 
     2  

 
   54       

 
  52 
 

 
 
PERUSKOULU JA LUKIO 
 
Koulutuksen toiminnallisena tavoitteena on ollut se, että “Pyritään valtakunnallisen koulutuspolitiikan 
edellyttämiin päämääriin eli etenemään kohti tieto- ja oppivaa yhteiskuntaa. Päämääristä keskeisimpiä 
ovat tiedon tason kohottaminen sekä koulun ja työelämän lähentäminen. Päämääränä on kuitenkin 
saavuttaa mahdollisimman joustava oppimiskokonaisuus, jossa haittatekijät pyritään minimoimaan.“ 
 
Opetuksen laatuun ja sisältöön on kaikilla tasoilla kiinnitetty huomiota. Oppimistulokset ovat valtakun-
nallisesti vertailukelpoisia: osa hyvää, osa erinomaista tasoa, osa jopa selvästi yli valtakunnallisen 
keskiarvon. Oppilaiden jatkosijoittuminen opiskelu- ja työmarkkinoille on ollut hyvä. 
 
TALOUDELLISET MITTARIT osoittavat, että koululaitoksen menot ovat valtakunnallisen keskiarvon 
tuntumassa.  
 
LAADULLISINA MITTAREINA on käytetty useita eri mittareita. Keskeiset niistä ovat: oppilaan 
menestymisen seuranta (keskiarvot) alakoulusta yläkouluun ja lukioon, menestyminen 
opetushallituksen valtakunnallisissa kokeissa ja ylioppilaskirjoituksissa, peruskoulun ja lukion 
päättäneiden sijoittuminen jatko-opintoihin ja työyhteisön keskustelut.  
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TALOUSARVIOVUODEN 2015 TAVOITTEET, MITTARIT JA TOTEUTUMINEN: 
 
Tavoitteen määrittely Mittari Tavoite Toteutuma 
 
Esiopetus 
Laadukas opetus 
 
Perusopetus ja lukio 
Laadukas opetus 
 
 
 
 
 
 
 
 
Henkilöstön ammattitaito 
 
Kodin ja koulun yhteistyö 
Työyhteisön sisäinen tila 
Perusopetuksen kouluverkko 
 
 
Opetus järjestetään 
taloudellisesti 
 
 
 
 

Toiminnalliset 
 
Opetussuunnitelman toteutuminen % 
 
 
Opetussuunnitelman toteutuminen % 
Valtakunnallisissa kokeissa 
menestyminen 
Oppilaiden sijoittuminen jatko-opintoihin 
tai työelämään % 
Ulkopuolisten tahojen suorittama 
arviointi (perusopetuslaki 21 §, lukiolaki 
16 § ) 
Lukion keskeyttäneiden osuus % 
Pätevien opettajien osuus opettajista 
(päätoimiset) % 
Palaute / kysely 
Palaute / kysely 
Oppilasmäärä / koulu 
 
Taloudelliset 
Opetustoimen kustannukset  
€/asukas (2893) 
€/esiopetuksen oppilas 
€/perusopetuksen oppilas 
€/lukion oppilas 
 

 
 
 > 95 
 
  
> 95 
vähintään 
keskitasoa 
 
   100 
vähintään 
keskitasoa 
 
< 5 
 
> 95 
hyvä 
hyvä 
 >  = 45 
 
 
   
   1 407 
   7 500  
   8 670 
 15 020 

 
 
 ok 
 
  
 ok 
ylitti           
keskitason 
 
 ok      
 ok                          
 
 ok   
 ok 
      
 ok 
hyvä 
hyvä 
 Kalaja 36 

 
  
 1 495 
 6798 
 8303 
16 460  
         
 

Oppilastiedot tilanteen 20.9.2015 mukaan. 
 
   
Laadulliset mittarit näyttävät, että Reisjärven koulutoimi on kokonaisuudessaan valtakunnallisen 
keskiarvon paremmalla puolella (vrt. opetushallituksen valtakunnalliset kokeet). Koululaitos on tässä 
mielessä suorittanut tehtävänsä varsin hyvin.  
Keväällä 2015 Reisjärven lukio sijoittui lukioiden vertailussa erittäin hyvin ollen muutamissa 
vertailuissa aivan kärjessä.                
 
Oppilashuollollisten toimenpiteiden tarve jatkoi kasvuaan. Koko ajan lisääntyvä kuraattori-, psykologi- 
ja erikoissairaanhoidollisten toimenpiteiden tarve on asettanut/asettaa kouluterveydenhuollon ja 
opetustoiminnan isojen haasteiden eteen. Tätä helpotti osaltaan koulupsykologin virka 1.8.2015 
alkaen. 
Kolmiportaisen tuen käytäntöön saattaminen on jatkunut edelleen. Tuen järjestäminen haki 
muotojaan. Siihen vaikuttavat yksilöllisten päämäärien lisäksi myös taloudelliset resurssit ja 
kokonaisnäkemykset tuen saatavuudesta ja saavutettavuudesta. 
Erittäin suurena huolena koulutoimessa nousi edelleen esille sisäilma. Oppilaiden ja henkilökunnan 
vuosia jatkunut oireilu huolestutti. Kisatien koulun osalta vuosi 2015 oltiin erilaisissa väistötiloissa.  
Syksyllä 2015 lukion ensimmäinen luokka oli myös väistötiloissa (opetusparakki, johon tehtiin eteinen 
ja sisäänkäynti). Sisäilmaongelmia esiintyi edelleen myös Niemenkartanossa ja lukiossa. 
Niemenkartanon luokkatiloja korjattiin kesällä 2015 ja sisäilmaongelma helpotti niiden osalta, mutta 
muissa vielä korjaamattomissa tiloissa ongelmia esiintyi. Huolta sisäilmasta on ollut myös Kalajan ja 
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Leppälahden koulujen osalta. Lukion osalta koululautakunta on kiirehtinyt sen kuntoon saattamista, 
mutta vielä sitä ei ole tapahtunut. 
Kisatien vanha koulu purettiin osittain kesällä ja uutta koulua alettiin rakentaa loppuvuodesta. Kisatien 
koulun teknisen työn opetus on jouduttu järjestämään Reisjärven kristillisellä opistolla ja ns. Hylkilän 
hallissa. Samoin sisäliikunta on ollut opistolla ja osittain Sampolassa. 
Opetussuunnitelmauudistus on työllistänyt koko vuoden. Perusopetuksen tuntijako hyväksyttiin ja 
muuta opetussuunnitelman osaa on valmisteltu sekä perusopetuksessa että lukiossa. 
Koko vuosi on suunniteltu ja valmisteltu myös varhaiskasvatuksen siirtoa Selänteestä kunnan omaksi 
toiminnaksi. Se tapahtui 1.1.2016 alkaen. 
Kokonaisuutena toimialalle vuodelle 2015 asetetut sekä taloudelliset että toiminnalliset tavoitteet 
saavutettiin hyvin.  
 
MUU KOULUTUS 
 
Reisjärven kunta on jäsenkuntana Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymässä ja Ylivieskan seudun 
musiikkiopistossa.  
Reisjärvi kuuluu Jokilatvan kansalaisopistoon.  
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VAPAA-AIKALAUTAKUNTA                    
 
VAPAA-AIKATOIMI 
 
Vapaa-aikalautakunnan alaisuuteen kuuluu kirjasto-, kulttuuri-, liikunta- ja nuorisotoimi. Vapaa-
aikatoimeen kuuluvat toimialueet ovat kertomusvuoden aikana toimineet keskenään tiiviissä 
yhteistyössä. Tiivistä yhteistyötä on tehty myös lukuisten paikkakunnalla toimivien yhdistysten ja 
yhteisöjen kanssa.  Toiminta-avustuksia jaettiin talousarvion niukan raamin johdosta vain 
liikuntayhdistyksille. Vapaa-aikatoimi on tarjonnut yhdistysten käyttöön maksuttomasti toimitiloja 
ja –alueita sekä huolehtinut lukuisten tilaisuuksien äänentoistosta. 
 
Vuodelle 2015 asetettu toiminnallinen tavoite oli saada lisättyä ihmisten tiedollisten ja taidollisten 
valmiuksien määrää ja laatua siten, että vapaa-ajan toimintojen omaehtoinen harrastaminen 
kuuluu yhtenä osana yksilön elämään. Näyttää siltä, että tavoitteeseen on päästy.  
 
PALKATUN HENKILÖSTÖN MÄÄRÄ 31.12.2015 
 

 
Toiminta-yk-
sikkö 

 
Vakinaiset 

 
Sijaiset 

 
Määrä- 
aikaiset 

 
Työllistetyt 

 
Yhteensä 

 
Yhteensä 
ilman työl-
listettyjä 

 
YHTEENSÄ 

 
3,49 

 
   

 
0,17 

 
0,22 

 
 3,88  

 
3,66 
 

 
Kirjastotoimi  
 
Vuonna 2014 uudistettuihin tiloihin ja erityisesti tilaratkaisuihin ovat niin asiakkaat kuin 
henkilökuntakin olleet tyytyväisiä.  Pääkirjaston lainat nousivat nyt ensimmäistä kertaa pitkään 
aikaan. Kertomusvuonna paikallislainoja lainattiin  43561 ja kaukolainoja asiakkaille saatiin 328 kpl.    
Kunnassa oli toimintavuonna 979 lainausoikeuttaan käyttänyttä lainaajaa. Käyntejä kirjastoon 
tehtiin 30 625 käyntiä ja www-käyntejä web-origoon tehtiin 3 154 kpl. Kävijämäärä laski kun taas 
web-käyntien määrä hieman nousi. Päivää kohden kirjastossa oli keskimäärin 122 kävijää.  
Lainaukset siis nousivat ollen kertomusvuonna 15,17 lainaa asukasta kohden.  Siis mukavasti 
nousua. Opetusministeriön laatiman taloudellisuus-mittarin mukaan Reisjärvellä oli yhden 
kirjastosuoritteen hinta 1,84 euroa.  Mikäli kuitenkin eläkemenoperusteinen varhemaksu 
huomioidaan taloudellisuusmittarissa, taloudellisuus-arvoksi tulee 1,94. 
 
Kirjaston työssä painopistealueina ovat lasten lukemaan oppimisen tukeminen, lukuharrastuksen 
virittäminen sekä aikuisten osalta Reisjärveltä käsin tapahtuvan opiskelun tukeminen. Sivukylien 
lasten lukuharrastusta tukevaa Laukkukirjastotoimintaa on jatkettu Kalajan ja Leppälahden 
kouluilla. Hieman eri lailla toteutettuna Laukkukirjasto vierailee myös Niemenkartanon koululla.  
Eli kaikki ala-asteen oppilaat ovat jollain lailla  
laukkukirjastotoiminnan piirissä, joka on tärkeää koska meillä ei ole kirjastoautoa. 
Merkittävää toiminnan kannalta oli myös se, että yksi kolmesta viranhaltijasta, 
kirjastotoimenjohtaja, oli vuoden aikana yhdestä suurehkosta leikkauksesta johtuen 
lähes koko syyslukukauden ajan sairaslomalla. Sen vuoksi vuoden aikana ei 
kirjastonkäytönopetusta juuri ollut. 
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Kulttuuritoimi 
 
Maaliskuussa järjestettiin musiikkiopiston soitinesittelykonsertit kunnan ala-asteiden oppilaille 
sekä laulu- ja esiintymistaidon kurssi, joka päätyi kirjastolla pidettyyn konserttiin. 
Huhtikuussa järjestettiin yhteistyössä koulutoimen kanssa kansallisen veteraanipäivän juhla 
niemenkamarissa. Kirjastolla pidettiin koulutaulunäyttely.  
Toukokuussa toteutettiin Saarisen leirikeskuksella pärekattotalkoot yhteistyössä 
kotiseutuyhdistyksen kanssa. Pitkän talkoopäivän myötä Saarisen aitta sai kolmikerroksisen 
pärekaton. 
Heinäkuussa järjestettiin runon ja laulun ilta kirjastolla. Kulttuuritoimi vastasi Reisjärvi-päivien 
koordinoinnista, tiedotuksesta ja osin tapahtumien järjestelyistä. Kirjaston näyttelytilassa pidettiin 
”Kotona luonnossa” –valokuvanäyttely ja Saarisen leirikeskuksella kaiken kansan kesätapahtuma, 
jonka järjestelyissä olivat mukana kansainvälisen työleirin osallistujat vetäjineen. 
ReTén näytelmäkokonaisuutta ”Rakas Karjala” muistettiin kukituksella yhden näytöksen 
yhteydessä. 
Marraskuussa kulttuuritoimi teetätti Niemenkamarin takaseinään ikkunaluukun elokuvatoiminnan 
mahdollistamiseksi nykyaikaisilla laitteilla. Marras- ja joulukuussa pidetyt elokuvanäytännöt 
vetivät runsaasti yleisöä. 
Joulukuussa järjestettiin itsenäisyyspäivän juhla ja muut juhlallisuudet, joihin kuului myös 
yhdeksäsluokkalaisten toteuttama soihtukulkue entisiltä nuorisotiloilta sankarihaudoille. 
Juhlapuheen pääjuhlassa piti fysiikan tohtori Jarkko Iivarinen. Juhlassa palkittiin 
kulttuuripalkinnolla Simo Vedenpää sekä urheilupalkinnolla Anni Alakoski.  
Tanssiopisto Uudenkuun lastentanssi- ja nykytanssiryhmät kokoontuivat lukuvuotta vastaavan ajan 
viikoittain kulttuuritoimen budjettiin varatun määrärahan turvin. 
 
Liikuntatoimi 
 
Liikuntatoimen vastuualueeseen on kuulunut liikuntatilojen ja -alueiden käyttövuorojen jakaminen 
sekä kunto- ja terveysliikunta-aktiviteettien organisointi joko yksin tai yhteistyössä eri yhdistysten 
kanssa. Samoin liikuntatoimi on tukenut eri lajien puulaakiurheilua sekä hopeasompa- ja 
ikäkausitoimintaa. 
Kuntoilupuolella merkittävin aktiviteetti oli reserviupseerien johdolla yhteistyössä järjestetty 
talvisotahiihtotapahtuma, joka oli laatuaan valtakunnan parhaita ja keräsi satamäärin osallistujia. 
Tapahtuma oli sekä liikunta- että kulttuuritapahtuma. 
Kilpailupuolella merkittävin tapahtuma oli koululaisten maakuntaviestin järjestäminen 24.03. 
yhteistyössä Pilkkeen hiihtojaoston kanssa. 
Liikuntatoimi on toteuttanut ympäri vuoden kuukauden mittaiset kuntokaudet, joihin oli jälleen 
vilkas osanotto. Kirjauksia kuntovihkoihin kertyi vuoden mittaan 34 500 kpl. 
Kannuksessa hiihdetyssä Keski-Pohjanmaan maakuntaviestissä Reisjärven I-joukkue sijoittui A-
sarjassa kolmanneksitoista. Sairastapaukset ja muiden esteiden aiheuttamat poissaolot 
murensivat jopa voittoon tähdänneet tavoitteet. 
Uimakuljetuksia Nivalan Uikkoon järjestettiin keväällä 10 kertaa (osallistujia yhteensä 410) ja 
syksyllä 8 kertaa (osallistujia yhteensä 313). Uimakuljetuksiin kertyi yhteensä 723 
osallistumiskertaa eli keskimäärin 40,17 henkilöä / yksi matka, kun luku vuotta aikaisemmin oli 
36,71. Uimahallikuljetuksiin tuli osallistujia eläkeläisryhmistä,  toimintakeskus Violasta, 
harjaantumisopetuksesta sekä Haapajärven ST-tuotteelta. 
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Reisjärvi osallistui ja voitti KePLin alueen Hyvän olon liikettä kuntokampanjan kuntasarjan keräten 
20 451 liikuntasuoritusta. 
Lumenajotalkoot tykkilumiladulla toteutettiin 24.11. ja hiihtokausi pääsi vauhtiin heti seuraavana 
päivänä. 
 
Nuorisotoimi 
 
Nuorisotoimi jatkoi nuorisotiloissa avointen ovien toimintaa koulujen lukuvuotta vastaavana 
aikana kaksi kertaa viikossa tiistai- ja perjantai-iltaisin. Nuorisotilat ovat olleet pingishuoneen ja 
televisiohuoneen osalta avoinna arkipäivisin kirjaston aukioloaikoina, mutta kaikilta osin koulujen 
lukuvuotta vastaavana aikana valvotusti tiistai- ja perjantai-iltaisin. Nuorison tiedotuspiste 
”Settinetti” on palvellut kirjaston yläkerrassa entiseen tapaan. 
Hiihtolomaviikolla järjestettiin retki jääkiekon SM-liigapeliin Ouluun Kärpät-Saipa peliin. 
Nuorisotoimi osallistui kesäkuussa MLL:n Reisjärven paikallisyhdistyksen organisoiman 
leikkikenttätoiminnan toteutukseen palkkaamalla tehtävään yhden kesätyöllistetyn. 
Kesäkuussa järjestettiin yhdessä seurakunnan kanssa Nappula- ja Vesselileirit Hipporannassa. 
Heinäkuussa järjestettiin kansainvälinen työleiri Saarisen leirikeskuksella jo toisena vuonna 
perättäin. Leirillä oli kahdeksan osallistujaa neljästä eri maasta (Georgia, Itävalta, Espanja ja Saksa). 
Työleiri toteutettiin yhteistyössä nuorisokeskus Villa Elban kanssa. Työleirin turvin leirikeskuksen 
kuntoa saatiin kohennettua tuntuvasti ja työleiriläiset pääsivät tutustumaan reisjärvisiin nuoriin 
sekä osallistumaan Reisjärvi-päivien tapahtumiin. 
Nuorisotoimi osallistui KartanoRock –tapahtuman järjestelyin elokuussa ja Halloween discon 
(eskari- ja ala-asteikäiset) järjestelyihin lokakuussa. 
Syyslomalla järjestettiin retki jääkiekon SM-liigapeliin JYP-Kärpät. 
Maraskuussa Wilson Kirwa luennoi Niemenkamarissa 
Nuorten ohjaus- ja palveluverkoston kokouksia pidettiin vuoden aikana muutamia. Reisjärven 
Nuoret Vaikuttajat kokoontuivat kertomusvuoden aikana kaksi kertaa valiten jälkimmäisessä 
kokouksessa uudeksi puheenjohtajaksi Matilda Haapaniemen ja sihteeriksi Venla Savelan. 
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TALOUSARVIOVUODEN  2015 TAVOITTEET JA MITTARIT: 
 
Tavoitteen määrittely Mittari Tavoite / toteutuma 
 
Taiteen perusopetus 
Laadukas opetus 
 
Kulttuuri 
Kunnan järjestämät tilaisuudet 
Yhteistyössä järjestetyt tilaisuudet 
 
Nuoriso 
Kunnan järjestämät tilaisuudet 
Yhteistyössä järjestetyt tilaisuudet 
 
Liikunta 
Kunnan järjestämät tilaisuudet 
Yhteistyössä järjestetyt tilaisuudet 
 
Kirjasto 
 

Toiminnalliset 
 
Opetussuunnitelman toteutuminen 
% 
 
Kävijämäärä /tilaisuus 
Kävijämäärä /tilaisuus 
 
 
Kävijämäärä /tilaisuus 
Kävijämäärä /tilaisuus 
 
 
Kävijämäärä /tilaisuus 
Kävijämäärä /tilaisuus 
 
Kokoelmat / asukas 
Kirjahankinnat / 1000 as. 
Kokonaislainaus / asukas 
Fyysiset käynnit / asukas 
Lainaajia  asukkaista % 
 
 
Taloudelliset 
Vapaa-aikatoimen kustannukset 
euroa/asukas 
Kulttuuritoimen kustannukset 
euroa/asukas 
Nuorisotoimen kustannukset 
euroa/asukas 
Liikuntatoimen kustannukset 
euroa/asukas 
Kirjaston toimintakulut 
euroa/asukas 
Kirjastotoimen taloudellisuus 
(=(henkilöstökulut+kirjastoaineistok
ulut) / (fyysiset 
käynnit+kokonaislainaus) 
 

 
 
 > 95         n. 95 % 
 
  
   40            42 
 260          276 
 
  
   40             28 
   40             72 
 
 
   40              41 
 135            296 
 
   16           17,05 
600            521,60 
  18              15,17 

   12              10,59 
   36              33,84 
 
 
 
 126,37      130,70        
 
  11,89         12,38          
     
  16,91         17,99 
 
  33,13         34,32           
  
  64,45         66,01           
 
   1,72         1,94             
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TALOUDELLISET MITTARIT osoittavat, että vapaa-aikapalvelut tuotetaan Reisjärvellä koko-
naisuutena ottaen suhteellisen edullisesti. 
Niemenkamarin vuokran osuus kulttuuritoimen toteutumasta on noin 45 % ja yläasteen sekä 
Niemenkartanon liikuntatilojen vuokran osuus liikuntatoimen toteutumasta on noin 
58 %. Kirjastotoimen osalta vuokran osuus toteutumasta on noin 17 %. 
 
Kokonaisuutena voi sanoa, että vuodelle 2015 asetetut toiminnalliset velvoitteet ja tavoitteet 
saavutettiin.  
 
Yksikkökustannus euroa / asukas 
menot 378 122,48 €, asukkaita 2 893 
Yksikkökustannus: 130,70 € / asukas (2014: 126,25 €) 
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TEKNISEN TOIMEN TEHTÄVÄALUE 
TEKNINEN LAUTAKUNTA 
TEKNINEN TOIMI 
 
KÄYTTÖTALOUS 
 
TEHTÄVÄALUE SISÄLTÄÄ SEURAAVAT TULOSYKSIKKÖ 1 -TASOT:          
 
− tekninen hallinto  (hallinto ja kiinteistötoiminnan vuokrat)                                        
− kiinteistöt  (tilapalveluyksikkö; kunnan omistamat ja vuokraamat toimitilat ja asunnot ) 
− kaavoitus, liikenneväylät ja yleiset alueet (kaavatiet, puistot, uimarannat ja leikkikentät, 

liikunta-alueet, kaavoitus ja mittaus  sekä ja maa – metsätilat)           
− liiketoimintalaitokset (viemärilaitos, kaukolämpölaitos, jätehuolto, sorakuopat, turvesuo, 

varastot ja konekeskus)  
− tiejaosto (kunnan alueella olevan yksityisen tieverkon oikeudellinen- ja palvelutoiminta sekä 

taloudellinen avustaminen)        
 
PALKATUN HENKILÖSTÖN MÄÄRÄ 31.12.2015 
  

Toiminta- 
yksikkö 

Vakinaiset Sijaiset Määrä-
aikaiset 

Työllis-
tetyt 

Yhteensä Yhteensä 
ilman työllis-
tettyjä 

YHTEENSÄ     26   2  2 30 28 

 
 
Tekninen hallinto kehittää, ohjaa, johtaa ja valvoo toimialansa palveluita sekä avustaa kunnan 
keskushallintoa ja elinkeinotoiminnan kehittämistä. Tekninen hallinto vastaa kunnan 
talorakennuksen ja julkisen käyttöomaisuuden investointien suunnittelusta ja käytännön 
toteuttamisesta sekä avustaa muita hallintokuntia tilahankkeiden hanke- ja yleissuunnittelussa. 
Tekninen lautakunta ja hallinto vastaavat kaavoituksen käytännön toteutuksesta. 
Teknisen toimen hallinnon haasteita on ollut  toteuttaa edellisen vuoden määrärahatasolla ja 
vähentyneellä henkilöstöllä tekniselle toimelle siirtyneet tilaspalveluyksikkö,  ruokahuolto ja 
liikunta-alueet.  
 
Tekninen lautakunta palkkasi määräaikaisen projekti-insinöörin hoitamaan uuden koulun ym 
uusien investointikohteiden rakennustöiden valvontatehtäviä. 
 
Kaavoitus ja sitä palveleva mittaustoiminta turvaa pitkällä tähtäyksellä kunnan säilymisen ja 
kehittymisen elinvoimaisena sekä viihtyisänä asuin- ja toimintaympäristönä kuntalaisille sekä 
yritystoiminnalle.  
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Vuonna 2000 aloittanut tilapalveluyksikkö hoiti ja kunnossapiti kunnan omistuksessa olevia 
toimitiloja yksityisten ja kunnan järjestämien palvelujen ja toimintojen tarpeisiin tarkoituk-
senmukaisella tavalla. Kunta omistaa yhteensä 53 rakennusta, 135 asuinhuoneistoa, joista 
kunnan suoraomisteisia on 92 sekä as. oy ja kiint. oy asuntoja  43 kpl.  
Tilapalveluyksikkö hoiti kiinteistöjä laadittujen palvelusopimusten ja määrähavarausten 
mukaisesti. 
 
Siivouspalvelut järjestettiin omana toimintana kunnan omistamissa ja hallinnoimissa 
kiinteistöissä lukuunottamatta vuodeosastoa ja vanhusten palvelukeskusta. 
 
Ruokahuolto vastasi kaikissa kunnan kiinteistöissä tarjottavista ateriapalveluista sekä 
kotiruokajakelusta vanhuksille ja sopimuksen tehneille yksityisille hoitokodeille. 
 
Kunnan liiketoiminnan omaisesti ylläpidettäviin laitoksiin luetaan kaukolämpölaitos, 
viemärilaitos, varastot ja konekeskus sekä sorakuopat ja turvesuo.  
 
Kaukolämpötoiminnassa painopisteinä ovat häiriötön lämmöntoimitus ja kotimaisten ener-
giaraaka-aineiden hyödyntäminen kilpailukykyisesti.   
Kaukolämmön tuotanto ja jakelu onnistuivat häiriöttömästi koko vuoden. Kotimaisten  
polttoaineiden osuus voitiin pitää hyvin korkeana (99 %) koko vuoden. Turveverotuksen 
kiristymisestä johtuen käytettiin lämmön tuotannossa pääosin haketta. Vanhasta varastosta 
käytettiin kylmimpinä kuukausina pieniä määriä palaturvetta.  
Uusia asiakkaita ei toimitavuonna liitetty kaukolämpöverkkoon. Laitoksen kattilakapasiteetti on  
optimaalisesti käytössä. Kaukolämmön hintaa ei korotettu kertomusvuonna. 
 
Turpeen tuotantoedellytykset kunnan omalta suolta ovat loppuneet. Kiristyneet määräykset 
edellyttäisivät  toiminnan uudelleen luvittamista. 30-vuoden noston jälkeen nostovara on niin 
vähäinen, että uudelleen luvittaminen ei ole kannattavaa. 
Kunnan omalta suolta ei nostettu turvetta kesällä 2014.  
 
Viemärilaitostoiminnan tavoitteena on  häiriötön Vesioikeuden lupaehtojen mukainen 
jätevesien käsittely kustannustehokkaasti. Puhdistamotoimminan jatkolupahakemus 
seuraavaksi kymmeneksi vuodeksi on jätetty AVI-virastolle. 
Puhdistamoa on hoidettu lupaehtojen mukaisesti ja kustannustehokkaasti. Viemäritaksoja ei 
korotettu vuonna 2014. Viemäriverkostossa on odotettavissa lähivuosina laajennusinvestointeja 
ja peruskorjauksia. Käyttökustannusten kasvu ja laskutettavan jätevesimäärän väheneminen tuo 
taksankorotuspaineita. 
 
 
Kaatopaikkan sulkemisen jälkeen on päästöjen tarkkailua jatkettu kaatopaikan sulkemisluvan ja 
hallinto-oikeuden päätöksessä hyväksymien ehtojen mukaisesti. Toteutettiin kaatopaikan 
jätetäytön peittäminen. 
Loppusijoitettavat ja hyödynnettävät jätteet on toimitettu Jäteyhtiö Millespakan käsiteltäväksi 
Alajärvelle, josta polttokelpoinen jäte toimitetaan edelleen polttolaitokseen. Viiden 
jätehuoltoyhtiön yhteinen polttolaitos toimii Vaasan Mustasaaressa. 
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Hiekan ja soran otossa ohjatiin kuntalaiset käyttämään urakoitsijoiden palveluja. Kunnalle ei 
avattu uusia soranottoalueita. 
                                     
Maa- ja metsätiloja on kaava- ja haja-asutusalueella yhteensä n. 1 000 ha, josta metsäpinta-alan 
osuus on noin 800 ha.  
Suunnitelmallista puunmyyntiä vaikeutti yleisestä taloudellisesta tilanteesta johtuva 
puunhinnan heikko ennustettavuus. Puuta myytiin hintatilanne huomioiden suunnitellusti ja 
puunmyyntituloilla voitiin kattaa kaikki hoito ja uudistustyöt. 
 
Liikenneväylät pidetiin hankalista keliolosuhteista huolimatta yhteistyössä urakoitsijoiden 
kanssa koko laajuudessaan kohtuullisen liikkumisen mahdollistavassa kunnossa.  
Liikennevälyliä pidettiin kunnossa suunnitellussa laajuudessa. Erityisesti alkuvuosi oli 
tavanomaista lauhempi, joten hiekotuskustannukset nousivat ennakoitua korkeammiksi. 
Merkittäviä parannustoimia ei voitu tiukasta taloudellisesta tilanteesta johtuen tehdä. 
 
Muita yleisiä alueita hoidetiin talousarviomäärärahojen puitteissa. 
 
 
Sekä ulko- että sisäliikuntapaikat pidettiin tavoitteiden mukaisessa kunnossa. 
Ulkoliikuntapaikkoja on Petäjämäen ulkoilukeskus, talvella neljä kaukaloa, kesällä kaksi 
pesäpallokenttää, jalkapallo- ja beachwolley-kenttä, yleisurheilukenttä. Sisäliikuntapaikkoja on 
neljä liikuntasalia ja kaksi kuntosalia.  
  
 
Viheralueita, puistoja, uimarantoja ja leikkikenttiä hoidetiin 4H yhdistyksen työnjohdon ja 
palkkaaman koululaistyövoiman avulla. 
Leikkipuistojen leikkivälineitä kunnostettiin määräyksiä täyttäviksi. 
 
  
Tiejaoston tehtävänä on: mm. saattaa yksityisteitä mahdollisuuksien mukaan paikallisteiksi, 
kaikkien lain mahdollistamien rakentamis- ja kunnossapitoavustusten hyödyntäminen, kunnan 
avustusten tasapuolinen jakaminen sekä yksityisen tienpidon avustaminen, toimia lain mu-
kaisena lausunto- ja rekisteriviranomaisena sekä pitää tarpeen mukaan yksityistietoimituksia.  
Tiejaosto jakoi tiekunnille kunnossapitoavustuksia hyväksyttyjen periaatteiden mukaan. 
Yksiköintejä tehtiin pyydetyssä laajuudessa. 
Valtio on vetäytynyt yksityisteiden kunnossapidon avustamisesta. 
Tiemestarin jäädessä pois työelämästä tieasiat hoiti teknisen toimen henkilöstö. 
 
 
INVESTOINNIT 
 
Talonrakennus:  
Investoinnit toteutettiin tiukan talouden vuoksi vain välttämättömien tarpeitten mukaan.  

• Kisatien vanhan koulun purkamisen  I vaihe suoritettiin kesälomien aikana 
• Kisatien uuden koulun suunnittelu  
• Kisatien uuden koulun perustustyöt aloitettiin joulukuussa 
• Ensihoitotilojen rakentaminen ja väliaikaiset tilat Maitoahon teollisuushallista ja  
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           vuokrakonteista 
• terveyskeskuksen kellarin saneeraus/peruskorjaus 
• Niemenkartanon koulun luokkahuoneiden ja keittiön lattiapintojen uusiminen ja  

 rakenteiden tiivistäminen, ilmastoinnin säätö ja mittaus, kuntosalin ja teknisten  
           töiden tilan ja liikuntasalin korjauksia 

• kunnantalon ilmanvaihtokanavien nuohous 
• Rantaniemen katon korjauksia ja invawc:n rakentaminen 
• Kalajan koulun uudelle puolelle ilmastointikoneen asennus ja ulkomaalausta 
• Kalajan koulun vanhan puolen liikuntasalin korjauksia, käyttövesijärjestelmän  

           korjaus, patteriverkoston ja kanaalin uusimista 
• As. Oy Viljamäki II ja III sadevesijärjestelmän uusiminen 
• Koivurinteen asunnon pesu- ja saunatilojen lattioapinnotteen uusiminen 
• Puistoahon pihan kunnostusta ja invaluiskan rakentaminen 

 
Julkisen käyttöomaisuuden investoinneissa kohteina ovat liikenneväylät, kaukolämpölaitos, 
viemärilaitos, liikunta-alueet ja puistot.  
Investoinnit toteutettiin kunnan tiukan taloustilanteen vuoksi suunniteltua niukemmin.  
 

• kaukolämpöverkostoon uuden S-marketin ja ensihoitotilojen liittäminen 
• kaukolämmön runkoverkoston uusiminen vanha-meijeri- Kisatien koulu 
• viemäriverkostoon uusien ja lisäliittymien liittäminen 
• uudemman lava-auton hankkiminen  
• urheilukentälle varastosuojan rakentaminen 
• laitureiden kunnostusta Salmensuussa 

 
 
 
TALOUDELLISIA MITTAREITA 2015 
 - merkki luvun edessä osoittaa ylijäämää 
 
TEKNINEN TOIMI 
 
Hallinto 
Vuoden 2015 talousarvion hallinnon nettomeno oli 182 000 € ja yksikkökustannus 
62,91€/asukas. 
Toteutuneet nettokustannukset oli 173 930 € ja yksikkökustannus 60,12€/asukas. Asukasluku 
2893. 

Kaavoitus ja mittaus 
Vuoden 2015 talousarvion nettomeno oli 35 000 € ja yksikkökustannus 11,09 €/as. 
Toteutuneet nettokustannukset on 5 022 € ja yksikkökustannus  
1,73 €/as 
 
Tilapalvelut 
Vuoden 2015 talousarvion netto oli -92 000 €. 
Toteutuneet nettokustannukset  25 790 €. 
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Ruokahuolto 
Vuoden 2015 talousarvion netto oli 0 € 
Toteutuneet nettokustannukset  -7 427 €. 

Kiinteistötoiminta 
Vuoden 2015 talousarvion netto oli  -44 300 € (-3,40€/m2) 
Toteutuneet nettokustannukset ovat  -96 198 € (-7,4 €/m2) 
Teknisen toimen kiinteistöt yht. n. 13 000 m2. 
 
Maa- ja metsätilat 
Vuoden 2015 talousarvion netto oli -25 000 €  ja yksikköhinta 
-20,83 €/ha.  
Toteutunut netto on -68 975 € ja yksikköhinta -57,47€/ha  
Kunnan maa- ja metsätilat yht. n 1200 ha. 

Liikennealueet 
Vuoden 2015 talousarvion nettomeno oli 55 000 € ja yksikkökustannus 3,05€/m. 
Toteutuneet nettomenot olivat 56 162 € ja yksikkökustannus  
3,12€/m. Kunnan tiet taajama-alueella n. 18 km. 
 
Puistot ja muut yleiset alueet 
Vuoden 2015 talousarvion nettomeno oli 40 000 €  ja yksikkökustannus 1 000 €/ha. 
Toteutuneet nettokustannukset on 40 239 € ja yksikkökustannus  
1005,97€/ha. Puistoja kaava-alueella n. 40 ha. 
 
Liikunta-alueet 
Vuoden 2015 talousarvion netto 82 000 €. 
Toteutunut netto on 77 213 €. 
 
Kaukolämpölaitos 
Vuoden 2015 talousarvion netto oli -100 000 €  ja yksikköhinta  
-11,11€/MWh. 
Toteutunut netto on –140 351 € ja yksikkökustannus –15,59 €/MWh. 
Kaukolämmön myynti n. 9 000 MWh. 

Viemärilaitos 
Vuoden 2015 talousarvion netto oli – 12 000 € ja yksikköhinta 
 - 0,21 €/m3.  
Toteutunut netto on -10 813 € ja yksikkökustannus –0,18€/m3. 
Vastaanotettu jätevesimäärä oli n. 57 000 m3.  

Jätehuolto 
Vuoden 2015 talousarvion netto oli 5 000 € ja yksikköhinta 
1,72€/asukas. 
Toteutunut netto oli 176 850 € ja yksikkökustannus 61,13€/asukas. 
Reisjärven asukkaat 2893. 
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Turvesuo 
Vuoden 2015 talousarvion nettomeno oli 2 800 €. 
Toteutunut netto on 1 241 €.  
 

Varastot ja konekeskus 
Vuoden 2015 talousarvion nettomenot -32 000 €. 
Toteutunut netto oli -25 568 €.  
 

TIEJAOSTO 
Vuoden 2015 talousarvion nettomeno oli 70 000 € 
ja yksikkökustannus 147,36€/km.  
Toteutuneet nettokustannukset on 66 385 € ja yksikkökustannus  
139,75€/km. 
Rekisteröityjä yksityisteitä on yht. 475 km 
 

TEKNINEN TOIMI YHTEENSÄ 
Käyttötalouden nettokustannukset talousarvio 2015 (152 000 €) ja yksikkökustannus 
52,54€/asukas. 
Toteutunut netto 271 018 € ja 
yksikkökustannus 93,68 €/asukas. 

 

INVESTOINNIT 
 
Talonrakennus 
Vuoden 2015 talousarvion netto 3 460 000 €. 
Toteutunut netto on 1 019 123€. 
 
Julkinen käyttöomaisuus 
Vuoden 2015 netto 370 000 €. 
Toteutunut netto on 204 418 €. 
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REISJÄRVEN KUNTA
KÄYTTÖTALOUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 31.12.2015

C61 VAALIT
TALOUSARVIO TOTEUTUMA POIKKEAMA TA-MUUTOS YLITYS/ALITUS TOT-%

Toimintamenot 10 000,00 5 945,43 4 054,57 0,00 4 054,57 59,45 %
Toimintatulot 0,00 4 622,10 -4 622,10 0,00 -4 622,10
Toimintakate 10 000,00 1 323,33 8 676,67 0,00 8 676,67 13,23 %

C62  TILINTARKASTUS
TALOUSARVIO TOTEUTUMA POIKKEAMA TA-MUUTOS YLITYS/ALITUS

Toimintamenot 15 000,00 10 113,52 4 886,48 0,00 4 886,48 67,42 %
Toimintatulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintakate 15 000,00 10 113,52 4 886,48 0,00 4 886,48 67,42 %

C631 YLEISHALLINTO
TALOUSARVIO TOTEUTUMA POIKKEAMA TA-MUUTOS YLITYS/ALITUS

Toimintamenot 788 000,00 616 098,76 171 901,24 0,00 171 901,24 78,19 %
Toimintatulot 35 000,00 36 976,17 -1 976,17 0,00 -1 976,17 105,65 %
Toimintakate 753 000,00 579 122,59 173 877,41 0,00 173 877,41 76,91 %

C632  ELINKEINOTOIMI
TALOUSARVIO TOTEUTUMA POIKKEAMA TA-MUUTOS YLITYS/ALITUS

Toimintamenot 172 000,00 147 027,75 24 972,25 0,00 24 972,25 85,48 %
Toimintatulot 5 000,00 2 067,82 2 932,18 0,00 2 932,18 41,36 %
Toimintakate 167 000,00 144 959,93 22 040,07 0,00 22 040,07 86,80 %

C64  MAASEUTUTOIMI
TALOUSARVIO TOTEUTUMA POIKKEAMA TA-MUUTOS YLITYS/ALITUS

Toimintamenot 5 557 000,00 5 395 093,70 161 906,30 0,00 161 906,30 97,09 %
Toimintatulot 5 412 000,00 5 323 687,42 88 312,58 0,00 88 312,58 98,37 %
Toimintakate 145 000,00 71 406,28 73 593,72 0,00 73 593,72 49,25 %

C633 SELÄNNEPALVELUT
TALOUSARVIO TOTEUTUMA POIKKEAMA TA-MUUTOS YLITYS/ALITUS

Toimintamenot 12 740 000,00 12 184 612,99 555 387,01 74 000,00 629 387,01 95,09 %
Toimintatulot 90 000,00 67 811,70 22 188,30 0,00 22 188,30 75,35 %
Toimintakate 12 650 000,00 12 116 801,29 533 198,71 74 000,00 607 198,71 95,23 %
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C65  PALO- JA PELASTUSTOIMI
TALOUSARVIO TOTEUTUMA POIKKEAMA TA-MUUTOS YLITYS/ALITUS

Toimintamenot 240 000,00 225 570,16 14 429,84 0,00 14 429,84 93,99 %
Toimintatulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintakate 240 000,00 225 570,16 14 429,84 0,00 14 429,84 93,99 %

C71  OPETUSTOIMI
TALOUSARVIO TOTEUTUMA POIKKEAMA TA-MUUTOS YLITYS/ALITUS

Toimintamenot 4 146 000,00 4 488 894,63 -342 894,63 0,00 -342 894,63 108,27 %
Toimintatulot 26 000,00 165 787,56 -139 787,56 0,00 -139 787,56 637,64 %
Toimintakate 4 120 000,00 4 323 107,07 -203 107,07 0,00 -203 107,07 104,93 %

C72  VAPAA-AIKATOIMI
TALOUSARVIO TOTEUTUMA POIKKEAMA TA-MUUTOS YLITYS/ALITUS

Toimintamenot 383 000,00 396 597,46 -13 597,46 11 000,00 -2 597,46 100,66 %
Toimintatulot 13 000,00 18 474,98 -5 474,98 0,00 -5 474,98 142,12 %
Toimintakate 370 000,00 378 122,48 -8 122,48 11 000,00 2 877,52 99,24 %

C81  TEKNINEN TOIMI
TALOUSARVIO TOTEUTUMA POIKKEAMA TA-MUUTOS YLITYS/ALITUS

Toimintamenot 4 420 000,00 4 667 748,93 -247 748,93 250 000,00 2 251,07 99,95 %
Toimintatulot 4 268 000,00 4 396 730,68 -128 730,68 0,00 -128 730,68 103,02 %
Toimintakate 152 000,00 271 018,25 -119 018,25 250 000,00 130 981,75 67,42 %

KÄYTTÖTALOUS YHTEENSÄ
TALOUSARVIO TOTEUTUMA POIKKEAMA TA-MUUTOS YLITYS/ALITUS

Toimintamenot 28 471 000,00 28 137 703,33 333 296,67 335 000,00 668 296,67 97,68 %
Toimintatulot 9 849 000,00 10 016 158,43 -167 158,43 0,00 -167 158,43 101,70 %
Toimintakate 18 622 000,00 18 121 544,90 500 455,10 335 000,00 835 455,10 95,59 %
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REISJÄRVEN KUNTA
INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 31.12.2015

101  KUNNANHALLITUS/KIINTEÄ OMAISUUS
TALOUSARVIO TOTEUTUMA POIKKEAMA TA-MUUTOS YLITYS/ALITUS %

Menot 10 000,00 14 263,00 -4 263,00 0,00 -4 263,00
Tulot 10 000,00 0,00 10 000,00 0,00 10 000,00 0,00
Netto 0,00 14 263,00 -14 263,00 0,00 -14 263,00

102  KUNNANHALLITUS/IRTAIMISTO
TALOUSARVIO TOTEUTUMA POIKKEAMA TA-MUUTOS YLITYS/ALITUS

Menot 15 000,00 0,00 15 000,00 0,00 15 000,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto 15 000,00 0,00 15 000,00 0,00 15 000,00 0,00

103  KUNNANHALLITUS/OSAKKEET JA OSUUDET
TALOUSARVIO TOTEUTUMA POIKKEAMA TA-MUUTOS YLITYS/ALITUS

Menot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 15 000,00 0,00 15 000,00 0,00 15 000,00 0,00
Netto -15 000,00 0,00 -15 000,00 0,00 -15 000,00

C921 SIVISTYSTOIMI/IRTAIMISTO
TALOUSARVIO TOTEUTUMA POIKKEAMA TA-MUUTOS YLITYS/ALITUS

Menot 15 000,00 24 155,25 -9 155,25 0,00 -9 155,25 161,04
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto 15 000,00 24 155,25 -9 155,25 0,00 -9 155,25 161,04

C922 VAPAA-AIKATOIMI/IRTAIMISTO
TALOUSARVIO TOTEUTUMA POIKKEAMA TA-MUUTOS YLITYS/ALITUS

Menot 10 000,00 10 645,95 -645,95 0,00 -645,95 106,46
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto 10 000,00 10 645,95 -645,95 0,00 -645,95 106,46
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C931  TEKNINEN TOIMI/TALONRAKENNUS
TALOUSARVIO TOTEUTUMA POIKKEAMA TA-MUUTOS YLITYS/ALITUS

Menot 3 460 000,00 1 019 123,19 2 440 876,81 0,00 2 440 876,81 29,45
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto 3 460 000,00 1 019 123,19 2 440 876,81 0,00 2 440 876,81 29,45

C932  TEKNINEN TOIMI/JULKINEN KÄYTTÖOMAISUUS
TALOUSARVIO TOTEUTUMA POIKKEAMA TA-MUUTOS YLITYS/ALITUS

Menot 370 000,00 209 636,47 160 363,53 0,00 160 363,53 56,66
Tulot 0,00 5 217,95 -5 217,95 0,00 -5 217,95
Netto 370 000,00 204 418,52 165 581,48 0,00 165 581,48 55,25

C933 TEKNINEN TOIMI/IRTAIMISTO
TALOUSARVIO TOTEUTUMA POIKKEAMA TA-MUUTOS YLITYS/ALITUS

Menot 20 000,00 19 624,42 375,58 0,00 375,58 98,12
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto 20 000,00 19 624,42 375,58 0,00 375,58 98,12

INVESTOINTIOSA YHTEENSÄ
TALOUSARVIO TOTEUTUMA POIKKEAMA TA-MUUTOS YLITYS/ALITUS

Menot 3 900 000,00 1 297 448,28 2 602 551,72 0,00 2 602 551,72 33,27
Tulot 25 000,00 5 217,95 19 782,05 0,00 19 782,05 20,87
Netto 3 875 000,00 1 292 230,33 2 582 769,67 0,00 2 582 769,67 33,35
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REISJÄRVEN KUNTA
TULOSLASKELMA
TILINPÄÄTÖS 2015

VUOSI 2015 VUOSI 2014
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 5 602 729,83 € 5 820 496,84 €
Maksutuotot 735 496,69 € 809 922,04 €
Tuet ja avustukset 180 328,12 € 153 035,94 €
Vuokratuotot 1 157 677,32 € 1 131 686,16 €
Muut tuotot 83 042,58 € 89 992,16 €

YHTEENSÄ 7 759 274,54 € 8 005 133,14 €

TOIMINTAKULUT
Palkat 6 815 529,98 € 6 971 862,23 €
Eläkekulut 2 080 411,88 € 2 135 059,61 €
Muut henkilöstökulut 534 067,71 € 556 752,98 €
Palvelujen ostot 14 473 493,79 € 13 736 225,93 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1 390 351,65 € 1 508 026,32 €
Avustukset 112 919,87 € 169 136,44 €
Vuokrat 401 207,99 € 281 260,28 €
Muut kulut 72 836,57 € 43 779,17 €

YHTEENSÄ 25 880 819,44 € 25 402 102,96 €

** TOIMINTAKATE -18 121 544,90 € -17 396 969,82 €

VEROTULOT 8 759 559,18 € 8 344 646,77 €
VALTIONOSUUDET 10 334 955,00 € 12 395 435,00 €
ARVONLISÄVERON TAKAISINPERINTÄ 0,00 € 0,00 €

**KÄYTTÖKATE 972 969,28 € 3 343 111,95 €

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot 15 938,71 € 20 968,91 €
Muut rahoitustuotot 530 495,99 € 697 398,08 €
Korkokulut -129 008,65 € -156 289,13 €
Muut rahoituskulut -22 022,06 € -67 893,49 €

YHTEENSÄ 395 403,99 € 494 184,37 €

**VUOSIKATE 1 368 373,27 € 3 837 296,32 €

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Rakennukset 1 062 325,06 494 306,17
Kiinteät rakenteet ja laitteet 88 166,98 98 715,41
Kalusto 45 446,86 45 701,66
Muut pitkävaikutteiset 707,69 € 0,00 €
Arvonalentumiset 0,00 € 119 028,49 €

YHTEENSÄ 1 196 646,59 € 757 751,73 €

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT 1 092,00 €

**TILIKAUDEN TULOS 171 726,68 € 3 080 636,59 €

POISTOERON LISÄYS/VÄHENNYS
VARAUSTEN LISÄYS/VÄHENNYS
RAHASTOJEN LISÄYS/VÄHENNYS

***TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ 171 726,68 € 3 080 636,59 €

TUNNUSLUVUT :
Toimintatuotot/Toimintakulut % 29,98 % 31,51 %
Vuosikate % poistoista 114 % 601 %
Vuosikate €/asukas 473 1 324
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TILINPÄÄTÖS 2015
RAHOITUSLASKELMA
VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA

TULORAHOITUS TP 2015 TP 2014

+/- VUOSIKATE 1 368 373,27 € 3 837 296,32 €

+/- SATUNNAISET ERÄT 0,00 € 1 092,00 €

+/- TULORAHOITUKSEN KORJAUSERÄT

INVESTOINNIT

-   KÄYTTÖOMAISUUSINVESTOINNIT -1 297 448,28 € -446 674,83 €

+   RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 22 378,16 €

+   KÄYTTÖOMAISUUDEN MYYNTITULOT 5 217,95 € 976 866,16 €

VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
NETTOKASSAVIRTA 76 142,94 € 4 390 957,81 €

RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

-    ANTOLAINASAAMISTEN LISÄYKSET -3 725,90 €

+    ANTOLAINASAAMISTEN VÄHENNYKSET 23 476,99 € 26 273,73 €

LAINAKANNAN MUUTOKSET

+   PITKÄAIKAISTEN LAINOJEN LISÄYS 6 214 303,65 € 3 763 169,05 €

-    PITKÄAIKAISTEN LAINOJEN VÄHENNYS -4 856 609,30 € -3 766 338,10 €

+/- LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS -342 336,60 € 1 723 419,24 €

OMAN PÄÄOMAN MUUTOKSET
 

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
+/-  TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PÄÄOMIEN MUUTOKSET 2 268,20 € 2 519,40 €
+/-  VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 11 772,85 € 29 209,20 €
+/-  PITKÄAIKAISTEN SAAMISTEN MUUTOS 0,00 € 0,00 €
+/-  LYHYTAIKAISTEN SAAMISTEN MUUTOS -132 991,52 € 191 405,47 €
+/-  KOROTTOMIEN PITKÄ- JA LYHYTAIK. VELKOJEN MUUTOS -161 261,14 € -3 237 699,58 €

RAHOITUSTOIMINNAN NETTOKASSAVIRTA 834 766,07 € 3 119 190,32 €

KASSAVAROJEN MUUTOS 834 766,07 € 3 119 190,32 €

+   KASSAVARAT 31.12. 13 558 446,69 € 12 723 680,62 €
-    KASSAVARAT 1.1. 12 723 680,62 € 9 604 490,30 €

Investointien tulorahoitus, % 105,47 % 904,39 %
Pääomamenojen tulorahoitus, % 22,15 % 90,92 %
Lainanhoitokate 0,30 1,02
Kassan riittävyys, pv 143,68 155,62
Asukasmäärä 2 893 2 899
Toiminnan ja investointien rahavirtojen kertymä 5 v. 2 501 938 € 2 530 353 €
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REISJÄRVEN KUNTA
TASE 31.12.2015

VASTAAVAA 2015 2014
A  PYSYVÄT VASTAAVAT
I   Aineettomat hyödykkeet
1.  Aineettomat oikeudet -  €                         -  €                         
2.  Muut pitkävaikutteiset menot 18 702,95 €              -  €                         
3.  Ennakkomaksut -  €                         -  €                         

18 702,95 €              -  €                         
II  Aineelliset hyödykkeet
1.  Maa- ja vesialueet 1 512 349,47 €         1 498 086,47 €         
2.  Rakennukset 11 760 906,17 €       12 268 979,00 €       
3.  Kiinteät rakenteet ja laitteet 1 737 257,81 €         1 628 722,27 €         
4.  Koneet ja kalusto 149 883,63 €            151 550,82 €            
5.  Muut aineelliset hyödykkeet 189 218,82 €            189 218,82 €            
6.  Ennakkomaksut ja keskener. Hank. 463 822,27 €            -  €                         

15 813 438,17 €       15 736 557,38 €       
III Sijoitukset
1.  Osakkeet ja osuudet 1 670 069,05 €         1 670 069,05 €         
2.  JVK-saamiset -  €                         -  €                         
3.  Muut lainasaamiset 994 533,29 €            1 018 010,28 €         
4.  Muut saamiset -  €                         -  €                         

2 664 602,34 €         2 688 079,33 €         
B  TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1.  Valtion toimeksiannot -  €                         -  €                         
2.  Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 7 774,48 €                7 888,18 €                
3.  Muut toimeksiantojen varat -  €                         -  €                         

7 774,48 €                7 888,18 €                
C   VAIHTUVAT VASTAAVAT
I    Vaihto-omaisuus
1.  Aineet ja tarvikkeet 3 407,98 €                15 180,83 €              
2.  Keskeneräiset tuotteet -  €                         -  €                         
3.  Valmiit tuotteet -  €                         -  €                         
4.  Muu vaihto-omaisuus -  €                         -  €                         
5.  Ennakkomaksut -  €                         -  €                         

3 407,98 €                15 180,83 €              
II   Saamiset
     Pitkäaikaiset saamiset
1.  Myyntisaamiset -  €                         -  €                         
2.  Lainasaamiset -  €                         -  €                         
3.  Muut saamiset -  €                         -  €                         
4.  Siirtosaamiset -  €                         -  €                         
     Lyhytaikaiset saamiset
1.  Myyntisaamiset 467 185,29 €            416 382,64 €            
2.  Lainasaamiset -  €                         -  €                         
3.  Muut saamiset 154 859,94 €            20 759,49 €              
4.  Siirtosaamiset 155 384,71 €            207 296,29 €            

777 429,94 €            644 438,42 €            
III  Rahoitusarvopaperit
1.  Osakkeet ja osuudet
2.  Sijoitukset rahamarkkinainstr. 9 348 293,50 €         9 188 531,74 €         
3.  JVK-saamiset
4.  Muut arvopaperit 3 340 407,37 €         3 055 343,39 €         

12 688 700,87 €       12 243 875,13 €       
IV  Rahat ja pankkisaamiset 869 745,82 €            479 805,49 €            

VASTAAVAA YHTEENSÄ 32 843 802,55 €       31 815 824,76 €       
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REISJÄRVEN KUNTA
TASE 31.12.2015

2015 2014
VASTATTAVAA
A   OMA PÄÄOMA
I    Peruspääoma 9 032 448,57 €         9 032 448,57 €         
II   Liittymismaksurahasto
III  Arvonkorotusrahasto -  €                         -  €                         
IV  Muut omat rahastot -  €                         -  €                         
V   Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 2 478 814,82 €         601 821,77 €-            
VI  Tilikauden yli-/alijäämä 171 726,68 €            3 080 636,59 €         

11 682 990,07 €       11 511 263,39 €       
B   POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
     VARAUKSET
1.  Poistoero -  €                         -  €                         
2.  Vapaaehtoiset varaukset -  €                         -  €                         

-  €                         -  €                         
C  PAKOLLISET VARAUKSET
1.  Eläkevaraukset -  €                         -  €                         
2.  Muut pakolliset varaukset -  €                         -  €                         

-  €                         -  €                         
D  TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT
1.  Valtion toimeksiannot -  €                         -  €                         
2.  Lahjoitusrahastojen pääomat 7 774,48 €                7 888,18 €                
3.  Muut toimeksiantojen pääomat 25 957,04 €              23 688,84 €              

33 731,52 €              31 577,02 €              
E   VIERAS PÄÄOMA
I    Pitkäaikainen
1.  JVK-lainat -  €                         -  €                         
2.  Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 15 177 049,69 €       13 592 510,68 €       
3.  Lainat julkisyhteisöiltä 1 401 413,22 €         1 628 257,88 €         
4.  Lainat muilta luotonantajilta -  €                         -  €                         
5.  Saadut ennakot -  €                         -  €                         
6.  Ostovelat -  €                         -  €                         
7.  Muut velat -  €                         -  €                         
8.  Siirtovelat -  €                         -  €                         

16 578 462,91 €       15 220 768,56 €       
II   Lyhytaikainen
1.  JVK-lainat -  €                         -  €                         
2.  Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2 910 650,00 €         3 256 316,00 €         
3.  Lainat julkisyhteisöiltä 220 668,03 €            217 338,63 €            
4.  Lainat muilta luotonantajilta -  €                         -  €                         
5.  Saadut ennakot -  €                         20 000,00 €              
6.  Ostovelat 280 897,46 €            435 555,67 €            
7.  Muut velat 328 242,37 €            167 724,14 €            
8.  Siirtovelat 808 160,19 €            955 281,35 €            

4 548 618,05 €         5 052 215,79 €         

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 32 843 802,55 €       31 815 824,76 €       

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 35,57 % 36,20 %
Suhteellinen velkaantuneisuus,% 72,58 % 70,46 %
Kertynyt yli-/alijäämä, 1000 € 2 651 2 479
Kertynyt yli-/alijäämä, €/asukas 916 855
Lainat €/asukas 6 502 5 931
Lainakanta 31.12., 1000 € 18 810 17 194
Lainasaamiset 31.12.,1000 € 995 1 018
Asukasmäärä 2 893 2 899
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REISJÄRVEN KUNTA
KONSERNITULOSLASKELMA

2 015

Toimintatuotot 24 430 761
Toimintakulut -42 152 903
Osuus osakkuusyhteisäjen voitosta (tappiosta 0
Toimintakate -17 722 142
Verotulot 8 749 797
Valtionosuudet 10 334 955
Rahoitustuotot ja -kulut 405 885
   Korkotuotot 21 222
   Muut rahoitustuotot 551 641
   Korkokulut -138 714
   Muut rahoituskulut -28 264
Vuosikate 1 768 495
Poistot ja arvonalentumiset -1 510 285
   Suunnitelman mukaiset poistot -1 510 285
   Tilikauden yli- ja alipariarvot 0
   Arvonalennukset 0
Satunnaiset erät 0
Tilikauden tulos 258 210
Tilinpäätössiirrot  -105 400
Tilikauden verot -745
Laskennalliset verot
Vähemmistöosuudet 1 190
Tilikauden ylijäämä/alijäämä 153 255

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut % -57,96 %
Vuosikate/Poistot % -117,10 %
Vuosikate, euroa/asukas 611
Asukasluku 2 893
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMA 2 015
0

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1 768 494
Satunnaiset erät 0
Tilikauden verot -745
Tulorahoituksen korjauserät 9 244

Investointien rahavirta
Investiointimenot -1 643 111
Rahoitusosuudet investointeihin 27 235
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 11 962

Toiminnan ja investointien rahavirta 173 079

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokse 18 648

Antolainasaamisten lisäykset -5 550
Antolainasaamisten vähennykset 24 198

Lainakannan muutokset 942 877
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 6 214 304
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -4 929 090
Lyhytaikaisten lainojen muutos -342 337

Oman pääoman muutokset 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -95 511

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 266
Vaihto-omaisuuden muutos 19 700
Saamisten muutos 67
Korottomien velkojen muutos -115 544

Rahoituksen rahavirta 866 014

Rahavarojen muutos 1 039 093

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 14 811 132
Rahavarat  1.1. 13 772 039

1 039 093

Investointien tulorahoitus % 15
Pääomamenojen tulorahoitus % 9
Lainanhoitokate 0
Kassan riittävyys 104
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REISJÄRVEN KUNTA
 

KONSERNITASE 31.12.2015
2 015 2 014

VASTAAVAA

PYSYVÄT VASTAAVAT 20 845 035 20 920 156
Aineettomat hyödykkeet 74 258 55 719

Aineettomat oikeudet 55 361 55 525
Muut pitkävaikutteiset menot 18 897 194
Ennakkomaksut 0 0
Konserniliikearvo 0 0

Aineelliset hyödykkeet 18 879 104 18 666 149
Maa- ja vesialueet 1 649 248 1 630 798
Rakennukset 14 263 993 14 618 412
Kiinteät rakenteet ja laitteet 1 819 364 1 692 614
Koneet ja kalusto 401 853 425 635
Muut aineelliset hyödykkeet 189 219 189 219
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinn 555 427 109 470

Käyttöomaisuusarvopaperit ja 133 150
muut pitkäaikaiset sijoitukset 1 891 673 2 065 138

Osakkuusyhteisöosakkeet ja -osuudet 0 0
Osakkeet ja osuudet 874 524 1 163 646
JVK-lainasaamiset 0 0
Lainasaamiset 1 017 149 1 034 642
Muut sijoitukset 0 0

ARVOSTUSERÄT 0 0
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 71 751 66 782

Valtion toimeksiannot 37 727 15 927
Muut toimeksiantojen varat 34 024 50 855

VAIHTUVAT VASTAAVAT 16 831 717 15 880 752
Vaihto-omaisuus 102 390 114 606

Aineet ja tarvikkeet 70 735 89 592
Keskeneräiset tuotteet 30 329 23 271
Valmiit tuotteet 1 326 1 743
Muu vaihto-omaisuus 0 0
Ennakkomaksut 0 0

Saamiset 1 918 196 1 988 884
Myyntisaamiset 1 291 665 1 409 245
Lainasaamiset 0 0
Laskennalliset verosaamiset 150 799 11 173
Muut saamiset 187 843 205 248
Siirtosaamiset 287 889 363 219

0 0
Rahoitusarvopaperit 12 688 701 12 249 418

Osakkeet ja osuudet 3 340 409 3 055 343
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 9 348 292 9 194 075
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0
Muut arvopaperit 0 0

Rahat ja pankkisaamiset 2 122 431 1 527 844

YHTEENSÄ 37 748 504 36 867 690
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REISJÄRVEN KUNTA
KONSERNITASE 31.12.2015

VASTATTAVAA 2015 2014

OMA PÄÄOMA 12 760 870 12 614 674
 Peruspääoma 9 130 615 9 016 192

Säätiöiden ja yhdistysten peruspääomat 0 0
Arvonkorotusrahasto 101 416 80 430
Muut omat rahastot 1 002 051 1 005 943
Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 2 373 534 -318 680
Tilikauden yli-/alijäämä 153 255 2 830 789

VÄHEMMISTÖOSUUDET 91 477 52 910
PAKOLLISET VARAUKSET 250 272 356 786

0 0
37 476 16 656

Eläkevaraukset 41 622 0
0 0

Muut pakolliset varaukset 171 174 340 130
ARVOSTUSERÄT 0 0
TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 155 003 149 767

Valtion toimeksiannot 89 153 64 045
Muut toimeksiantojen pääomat 65 850 85 722

VIERAS PÄÄOMA 24 490 881 23 693 554
Pitkäaikainen 17 131 501 15 841 089

JVK-lainat 0 0
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok 15 479 489 13 929 102
Lainat julkisyhteisöiltä 1 652 012 1 911 987
Lainat muilta luotonantajilta 0 0
Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 0 0
Muut pitkäaikaiset velat 0 0
Siirtovelat 0 0
Laskennalliset verovelat 0 0

Lyhytaikainen 7 359 381 7 852 466
JVK-lainat 0 0
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok 2 944 802 3 290 468
Lainat julkisyhteisöiltä 220 668 221 463
Lainat muilta luotonantajilta 0 0
Saadut ennakot 14 914 27 860
Ostovelat 1 245 165 1 303 028
Muut velat 702 564 643 885
Siirtovelat 2 231 267 2 365 761
Laskennalliset verovelat 0 0

YHTEENSÄ 37 748 504 36 867 691

 KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 
 Omavaraisuusaste, % 33,92 %
 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 56,25 %
 Kertynyt ylijäämä (alijäämä), 1000 € 2 527 2 512
 Kertynyt ylijäämä (alijäämä), €/asukas 873 848
 Konsernin lainat, €/asukas 7 016 6 536
 Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 20 297 19 353
 Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €  -  -
 Kunnan asukasmäärä 2 893 2 961
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KUNNAN TILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMÄT

PYSYVÄT VASTAAVAT

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyödykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vähennettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saa- 
duilla rahoitusosuuksilla.  Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti.  Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman
mukaisten poistojen perusteet.

RAHOITUSOMAISUUS

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitä alempaan todennäkoiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen markkinahintaan.
Salkun kehitystä seurataan raportoinnista tilikauden aikana, ja sen arvo kirjataan 
tilikauden lopussa.
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KONSERNITILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT

KONSERNITILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpäätöksen laajuus
* Konsernitilinpäätökseen yhdistellyt tytäryhteisöt

As Oy Viljamäki 2
As oy Viljamäki 3
Asunto Oy Keskusrivi
Kiinteistä Oy Santala
Kiinteistö Oy Petäjälinna

* Konsernitilinpäätökseen yhdistellyt kuntayhtymät
 Peruspalvelukuntayhtymä Selänne

Keski-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymä JEDU, aloitti toimintansa 1.1.2012
   (aiemmin KAOL)

*  Konsernitilinpäätökseen yhdistellyt yhteis- ja omistusyhteysyhteisöt
Pohjois-Pohjanmaan liitto
Keski-Pohjanmaan liitto

Keskinäisen omistuksen eliminointi
*  Kunnan ja sen tytäryhteisöjen keskinäisen omistuksen eliminointi on tehty
pariarvomenetelmällä

Sisäiset liiketapahtumat ja katteet
*  Konserniyhteisöjen keskinäiset  saamiset ja velat on vähennetty.
 * Sisäisiä katteita ei ole syntynyt

Suunnitelmapoistojen oikaisu
*  Kiinteistö- ja asunto-osakeyhtiöiden käyttöomaisuuteen poistot on oikaistu kunnan
poistosuunnitelman mukaisiksi.  Jäännösarvojen ero on kirjattu tytäryhteisöjen oman
pääoman erää Edellisten tilikausien ali-/ylijäämä vastaan.

Konsernitilinpäätös on laadittu Abilitan konserniohjelmalla  uuden kuntalain
sekä kirjanpitolautakunnan uuden suosituksen mukaisesti.
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT
Konserni Konserni Kunta Kunta

Toimintatuotot/Ulkoiset 2015 2014 2015 2014
Vertailutieto 2014 muutettu ulkoiseksi

Yleishallinto 105 515 43 666 42 166
Maaseututoimi 5 323 687 5 323 687 5 638 512
Sosiaali- ja terveystoimi 15 529 671
Opetustoimi 1 198 603 165 788 137 672
Vapaa-aikatoimi 18 475 18 475 16 811
Tekninen toimi 2 254 810 2 207 658 2 169 972

24 430 761 7 759 275 8 005 133

Verotulot 2015 2014 2015 2014
Kunnallisvero 7 747 885 7 407 747
Kiinteistövero 656 908 632 912
Yhteisövero 354 766 303 988

Valtionosuudet 2015 2014 2015 2014
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 7 492 249 6 990 915 7 492 249 6 990 915
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 2 842 706 2 667 813 2 842 706 2 667 813
Järjestelmämuutoksen tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Valtionosuuden korjaus 2012-2014 2 736 707 2 736 707
Yksikköhintarahoitus 870 850 911 442

Valtionosuudet yhteensä 11 205 805 13 306 877 10 334 955 12 395 435

Satunnaisiin tuottoihin ja kuluhin  sisältyvät erät 2015 2014 2015 2014
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SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA

Kuluvan käyttöomaisuuden poistojen määrittämiseen on käytetty ennalta laadittus
poistosuunnitelmaa.  
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu käyttöomaisuuden hankintamenosta arvioidun
taloudellisen käyttöiän mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitä vastaavat vuotuiset poistoprosentit ja
poistomenetelmät ovat:

MUUT PITKÄVAIKUTTEISTET MENOT
Perustamis- ja järjestelymenot 5 vuotta Tasapoisto 20,00 %
Tutkimus- ja kehittämismenot 6 vuotta Tasapoisto 20,00 %
Konserniliikearvo 7 vuotta Tasapoisto 20,00 %
Liikearvo 8 vuotta Tasapoisto 20,00 %
Atk-ohjelmat 9 vuotta Tasapoisto 20,00 %
Muut 10 vuotta Tasapoisto 20,00 %

RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT
Hallinto- ja laitosrakennukset 50 vuotta Tasapoisto 2,00 %
Tehdas- ja tuotantorakennukset 30 vuotta Tasapoisto 3,30 %
Talousrakennukset 20 vuotta Tasapoisto 5,00 %
Vapaa-ajan rakennukset 30 vuotta Tasapoisto 3,30 %
Asuinrakennukset 50 vuotta Tasapoisto 2,00 %

KIINTEÄT RAKENTEET JA LAITTEET
Kadut, tiet, torit ja puistot 20 vuotta Tasapoisto 5,00 %
Sillat ja laiturit 20 vuotta Tasapoisto 5,00 %
Muut maa- ja vesirakenteet 30 vuotta Tasapoisto 3,30 %
Viemäriverkosto 40 vuotta Tasapoisto 2,50 %
Kaukolämpöverkosto 30 vuotta Tasapoisto 3,30 %
Muut putki- ja kaapeliverkot 40 vuotta Tasapoisto 2,50 %
Muut kiinteät koneet, laitteet ja 20 vuotta Tasapoisto 5,00 %
rakenteet

KONEET JA KALUSTO
Kuljetusvälineet 10 vuotta Tasapoisto 10,00 %
Työkoneet 10 vuotta Tasapoisto 10,00 %
Sairaala-, terveydenhuolto yms. 10 vuotta Tasapoisto 10,00 %
laitteet
Atk-laitteet 5 vuotta Tasapoisto 20,00 %
Muut laitteet ja kalusteet 5 vuotta Tasapoisto 20,00 %

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien
vastaavuudesta kunnan tilinpäätöksessä

Vuosina 2012-2016

Keskimääräiset suunnitelman mukaiset poistot 727 074
Keskimääräinen poistonalaisten investointien omahankintameno 2 783 825
Ero (€) -2 056 750,63
Ero % -69,20 %

*  Tarkastelujaksoon ajoittuu poikkeuksellisen suuri poistonalainen
investointihanke, uuden koulun rakentaminen.
*  V. 2015 ylimääräinen poisto/Kisatien koulun purkaminen  570.031,35 e
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TYTÄRYHTEISÖT, KUNTAYHTYMÄOSUUDET SEKÄ OSAKKUUSYHTEISÖT

Kotipaikka Kunnan Konsernin
omistus- omistus- omasta vieraasta tilikauden
oikeus oikeus pää- pää- voitosta/

omasta omasta tappiosta

Tytäryhteisöt
* As Oy Viljamäki 2 Reisjärvi 83,37 % 83,37 % 139 088 107 101 2 202
* As Oy Viljamäki 3 Reisjärvi 79,81 % 79,81 % 135 316 96 094 2 305
* As Oy Keskusrivi Reisjärvi 52,10 % 52,10 % 34 796 675 302
* Kiint.Oy Santala Reisjärvi 100 % 100 % 502 214 1 980 -10 786
* Kiint.Oy Petäjälinna Reisjärvi 100 % 100 % 56 376 2 563 1 098

Yhdeistelemättömät tytäryhteisöt
*  Kiint.Oy Teollisuushallit Reisjärvi 100 % 100 % 0

Yhdistelemättömät osakkuusyhtiöt
* As Oy Koivurinne Reisjärvi 50,00 %
* As Oy Vuorilanpuhto Reisjärvi 25,33 %
* As Oy Koivuranta Reisjärvi 29,57 %
*  As Oy Reisjärven Kanttori Reisjärvi 49,22 %

Kuntayhtymät
* Keski-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin ky

Kokkola 2,77 % 477 103 1 278 796 20 467
* Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymä JEDU

Nivala 2,600 % 990 358 201 666 -14 127
* Peruspalvelukuntayhtymä Selänne

Haapajärvi 15,41 % 2 928 1 585 726

Yhteis- ja omistusyhteysyhteisöt
* Pohjois-Pohjanmaan liitto 0,78 % 9 036 8 817 1 742
* Keski-Pohjanmaan liitto 1,10 % 9 716 2 987 -17

Kuntakonserninosuus
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SAAMISET

2015 2015 2014 2014
Pitkä- Lyhyt- Pitkä- Lyhyt-

aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset

Saamiset tytäryhteisöiltä
*  Myyntisaamiset 2215 725

Saamiset  kuntayhtymiltä, joissa
kunta on jäsenenä
*  Myyntisaamiset 251524 472285

SIIRTOSAAMISIIN SISÄLTYVÄT OLENNAISET ERÄT Konserni Konserni Kunta Kunta
Lyhytaikaiset siirtosaamiset 2015 2014 2015 2014

Kela/Työterveyshuolto  2012 14 000 0 14 000
Kela/Työterveyshuolto/Maatalouslomittajat  2012 20 000 0 20 000
Kela/Työterveyshuolto  2014 109 776 176 347 42 200 42 200
Kela/Työterveyshuolto  2015 36 874 5 024 36 874 5 024
Pohjola/Tapaturmavakuutusmaksut 2015 28 341 43 260 28 341 43 260
Jokilaakson Pelastuslaitos 11 619 11 619 11 596 11 619
Mela 2015 lopullinen maksu 11 797 11 797
Eu-tuet ja -avustukset 9 723 506 913 34 000
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RAHOITUSARVOPAPERIT Kunta Kunta
2015 2014

Osakkeet ja osuudet
Hankintahinta 3 260 309,13 2 977 115,73
Jälleenhankintahinta 3 340 407,37 3 055 342,88
Kirjanpitoarvo 31.12. 3 340 407,37 3 055 343,39
Erotus 0,00 -0,51

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Hankintahinta 8 018 252,06 7 705 123,83
Jälleenhankintahinta 9 348 293,49 9 188 532,79
Kirjanpitoarvo  31.12. 9 348 293,50 9 188 531,74
Erotus -0,01 1,05

OMAN PÄÄOMAN ERITTELY Konserni Konserni Kunta Kunta
2015 2014 2015 2014

Peruspääoma  1.1. 9 016 192 10 763 310 9 032 449 9 032 449
Lisäykset tilikaudella 114 421 2 928
Vähennykset tilikaudella -1 750 046
Peruspääoma  31.12. 9 130 613 9 016 192 9 032 449 9 032 449
Muu omapääoma 1 103 468 1 086 374
Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 2 373 534 -318 681 2 478 815 -601 822
Tilikauden yli-/alijäämä 153 255 2 830 788 171 727 3 080 637

Oma pääoma  31.12. 12 760 870 12 614 673 11 682 990 11 511 263

PITKÄAIKAINEN VIERAS PÄÄOMA 2015 2014

Vuoden 2015  tilinpäätöksessä olevat velat, jotka erääntyvät 1.1.2021
tai sen jälkeen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0 1 232 378
Lainat julkisyhteisöiltä 372 265 391 833
Lainat Kuntarahoitus Oy.ltä 13 648 963 11 006 102
Lainat sosiaaliturvarahastoilta 1 166 656 1 333 324
Yhteensä 15 187 883 13 963 637

LYHYTAIKAINEN VIERAS PÄÄOMA 2015 2014

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jäsenenä

*  ostovelat
*  PPKy Selänne hyvityslaskut -342 872 -410 157
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SIIRTOVELKOIHIN SISÄLTYVÄT OLENNAISET ERÄT
Konserni Konserni Kunta Kunta

2015 2014 2015 2014
*  Lomapalkkavelka 1 853 853 698 636 698 636
*  Korkojaksotukset 32 120 32 121 32 121
*  Ennakonpidätysvelka palkoista 230 230 148 959 150 861
*  Sosiaaliturvamaksuvelka palkoista 13 128 13 432
*  Nettopalkat/Menojäämäpalkat 2013
*  KUEL-maksut/työnantaja 74 209
*  KUEL-maksut/työntekijät 33 099
*  Selänne/peruspääomavelka
*  Työttömyysvakuutusmaksut/Työnantaja 28 790
*  Valtionosuusennakot/Sivistystoimi 135 821 135 831 135 831

VASTUUSITOUMUKSET Konserni Konserni Kunta Kunta
2015 2014 2015 2014

Leasing-vastuut
Takaukset muiden puolesta
*  Alkuperäinen pääoma 626 096 626 096 225 000 225 000
*  Jäljellä oleva pääoma 428 972 199 435 207 315

VASTUU KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA
2015 2014

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista  31.12. 13 834 577 13 347 730
Kunnan osuus takauskeskuksen
kattamattomista takausvastuista  31.12. 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12. 9 859 9 228

ARVONLISÄVERON PALAUTUSVASTUU Konserni Konserni Kunta Kunta
2015 2014 2015 2014

Arvonlisäveron palautusvastuu 710 668 523 008 308 007 157 540
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HENKILÖSTÖN LUKUMÄÄRÄ  31.12. Konserni Konserni Kunta Kunta
2015 2014 2015 2014

Yleishallinto 99 114
Sivistystoimi 55,66 48,7
Tekninen toimi 28 29

182,66 191,7

HENKILÖSTÖKULUT Konserni Konserni Kunta Kunta
2015 2014 2015 2014

Henkilöstökulut tuloslaskelman mukaan 17 554 026 18 288 028 9 663 675 9 663 675
Henkilöstökuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyödykkeisiin 48 165 68 909 48 165 68 909
Henkilöstökulut yhteensä 17 602 191 18 356 937 9 711 840 9 732 584

Tilintarkastajien palkkiot Konserni Konserni Kunta Kunta
2015 2014 2015 2014

Tilintarkastuspalkkiot 5677 7137 3 683 4 540
Tilintarkastajan lausunnot 55 10
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtävät 3146 2273 4 972 2 723
Muut palkkiot
Palkkiot yhteensä 8878 9420 8 655 7 263

Puolueverot Kunta 
2015

Suomen Keskusta, Reisjärvi 1056
Reisjärven Kokoomus ry 35
Reisjärven Perussuomalaiset 82
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REISJÄRVEN KUNTA
LAINALUETTELO 31.12.2015   

Lainanantaja ja numero Pääoma 1.1. Lyhennys Korko Nostettu Pääoma 31.12.

KOTIMAISILTA TALLETUSPANKEILTA

Pohjola-Pankki 80538640 720 000,00 120 000,00 3 140,42 600 000,00

Nordea   122220-6039941 512 377,66 23 476,99 9 281,62 488 900,67

KOTIMAISILTA TALLETUSPANKEILTA 1 232 377,66 143 476,99 12 422,04 0,00 1 088 900,67

KUNTARAHOITUS OY:LTÄ

Kuntarahoitus Oy  11096/03 430 347,00 107 586,00 904,83 322 761,00

Kuntarahoitus Oy 1122/08 800 000,00 160 000,00 1 232,02 640 000,00

Kuntarahoitus Oy 1123/08 600 000,00 100 000,00 1 501,10 500 000,00

Kuntarahoitus Oy 1124/08 560 000,00 80 000,00 787,51 480 000,00

Kuntarahoitus Oy  132351/08 1 500 004,00 166 666,00 5 440,64 1 333 338,00

Kuntarahoitus Oy 13935/09 1 586 210,00 158 620,00 12 263,16 1 427 590,00

Kuntarahoitus Oyj 14921/10 1 560 000,00 260 000,00 12 303,61 1 300 000,00

Kuntarahoitus Oyj  16323/12 2 610 002,00 193 332,00 29 258,68 2 416 670,00

Kuntarahoitus Oyj  16802/13 275 218,00 782,00 1 574,69 274 436,00

Kuntarahoitus Oyj  17061/13 2 314 668,00 165 332,00 26 759,40 2 149 336,00

Kuntarahoitus Oyj  17620/14 1 880 000,00 125 332,00 19 144,33 1 754 668,00

Kuntarahoitus Oyj   18148/158 3 500 000,00 3 500 000,00

KUNTARAHOITUS OY:LTÄ YHT. 14 116 449,00 1 517 650,00 111 169,97 3 500 000,00 16 098 799,00

 

 

VALTIOLTA

Valtiokonttori       121560 120 439,40 37 278,86 1 922,37 83 160,54

Valtiokonttori       38790 391 833,10 19 568,40 8 823,53 372 264,70

VALTION LAINAT YHTEENSÄ 512 272,50 56 847,26 10 745,90 0,00 455 425,24

SOSIAALITURVARAHASTOILTA

Kuntien Eläkevak. 20070457 1 333 324,00 166 668,00 338,22 1 166 656,00

SOSIAALITURVARAHASTOILTA YHT. 1 333 324,00 166 668,00 338,22 0,00 1 166 656,00

LAINAT YHTEENSÄ 17 194 423,16 1 884 642,25 134 676,13 3 500 000,00 18 809 780,91

Asukasluku 2893

Lainamäärä €/as 6 424,11

Konsernivelka 20 297 071,00

Konsernivelka/as 6 932,06
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1.   PÄIVÄKIRJA 
 

2.   PÄÄKIRJA 
 

3.   TULOSLASKELMA 
 

4.   RAHOITUSLASKELMA 
 

5.   TASE 
 

6.   TOTEUTUMISVERTAILU 

7.   PALKKAKIRJANPITO 
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