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Peruspalvelukuntayhtymä Selänteen hallintosääntö

95/00.01.01/2017

KYHALL § 107 Hallintosääntö on kunnan ja kuntayhtyrnan hallinnon ja toirninnan
keskeinen ohjausväline. Jokaisessa kunnassa ja kuntayhtymassa on oltava
hallintosääntO,jonka sisällön rnäärittelee kuntalain (410/2015)90 §.

Kuntalaissa lähdetään siitä, etti kaikki johtosäännöillä määrättävät asiat
kootaan yhteen johtosaantöön eli hallintosäantOön, jolloin ci tarvita muita
johtosääntöja. Hallintosääntöön otetaan maaraykset, jotka aiemmin
loytyivat esimerkiksi toimielinten johtosäännöistä, valtuuston
tyojarjestyksesta, taloussäännöstä ja tarkastussäännöstä. Hallintosäännön
ohella kunnan ja kuntayhtyman toiminnan muita keskeisiä ohjausvalineita
ovat strategia. talousarvio ja taloussuunnitelma.

Peruspalvelukuntayhtyman uusi hallintosaänto on laadittu kuntaliiton
hallinsääntömallin pohjaltaja 1.6.20 17 voimaan tulleen kuntalain 90 §:n
mukaisesti. Kuntaliiton hallintosääntörnalli on laadittu kunnan
näkökulmasta, mutta malli on lähes sellaisenaan sovellettavissa
kuntayhtyman hallintosääntöpohj ana.

Kuntalain 14.2 § :n 11 kohdan mukaan valtuuston on paätettäva
luottamushenkilOiden taloudellisten etuuksien perusteista. Laissa ci oteta
kantaa siihen, millä tavoin tämä tehdään. Jos kunnissa ja kuntayhtymissa
edelleen halutaan määrätä palkkio-ja korvausperusteista johtosäännössä,
tarkoituksenmukaisinta on, että maaraykset otetaan hallintosääntOön
esimerkiksi omaksi luvuksi.

Uutta hallintosääntoa on kasitelty kuntayhtymahallituksen 24.8.20 17
kokouksen jälkeen ns. iltakouluasiana.

(Valmistelija: Kuntayhtymanjohtaja Tuomas Aikkila, puh. 044 445 6196)

Ehdotus: Kuntayhtyman johtaja: Kuntayhtymahallitus esittää jäsenkuntien
valtuustoille, että ne hyvaksyvat liitteenä olevan hallintosäännön
kuntayhtymalle.

Päätös: Hyvaksyttiin.
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IOSA
HALLINNON IA TOIMINNAN ]ARJESTAMINEN

LUKU 1
KUNTAYHTYMAN JOHTAMINEN

1 § Soveltaminen

Peruspalvelukuntayhtymä Selànteen hallinnon ja toiminnan jãrjestâmisessä sekä paãtoksenteko
ja kokousmenettelyssä noudatetaan tâmän hallintosäännOn maarayksia, ellei laissa ole toisin
saadetty.

Hallintosàännön ohella peruspalvelukuntayhtymän toimintaa ohjataan perussopimuksella, johon
nähden hallintosäantöä sovelletaan toissijaisena.

Kuntayhtyman tehtävât ja tavoite on mäaritelty perussopimuksen 3 §:ssä. Kuntayhtyman
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet asetetaan kuntien kanssa tehtävissä vuosisopimuksissa,
talousarviossa ja taloussuunnitelmassa, seka valtuustokausittain tehtävässâ
palvelutasosuunnitelmassa. Tavoitteiden vuosittainen seuranta esitetään toim intakertomuksessa
tilinpäatöksen yhteydessä yhtymahallitukselle ja jäsenkunnille.

Tämän hallintosäännön nojalla siirretystä päàtosvallasta on pidettava keskitettyä paätösluetteloa.

2 § Kuntayhtymán johtamisjärjestelmä

Kuntayhtyman johtaja johtaa yhtymahallituksen alaisena kuntayhtyman hallintoa, taloudenhoitoa
ja muuta toimintaa. Kuntayhtyman johtaja vastaa asloiden valmistelusta yhtymähallituksen
kasiteltäväksi.

3 § Esittely yhtymahallituksessa

Yhtymahallituksen esittelijânã toimil kuntayhtyman johtaja. Kuntayhtyman johtajan ollessa poissa
tai esteellinen, esittelijäná toimii hànen sijaisekseen mäaratty.

Yhtymàhallitus voi erityisista syista paattaä, että asia käsitellään puheenjohtajan selostuksen
pohjalta ilman viranhaltijan esittelyã.

4 § Yhtymahallituksen puheenjohtajan tehtävät

Yhtymàhallituksen puheenjohtaja

1 .johtaa yhtymähallituksen toimintaa
2. johtaa kuntayhtymãn strategian sekä yhtymáhallituksen tehtâvien toteuttamisen edellyttámaä

yhteistyota
3. vastaa kuntayhtymän johtajan johtajasopim uksen valm istelusta
4. vastaa kuntayhtyman johtajan kanssa vuosittain käydyistà tavoite- ja arviointikeskusteluista
5. pàättaâ kuntayhtymãn johtajan vuosilomista, sairauslomista, koulutusvapaista ja enintään

kuukauden kestàvistà virkavapaista.

LUKU 2
TOIMIELIMET

5 Yhtymäkokous

Yhtymakokouksesta määrãtààn perussopimuksen 6 §:ssä.

6 Jäsenkuntien valtuustot

Jäsenkuntien valtuustot käyttãvät yhtapitãvin paätaksin kuntayhtymãn ylintä pãätosvaltaa.
Jãsenkuntien valtuustojen peruspalvelukuntayhtymàãn Iiittyvista tehtävistã määràtãän
perussopimuksen 5 §:ssã. Jäsenkuntien valtuustoihin sovelletaan kunkin kunnan
hallintosààntöä.
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7 § Yhtymähallitus

Yhtymähallitus pààttáã perussopimuksen 5 §:n mukaisesti kuntayhtyman muista kuin
jäsenkuntien valtuustoille määrätyistã asioista.

Sen lisâksi mitä yhtymahallituksen tehtävistä määrätàän perussopimuksen 8 §:ssá, yhtymàhallitus
pãàttáà myös seuraavista asioista:
1. viran Iakkauttaminen Ia perustaminen
2. virkojen ja tehtävien nimikkeet ja kelpoisuusehdot
3. virka- ja tyoehtosopimusten yleinen tãytäntöönpano ja soveltaminen seká virka- ja

tyoehtosopimusten mukainen tyänantajan harkintavalta, mm. palkkauksen
arviointijärjestelmät (tehtävãkohtaiset ja henkilökohtaiset yms. palkanosat)

4. kuntayhtymän johtajaa koskevat harkinnanvaraiset henkilöstöhallinnon asiat (muut kuin 4 §.n
5. kohdassa main itut)

5. mahdolliset henkilostön lomautukset
6. saatavien poistaminen kirjanpidosta
7. kuntayhtyman johtajan sijaisen määrääminen
8. sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen toimeenpanossa ja asiakasmaksuissa noudatettavat

perusteet, normit ja yleiset ohjeet
9. henkilöstö- tai muiden jaostojen nimeäminen

Yhtymahallitus vol siirtää ratkaisuvaltaansa alaiselleen toimielimelle, viranhaltijalle tai
Iuottamushenkilölle.

8 § Yksilöjaos

Yhtymahallituksessa on yksilojaos, jossa on neljäjäsentãja heille henkilökohtaisetvarajäsenet.
Yhtymahallftus nimeâä jasenet ja varajâsenet toimikaudekseen, joista vähintään puolet (2) ovat hallituksen
varsinaisia tal varajäsenia.

Yksilöjaos valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan toimikausi on kaksi vuotta. Puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja valitaan
vuoroperiaatteella asukasluvun mukaisessa jarjestyksessa suurimmasta alkaen.

Yksilöjaoksen tehtävãnä on käsitellã yksiloon fasiakas tai potilas) kohdistuvia sosiaali- ja
terveydenhuollon paatoksià ja toimenpiteita.

Yksilöjaos kayffaa ratkaisuvaltaa seuraavissa asioissa:
1. asiakkaan tai potilaan viranhaltijapãatöksestä tekemät oikaisuvaatimukset
2. tartuntatauti- ja muun lain mukaiset tahdonvastaiset yksiloon kohdistuvat toimenpiteet
3. muut lainsäädânnön monijäsenisille toimielimille määräàmät yksilöä koskevat asiat
4. muut yhtymahallituksen jaostolle erillispãàtöksella siirtämät tehtâvät.

9 § Ympäristölautakunta

Ymparistolautakunnan kokoonpanosta, tehtàvistä ja toimikaudesta mãàrätään perussopimuksen 9
§:ssà.

Ymparistolautakunta vastaa perussopimuksen mukaisesti ympàristoterveydenhuollon,
ymparistonsuojelun, maa-aineslain ja rakennusvalvonnan palveluista.

Ymparistolautakunta käyttàà ratkaisuvaltaa seuraavissa asloissa:

1. ymparistolupa- ja ympäristonsuojeluviranomaisen tehtàvãt (laki kuntien ymparistonsuojelun
hallinnosta 64/1986, ympãristonsuojelulaki 527/2014, jätelaki 646/2011, vesilaki 587/2011,
maastoliikennelaki 1710/1995, vesiliikennelaki 463/1996 seká vesihuoltolaki 119/2001)

2. maa-aineslupa- ja valvontaviranomaisen tehtávät (maa-aineslaki 555/1981)
3. Ieirintáalueviranomaisen tehtävät (ulkoilulaki 606/1973)
4. terveydensuojeluviranomaisen tehtãvàt (terveydensuojelulaki 763/1994 ja vesihuoltolaki

119/2001)
5. elintarvikevalvontaviranomaisen tehtävàt (elintarvikelaki 23/2006)
6. kemikaalivalvontaviranomaisen tehtãvät (kemikaalilaki 599/2013)
7. luonnonsuojelulain mukaiset tehtãvãt (luonnonsuojelulaki 1096/1996)
8. ajoneuvojen siirtämiseen liiffyvat tehtävät (laki ajoneuvojen siirtãmisestä 828/2008)
9. tupakkatuotteiden ja nikotiinikorvaushoitoon tarkoiteffujen valmisteiden vãhiffäismyyntilupiin ja

myynnin valvontaan kuuluvat tehtãvãt (tupakkalaki 549/2016 ja läãkelaki 395/1987)
10. eläinlàäkintähuollon tehtãvãt felainlaakintahuoltolaki 765/2009)
11. rakennusvalvontaviranomaisen tehtàvát (maankäytto- ja rakennuslaki 132/1999)
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12. rakentamista koskevien tietojen toimittamisesta vàestötietojärjestelmàän Iiittyvat tehtävät (Laki
väestotietojárjestelmàstä ja Väestörekisterikeskuksen varmennepalveluista 661/2009)

13. maisematyoluvat (maankäytto- ja rakennuslaki 132/7999)
14. pelastuslain (379/2011) 75 §:n mukaisista poikkeamista väestösuojan rakentamisessa koskevat

asiat
15. luonnonsuojelulain (1096/1996) nojalla yksityisen maalla olevan luonnonmuistomerkin

rauhoiffamiseen ja rauhoituksen Iakkauttamiseen koskevat asiat
16. maankayffo- ja rakennuslain 161 a §:ssä (589/20 1 1) ja ympãristonsuojelulain 756 d §:ssã

(19/2017) mainitulle viranomaiselle kuuluvat tehtävät
17. toimialaansa kuuluvien viranhaltijoiden päàtöksistã tehtyjen oikaisuvaatimusten käsiffely
18. toimialaansa kuuluvien pakkokeinojen käyttö

Ymparistolautakunta vol siirtãã ratkaisuvaltaansa alaiselleen viranhaltijaNe.

10 § Johtoryhmä

Kuntayhtymàn johtoryhmããn kuuluvat kuntajohtajat, yhtymähallituksen puheenjohtaja, kuntayhtymän
johtaja, palvelujohtajat, talous- ja henkilöstöjohtaja ja henkilöstön edustaja. Kuntasektorin
sopijaosapuolet valitsevat henkilöstön edustajan yhteistyotoimikunnan jäsenistä. Johtoryhma on
valmisteleva ja keskusteleva ryhma kuntayhtyman ja jäsenkuntien välillä.

Johtoryhman muistio saatetaan tiedoksi yhtymahallituksen jäsenille.

11 § Yhteistyötoimikunta

Kuntayhtyman yhteistoimintalain (2007/449) mukaisena työnantajan ja henkiiöstön väiisen
yhteistoiminnan yhteistoimintaelimenà toimli yhteistyotoimikunta, joka toimli myös tyaturvallisuuslain
(2002/738) tarkoiffamana työnantajan ja henkiiöstön yhteistoimintaelimenà.

Yhteistyotoimikunnassa on yksi jäsen kuntasektorin kaikista sopimusosapuolia edustavista järjestöistä,
jotka kuntasektorin sopijaosapuolet nimeävät keskuudestaan. Kuntayhtymáhallitus nimeãä työnantajan
edustajat. Lisàksi yhteistyotoimikunnassa ovat jãsenenà tyosuojelupãállikko ja tyosuojeiuvaltuutetut.

Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa henkiiöstölle mahdollisuus yhteisymmarryksessã työnantajan
kanssa osallistua kuntayhtymàn toiminnan kehiffämiseen. Yhteistoiminta antaa henkilöstölle
mahdollisuuden vaikuffaa työtäãn ja tyoyhteisöáàn koskevien paätösten vaimisteiuun sekä samaila
edistàä kunnallisen palvelutuotannon tuioksellisuuffa ja henkilöstön tyoelämàn laatua.

LUKU 3
HENKILOSTOORGANISAATIO IA JOHTAMINEN

12 § Organisaatio ja henkilöstö

Kuntayhtymän organisaation kokonaisuuden johtam isesta vastaa kuntayhtyman johtaja.
Kokonaisjohtamisen ja toimintojen yhteensovittamisen tukena toimli johtoryhmä.

Kuntayhtymän johtajan sijaisena toimii talous- ja henkilöstöjohtaja, jos yhtymähallitus ei toisin
pãätà.

Kuntayhtymán organisaatiorakenteen IàhtOkohtana on kuntayhtymàn perustehtàvà ja hyvaksytyt
strategiset Iinjaukset. Kuntayhtymän organisaatiorakenne koostuu hyvinvointipalvelujen, terveys
ja vanhuspalvelujen ja ympãristö- ja rakennusvaivonnan palvelulinjoista. Kuntayhtymàllá on
tukipaiveluyksikko, joka tuoffaa talous- ja henkilöstö- sekã atk-palveluita kuntayhtymàlie ja
jäsen kunn i lie.

Organisaation tulee edistãä sosiaaii- ja terveystoimen yhteen sulautumista sekä tulokseUista
kokonaisuuden johtamista. Organisaatiorakenteen tuiee tukea palveluprosessien kehittàmistä ja
voimavarojen oikeaa kohdentamista.

Kuntayhtymän johtoryhmán muodostaa kuntajohtajat, yhtymahallituksen puheenjohtaja,
kuntayhtymän johtaja, palvelujohtajat, talous- ja henkilöstãjohtaja ja henkilöstän edustaja.
Johtoryh man puheenjohtajana toimil kuntayhtymãn johtaja.

Palvelulinjoilla on niiden toiminnan johtamista paivelevia omia johtoryhmiä ja muita
yhteistoimintaryhmià. Nãiden asettamisesta ja kokoonpanosta pãàttàä paiveiujohtaja.
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13 § Kuntayhtymän johtajan tehtävät ja ratkaisuvalta

Kuntayhtymän johtajan tehtävänä on:
1. kuntayhtyman johtaminen, toiminnan tuloksellisuudesta ja asetettujen tavoiffeiden

saavuttamisesta huolebtiminen
2. yhtyman strategisen valmisteluprosessin ja toteutuksen johtaminen
3. sidosryhmäsuhteiden hoitaminen
4. sisäinen valvonta ja riskien hallinta
5. tiedotuksesta vastaaminen
6. päättäã kuntayhtyman palvelulinjojen yhteisista hankinnoista, kun hankinnan arvo on alle

50.000 euroa (alv 0)
7. pâáttää tiedotus-, neuvottelu- ja edustustilaisuuksien järjestämisestâ sekä merkkipaiviin ja

muihin vastaaviin iittyvistä huomiolmisesta
8. päattäa laskujen hyvaksyjat
9. henkilöstöhallintoon kuuluvasta ratkaisuvallasta on maarätty tâmän hallintosäännön 4.

luvussa
10. Kuntayhtyman johtaja vol erillisellä kirjallisella päatöksella siirtää toimivaltaansa alaiselleen

viranhaltijalle.

14 § Palvelujohtajien tehtävät ja ratkaisuvalta

Palvelujohtajia ovat palvelulinjajohtajat sekä talous- ja henkilöstöjohtaja.

Palvelujohtajan tehtävânä on:
1. johtaa palvelulinjan toimintaa ja vastata toiminnasta ja taloudesta sekä huolehtia aseteffujen

tavoitteiden saavuttamisesta
2. yhtymän strategisten tavoitteiden toteuttaminen palvelulinjallaan
3. huolehtia palvelulinjan ulkoisesta tiedotus- ja suhdetoiminnasta
4. vastata palvelulinjan sisâisestä valvonnasta ja riskien hallinnasta

Palvelujohtaja kayttäa ratkaisuvaltaa seuraavissa asloissa:
1. tavaroiden hankinta, kun hankinnan arvo on aIle 50.000 euroa (alv 0)
2. palveluiden hankinta, kun hankinnan arvo on alIe 150.000 euroa (alv 0), yksilopaatoksissa el

ole hankintarajaa
3. palvelulinjan talousarvion kayffosuunnitema
4. laskujen hyvaksyjat
5. asiakasmaksujen alentaminen tai poistaminen sosiaali- ja terveydenhuollon

asiakasmaksulain (1992/734) tarkoittam issa tapauksissa
6. palvelulinjansa lainsäãdännön mukaisten palveluiden antaminen, mukaan lukien hoito- ja

palvelusuunnitelma sekà erityishuolto-ohjelma
7. toimii palvelulinjansa osalta sosiaalihuollon johtavana viranhaltijana ja kàyttaã

lainsààdãnnössà saãdeffyä toimivaltaa
8. toimipisteiden enintäàn yukon (7vrk) tilapainen sulkeminen tai toiminnan keskeyttaminen

yllättävissä, ennalta arvaamattomissa tilanteissa
9. henkilöstöhallintoon kuuluvuasta ratkaisuvallasta on määrãtty tämãn hallintosàànnön 4.

luvussa

Talous- ja henkilästöjohtaja päãttäã vahingonkorvauksista, joissa kuntayhtyma on katsottava
korvausvelvolliseksi eikä vaadittu korvaus ylita 10.000 euroa.

Palvelujohtaja vol erillisellá kirjallisella pãätoksellà siirtãã toimivaltaansa alaiselleen viranhaltijalle.

15 § Palvelupäällikäiden tehtävät ja ratkaisuvalta

Palvelupàãlliköiden tehtàvänã on
1. johtaa toiminnallisen palveluyksikkonsà toimintaa taloudellisesti ja tehokkaasti, vastata

palveluyksikkonsã taloudesta sekà huolehtii palveluyksikolle asetettujen tavoitteiden
saavuttamisesta

2. huolehtia kuntayhtyman strategisten tavoiffeiden toteuttam isesta palveluyksikkokossààn
3. vastata palveluyksikkönsä sisãisestä valvonnasta ja riskien hallinnasta.

Palvelupãàllikkö kãyttàä ratkaisuvaltaa seuraavissa asioissa:
1. tavaroiden hankinta, kun hankinnan arvon on alIe 25.000 euroa (alv 0)
2. palveluiden hankinta, kun hankinnan arvo on aIle 75.000 euroa (alv 0), yksilopaatOksissa

hankintaraja on 100.000 euroa vuodessa (alv 0) palveluja tarvitsevaa henkilOã kohti
3. sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksut ja niistä päãttaminen yksilätasolla
4. henkilöstöhallintoon kuuluviasta ratkaisuvallasta on määrãtty tàmän hallintosãànnön 4.

luvussa.
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Palvelupàãllikkö voi erillisellä kirjallisella päàtoksellã siirtâä toimivaltaansa alaiselleen
viranhaltijalle.

16 § Lähiesimiesten tehtävät

Lähiesimiesten tehtävänâ on
1. johtaa toimipisteensa toimintaa taloudellisesti ja tehokkaasti, vastata toimipisteen taloudesta

sekä huolehtia toimipisteelle asetettujen tavoitteiden saavuttam isesta
2. huolehtia kuntayhtyman strategisten tavoitteiden toteuttamisesta toimipisteessäãn
3. vastata toimipisteensà sisäisestä valvonnasta ja riskien hallinnasta.

LUKU 4
TOIMIVALTA HENKILOSTOASIOISSA

17 § Yhtymähallituksen yleistoimivalta hen kilöstöasioissa

Niistä virka- ja tyosopimussuhteeseen liittyvista asioista, joista on saadetty kunnallisesta
viranhaltijasta annetussa laissa (304/03), tyosopimuslaissa (55/01) tal muussa laissa, paättaa
yhtymahallitus, ellei laissa tai tässä hallintosâännössä ole toisin saádetty.

18 § Viran perustaminen ja Iakkauttaminen sekä virka-/tehtävänimikkeenmuuttaminen

Yhtymahallitus pãättaä viran perustam isesta ja lakkauttam isesta, virkasuhteen m uuttamisesta
tyosuhteeksi ja nimikkeen muuttam isesta.

19 § Viran haku

Viran julistaa haettavaksi Se, jonka tehtävänã on valita viranhaltija avoinna olevaan virkaan.

liman julkista hakumenettelya voidaan viranhaltija ottaa virkaan kunnallisesta viranhaltijasta annetun
lain 4 § 3 mom. tarkoiffamissa tapauksissa.

Edellä 1 ja 2 momentissa lausuttua meneffelya noudatetaan soveltuvin osin henkilöä tyosuhteeseen
haeffaessa.

20 § Henkilöstön kelpoisuusehdot

Kelpoisuusehdoista paattää yhtymähallitus, ellei niitä ole laissa tai muissa sââdöksissa maaratty.

Palvelussuhteeseen ottava viranomainen päattaa henkilön ottamisesta mâäräaikaiseen virka-/
tyosuhteeseen erityisista kelpoisuusvaatimuksista riippumatta kunnallisesta viranhaltijasta
annetun lain 6 §:n 2. momentin mukaisesti.

21 § Henkilöstövalinnatja koeaika

Yhtymahallitus valitsee kuntayhtyman johtajan, palvelujohtajat ja palvelupaalliköt. Kuntayhtyman
johtaja ja palvelujohtajat valitsevat alaisensa muun henkilöstön. Valinnat saatetaan
yhtymahallituksen jäsenille tiedoksi otto-oikeuden mahdollistamiseksi.

Palvelupaallikkö valitsee alaisensa määräaikaisen henkilöstön enintään kahdeksi
(2) vuodeksi.

Lähiesimies päãttãä sijaisen ottamisesta enintään 12 kuukaudeksi.

Palvelussuhteeseen valittaessa máärãtàän pããsáàntöisesti koeaika. Koeajanmããrããmisestà tai
siitã sopimisesta pãàttãä Se, joka valitsee palvelussuhteeseen. Koeaika tyO- ja virkasuhteessa on
6 kk.

Toimielin tai viranhaltija, joka on valinnut viranhaltijan tai tyontekijãn màärãã myös virka- tai työsuhteer
alussa makseffavan tehtävàkohtaisen palkan tyoehtosopimusten ja työn vaativuuden
aMointijàrjestelmien perusteella.

22 § Ehdollisen valintapäatoksenvahvistaminen
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Ehdollisen valintapãätöksen vahvistaa palvelussuhteeseen ottamisesta pãaffanyt viranomainen.

Ehdollisen valintapäàtöksen raukeamisen toteaa pãàtäksellään palvelussuhteeseen offamisesta
paättanyt viranomainen.

23 § Virkaan ottaminen virkaan valitun irtisanouduttua ennen virantoimituksen alkamista

Jos haettavana olleeseen virkaan tai virkasuhteeseen valittu irtisanoutuu ennen virantoimituksen
alkamista, eikä varalle ole valittu ketäãn, voidaan viranhaltija valita nhiden virkaa tai virkasuhdetta
hakeneiden joukosta, jotka ilmoittavat hakemuksensa olevan edelleen voimassa.

24 § Viranhaltijan siirtäminen toiseen virkasuhteeseen

Viranhaltijan siirtämisestä toiseen virkasuhteeseen kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain
24 §:ssä tarkoitetuissa tapauksissa päättää se viranomainen, joka päaffaa molempiin
virkasuhteisiin ottamisesta. Muussa tapauksessa siirtämisestä paättäà yhtymahallitus.

25 § Harkinnanvarainen virka- ja työvapaa

JoIlei 30 §:stä jaljempánä muuta johdu, se viranomainen, joka valitse viranhaltijan tai ottaa
tyontekijän palvelussuhteeseen, päãttää alaisensa henkilöstön virka- ja työvapaan myöntâmisestä.

Sijaisen määräâ tarviffaessa se viranomainen, joka myöntaâ virka- tai työvapaan. Sama
viranomainen paättaa myös sijaisen palkkauksesta.

26 § Sivutoimilupa

Sivutoimiluvan myöntâmisestä sekä sivutoimen vastaanottamisen ja pitämisen kieltämisesta
päättáä yhtymahallituksen puheenjohtaja kuntayhtyman johtajan osalta, kuntayhtyman johtaja
palvelujohtajien osalta ja palvelujohtajat alaistensa viranhaltijoiden osalta.

27 § Viranhaltijan työ- ja toimintakyvyn selvittäminen

Yhtymah&lituksen puheenjohtaja päättäà kunnallisen viranhaltijalain 19 §:n nojalla terveydentilaa
koskevien tietojen pyytãmisesta kuntayhtymän johtajalta sekä tämän määräämisestä
terveydentilaa koskeviin tarkastuksiin ja tutkimuksiin.

Kuntayhtyman johtaja ja palvelujohtaja paättaä kunnallisen viranhaltijalain 19 §:n nojalla
terveydentilaa koskevien tietojen pyytämisesta alaiseltaan viranhaltijalta sekä viranhaltijan
määrãämisestâ terveydentilaa koskeviin tarkastuksiin ja tutkimuksiin.

28 § Virantoimituksesta pidättaminen

Viranhaltijan virantoimituksesta pidattãmisesta päàttää viranhaltijan palvelussuhteeseen valinnut
viranomainen.

29 § Virkasuhteen ja työsuhteen muuttaminen osa-aikaiseksi

Virkasuhteen ja tyosuhteen muuttamisesta osa-aikaiseksi pàättãã palvelussuhteeseen ottava
viranomainen.

30 § Lomauttaminen

Yhtymãhallitus päãttäá henkilökunnan lomauffamisesta.

31 § Palvelussuhteen päättyminen

Palvelussuhteen purkamisesta koeajalla, irtisanomisesta, purkamisesta ja purkautuneena
pitäm isestä päättáà palvelussuhteeseen offava viranomainen.

Viranhaltijan ilmoitus virkasuhteen irtisanom isesta ja työntekijän ilmoitus työsuhteen
irtisanomisesta saatetaan palvelussuhteeseen ottamisesta päãttäneen viranomaisen
hyvaksyttãvaksi.

32 § Menetettyjen ansioiden korvaaminen

Viranhaltijalle kunnallisen viranhaltijan 45 §: n nojalla maksettavasta korvauksesta páàttãà talous
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ja henkilöstöjohtaja.

33 § Palkan takaisinperiminen

Aiheettomasti maksetun palkan tai muun virkasuhteesta johtuvan taloudellisen etuuden
takaisinperinnástã paattää talous- ja henkilöstöjohtaja.

34 § Viranhaltijoiden ratkaisuvalta muissa henkilöstöasioissa

Kukin palvelujohtaja ja — pàallikkö sekä Iähiesimiesasemassa oleva ratkaisee alaisiaan koskevat
seuraavat asiat:
1. myontäa vuosoman, vahvistaa Iomajarjestyksen ja päättaä tehtävien hoidosta vuosiloman

aikana,
2. myöntaa sellaisen virkavapauden ja tyoloman, jonka saamiseen viranhaltijalla ja tyontekijalla

on Iainsäädännön, tai virka- ja työehtosopimuksen nojalla ehdoton oikeus, sekä
perhevapaista ja m uista syistä johtuvan osa-aikaisen virka-/tyovapaan,

3. paättää virka- ja tyotehtavien edellyttamaan taydennyskoulutukseen osallistumisesta
talousarvioon varattujen mäàrärahojen puitteissa sekä yhtymahallituksen hyväksyman
koulutussuunnitelman mukaisesti,

4. harkinnanvarainen palkaton virka- tai työvapaa hen kilöstohallinnon ohjeiden mukaisesti
5. hyvaksyy tyovuorolistat,
6. hyvaksyy matkalaskut,
7. määráä tarvittaessa sopimusten mukaisesti henkilöstön lisa-, yli-, lauantai- ja sunnuntai

työhön sekävarallaoloon.

Palvelujohtaja ratkaisee palvelualueensa henkilöstöã koskevat seuraavat asiat:
1. paaffää henkilöstösiirroista oman tulosalueensa sisällä,
2. antaa virkamatkamaaräykset palvelupäalliköille
3. oman auton käyttooikeus palvelupaällikoille
4. allekirjoittaatyoharjoitte!uun/tyoelämävalmennukseen Iiittyvat yIi6 kuukauden sopimukset, ja
5. myontaa osa-aikaelàkkeen ja päättää palvelussuhteen osa-aikaistamisesta

työntekijan/viranhaltijan anomuksesta
6. terveydentilaa koskevien tietojen pyytamisestä ja terveydentilaa koskeviin tarkastuksiin Ia

tutkimuksiin màãráãmisestã.
7. tyontekijan tal viranhaltijan toimipaikan mäãràäminen
8. henkilökohtaisen Iisãn vuosisidonnainen osa
9. henkilökohtainen lisa yhtymahallituksen vahvistamien arviointiperusteiden mukaisesti
10. tehtãvàkuvaus

Palvelujohtaja voi delegoida kohdissa 1 ja 4 mainittua ratkaisuvaltaa alaisilleen esimiehille.

Palvelupäällikko ja ympäristojohtaja ratkaisee palveluyksikkonsa henkilöstöà koskevat seuraavat
asiat:

1. antaa virkamatkamaaraykset
2. oman auton kayttooikeus
3. tehtävàkuvaus
4. allekirjoittaa tyoharjoiffeluun/tyoelamavalmennukseen liittyvàt aWe 6 kuukauden sopimukset,
5. allekirjoiffaa oppilaitosten opiskelijakohtaiset harjoiffelu- ja tyossáoppimisjaksoja koskevat

sopimukset sekà oppisopimukset, ja
6. allekirjoittaa palkkatukeen, osa-aikalisãàn ja vuorotteluvapaaseen liittyvät sopim ukset.

Kuntayhtymän johtaja tekee edellä mainitut pâatokset palvelujohtajien osalta.

Kuntayhtymãn johtajan osalta matkalaskut hyväksyy yhtymahallituksen puheenjohtaja.
Yhtymahallituksen puheenjohtaja hyvaksyy kuntayhtyman johtajan kolmen paivan ja sen alle olevan
taydennyskoulutuksen talousarvioon varaffujen màärärahojen puitteissa. Muissa asioissa paatoksen
tekee yhtymahallitus.

LUKU 5
ASIAKIRJAHALLINNON ]ARJESTAMINEN

Julkisuusperiaaffeen mukaan viranomaisen asiakirjat ovat julkisia, niiden salassapidosta sààdetäan
julkisuuslailla. Henkilötietolain velvoiffeilla toteutetaan yksityisyyden suojaa henkilötietoja
kãsiteltãessã.

35 § Asiakirjahallinnon tehtävät ja vastuut
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Asiakirjahallinnon tehtãvät ja vastuut on maäritelty yhtymàhallituksen vahvistamassa
asiakirjahaliinnon ja arkistotoimen toimintaohjeessa.

36 § Toimivalta päättää asiakirjan antamisesta

Yhtymäkokouksen asiakirjoja koskevat tietopyynnot ratkaisee kuntayhtyman johtaja.
Toimielin voi päättämassáän Iaajuudessa siirtää asiakirjan antamista koskevaa viranomaisen
ratkaisuvaltaansa alaiselleen viranhaltijalle.

II OSA
TALOUS JA VALVONTA

LUKU 6
TALOU DEN HOITO

37 § Talousarvio ja taloussuunnite)ma

Kuntayhtyman talousarvio pohjautuu valtuustokausittain Iaadiffuun pa)velutasosuunnitelmaan sekä
kuntien kanssa tehtäviin vuosisopimuksiin. Vuosisopimusten Iiitetiedot sisältävät kaikki jäsenkuntien
talousarvioihin ja—suunnitelmiin sisällytettävat tekstit ja mäárärahat. Irtaimen omaisuuden
hankintasuunnitelma on osa yhtyman talousarviolta ja jäsenkuntien kanssa tehtävien vuosisopimusten
ja palvelusopimusten Liitetietoja. Yhtymahallituksen tehtävãnä on paattäã vuosisopimuksista ja
toimittaa talousarvio-ja taloussuunnitelmaehdotukset kuntien kàsiteltäviksi 15.10. mennessä.

38 § Talousarvion täytäntöönpano

Yhtymahaflitus hyvaksyy erifliset talousarvion taytantoönpano-ohjeet.

39 § Toiminnan ja talou den seuranta

Yhtymahallitus seuraa talousarvion toteutumista kuukausittain.

Toiminnan ja talouden toteutumisesta raportoidaan yhtymahallitukselle perussopimuksen 14:n
mukaisesti.

40 § Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus yhtymähallitukseen náhden ovat palvelulinjan kunnittaiset toimintakaffeet.
Palvelujohtaja voi siirtää kayffosuunnitelmassa tai sen tarkistuksessa toimintatuoffoja tai —kuluja
palvelulinjan sisällä palveluyksikoiden vâlillä kunnittain. Palvelujohtaja hakee määrärahan ylitysoikeuttE
yhtymähallitukselta, jos palvelulinjan kunnittainen toimintakate on ylittymässä. Yhtymahallitus päattäa
palvelulinjojen vähsten kunniffaisten määrarahojen siirrosta. Yhtymahallitus hakee màárärahan
ylitysoikeutta asianomaisen kunnan valtuustolta jos kunniffainen toimintakate on ylittymassa. Kuntien
valtuustot pääffavät kunnittaisten kaikkien palvelulinjojen yhteenlasketun toimintakaffeen määrärahan
ylitysoikeudesta. Talousarvion kãyttasuunnitelmat hyvaksytàãn tammikuussa yIIa mainitun sitovuuden
mukaisesti.

41 § Talousarvionmuutokset

Yhtymahallituksen on tehtãvä talousarvioon esitettàvistä muutoksista jàsenkunnille ehdotus siten,
ettã jâsenkuntien valtuustot ehtii käsitellä muutosehdotukset talousarviovuoden aikana.
Talousarviovuoden jãlkeen talousarvion m uutoksia voidaan kàsitellä vain poikkeustapauksissa.
Tilinpààtoksen allekirjoittamisen jãlkeen yhtymãhallitus ei voi enàä tehdä talousarvion
muutosehdotusta.

Mãärärahan muutosesityksessä on selvitettävä myOs muutoksen vaikutus toiminnan tavoitteisiin
ja tuloarvioihin. Vastaavasti toiminnan tavoitteiden tai tuloarvion m uutosesityksessa on
selvitettävâ muutoksen vaikutukset mãärärahoihin.

42 § Omaisuuden luovuttaminen javuokraaminen

Kuntayhtymän omaisuuden luovuttam isesta ja vuokraam isesta päattaa yhtymâhallitus.
Yhtymahallitus voi siirtãã toimivaltaansa muille toimielimille ja viranhaltijoille.
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43 § Poistosuunnitelman hyväksyminen

Suunnitelmapoistojen perusteet hyvàksyvãt jäsenkuntien valtuustot. Yhtymahallitus hyväksyy
hyodyke- tai hyadykeryhmakohtaiset poistosuunnitelmat. Yhtymähallitus vahvistaa
poistolaskennan pohjaksi pienhankintarajan.

44 § Rahatoimenhoitaminen

Kuntayhtymàn rahatoimen tehtävià ovat maksuvalmiuden yllapitaminen, maksuliikenteen hoito,
lainarahoitus ja rahavarojen sijoittaminen.

Yhtymahallitus päättãä lainan ottamisesta ja lainan antamisesta ja muuta sijoitustoimintaa
koskevista periaatteista.

Rahatoimen kaytan non hoitamisesta vastaa rahatoimesta vastaava viranhaltija talous- ja
henkilöstöjohtaja.

45 § Maksuista päättäminen

Yhtymuhallitus päättää kuntayhtyman palveluista ja muista suoritteista perittävien maksujen
yleisista perusteista.

Yhtymahallitus päättâä tarkemmin maksujen perusteista ja euromääristä. Yhtymahallitus voi
siirtaä maksuista päättãmiseen Iiittyvaã toimivaltaansa alaiselleen viranomaiselle.

46 § Asiakirjojen antamisesta perittävät maksut

Paytàkirjanotteesta, kopiosta tai m uusta tulosteesta peritäãn sivukohtainen maksu.

Jos tiedon esille hakeminen vaatii erityistoimenpiteità, tiedonhausta peritään kiinteä perus
maksu, joka porrastetaan haun vaativuuden mukaan. Kopiosta ja tulosteesta peritäàn tälloin
kiinteân perusmaksun Iisäksi sivukohtainen maksu.

Yhtymahallitus päàffaa tarkemmin asiakirjojen antamisesta periffavien maksujen perusteista ja
euromääristä.

LUKU 7
ULKOINEN VALVONTA

47 § Ulkoinen ja sisäinen valvonta

Kuntayhtyman hallinnon ja talouden valvonta järjestetään siten, että ulkoinen ja sisäinen valvonta
yhdessã m uodostavat kattavan valvontajãrjestelmàn.

Ulkoinen valvonta jãrjestetään toimivasta johdosta riippumattomaksi. Ulkoisesta valvonnasta
vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja.

Sisàinen valvonta on osa johtamista. Yhtymàhallitus vastaa sisäisen valvonnan järjestámisestâ.

48 § Tarkastuslautakunnan kokoukset

Tilintarkastajalla on Iàsnãolo- ja puheoikeus lautakunnan kokouksissa. Tilintarkastajalla ja
lautakunnan mäãräâmillã Iuottamushenkilöillà ja viranhaltijoilla on Iäsnáolovelvollisuus
lautakunnan kokouksessa lautakunnan nun pääffäessä.

Yhtymàhallitus ei vol määrätä edustajaansa tarkastuslautakunnan kokouksiin.

Tarkastuslautakunnan paatakset tehdâän ilman viranhaltijaesittelyä puheenjohtajan selostuksen
pohjalta. Kokousmenettelyssá noudatetaan hallintosãànnön maärayksia.

49 § Tarkastuslautakunnan tehtävãt ja raportointi

Sen Iisãksi mitâ kuntalain 121 §:ssã säãdetään, tarkastuslautakunnan on
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1. seurattava tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista sekâ m uutoinkin seurattava
tilintarkastajan tehtävien suorittamista ja tehtävä tarpeen mukaan esityksiã tilintarkastuksen
kehittäm iseksi,

2. huolehdiffava, että tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka mahdollistavat
tilintarkastuksen suorittamisen julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan edellyttamassa
Iaajuudessa, sekä

3. tehtävä aloiffeita ja esityksiä tarkastuslautakunnan, tilintarkastajan ja sisäisen tarkastuksen
tehtavien yhteensovittamisesta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla.

Arvioinnin tulokset raportoidaan vuosittain jäsenkuntien valtuustolle annettavassa
arviointikertomuksessa.

50 § Sidonnaisuusilmoituksiin Iiittyvät tehtävät

Tarkastuslautakunta valvoo kuntalain 84 §:ssä tarkoitetun sidonnaisuuksien
Hmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja huolehtii sidonnaisuusrekisterin julkisten tietojen
julkaisem isesta kuntayhtyman verkkosivuilla.

Tarkastuslautakunta on sidonnaisuusrekisterin rekisterinpitajä ja vastuuviranhaltija on
kuntayhtyman talous- ja henkilöstöjohtaja.

Tarkastuslautakunnan on saateilava sidonnaisuusilmoitukset yhtymähaUitukselle tiedoksi kerran
vuodessa.

51 § Tilintarkastusyhteison valinta

Jäsenkuntien valtuustot valitsevat tarkastuslautakunnan esftyksesta kuntayhtyman tilintarkastusyhteison.
Iilintarkastusyhteiso valitaan enintãän kuuden tilikauden tarkastamista varten.

52 § TiHntarkastajantehtävät

Tilintarkastajan tehtävistä säädetään kuntalain 123 §:ssä.

53 § Tarkastuslautakunnan antamat tehtävät

Tilintarkastaja voi ottaa tarkastuslautakunnalta toimeksiantoja lautakunnan käsiteltävien asioiden
valmisteluun ja taytantoonpanoon liittyvien tehtävien suorittamisesta, mikäli ne eivät ole
ristiriidassa julkishallinnon hyvän tilintarkastustavan kanssa.

54 § Tilintarkastuskertomus ja muu raportointi

Tilintarkastuskertom uksesta sâãdetään kuntalain 125 §:ssä.

Tilintarkastaja ilmoittaa havaitsemistaan olennaisista epakohdista viipymättä yhtymahallitukselle
annettavassa tilintarkastuspoytakirjassa. Tilintarkastuspoytakirja annetaan tiedoksi
tarkastuslautakunnalle.

Tilintarkastaja raportol tarkastussuunnitelman toteutumisesta ja tarkastushavainnoistaan
tarkastuslautakunnan màâräämällä tavalla.

LUKU 8
SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan jârjestäminen on osa kuntayhtyman johtamista. Sisäisellä
valvonnalla tarkoitetaan kuntayhtyman sisäisiã menettely- ja toimintatapoja, joiden avulla pyritaän
varmistamaan, että toiminta on taloudellista, tuloksellista ja lainmukaista ja että omaisuus ja
voimavarat turvataan.

Sisäinen tarkastus on osa sisâistã valvontaa. Sisàisen tarkastuksen tehtavänä on arvioida ja
varmentaa sisàisen valvonnan toimivuutta ja riskienhallinnan riittávyyttä.

Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttam ista uhkaavia
tekijöitä. Sisáisen valvonnan ja riskienhallinnan tulee perustua järjestelmälliseen ja
dokumentoituun toimintatapaan.
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55 § Yhtymähallituksen sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtävät

Yhtymahallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisàisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestàmisestä,
sekã

1. hyvàksyy sisäistà valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeetja menettelytavat,
2. valvoo, ettá sisâinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisestija

tuloksellisesti sekä
3. antaa toimintakertomuksessa tiedot sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestâmisestä ja

keskeisistä johtopaatoksistä sekä selvityksen merkittãvimmistä riskeistäja
epävarm uustekijöistä.

4. käsittelee vuosittain kuntayhtymän johtajan laatiman raportin sisäisestä valvonnasta

Yhtymähaltus voi siirtää riskienhallintaa koskevaa toimivaltaansa edelleen muille toimielimille ja
viranhaltijoille.

56 § Viranhaltijoiden ja esimiesten sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtävät

Palvelujohtajat vastaavat palvelulinjansa sisäisestä valvonnasta ja riskienhallinnasta. Talous- ja
henkilöstöjohtaja suorittaa sisäistä valvontaa kuntayhtyman talouden ja henkilöstöhallinnon sekä
tukipalveluyksikön osalta.

Kuntayhtyman johtaja, palvelujohtajat sekä talous- ja henkilöstöjohtaja tekevât sisäistä valvontaa
jatkuvasti kuntayhtyman sisäisen valvonnan ohjeen ja valvontasuunnitelman mukaisista valvonta
kohteista sekä muista tarvittavista kohteista. Valvontatoimenpiteet kirjataan sisäisen valvonnan
seurantaraporttiin, jonka perusteella Iaaditaan vuosittain vuoden Ioppuun mennessä sisäisen
valvonnan raportti. Kuntayhtymàn johtaja esittäâ yhtymahallitukselle vuosittain koko
kuntayhtymàä koskevan sisäisen valvonnan raportin helmikuun Ioppuun mennessä.

III OSA
PAATOKSENTEKO JA HALLINTOMENETTELY

LUKU 9 KOKOUSMENETTELY

57 § Luvun màäräysten soveltaminen

Tämän Iuvun mäarãyksiä noudatetaan kuntayhtyman toimielimissä. Luvun maarayksiä
noudatetaan toissijaisina hallintosäannön muihin lukuihin nähden, jollei erikseen ole toisin
m äärätty.

58 § Toimielimen päätöksentekotavat

Toimielin vol käsitellä asian varsinaisessa kokouksessaan, jossa kokouksen osallistujat ovat
läsnä kokouspaikalla. Varsinaisessa kokouksessa voidaan käyttää sähköistä asiahallinta- tai
aanestysjàrjestelmaa.

Vaihtoehtoisesti kokous voidaan pitäâ sãhköisessä toimintaympäristossä, johon osallistutaan
sähköisen yhteyden avulla (sahkäinen kokous).

Toimielin vol myös tehdä paatoksia suijetussa sähköisessä paätoksentekomenettelyssä ennen
kokousta (sähkäinen paätaksentekomenettely).

Yhtymãhallitus tai sen nimeämä viranhaltija vastaa, että sãhköisiin kokouksiin ja sähköiseen
paatoksentekomenettelyyn tatvittavat tekniset laitteet, jarjestelmät ja tietoliikenneyhteydet ovat
ajantasaisiajatietoturvallisialakien edellyttamallatavalla.

59 § Sähköinen kokous

Toimielin vol pitää kokouksen sähköisesti.

60 § Sähköinen päatöksentekomenettely

Toimielin vol pàättáà asiolta sàhköisessà paatoksentekomenettelyssa kuntalain 700 §:n
mukaisesti. Pãatoksentekomenettelya voidaan kayttàà kaikkiin toimielimen pãàtosvaltaan
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kuuluviin asioihin.

61 § Kokousaika ja-paikka

Toimielin pãàttãà kokoustensa ajan ja paikan.

Kokous pidetáän myös milloin puheenjohtaja katsoo kokouksen tarpeelliseksi tai enemmistö
toimielimen jâsenistà tekee puheenjohtajalle esityksen sen pitämisestà ilmoittamansa asian
kasittelyá varten. Tätã maaräystã ei sovelleta yhtymakokoukseen.

Puheenjohtaja vol perustellusta syystä peruuttaa kokouksen.

62 § Kokouksen koollekutsuminen

Yhtymãhallituksen, ymparistolautakunnan tai yksilojaoksen kokouskutsun antaa puheenjohtaja tal
hänen estyneenã ollessaan varapuheenjohtaja. Yhtymàhallituksen ja yksilöjaoksen kokous
voidaan kutsua koolle myös kuntayhtyman johtajan kutsusta. Ymparistolautakunnan kokous
voidaan kutsu koolle myös ymparistöjohtajan kutsusta.

Yhtymakokouksen kutsuu koolle yhtymahallitus.

Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka sekä käsiteltävät asiat (asialista).
Kokouskutsussa on mainittava, mitä toimielimen pãatöksentekotapaa noudatetaan kunkin asian
kohdalla. Jos asia käsitelläân sähköisessã paatoksentekomenettelyssa, tulee kutsussa ilmaista,
mihin mennessä asia on käsiteltävä sähköisesti.

EsitysHsta, joka sisältäâ selostuksen kâsiteltâvistä asioista ja ehdotukset toimielimen pãätöksiksi,
Iähetetáän kokouskutsun yhteydessa, jolleivat erityiset syyt ole esteenâ. Jos esityslistalla, liitteissä
tai oheismateriaalissa on salassa pideffäviâ tietoja, asiakirjaan tehdàãn merkintà salassapidosta.

Kokouskutsu ja esityslista lähetetään jäsenille ja muille, joilla on Iäsnäolo- oikeus tal -velvollisuus,
toimielimen pãattamâlla tavalla.

Kokouskutsu Iähetetään tiedoksi myös jâsenkuntien hallituksille.

Toimielin paättââ kokouskutsuajan. Yhtymäkokouksen kokouskutsu on lâhetettâvã viimeistään
kaksikymmentãyksi (21) pãivaa ennen yhtymakokousta.

63 § Sähköinen kokouskutsu

Kokouskutsu, esityslista, Iiitteetja oheismateriaali voidaan lähettàä sàhköisesti. Tállöin
yhtymähallitus tai sen nimeàmä viranhaltija vastaa siitã, että tâhän tarvittavat tekniset laitteet,
jãrjestelmät ja tietoliikenneyhteydet ovat kãytettavissà.

64 § Esityslistan ja Iiitteiden julkaiseminen kunnanverkkosivuilla

Esityslista julkaistaan kuntayhtymàn verkkosivuilla. Ennen julkaisemista esityslistalta poistetaan
salassa pidettavät tiedot sekà henkilötiedot, joihin ei lilty tiedottamisintressiã. Verkossa
julkaistavalta esityslistalta voidaan poistaa yksittaisiã kokousasioita, joihin ei liity erityistà
tiedottamisintressiä tai mikàli erityisesta syystà asian valmistelua el julkisteta ennen
paatoksentekoa. Esityslistan Iiitteitä julkaistaan verkossa harkinnan mukaan ottaen huomioon
kunnan asukkaiden tiedonsaanti-intressit.

65 § Jatkokokous

Jos kokousasioita el ole saatu siinä kokouksessa kàsitellyksi, asiat voidaan siirtäà jatkokoko
ukseen, johon el tarvitse antaa en kutsua. Kokouksesta poissa olleille lähetetáän sâhköinen viesti
jatkokokouksen ajasta ja paikasta sekã jatkokokouksen päãtoksenteko tavasta.

66 § Varajäsenen kutsuminen

Toimielimen jãsenen, joka on estynyt saapumasta kokoukseen, on kutsuttava varajäsen sijaansa.
Jäsenen tulee huolehtia siitä, ettá varajasen saa kokouskutsun. Milloin jäsen on esteellinen
kàsiffelemããn jotakin asiaa kokouksessa tai esteen vuoksi ei vol osallistua jonkin asian
kasittelyyn, han voi kutsua varajàsenen kokoukseen sitá asiaa käsittelemâàn.

67 § Kokouksenjulkisuus
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Kokouksen julkisuudesta säãdetâän kuntalain 107 §:ssä.

Jos toimielin päättäà pitää julkisen sähköisen kokouksen, yleisölle on jãrjestettävä mahdollisuus
seurata kokousta internetin kautta sekä kokouskutsussa mainitussa tilassa.

68 § Kokouksen Iaillisuus japäätösvaltaisuus

Avattuaan kokouksen puheenjohtaja toteaa Iäsnä olevat sekâ onko kokous laillisesti koo lie
kutsuttu ja paätosvaltainen.

69 § Kokouksen johtaminen ja puheenvuorot

Puheenjohtajan tehtävistä kokouksen johtamisessa ja toimielimen jäsenen puheenvuoroista
säädetäàn kuntalain 702 §:ssä.

Asiat käsitellään esityslistan mukaisessa järjestyksessä, joilei toimielin toisin pääta.

70 § Tilapainenpuheenjohtaja

Jos sekä puheenjohtaja että varapuheenjohtajat ovat poissa tai esteellisiä jossakin asiassa,
valitaan kokousta tai asian kasittelya varten tilapâinen puheenjohtaja.Tama maaräys ei koske
yhtymàkokousta.

71 § Kokouskutsussa mainitsemattoman asian käsittely

Toimielin vol esittelijän ehdotuksesta tai jasenen ehdotuksesta, iota on kannatettu, ottaa
enemmistopaatoksella käsiteltãväksi asian, iota ei ole mainittu kokouskutsussa.

Jos esittelijãn ehdotus on asian palauttaminen valmisteltavaksi, toimielin vol ratkaista asian
paatoksellään vain perustellusta syysta.

72 § Läsnäolo toimielintenkokouksissa

Yhtymähaliituksen kokouksessa on jäsenten Iisäksi Iàsnäolo- ja puheoikeus jäsenkuntien
ku ntajohtaj ii a.

Yksiiöjaoksen ja yhteistyotoimikunnan kokouksissa on jäsenten lisäksi Iäsnäolo- ja puheoikeus
yhtymahallituksen puheenjohtajalla ja kuntayhtyman johtajalla.

Muiden kuin edeliä mainittujen henkilöiden läsnaolosta ja puheoikeudesta päättãä asianomainen
toimielin ja hänet kutsuu paikalle toimielimen puheenjohtaja tai kuntayhtyman johtaja.

Yhtymakokouksessa on jäsenten iisäksi Iasnäolo- ja puheoikeus kuntayhtyman johtajalla sekä
jäsenkuntien kuntajohtajiila.

73 § Yhtymähallituksen edustus muissa toimielimissä

Yhtymahalhtus voi määrátä muihin toimielimiin edustajansa, jolla on läsnäoio ja puheoikeus
toimielimen kokouksessa.

74 § Esittelljät

Yhtymahallituksen esittelijästà máärätãân 3 §:ssa.

Esittelijästà mäãrãtàãn toimielimen päàtöksella. Jos toimielimeliã on useampia esittelijöitä,
toimielin pããttãà, miten esitteiyvastuu jakautuu esittelijöiden kesken.

Esitteiijän ollessa poissa tai esteellinen hänen sijaisekseen màárätty toimii esittelijänà. Esittelysta
tarkastuslautakunnassa määrâtããn 48 §:ssá.

75 § Esittely
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Asiat päätetààn toimielimen kokouksessa viranhaltijan esiffelysta. Yhtymakokouksessa asiat
pàätetäân yhtymàhallituksen esityksestä.

Esittelijä vastaa esittelemiensà kokousasioiden asianmukaisesta valmistelusta ja on velvollinen
tekemãän toimielimelle paatosehdotuksen.

Esittelijän ehdotus on kasittelyn pohjana (pohjaehdotus). Jos esittelijä on muuttanut esityslistalla
olevaa ehdotustaan ennen kuin toimielin on tehnyt paatoksen asiasta, pohjaehdotus on muutettu
ehdotus.

Jos ehdotus on peruutettu, asia on poistettava esityslistalta, jollei toimielin toisin päätä.

Toimielin voi erityisestâsyystä paaffaâ, effä asia kãsitellään puheenjohtajan selostuksen pohjalta
ilman viranhaltijan esittelya. Tãtä mãäräystä ei sovelleta yhtymäkokoukseen.

76 § Esteellisyydentoteaminen

Ennen asian kasittelyn aloittamista esteellisen henkilön on ilmoitettava esteellisyydestáan ja
esteellisyyden aiheuttamasta perusteesta sekä vetaydyttavä asian kasittelysta ja poistuttava
kokouksesta.

Puheenjohtajan on tarvittaessa saatettava kokoukseen osallistuvan esteellisyys toimielimen
ratkaistavaksi. Asianomaisen henkilön tulee tarvittaessa antaa selvitysta seikoista, joilla voi olla
merkitystâ hänen esteellisyytensä arvioinnissa. Annettuaan pyydetyn selvityksen asian- omaisen
henkilön on poistuttava kokouksesta.

Henkilö, jonka esteellisyyden toimielin ratkaisee, saa osallistua esteellisyyttaan koskevan asian
kasittelyyn vain hallintolain 29 §:ssä tarkoitetussa poikkeustilanteessa.

Esteellisyyttã koskeva ratkaisu on perusteltava poytäkirjaan.

77 § Pöydällepano ja asian palauttaminen valmisteltavaksi

Jos keskustelun kuluessa tehdäãn kannatettu ehdotus asian poydaflepanosta, palauttamisesta
valmisteltavaksi tai jokin muu ehdotus, jonka hyvaksyminen keskeyttaisi asian käsittelyn,
seuraavien puhujien on puheenjohtajan kehotuksesta rajoitettava puheenvuoronsa koskemaan
vain tãtà ehdotusta. Jos ehdotus hyväksytaan yksimielisesti tai àänestämàllà, puheenjohtaja
keskeyttaà asian kasittelyn. Jos ehdotus hylàtáán, asian kasittely jatkuu.

78 § Ehdotukset ja keskustelun päättäminen

Ehdotus on annettava kirjallisena, jos puheenjohtaja nun vaatii. Kun kaikki puheenvuorot on
kaytetty, puheenjohtaja pààttáä keskustelun. Puheenjohtaja selostaa keskustelun kuluessa tehdyt
ehdotukset ja onko ehdotusta kannatettu.

79 § Ilman äänestystä syntyvän päätöksen toteaminen

Jos keskustelun aikana ei ole tehty kannatettuja ehdotuksia, puheenjohtaja toteaa
pohjaehdotuksen toimielimen pãátokseksi.

Jos puheenjohtaja toteaa toimielimen yksimielisesti kannattavan kokouksessa tehtya ehdotusta,
puheenjohtaja toteaa ehdotuksen toimielimen paatokseksi.

80 § Aänestykseen otettavat ehdotukset

Aánestykseen otetaan pohjaehdotus ja kannatetut ehdotukset. Ehdotusta, joka on tehty
vaihtoehtoisena tal menee kàsiteltävãn asian ulkopuolelle, el kuitenkaan oteta aanestykseen.

Jos ehdotuksen tekijà ei ole paikalla aanestyksen alkaessa, hànen tekemänsä ehdotus katsotaan
rauenneeksi eikä sitä oteta àanestykseen.

81 § Aänestystapa ja äänestysjärjestys

Aanestys toimitetaan sahkö!sesti/ããnestyskoneella/nimenhuudolla tai yhtymàhallituksen
päättämällã muulla tavalla. Aànestys toimitetaan avoimesti.

Jos aänestykseen otettavia ehdotuksia on enemmän kuin kaksi, puheenjohtaja esittáà
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yhtymàhallituksen hyväksyttávaksi aanestysjarjestyksen. Aànestysjàrjestys mäàrãytyy seuraavien
periaatteiden mukaan:

Ensin otetaan aänestykseen kaksi eniten pohjaehdotuksesta poikkeavaa ehdotusta. Voittanut
ehdotus asetetaan jäljellã olevista ehdotuksista eniten pohjaehdotuksesta poikkeavaa ehdotusta
vastaan. Näin jatketaan, kunnes saadaan lopullinen vastaehdotus pohjaehdotukselle. Kuitenkin
jos aãnestykseen on otettava pohjaehdotuksen kokonaan hylkäámista tarkoittava ehdotus, se on
asetettava viimeisenà âânestettävâksi muista ehdotuksista voittanuttavastaan.

Jos asia koskee màärärahan myöntämistä, otetaan ensin àanestykseen màärältàãn suurimman
ehdotuksen hyväksyminen tai hylkaäminen ja näin jatketaan ehdotusten suuruuden mukaisessa
jarjestyksessã, kunnes jokin ehdotus hyvaksytaan, minkà jälkeen pienemmistä ehdotuksista ei
enäã áãnestetä.

Jos ehdotuksen hyvàksyminen tai hylkàäminen on riippumaton muista ehdotuksista, sen
hyvaksymisestatai hylkaâmisestá on äänestettãvä erikseen.

Jos ãànestyksia on toimitettava useampia, puheenjohtaja saattaa yhtymähallituksen
hyvaksyttãváksi aanestysjarjestyksen sekã tekee âánestysesityksen siten, ettã vastaus ‘jaa’ tai
‘ei’ ilmaisee kannanoton ehdotukseen.

82 § Aänestyksen tuloksentoteaminen

Puheenjohtaja toteaa àánestyksen tuloksena syntyvàn päâtöksen.

Jos pãâtöksen tekemiseen vaaditaan lain mukaan mäãràenemmistön kannatus tai yksimielisyys,
puheenjohtajan on ilmoitettava siitä ennen äanestyksen toimittamista ja otettava se huomioon
àànestyksen tuloksen todetessaan.

83 § Vaaleja koskevat yleiset määráykset

Varajásenet valitaan samassa vaalissa kuin varsinaiset jãsenet. Jos varajäsenet ovat henkilö
kohtaisia, varsinaisen ja henkilökohtaisen varajâsenen muodostamat ehdokasparit on
hyvaksyttava ennen vaalia.

Enemmistövaali toimitetaan suljetuin lipuin, jos yksikin sità vaatii. Suhteellinen vaali toimitetaan
ama suijetuin lipuin. Suljetussa lippuaãnestyksessa äänestàjàn on taitettava àanestyslippu siten,
effei sen sisältö ole nàkyvissà.

Aanestyslipussa ei saa olla asiattomia merkintöjà. Aanestysliput annetaan toimielimen
puheenjohtajalle puheenjohtajan màáräämàssä järjestyksessa.

Aanestysliput sekà arvonnassa kàytetyt liput on sailytettava vaalipaatoksen lainvoimaisuuteen
saakka. Jos vaali on toimitettu suijetuin lipumn, liput on sàilytettävà suijetussa kuoressa.

Kun enemmistövaali toimitetaan suljetuin lipuin, kokouksen poytakirjantarkastajat toimivat samalla
äãntenlaskijoinaja avustavat muutenkin vaalitoimituksessa,jollei yhtymahallitustoismn pàätä.

84 § Päytäkirjan Iaatiminen, tarkastaminen ja nãhtàvänäpitäminen

Poytakirjan kirjoittaa puheenjohtajan johdolla poytãkirjanpitaja. Jos puheenjohtaja ja
poytàkirjanpitajà ovat en mieltä kokouksen kulusta, poytákirja laaditaan puheenjohtajan
nakemyksen mukaan.

Poytàkirjan allekirjoittaa puheenjohtaja ja varmentaa pöytàkirjanpitajä. Poytakirja tarkastetaan
toimielimen pàattàmalla tavalla.

Poytäkirja voidaan allekirjoittaaja tarkastaa sàhköisesti. Sähköisessä paãtoksentekomenettelyssa
tehtyjà pãätöksià koskeva poytakirja tai sen osa voidaan tarkastaa erikseen ennen kokousta.

Poytakirja pidetààn yleisesti nähtävãnä toimielimen pâàttämänà aikana ja paikassa siten kuin siità
vähintàän yhtä páivàä aiemmin on ilmoitettu.

Toimielimen poytákirjaan merkitäãn:

1) jãrjestäytymistietoina:

toimielimen nimi;
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merkintä kaytetyistä päàtöksentekotavoista (varsinainen kokous, sàhköinen kokous, yksilöidäan
pãatokset, jotka on tehty sähköisessã paatoksentekomenettelyssa)

kokouksen alkamis- ja paattymisaika sekà kokouspaikka;

Iäsnä ja poissa olleetja missã ominaisuudessa kukin on ollut Iasnä; sekä kokouksen laillisuus
ja paatosvaltaisuus.

2) asian kasittelytietoina:

asiaotsikko;
selostus asiasta;
pàatosehdotus;
esteemsyys;
tehdyt ehdotukset ja onko nhità kannatettu;
aanestykset:
äänestystapa, äänestysjärjestys, äänestysesitys sekä
aanestyksen tubs;
vaalit: vaalitapa ja vaalin tubs;
pãätoksen toteaminen; sekã eriävä mielipide.

3) Iaillisuustietoina:

salassapitomerkinnät;
oikaisuvaatim usohjeet ja valitusosoitus;
puheenjohtajan allekirjoitus;
poytäkirjanpitàjän varmennus;
merkintä pöytàkirjan tarkastuksesta; sekä merkintà nähtävànäpidosta yleisessã
tietoverkossa, mikäli poytakirja on ollut yleisesti nähtävänä.

Poytakirjaan liitettãvissã oikaisuvaatimusohjeissa annetaan tarpeelliset ohjeet oikaisuvaatimuksec
tekemiseksi. Poytakirjaan biitettãvássä valitusosoituksessa on mainittava valitusviranomainen,
valitusaika ja mità valituskirjaan on liitettävä.

Pàátökseen, josta el saa tehdâ oikaisuvaatimusta eikä valitusta, on liitettävä tästä ilmoitus ja
samalla mainittava, mihin lain tai asetuksen kohtaan kielto perustuu.

Mitä edellä on määrâtty, noudatetaan soveltuvin osin viranhaltijan ja luoffamushenkilön tekemiin
paatöksiin.

85 § Päätösten tiedoksianto kunnanjäsenelle

Yhtymahallituksen poytakirja siihen liitettyine oikaisuvaatimusohjeineen tai valitusosoituksineen
pidetäàn tarkastamisen jàlkeen nähtàvànä kunnan verkkosivuilla siten kuin kuntabain 140 §:ssä
tarkemmin sàãdetãän.

Muun viranomaisen poytàkirja annetaan vastaavalla tavalla tiedoksi kunnan jäsenibbe, jos
asianomainen viranomainen katsoo sen tarpeelbiseksi.

Yhtymãhallitus antaa ohjeet salassapito- ja tietosuojavelvoitteiden huomloon ottamisesta
annettaessa pãätäksiã tiedoksi yleisessä tietoverkossa.

86 § Yhtymähallituksen ja ympäristölautakunnan otto-oikeus

Asian ottamisesta yhtymahallituksen kàsiteltâvâksi vol pããttãä yhtymahallitus tal
yhtymãhallituksen puheenjohtaja sekã kuntayhtyman johtaja.

Asian ottamisesta ympäristobautakunnan käsiteltäväksi vol päàttãà lautakunta, lautakunnan
puheenjohtaja tal ymparistojohtaja.

Ylemmán toimielimen kãsiteltàvãksi ei saa kuitenkaan ottaa:

1) lain tai asetuksen mukaisia lupa-, valvonta- tai toimitusmeneffelyä koskevia asiolta eikä,
2) yksiloon kohdistuvia terveydenhuolbon tai sosiaalitoimen asioita eikã,
3) henkilöstöasioita, jotka koskevat

- vuosiloman myontämista,
- sellaisen sairausloman, virkavapauden ja tyoboman myontãmista, jonka saamiseen

viranhabtijalla ja tyontekijallá on lainsäãdãnnön tai virka- ja tyoehtosopimuksen nojabba ehdoton
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olkeus
4) päätös sijaisen tai máàràaikaisen tyontekijan offamisesta enintään kuuden (6) kuukauden ajalle,
5) sellaisten virka- tai tyoehtosopimuksiin perustuvien palkanosien tai muiden korvusten ja etuuksien

myöntämistä, jotka eivät ole harkinnanvaraisia (esim. kilometrikorvaukset, päivarahat).

87 § Ottokelpoisen pàätöksen ilmoittaminen

Kuntayhtymãn viranomaisen on neljän arkipáivän kuluessa poytàkirjan tarkastamisesta
ilmoitettava yhtymahallitukselle ja ympäristolautakunnalle tai nnden puheenjohtajille niiden
määräämâllâ tavalla nhistâ päätöksistâ, jotka voidaan ottaa yhtymahallituksen,
ymparistölautakunnan tai jaoston käsiteltäväksi Iukuun ottamatta sellaisia asiaryhmia, joista
yhtymahallitus tai ymparistolautakunta on pääffänyt, ettei se kayta offo-oikeuttaan. Jos poytakirjaa
ei tarkasteta, mãäräaika lasketaan poytäkirjan allekirjoittamisesta.

Otto-oikeuden kayttámisestâ on ilmoitettava viimeistãän sen ajan kuluessa kuin oikaisuvaatimus
tai valitus on tehtävä.

Päätäkset niissä asioissa, joista ei tarvitse ilmoittaa, voidaan otto-oikeuden estämättä panna
taytäntöon, jollei yksiffaistapauksessa ole ilmoiteffu asioiden ottamisesta yhtymahallituksen
käsiteltävãksi.

LUKU JO
MUUT MAARAYKSET

88 § Aloiteoikeus

Kuntayhtyman alueen asukkaalla sekä kuntayhtyman alueella toimivalla yhteisolla ja säätiöllä on
oikeus tehdä aloitteita kuntayhtyman toimintaa koskevissa asioissa. Palvelun käyttajallä on oikeus
tehdä aloitteita palveluaan koskevassa asiassa.

Aloite tulee tehdâ kirjallisesti tai sähkoisellä asiakirjalla. Aloitteesta tulee kayda ilmi, mitä asia
koskee seká aloitteen tekijän nimi, kotikunta ja yhteystiedot.

89 § Aloitteen käsittely

Aloitteen käsittelee se kuntayhtymän viranomainen, jolla on toimivalta tehdä pãátöksiã aloitteen
tarkoittamassa asiassa. Jos toimivaltainen viranomainen on toimielin, aloitteista ja aloiffeiden
perusteella suoritetuista toimenpiteistä on annettava toimielimelle tieto jãljempänä mäàràtylla
tavalla.

Yhtymàhallituksen on vuosittain joulukuun loppuun mennessà luettelo sen toimivaltaan kuuluvista
aloitteista ja niiden perusteella suoritetuista toimenpiteistä. Yhtymáhallitus voi samalla päãttää,
mitkä aloitteista on loppuun kãsitelty.

90 § Aloitteen tekijälle annettavat tiedot

Aloitteen tekijälle on ilmoitettava kuukauden kuluessa aloitteen saapumisesta, missá
viranomaisessa aloite kãsitelläàn, arvioitu kasittelyaika sekä keneltà saa lisàtietoja aloitteen
kasittelysta.

Sen jâlkeen kun aloite on kasitelty loppuun, aloitteen tekijãlle on ilmoitettava, onko aloite johtanut
toimenpiteisiin.

91 § Asiakirjojen allekirjoittaminen

Kuntayhtyman puolesta tehtãvàt sopimukset ja annettavat sitoumukset allekirjoittaa kuntayhtyman
johtaja tai yhtymahallituksen puheenjohtaja, jollei yhtymáhallitus ole valtuuffanut toisia henkilöitá tai
jäljempänà muuta määrätã.

Palvelulinjaansa koskevissa asioissa sopimukset ja anneffavat sitoumukset allekirjoiffaa ao.
palvelujohtaja.

Viranhaltijan hänelle annetun paatosvallan nojalla tekemät pããtokset, samoin kuin niihin perustuvat
sopimukset allekirjoiffaa paatoksentekija itse.

Toimielimen hallinnassa olevista asiakirjoista annettavat offeet ja jàljennökset voi toimielimen
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poytãkirjanpitajä yksin todistaa oikeaksi.

Valmistelua koskevat asiakirjat allekirjoiffaa asian valmistelija

92 § Asiakirjojen lunastus

Yhtymahallitus päàffàä perusteista, joiden mukaan asiakirjoista on suoriteffava kuntayhtymalle
lunastusta.

93 § Todisteellisentiedoksiannon vastaanottaminen

Todisteellisen tiedoksiannon vol kuntayhtyman puolesta vastaanottaa yhtymahallituksen
puheenjohtaja, kuntayhtyman johtaja, talous- ja henkilöstöjohtaja sekä kuntayhtyman johtajan
valtuuttama viranhaltija.

94 § Viranhaltijapaätösten nähtävillä pitäminen

Nähtävillä pidettävät viranhaltijapäatokset ovat yleisesti nähtävilla kunkin viranhaltijan
toimipaikassa jokaisen kuukauden ensimmâisenä arkipäiväna kb 9-12.

95 § Puheenjohtajan valinta erityistilanteissa

Tilanteessa, jossa toimielimellä ei ole valittua puheenjohtajaa, kokouksen avaa iâltään vanhin
làsnäoleva luoffamushenkilö, joka johtaa puheffa kunnes puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja on
valittu.

LUKU 11
PALKKIOT LUOTTAMUSTEHTAVISTA IA KOKOUKSISTA

96 § Yleistä palkkioista

Kuntayhtymän luottamushenkilöille suoritetaan palkkiota luottamustoimen hoitamisesta ja
korvausta ansionmenetyksestà sekä kustannuksista, joita luottamustoimen vuoksi aiheutuu laissa
mainituista syistä ja matkakustannusten korvausta ja paivarahaa seuraavien määräysten mukaan.

97 § Kokouspalkkiot

Peruspalvelukuntayhtymá Selänteen kokouspalkkiosaanto:

Yhtymä hail itus
Yhtymähallituksen jâsen: 50 €/kokous
Yhtymahallituksen puheenjohtaja: 75 €/kokous
Yhtymahalbituksen puheenjohtaja: vuosikorvaus 1000 €

Tarkastuslautakunta
Tarkastuslautakunnan jäsen: 45 €/kokous
Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja: 65 €/kokous
Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja: vuosikorvaus 750 €

Ympäristölautakunta
Ympãristölautakunnan jäsen: 45 €/kokous
Ympäristölautakunnan puheenjohtaja: 65 €/kokous
Ymparistölautakunnan puheenjohtaja: vuosikorvaus 750 €

Yksilöjaos
Yksilöjaoksen jãsen: 45 €/kokous
Yksilöjaoksen puheenjohtaja: 65 €/kokous
Yksilöjaoksen puheenjohtaja: vuosikorvaus 750 €

Yli kolme tuntia kestâvästà kokouksesta korotetaan palkkiota 7 € jokaista kolmen tunnin jàlkeen
alkavaa tuntia kohden.

Saman vuorokauden sisällä pidetyt saman toimielimen kokoukset katsotaan yhdeksi kokoukseksi.

Kokouksella tarkoitetaan tässà pykãlässa kuntabain tai muuan lain taikka asetuksen sàãnnösten
mukaisesti asetetun toimiebimen sellaista kokousta, joka on laillisesti kokoon kutsuttu ja
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päãtösvaltainen ja josta laaditaan poytäkirja.

98 § Matkakustannusten korvaus

Luottamushenkilöiden kokousmatkoista ja muista luottamustoimen hoitamiseksi tehdyistã
matkoista suoritetaan matkakustannusten korvausta, päivárahaa, ateriakorvausta,
majoittumiskorvausta, yomatkarahaa ja kurssipãivarahaa soveltuvin osin kunnallista yleistà virka
ja tyoehtosopimusta noudattaen.

Luottamushenkilön on haettava Selãnteen alueen kuntien ulkopuoleita tehdyistâ matkoista
korvausta kuntayhtymalta kirjallisesti ja perusteltava korvaushakemus. Tällaisten matkojen
maksamisesta tulkinnallisissa tapauksissa päättää kuntayhtyman johtaja.

99 § Erityistehtavät

Katseim uksesta, toimituksesta, neuvottelusta tai m uusta vastaavasta tehtävästä, johon
kuntayhtymän luottamushenkilö osallistuu toimielimen paatöksen perusteella tai josta Iaaditaan
poytakirja tai muistio, maksetaan 30 € palkkio.

Luottamushenkilölle maksetaan saman tehtävän hoitamisesta yhdelta päivältä vain yksi tãmän
pykalän mukainen palkkio.

Sellaisista luottamustehtavistä, joita ei ole mainittu tässä saännossä, kuntayhtymán hallitus
määräa tarvittaessa palkkiot erikseen.

100 § Ansionmenetysten korvaus

Luottamushenkilöille suoritetaan säännöllisen tyoajan ansionmenetyksesta ja luottamustoimen
vuoksi aiheutuvista kustannuksista tuntikorvaus, jonka enimmäismäärà on 30 euroa/tunti.
Tuntikorvaus maksetaan enintäán kahdeksalta tunnilta kalenterivuorokaudessa.

Saadakseen korvausta tyoansiomenetyksesta luottamushenkilön tulee esittãä työnantajan
todistus siitä. Todistuksesta on kãytäva ilmi, effä luoffamustoimen hoitamiseen kaytetty aika olisi
ollut hànen tyoaikaansa ja ettà hãnelle ei makseta siltá ajalta palkkaa.

Luottamushenkilöllã on oikeus saada ansionmenetyskorvausta kokouksiin osallistumiseksi
tehtäviin matkoihin kuluvaa tyoaikaa vastaavalta ajalta.

LuottamushenkilOn, joka tekee ansio- tal muuta työtà olematta tyosuhteessa tai virka- tai muussa
julkisoikeudellisessa toimisuhteessa, tulee esittäã kirjallisesti riittävä selvitys
ansionmenetyksestaan. Tállaiseksi katsotaan esimerkiksi yrittãjãn sijaiselleen maksama korvaus.

EdeIIâ 2 ja 3 momentissa tarkoitettua todistusta tal selvitysta ei vaadita, jos korvattava mäãrä on
enintàãn 10 € tunnilta. Luottamushenkilön tulee tàllöin kuitenkin antaa kirjallinen vakuutus
ansionmenetyksen ja luoffamustoimen vuoksi aiheutuneiden kustannusten mâärãstâ.

Saadakseen korvausta kustannuksista, joita luottamustoimen vuoksi aiheutuu sijaisen
palkkaamisesta, lastenhoidon járjestãm isestà tai muusta vastaavasta syystä, luottam ushenkilön
tulee esittãá kirjallisesti riittávã selvitys tällaisista kustannuksista. Kustannusten
enimmãismãàrãän noudatetaan mitã edeMa 1 momentissa on mâárâtty.

101 § Palkkioiden ja korvausten maksaminen

Tãmãn hallintosàànnön 11 luvussa mainittujen palkkioiden tulee perustua kokouspoytãkirjoihin
ja Iuoffamustehtävän hoitamisesta Iaadittuihin muistloihin.

Kuntayhtymahallituksen, jaostojen ja autakuntien puheenjohtajien luottam ustoimipalkkioiden
maksupaivá on materiaalien palautuskuukauden viimeinen paiva.

Luottamustoimipalkkiot ajalta Materiaalin palautus

Tammi-helmikuu 15.3. mennessã
Maalis-huhtikuu 15.5. mennessä
Touko-elokuu 15.9. mennessã
Syyskuu-joulukuu 9.12. mennessã

Ansionmenetyksen ja kustannusten korvaamista sekâ matkalaskua koskeva vaatimus on
esitettãvä kahden kuukauden kuluessa sille henkilölle, jolle voimassa olevien mäaraysten mukaar
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laskun hyvaksyminen kuuluu.

LUKU 12
SOVELTAMINEN JA VOIMAANTULO

102 §Soveltaminen

Tarkemmat maaraykset tämän hallintosãännön soveltamisesta antaa tarvittaessa yhtymahallitus.

103 §VoimaantWo

Hallintosäãntö tulee voimaan, kun kaikkien jàsenkuntien valtuustot ovat sen hyväksyneet.

Tämà hallintosääntö kumoaa 28.7.2009 voimaantulleen hallintosàànnön ja 1.1.2010
voimaantulleen palkkiosäännon.
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PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA
SELANNE

Kuntayhtymahailitus -

_______

§ 123

OTE POYTAKIRJASTA

12. 10.20 17

Osavuosikatsaus 31.8.2017 ja lisämäärärahaesitykset

114/02.02.02/2017

KYHALL § 123 Tuloslaskelman mukaisesti 1.1.-31.$.2017 toimintatuotot ovat 46
miljoonaa euroa, toimintakulut 46,1 miljoonaa euroa ja toimintakate
siten -0,1 miljoonaa euroa. Kun huomioidaan rahoitustuotot ja poistot nun
tuloslaskelma on alijaämainen noin 0,3 miljoonaa euroa.

Maksetut
TALOUSARVION TOTEUTLJMINEN 31.8.2017 ennakot

Haltinto — Palvelut Thteensa

TA TOT % TA TOT % TA TOT %

Haapajätvt 889536 548004 6161 25778980 16249610 63,03 26668516 16797614 62,99 16680402 -117212
Karsämäki 213220 117402 55,06 213220 117402 55,06 142145 24744
Pyhäjärvi 655743 404590 61,51 23362530 15827485 67,75 24019273 16232075 67,58 15652851 -579224
Reisjãrvi 346351 213372 6161 11070410 5547709 59,15 11416761 6761081 59,22 7136657 375576

Yhteensä 1 892 630 1 165 966 61,61 60425140 38 742 206 64,12 62 317770 39 908 172 64,04 39 612 056 -296 116

Kuntien maksuosuudet on laskutettu erikoissairaanhoidon osalta
sairaanhoitopiirien laskutuksen mukaisesti ja muun toiminnan osalta
talousarvion mukaisella kuukausiosuudella. Vuodenvaihteessa
erikoissairaanhoidon joulukuun lasku laskutetaan jäsenkunnilta tammikuun
puolella ja tuloutetaan kirjanpidossa joulukuulle. Reisjärven
erikoissairaanhoidon laskutus tapahtuu ennakkolaskutuksena sekä
lopullinen laskutus kuukauden viiveellä.

Ylla olevan taulukon mukaisesti on tulossa talousarviomäararahojen
ylityksia, koska tuloslaskelma on alijäämäinen. Talousarviomuutoksista
tehdään kunkin jäsenkunnan valtuustolle asianomaista kuntaa koskeva
esitys.

Haapajärven osalta talousarvion muutosesitys on yhteensa -502.200 euroa.
Terveys- j a vanhuspalveluissa -465.000 euroa (vastaanottopalveluj en
lääkkeet ja hoitotarvikkeet, lääkinnällisen kuntoutuksen menot, suun ja
hampaiden huollon henkilöstökustannusten alittuminen, kotihoidon
henkilöstökulut, paivatoiminnanlarviointiyksikon sekä vuorohoidon
henkilöstOkulut, tehostetun palveluasumisen henkilöstökulut ja
ostopalvelut) sekä saatavat en palvelulinjoilla -37.200 euroa.

Pyhäjärven osalta talousarvion muutosesitys on -1.707.700 euroa. Terveys
ja vanhuspalveluissa -1.680.000 euroa (laakaripalvelujen ostot, valine-ja
laitoshuollon henkilöstökulut, tyoterveyshuollon kustannukset,

Erotus -

is ãperintäi
palautus
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erikoissairaanhoito, kotihoidon henkilöstökulut ja matkakorvaukset sekä
vuokrat, hammashuollon kustannusten alittuminen, päivätoiminnanl
arviointiyksikon ja vuorohoidon kustannusten alittuminen, omaishoidon
kustannukset, tehostetun palveluasumisen oman toiminnan ja
ostopalvelujen kustannukset) sekä saatavien poistot en palvelulinjoilla
-27.700 euroa.

Reisjärven osalta talousarvion muutosesitys on -399.200 euroa. Terveys- ja
vanhuspalveluissa -185.000 euroa (labratorion vuokrat ja sisäisten
palveluiden ostot, kuntoutuksen menojen alittuminen, erikoissairaanhoito,
tehostetun palveluasumisen ja palveluasumisen kustannusten alitturninen)
sekä saatavien poistot en palvelulinjoilla -14.200 euroa.

$aatavien poistot vuodelta 2015 ovat yhteensa 79.100 euroa,jonka
jakautuminen on arvioitu seuraavasti: Haapajarven osalta 37.200, euroa,
Pyhajarven 27.700 euroaja Reisjärven 14.200 euroa. Saatavien poistoista
kuntayhtymahallitus tekee erillisen paatoksen. Saatavia peritaan vielä
loppuvuoden aikana.

Yhteensä toimintakulujen ylitykset ja toirnintatuottojen alitukset ovat
-2.609.100 euroa, jota vastaavasti toimintatuottojen jasenkuntien
maksuosuudet kasvavat.

Yhtymahallitus on kolmena edellisenä toimintavuonna tarkistanut
j äsenkuntien maksuosuuksien ennakoita elokuun koko toteuturnan
perusteella. Tarkempi ja perustellumpi tarkistusperuste maksuosuuksien
ennakoille ovat talousarvion muun toiminnan kuin erikoissairaanhoidon
talousarvion muutosesitykset. Elokuun toteutuman ennakoita tulisi tarkistaa
lisalaskutuksella/palautuksella marraskuun ensirnmäisessä laskutuksessa
(eräpäivä 16.11.2017) seuraavasti: Haapajarvi -117.212 €, Pyhajarvi
-579.224 €ja Reisjärvi 375.576 €. Kärsämäen ennakkolaskua ei korjata.

Talousarvion ylittymisen johdosta on palvelujohtajien ja -paalliköiden
palaverissa on tunnistettu talouden tosiseikat ja paadytty siihen, että tiukkaa
taloutta noudatetaan myös Yoppuvuoden osalta. Vuosilomia keskitetään
joulun ajalle niissä toimipisteissa, joissa se on palveluja heikentämättä
mahdollista. Lisäksi talousarvion mukaisesti toteutetaan joulusulku.

Liitteenä osavuosikatsaus 1.1 .-3 1.8.2017, joka sisältää palvelulinjojen
elokuun osavuosikatsaukset, talousarvion toteutumisen kunnittain ja
palvelulinjoittain, tuloslaskelman ja elokuun toteutuman vertailun vuodelta
2016.
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Kuntayhtyrnahaflitus § 123 12.10.2017

(Valmistelija: talous-ja henkilostojohtaja Seija Kärkkäinen, pub. 044 445 6639)

Ehdotus: Kuntayhtyman johtaja: Kuntayhtymahallitus paattaä:

1. Merkitatiedoksi Iiitteenä olevan osavuosikatsauksen 1.1.-31.8.2017.

2. Tehdä marraskuussa jäsenkuntien ennakkolaskutuksen
lisälaskutuksen (eräpaiva 16.11.2017) seuraavasti: Haapajarvi -117.212 €,
Pyhajarvi -579.224 ja Reisjärvi 375.576 €.

3. Esittaa Haapajarven kaupunginvaltuustolle, että Haapajarven palvelujen
ja hallinnon osuuden talousarviota muutetaan ylla esitetyilla perusteluilla
lisäämällä toimintakuluja yhteensa 502.200 euroaja lisäämällä
toimintatuottojen jäsenkuntien maksuosuuksia vastaavasti 502.200 euroa.

4. Esittää Pyhajarven kaupunginvaltuustolle, että Pyhajarven palvelujen ja
hallinnon osuuden talousarviota muutetaan ylla esitetyilla perusteluilla
lisäämällä toimintakuluja yliteensa 1.707.700 euroaja lisaamalla
toimintatuottoj en jäsenkuntien maksuosuuksia vastaavasti 1.707.700
euroa.

5. Esittäa Reisjärven kunnanvaltuustolle, että Reisjarven palvelujenja
hallinnon osuuden talousarviota muutetaan ylla esitetyilla perusteluilla
lisäämällä toimintakuluja yhteensa 399.200 euroa ja 1isääm11a
toimintatuottoj en j äsenkuntien maksuosuuksia vastaavasti 399.200 euroa.

6. Hyvaksya ylla esitetyt suunnitelmat kustannussäastOjen toteuttamiseksi
ja talouden tasapainottamiseksi kuntayhtymassa.

Päätös: Keskustelun kuluessajäsen Jukka Tikanmäki teki ehdotuksen, että
Pyhajarven kaupungille esitettya Iisamaararahapyyntoa pienennetäan
200.000 eurolla. Varajäsen Teija Mykkanen kannatti Tikanmäen ehdotusta.
Puheenjohtaja totesi, että suoritetaan kadennostoaanestys, koska oh tehty
ehdotuksesta poikkeava kannatettu ehdotus. Ne, jotka ovat kuntayhtyman
johtajan ehdotuksen takana, äänestävät JAA ja ne jotka kannattavat
Tikanmäen tekemää kannatettua ehdotusta äänestävät El.

Suoritetussa kädennostoaanestyksessEi kuntayhtyman j ohtajan ehdotuksen
puolesta äanestivät Veikko Ekman, Teuvo Nyman, Uhla Savola, Helena
Kinnunen, Aila Kukkola, Mauri Tenkula ja Marjatta Seppa. Jukka
Tikanmäen ehdotuksen puolesta äänestivät Jukka Tikanmäki, Aila
Kauranen ja Teija Mykkanen.

Puheenjohtaja totesi paatokseksi tuhleen kuntayhtyman johtajan ehdotuksen.

Kärsämäen varajäsen Marjatta $eppaja talous- ja henkilöstöjohtaja Seija
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Kärkkäinen poistuivat kokouksesta tämän asian kasittelynjalkeen.

Asianmukaisesti allekirjoitetustaja tarkastetusta poytakirjasta kirjoitetun ot
teen oikeaksi todistaa:

Haapajarvella 18.10.2017

Seija Koiriki’’i
pöytakirj anpitäj a

Jakelu Kärsämäen kunta
Haapajarven kaupunki
Pyhajarven kaupunki
Reisjärven kunta
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1. Yleisperustelut

1.1 Yleistà
J äsenkuntien laskutus on talousarvioon perustuvaa ennaickolaskutusta lukuun ottamatta
erikoissairaanhoidon laskutusta. Erikoissairaanhoidon lasku Ws tapahtuu samassa
rytmissä kuin sairaanhoitopiirilla eli j oulukuussa laskutetaan erikoissairaanhoito
kahdelta kuukaudelta (marraskuulta toteutuman rnukaan ja arviolaskutuksena
joulukuulta, koska varsinainen lasku tulee sairaanhoitopiiriltä vasta tammikuussa).
Reisj ärven osafta sairaanhoitopiirin lasku on kulkenut lapilaskutuksena Kokkolan
keskussairaalan kautta, mutta muuttuu suoriteperusteiseksi syksyn 2017 aikana. Oman
toiminnan osalta laskutus tapahtuu talousarvion mukaisesti. Omassa toiminnassa asumis
ja ateriapalvelujen menot sekä osa asiakaslaskutuksista (mm. asumispalvelujen ja
varhaiskasvatuksen laskutus) toimivat samalla tavalia kuin erikoissairaanhoidon laskutus
eli kuukausi laskutetaan seuraavassa kuussa toteutuneen toiminnan perusteella. Tämä
aiheuttaa sen, että alkuvuodesta toteutumat nayttävat pienilta koska tammikuussa ei ole
maksettu kyseisiä laskuja eikä ole saatu kyseisia asialcasmaksutuloja. Myos lomarahan
osuus on huomioitava toteutumien tarkastelussa, koska lomaraha koko vuodelta
maksetaan kesäkuussa.

Talousarvion toteutumisen ennusteessa on huomioitu maksuosuuksien nousuna
esitettävät palvelulinjojen tekemät arviot yhteensä 2.609.100 euroa. Haapajarven
talousarviomäärärahat ylittynevat noin 502.200 euroa, mikajohtuu suurelta osin
tehostetun palveluasumisen oman toiminnan j a paivatoiminnan/arviointiyksik5n
menojen lisayksestä. Lisäksi summa sisältiiä saatavien poistoja 37.200 euroa.
Pyhäjarvella talousarviomäarärahojen arvioidaan ylittyvan 1.707.700 eurolla lähinna
erikoissairaanhoidon, kotihoidon j a tehostetun palveluasumisen oman toiminen
menokehityksesta. Lisäksi summa sisältaä saatavien poistoja 27.700 euroa. Reisjirven
talousarviomäärarahat ovat ylittymässa arviolta 399.200 eurolla. Ylitys johtuu paäasiassa
erikoissairaanhoitoon varattujen määrärahojen riittamattomyydesta. Lisäksi summa
sisältää saatavien poistoja 14.200 euroa.

Vuoden 2016 vertailukelpoiseen (tilinpäatösluvuista on siivottu pois
perustoimeentulotuen j a kunnallisen tyomarkkinatuen menot/tulot) tilinpaatökseen
verrattuna vuoden 2017 alkuperäinen talousarvio on -2,6 miljoonaa pienempi.
Palvelurakennetta ei ole saatu muutettua vastaamaan tehtya talousarviota. Kuntayhtymä
noudattaatiukkaa talouskuriajalisämaärarahanjalkeenkin vuoden 2017 tatousarviojää
noin 43.000 euroa alle vuoden 2016 tilinpaatoksen toteutuman.

Talousarvion toteutuminen koko kuntayhtyma ja maksetut ennakot

EroWs -

ksetut lis6pedntálTALOUSARVION TOTEUTUMINEN 31.8.2017 ennakot +palautus
Haflinto Palvelut Yhteenai

TA TOT TA TOT ‘ TA TOT
Iaapajãrvi 889536 548004 61,61 25778980 16249610 63,03 26668516 16797514 62,99 16660402 -117212Kirümiki 213220 117402 55,06 213220 117402 55,06 142146 24744Pytiäjarvi 656743 404590 61,61 23362530 15827485 67,75 24019273 16232075 67,58 15652851 -579224Reisarvi 346351 213372 61,51 11070410 6547709 59,15 71416751 6761081 59,22 7136657 375576Thteens8 1 692630 7 165966 61,61 60425140 36742206 64,12 62317770 39908172 64,04 39612056 -296 176

Kuntayhtyman esi miehille on annettu esimiesvalmennusta muu toksen johtamisesta.
Valmennuksella tähdätään siihen, että olemme valmiita uuteen soteen ja
kuntayhtyman toimintojen palveluohj auksen edelleen kehittämiseen. YmpäristOjohtaja
aloitti viranhoidon vuoden alussaja vammaispalvelujohtaja on valittu. Riskien
kartoitukset on saatu valmi iksi. Talousarviovuoden aikana pyritaan ostopalvel ujen
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vähentämiseen, palvelurakenteen kehittämistäjatketaan ja vakanssien tayttamisia
tarkastellaan huolellisesti. POPSter-hankkeen en tyoryhmissa kehitetään yhdessa
muiden sotetoimijoiden kanssa tulossa olevaa sote-uudistuksen muutosta Pohjois
Pohj anmaalla. Tyoergonomiakorttikoulutuksia pidetäan koko Selanteen alueella.

Seliinteellä toimii laaja-alainen tyohyvinvointiryhma, joka seuraaja arvioi henkilöstön
jaksamistaja tyooloja sekä tuottaa ehdotuksia tyohyvinvoinnin lisäämiseksi.
Henkilökunnan jaksamiseen kiinnitetään huomiota koulutuksen, toiniintojen
järkeistamisen mm. ergonomisen työskentelyn ja riittävän henkilOstbmitoituksen
keinoin. Henkiseen hyvinvointiin kiinnitetään huomiota osallistavalla johtamisella ja
mm. tyonohj auksen avull a. Tyohyvinvointikyselyn tulosten perusteell a laadittujen
kehittämissuunnitelrnien toteuttamista jatketaan tyOyksikoissä.

Talousarvion toteutuminenltoimintakate:
Pen sp1veIukuntahtm2 Seilmie Kiwi. 31.6.2016

Halmtoja loimistopalvelut -526 03436
Tukipalveluyks&ko -662 226,7?

Tarkastustoini -9 155,97
Kuntaosuudet

_____________

41 494 404,7 3

Hullinto in oimisopaIveIut yhlecnsä 40296 987,63 60425 140,00 38446090,18

Titinpäätösennuste: Hallinto pysyy talousarviossa.

Kino. % Emui.ste 1212017
58,28 % -889 370,00
65,40 % -977 970.00
31,80 % -25 290,00
63,56% 64926 870.00

63034240,
maksuosuuksien
Iisäys
ylitysarvioita
vastaavasti

63,63 % 2.609.100 €

2.1 Hallinto

Ilyvinvointipalveluiden painopistealueita ovat hyvinvoinnin edistäminen, palveluiden
järjestaminen Ppky Selänteen palveluina, tuettu asuminenja asiakkaiden
omatoimisuuden tukeminen sekä henkilökunnan hyvinvointi, rekrytointi j a pysyvyys.

Hyvinvointipalveluissa on palvelujohtaja ja nelja palvelupaallikkoa. Keväällä valittu
uusi vammaispalvelujohtaja on aloittanut tehtävässään 1.8.20 17. Lisaksi hallinnossa
on 4,6 palvelusihteerin vakanssia.

Enilaisetja erikokoiset sisäiset kehittimishank1ceet ovat menossajokaisella
tehtäväalueella. Terapiapalveluissa kotikuntoutustiimi on aloittanut Haapajärvellä,
vammaispalveluissa on aloitetw organisaation kehittäminen ja sosiaalitybssä on kaksitoiminnan kehittamisen projektia menossa. Näistä toinen etenee yhteistyossa
perhekeskuksen sosiaalihuoltolai n mukaisten palvelujen kanssa ja toinen liittyy
valtakunnalliseen systeemisen lastensuojelun mallin kehittämishankkeeseen yhdessä
perheneuvolan kanssa.

Talousarvion toteutuminenltoimintakate:
Hyvinvointipalvclut, hoilinto Kum. 31.8.2016
CI pt.spAL4uuK,rAYl{nw.SEtANNE .298 925,29

Hsnpajirven palvelut -131 022,58
Pyhijtirven pahelut

- 115 899,08
Reisjiirven palvelut -52 003,63

Kalkki ybteensli -298 925,29

TA2OI7 Kum.31.8.2017
-526 340,00 -344 442,76
-224 210.00 -149 386,77
-216 570.00 -136 696,22
-85 560,00 -58 359.77

-526 340,00 -344 442,76

Kum. % Ennusle 12120171
65,44 % -526 340,00
6663% -224 210,00
63,12% -216 570,00
6821 c -85 560,00

65,44 % -526 340,00

Tilinpäätösennuste: Tamän hetken talousarvion mukaan hallinto pysyy
talousarviossa.

TAIOI7 Kiwi. 31.8.20 13
-889 370,00 -518 3 13,33
-977 970,00 -639 6 10,88

-25 290,00 -$ 041,63
62317770,00 39612056.02

2. Hyvinvointipatvelut
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2.2 Neuvolat, koulu- ja opiskelijaterveydenhuofto sekä perhekeskus ja Japsiperheiden
kotipalvetu

Kesän ajalla neuvolat toimivat supistetusti, vain odottavien äitien ja pienten lasten
tarkastukset järjestettiin, sekä muu kiireellinen vastaanotto. Myos
neuvolalääkäripalveluita supistettiin kesän aikana; heinakuussa Pyhajarvellä kayva
gynekologi vastasi kaikiden kuntien äitiysneuvoloiden läakäriasioista.
Kouluterveydenhoitajat saivat tehtya kevään aikana loppuun suunnitellut
ikäkausitarkastukset j a kutsuntatarkastukset lääkäreiden kanssa j a tulivat apuun
lomittamaan neuvoloihin kesälla. Naisten joukkotarkastusnaytteet on saatu otettua
kaikissa neuvoloissa ja mammografiatutkimukset jarjestetty kutsuttaville ikaryhrnille.
Reisjärven uusi Kisatien koulurakennus valmistui ja elokuussa oppilaat paäsivät
uusiin tiloihin. Sisailmaongelmat tyolfistavat edelfeen koul uterveydenhuoftoa muilla
koufuilla Reisjärvell a. Haapajirven yla-asteella aloittaneiden maahanmuuttajien
tarkastukset ja ohjaaminen tyollistavat koululla, ongelmia aiheuttaa yhteisen kielen
puute. Lisää haasteita kouluterveydenhuoltotyohan tuo perhekotien nuorten määrä j a
vaihtuvuus.

Perhekeskusten toiminta on toteutunut suunnitelmien mukaan, kesäkuussajarjestettiin
leikkikenttätoimintaa (Pyhajarvi) ja parkki- ja perhekerhotoimintaa (Haapajärvi ja
Reisjärvi). Elokuussa toiminnan kaynnistyessa kerhot tayttyivat hetimmiten kaikissa
kunnissa. Haapajarvenja Reisjärven perhekeskukseen sekä kotipalveluun on palkattu
tyollistetty henkilö syyskuun alusta.

Lapsiperheiden kotipalvelussa oil kiireisen toukokuun j älkeen rauhallisempaa
perheiden lomien ajan. Kotipalvetun jarjestämisen kriteereitä on päivitetty.
Lapsiperheiden sosiaalipal veluita vahvistetaan ja kehitetään edelleen vastaamaan
palveluntarvetta. Suoritetaulukkoon on lisatty kohtia kertomaan lapsiperheiden
sosiaalipalveluiden tilanteesta.

Suoritteet (ks. tarkemmin jä1jernpäni oleva taulukko):
Lapsiperheiden
kotipalvelun piirissa

2016 2017ta 31.8.2017olevat perheetl lapset

Haapajarvi 50/250 50/250 33/190

Pyhajärvi 15/40 20/60 14/32

Reisjärvi 15/80 15/60 20/117

Talousarvion toteutuminen/toimintakate:
Hyvinvointipalvelut, neuvola Kum. 31.8.2016
CI P{I.SPALVBiJKIJ1TAYBTYNIA SEIANNE -767 539,79

Haapajinen palveluL -341 74844
Pyhajirven palvelut -284 879,94
Rei&inen LaIvelut -14091141

Kaikkiyhteensä -767 539,79

TA2017 Kuzn3J.8.2017 Kunt %)Ennuste 12/2017]
-1 265 120,00 -788 796,55 62,35 % -1 265 120,00

-533 800,00 -331 629,5962,13% -533 800,00
-451 680,00 -318 855,14 70.59% -451 680,00
-279 640,00 -138 31 182 49,46% -279 640,00

-1 265 120,00 -788 796,55 62,35% -1 265 120,00

Tilinpäätösennuste
Tämän hetken ennusteen mukaan neuvolapalvei Ut tulevat pysymaan talousarviossa
muuten, mutta Pyhajarven osaka tulee noin 40.000 euron ylitys. Thmä selittyy
pääasiassa vuokran nousullaja laäkarien henkilöstOkufuilla. Thmä ylitys voidaan
kattaa hyvinvointipalveluiden muista toiminnoista. Lisämäärarahan tarvetta ei ole.
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2.3 Sosiaalityo

Lastensuoje]u ja perhetyo
Lastensuojelutyötä on pyritty hoitarnaan hyvin ja tehokkaasti tehdyillä avohuollon
tukitoimilla. Tehostetun, intenslivisen perhetyön keinoin on voitu välttää sijoituksia
antamalla kotiin tukitoimia. Tämä on vaatinut osaavaaja tehokasta lastensuojelun
sosiaalityotaja perhetyotä. Sijoitusvuorokausien mäarassä on ollut nousua
Reisjärvellä, vastaavasti Pyhajarvella ja Haapajarve11 Iaskua. Lastensuojeluilmoituk
set ja lastensuojelutarpeen selvitykset on pystytty hoitamaan määräaikojen puitteissa.

Lastensuojelussa on aloitettu THL:n hankkeessa systemaattisen lastensuojelun
pilotointi. Lastensuojelun j a perheneuvolan sosiaalityöntekij a ja perheterapeutti
kouluttaj apari ovat keväällä 2017 al oittaneet systemaattisen lastensuojelun
kouluttajakoulutuksen. He tulevat timän syksyn aikana kouluttamaan $elänteen
lastensuojelun työntekij at uuteen perheterapeuttisella tyootteella toimivaan
lastensuojelun tyoskentelyyn.

Uuden sosiaalihuoltolain rnyötä Selänteessä on eriytetty lapsiperheiden
sosiaalipalveluita lastensuojelusta. Lastensuojelusta on slirretty tie asiakkaat
sosiaalihuollon asiakkaiksi, j oille peruspalvelut riittävät turvaamaan lapsen
hyvinvoinnin, terveyden ja kehityksen. Lastensuojelun asiakasmaärät ovat tätä myötä
laskeneet kaikissa kunnissa. Lapsiperheiden sosiaalipalveluita vahvistetaan ja
kehitetään edelleen vastaamaan palveluntarvetta.

Suoritetaulukkoon on lisatty kohtia kertomaan lapsiperheiden sosiaalipalveluiden
tilanteesta. Kohta rnuut sosiaalipalvelut sisältävät erifaisia syrjaytymisen torjumiseksi
ja osallisuuden edistämiseksi annettuja palveluja, kuten yksin maahan tulleiden
alaikäisten maahanmuuttaj ien kotouttamispal velut ja tukihenkilotoiminta.

SeT inteen lastensuojelussa puuttuu kelpoisuusehdot täyttävia sosiaalityontekijoitä.
Kuudesta virasta kolmessa on pateva sosiaalityontekija. Täma on aiheuttanut erinäisiä
tyojarjestelyita, koska mäarättyjä tyotehtavia voi hoitaa vain patevä sosiaalityontekija.

Suoritteet (ks. tarkemrnin a1jempänä oleva taulukko):
Lastensuojelulaitokset ja
ammatill. perhekodit vrk 2016 2017ta 31.8.2017
(yht.)
Haapajärvi 1982 2265 380
Pyhüjärvi 1609 1930 946
Reisjärvi 1183 1300 1047

Lastensuojelu,
sijaisperhehoito vrk 2016 2017ta 31.8.2017

Haapajärvi 2648 2950 2309
Pyhäjärvi 3410 3300 2334
Reisjarvi 732 1090 486

Talousarvion toteutuminen/toimintakate:
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Hyvinvointipatvelut, lastensuojelu
Cl PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA

Hsapajitrven palvehit
Pyhiujlrtn palee hit
Renjt1velut

Kalkki yhteensh

Kun 31.8.2016 TA2017 Kurn. 31.82017
-1 542 94654 -2 946 410,00 -1 377 554,10 46,75 %

-447 284.78 35,04 ‘4
-509 789.24 48.11 ‘4
-420 480,08 68.15%

-1 377 554,10 46,75 %

-2946410,00
-1276360.00
-1 053 040,00

-617 010,00
-2946 410,00

Titinpäätösennuste
Tämän hetkisen ennusteen mukaan lastensuojelu pysyy talousarviossa.

Aikuissosiaalityö
Painopistealueena on pitkäaikaistyottomien ja nuorten työttömien aktivointi TE
keskuksen, Nuorten Tuld ry:n, Etsivien ja kuntien kanssa. Pitkäaikaisesti tyottomille
on tehty aktivointi-ja TYP-suunnitelmia ylidessa TE-toimiston kanssa.
Eläkeselvityksia on tehty Kelan listoilla oleville pitkäaikaistyottomille.

Tärkeänä painopistealueena on oflut sosiaalityo ja palveluohjaus, asiakkaiden
kokonaisvaltainen tilanteen kartoitus. Sosiaalihuoltolain mukaiset palvelutarpeen
arvioinnit ovat lisaäntyneet vuoden alusta lähtien. Yhteydenottoja on tullut mm.
poliisin j a hätakeskuksen kautta.

Perustoimeentulotuen kasittely siirtyi Kelalle 1.1.2017 alkaen. Kuntiinjäi ehkäiseväja
taydentava toimeentulotuki. Kelan toimintaperiaatteista johtuen perustoimeentulotuki
on kuitenkin tyOllistanyt sosiaalitoimea odotettua enemmän. Toimeentulotukiasiat
vaativat selvittelyaja palveluohjausta, mihin haasteeseen Kela ei ole pystynyt
vastaamaan. Edelleen on tehty kehittamisyhteistyota Kelan kanssa vaikuttavuuden
arvioinnin suhteen ja sosiaalityon asiakkuuksien tunnistamiseksi.

Suoritteet (ks. tarkemmin jäljempänä oleva taulukko):

Talousarvion toteutuminen/toimintakate:

Hyvinvointipalvelut, aikuissosiaalityo Kum. 31.8.2016 TA2OI7 Kum. 31.8.2017
Ct pERISPALVaux1NrYlrrmL sAri -195 792,92

Haapajln’en palvelut -64 607.89
Pyhljlirven palvelut -103 400,89
Reisjiirven paIe1ut -27 784,14

Kaikki yhteensh .195 792,92
Vuosi 2016 ci shi6flS kunnaflisen työrrurkkkuen osutxten kustannuksia.
Penisloimnnenlulotuki on nisuttu vuoden 2016 nnoisIa yhteensa 225.311 € (Hpj
tHpj 102.561 €, Pj 100.825 €ja Rj 21.925 6)

Tilinpaatöscnnuste
Aikuissosiaalityo tulee pysymaan talousarviossa.

2.4 Vammaispalvelut

Vammaispalveluiden johtaja on aloittanut tyot 1.8.2017 alkaen. I-Ian on aloittanut
kehitysvammapalveluiden kehittämissuunnittelun yhteistyossa palveluesimiesten
kanssa. Kehitysvammapalveluissa palveluesimiehista toinen vastaa tyo-j a
päivatoiminnan hallinnosta ja palveluista, osaksi Pyhajarven ja Haapajärven
palveluohj auksesta ja toimii kahden palveluohjaaj an esimiehenä. Toinen
palveluesimies vastaa asumispalveluiden ja tilapäishoidon toiminnasta sekil osaksi
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-706 799,34 -l 276 360.00
-481 020,38 - I 053030.00
-352 126.82 -617010.00

Kum. % Ennuste 12/2017

-1542946,54 -2 946410,00

Kuntouttava tyotoiminta,
asiakkaat 2016 2017ta 31.8.2017

Haapajärvi 133 130 113
Pyhäjärvi 75 80 51
Reisjärvi 28 35 18

Kum. % Ennuste 1212017
-341 480,00
-149220,00
-160450,00
-31810,00

-341 480,00

-184 321,62
-85 038,59
-81 725.60
-Il 557,43

-184 321,62

53 98 %
56.99%
5034%
55,19%

53,98 %

-341 480,00
-149220,00
-160 450,00
-31 810,00

-341 480,00
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palveluolijauksesta Haapajarvellaja Reisjärvellä. Palveluesimiehet vastasivat yhdessa
vammaispalvelujohtajan tehtävistä heinakuun loppuun asti.

Ppky Selänteen alueen alle 18 -vuotiaiden kehitysvammaisten ryhmatilapäishoidolle el
ole ollut tarvetta. Haapajarvdlla on ostettu kaksi asumispalvelupaikkaa lisää
tehostetusta palveluasumisesta. Laitoshoidosta väheni yksi paikka. Tuetu n asumisen
asiakasmäirät ovat vaatineet asurnisenohjaajan työajan pitämisen 50 prosentissa, mikä
on nakynyt vajauksena toimintakeskuksen henkilöstöresurssissa. Elokuun alusta
toimintakeskukseen palkattiin 50 % työnteldjä määräaikaisesti helpottamaan tätä
tilannetta. Tuettuun asumiseen kannattaa panostaa, jotta kalliimmal (a
palveluasumiselta saästytäan.

Pyhajarvella tehostettuun palveluasumiseen on tullut yksi ostopaikka lisää.
Pyhäjarvella toimiva palveluohjaaja tekee 80 % tyoaikaa.
Reisjärven Mintykodi11a on yksi työntekijä ollut sijoitettuna tyokeskus Violaan ja
hänen tilalleen on palkattu määräaikainen sijainen.

Vammaispalvelutain mukaisia palveluja hoitavat kaksi henkilöä: Haapajarven ja
Reisjarven palveluista vastaavan henkilön tyoajasta vammaispalveluihin on varattu
Reisjärvelle 30 % ja Haapajarvelte 60 %. Pyhijarven palveluista vastaava henkilO
tekee 80 % työaikaa vammaispalveluihin. Vammaispalvelulain mukaisissa palveluissa
uudet asiakkuudet ovat lisaantyneet edelleen, mikä nakyy muun muassa
henkilt5kohtaisen avun tarpeen kasvussa.

Suoritteet (ks. tarkemmin jaljempana oleva taulukko):
Tuettu asuminen, oma
toiminta 2016 2017ta 1.8.2017

Haapajärvi 1080 900 1111
Pyhäjärvi 3231 3000 2320
Reisjärvi 5726 4500 3521

Palveluohjauksen
asiakkaat

Haapajärvi
Pyhajärvi
Reisjarvi

2016

85
106
51

2017ta

$6
107
51

86
107
51

1.8.2017

Tehosietun
palveluasumisen ostot 2016 2017ta 1.$.2017

Haapajarvi 2290 1825 2047
Pyhäjarvi 8365 8030 5186
Reisjarvi 1917 2190 1087

Talousarvion toteutuminenltoimintakate:
Hyvinvointipa!velut, vamniispalveIut Kum. 31.8.2016 TA2017 Kum- 31X20t7
Cl ?IU,SPAI,VFJ.UKY.N1AY1rTh’MA SEIANNE -4 333 062,60 -7 483 23000

Haapajsruenpalvelul -I 8!? 052.3t -3 131 980.00
Pylisjarven palvelut -1 448 907,41 -2537 340,00
ReisIrven alvekjt -I 067 02,88 -I 813 910,00

Kaikki yhtecnsö -4 333 062,60 .7 483 230,00

Tilinpäätösennuste

K %[nxnutte 12/2017!
-4)7556076 55,80%
-I 74! 608,53 55.6t %
-I 416268,40
-1017683,83 56,10%
-4 175 560,76 55,80 %

-7 483 230,00
-3 131980,00
.2537340,00
-1813910,00
.7483 230,00
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Haapajarvellä kehitysvammaisten tehostetun pa] veluasumisen ostopal ye] Ut ovat yl ittymssä.Pyhajärvellä kehitysvammaisten palveluasumisen ostopalvelut ovat yl ittyneet. Tämän hetken
ennusteen mukaan vammaispalvelujen kokonaistalousarviossa tullaan pysymään.

2.5 Terapiapalvelut

Terapiapalvelujen tavoitteena on tuottaa S elänteen asukkail le tasavertaiset, Iaadukkaat
ja helposti saatavilla olevat mielenterveys-, paihde- ja perheneuvolapalvelut sekä
kotikuntoutukseen painottuvat asumispalvelut. Suurin osa kuntalaisten tarvitsemista
palveluista tuotetaan lahipalveluna omassa kunnassa. Ostopalveluinajoudutaan
tuottamaan päihdeläakari, psykiatri ja lastenpsykiatri-erikoislaakari konsultaatiot.
Lääkäripatveluita ostetaan vain sen verran, että saadaan hoidettua toimialan pakolliset
laakäripalvelut.

Palvelujen kayttoaste / kayntimaarat ovat toteutuneet suunnitellusti perheneuvolaja
mielenterveyspalveluissa. Haapaj ärvellä aloitettlin mielenterveys— j a paihdetyön
kotikuntoutustiimi kahden uuden (vastaava sairaanhoitajaja asumisenohjaaja)jajo
aiemmin tyOta tehneiden (paivatoiminnan ohj aajan ja kotikuntoutus lähihoitajan)
tiimin rnyötä toukokuussa. Kotikuntoutustiimin toiminta on alkanut tehokkaasti ja
asiakkaat ovat päässeet siirtymään asumisen ostopalveluista (palvelukodeista) omiin
koteihinsaja saavatjatkossa tarvitsemansa palvelut sinne. Kotikuntoutustiimin työ
nakyy myos kasvaneina suoritelukuina.

Asumispalveluiden ostopalvelupäiviä on toteutunut suunniteltua enemmän erityisesti
Haapajiirvellä, koska kotikuntoutustiimiä ei saatu toimimaan heti vuoden alusta.
Toisaalta toukokuussa aloittaneen kotikuntoutustlirnin myötä useat asiakkaat ovat
pystyneet siirtymään asumisen ostopalveluista omiin asuntoihinsaja saamaan
tarvitsemansa palvelut kotiinsa. Asumisenostopalveluja on tämän toiminnan myota
vahentynyt syyskuun Ioppuun mennessäjo kahdeksan paikkaa. Lisäksi entisen
toimintamalliin mukaan p1 dempiaikaisen sairaalahoidonlasumisen ostopal velua
tarvitsevia asiakkaita on pystytty palvelemaan nyt omiin koteihin viisi.
Kotikuntoutustiimin toiminta näkyy jatkossa asumisen ostopalvelumenojen
vahentymisenaja pidemmilla aikatähtiimel1ä myOs kokonaissaästbnä esimerkiksi
erikoissairaanhoidon menoissa kun asumisenneuvojan ja kotikuntoutustiimin tuella
asiakkaat eivät tarvitse enää nun paijon muita palveluita.

Paihdepalvelukaynnit ja lakisääteisten kuntoutuslaitoshoitopaivien tarve ovat
kasvaneet Haapajarvellii. Tämä ennakoi päihdehoitomenojen kasvua, Päihdehuollon
kuntoutusmenoissa tulee Haapajarvella ylitysta ennakoituun nähden.

Reisjärvellä Mielenterveystyon kotikuntoutuksen kehittämistä rnietitään yhteistyossä
muiden toimijoiden kanssa. Asumispalveluissa on nähtävissäjo nyt asiakkaan
kevyempiin palveluihin siirtyminen heti kun se on mahdollista. Paihdetyössa ei
poikkeuksellisesti ole tarvittu laitoskuntoutusta alkuvuoden aikana.

Pyhaj ärvellä omana toimintana palveluasumista tuottavan Pyhaj ärven ryhmakodin
intervalti huoneen tehokkaalla kaytolla on saatu aikaan hyvia hoitotuloksiaja
ehkäistyä raskaamman erikoissairaanhoidon tarvetta. Mielenterveystyon
kotikuntoutuksen palveluilla (1 tyontekij a) on saatu purettua asumisen ostopalveluita
ja tuotettua asiakkaiden tarvitsemat palvelut yhteistyössa muiden toimijoiden (esim.
kotihoito) kanssa suoraan asiakkaan omaan kotiin.

Suoritteet (ks. tarkemmin jäljempäna oleva taulukko):



Kaynnit
perhenla, päihde,ja mt 2016 2017ta 31.8.2017

Haapajärvi 6707 8119 7073
Pyhäjarvi 5593 6160 3360
Reisjärvi 1182 1680 817

Paivätoimintakaynnit 2016 2017ta 31.82017
Haapajärvi 1406 1400 1201
Pyhijärvi 2511 2500 1639
Reisjärvi 0 0 0

Katkaisu- ja kuntoutus
Iaitoshoitopaivät

2016

Kirsikkakoti
tuettu asuminen,
asumispaiviit

2017ta

2017ta

31.8.2017

Haapaiärvi
Pyhaiärvi
Reisjärvi

5090

Ryhmäkoti
palveluasuminen,
asumispaivat
Haapajärvi
Pyhajärvi
Reisjärvi

474
210

8

2016

2016

400
280
75

275
115
0

31.8.2017

Haapal ärvi
Pyhajarvi
Reisjärvi

3013

5110

Ostopalve]u asurnis- 2016 2017ta 31.8.2017
päivät, tuki-, palvelu-ja
tehostettu asuminen
Haapajärvi 10959 12045 7835
Pyhajärvi 4599 4015 3000
Reisjärvi 3896 4680 3072

3123

3285

2017ta 3L8.2017

2160

Talousarvion toteutuminen/toimintakate:
Hyvlnvointipalvelut, tenipiapakelul Kum. 31.8.2016
CI PtPAL’ UK1JNTA1ffl7L3 SI1ANNE

Haapaj1tren palvelut
Pyhljlrven palvelut
ReisUrven ‘alvelut

Kaikki yhtccnsii

Tilinpäätösennuste

Kaikkiin asumisen ostopalvelumenoihin ci osattu varautua, koska esimerkiksi Visalan
sairaalan lakkautumisen myotä laitoshoidosta siirtyi asiakkaita asumispalveluihin.
Reisjärvellä tullaan ennusteen mukaan pysymaan talousarviossa. Pyhajarvella on
aloitettu saästOtoimenpiteet, joilla uskotaan pystyttävan sisäisesti kattamaan
asumispalveluissa ennakoitu -2 1.000 euron vaje. Haapajärvellä tilinpaätosennuste on
asumispalvelujen osalta -6.000 euroaja paihdekuntoutuksessa -5.000ja 2 uutta
kotikuntoutuksen vakanssia -60.000. Yhteensä Haapaj ärvell a ennakoidaan -70.000
euron ylitysta talousarvioon nahden. Tärnä pystytään kattamaan muista
Hyvinvointipalveluiden toiminnoista, joten lisamäarärahan tarvetta ci ole.

8(441

TA2017 Kwn. 31.8.2017 ICum. %I Ennuste 12/20171
-2 044 387.30 -3 139 800.00 -2 147 093,67

993 417,11 -I 495 230,00 -1 065 373,07
-822 629,31 - I 231 600,00 -850 761,41
-228 340,88 -412 970,00 -230 959,19

-2 044 387,30 -3 139 800,00 -2 147 093,67

68,38 %
7I2S %
69.08%
55.93 %

68.38 %

-3 139 800,00
-1495230,00
-t 231 600,00

-412 97000
-3 139 800,00

17
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3. Terveys- ja vanhuspalvelut

3.1 Hallinto

Terveys-ja vanhuspalveluiden hallinnosta vastaavat palvelujohtaja Hannele Koski,
ylilaakäri Kirsi Kiukaanniemi(laakaripalvelut ja lääketieteellinen johtaminen),
hoitotyonjohtaja Tarja Vaitiniemi (avopalvelutja vuodeosasto) ja hoito-ja
vanhustyonjohtaja Ulla Muhonen (ikaäntyvien palvelut).

Terveys-ja vanhuspalveluja on kehitetty siten, että tavoitteena on parantaa palvelujen
kysynnan ja tarjonnan kohtaamista läpi koko palveluketjun. Laadulliseen
kehittamiseen on idinnitetty erityista huomiota osaamiskartoiwksen, koulutuksen j a
työohjauksen avulla. Toiminta-alueella on otettu kayttoon erilaisia mittaristoja, joiden
avull a voidaan kehittää laadukkaista asiakaslähtöisiä palveluita, nun että asiakas on
oikean palvelun piirissa oikeaan aikaan. Hoito- ja kuntoutus/palvelusuunnitelmia
laaditaan asiakkaan ja omaisten kanssa yhdessa mikä tukee laadukastaja yksilollista
hoitoaja sitouttaa asiakasta omahoitoonja kuntoutumiseen kaikissa palveluissa.
Lääkaripalveluiden aktiivinen rekrytointi on toiminnan kehittämisen kannalta ollut
välttämätöntä.

Keskeisiä toiminnan muutoksia olivat:
Varahenkildstöpankki on toiminut helmikuun alustaja tuo hoitoonjatkuvuuttaja
helpottaa sijaisten hankintaa koko terveys- ja vanhuspalvelujen alueella Selintee11ä.
Arviointiyksikoiden toimintaaja hoivaa on kehitetty kuntouttavaksi ja toimintakykya
yllapitiivaksi Olavintuvalla, Köpsinrinteen vuorohoitoyksikossa seka Reisjarven
vuodeosastolla.

Ikäihmisten päivätoimintaa on kehitetty tavoitteelliseksi kuntouttavaksi toiminnaksi ja
toimintakaytantäja on yhtenaistetty kuntayhtyrnan alueella kevään aikana.
Pyhajarvella paivatoiminta siirtyi Lähdetien tiloihin maaliskuun alussa. Haapajärvella
paivatoiminta siirtyi Kuonalantielle huhtikuun alussa.

Kotihoitoon hankittiin kevän aikana kaksi leasing-autoa Pyhajarven kotihoidon
kayttbon ja yksi leasing-auto Haapajarven kotihoidon kayttOOn. Haapajarven
kotihoidossa on kaytossa kuvayhteyspalvelu/virtuaalikotikaynti. Perhehoi taj ia
kou[utettiin Selänteen alueella kevään 2017 aikana j a ensimmäiset perhehoitaj at
aloittivat työnsä Pyhajarve1Iija Haapajarvella elokuussa 2017.

Tatousarvion toteutuminen/toimintakate:

__________

Teneys-ja van)uspaIveIut, hallinto Kiun. 31.8.2016 TA2017 Kwn. 31.8.2017 Kum. % Enniicte 1212017
Cl PspALvrnJKI]NrAu1rn7IASELiNsE -670 094,92 -970 270,00 -731 400,79 75,38 % -970 270,00Haaparven palvelut -307 631,19 449 560,00 -323 761,82 72,02 ç’c -449 560,00Pvhiirven palvelut -250514,42 -365 080,00 -277 869,61 76,11 % -365 080,00Reis,jan’en palvetut

- III 949,31 -155 630,00 -129 769,36 $3.38 % -155 630,00Ka&ki yhtcensa -670 094,92 -970 270,00 -731 400,79 75,38 % -970 270,00

Tilinpäätösennuste: Hallinto pysyy talousarviossa

3.2 Lüàkäreiden- ja hoitajien vastaanottopalvelut

Vastaanottopalveluita on järjestetty asiakkaille kaikissa Selänteen yksikoissa ja
asiakkaita on ohjattu kayttamaan sähköistä palvelua (Oma Kanta). Kiireellistä
vastaanottoa on järjestetty Haapajarvella ja Pyhajarvella ostopalveluna. Reisjärvellä
kiireellinen vastaanotto on jarjestetty omana toimintana. Ostopalvelujen osalta on
Iäakaripalveluiden saamisessa ollut vaikeuksia keväan aikanaja palveluntuottajaa
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jouduttiin vaihtamaan Flaapajarven osalta ennen kesäsulkua. Kiireellisen
vastaanottojen kilpailutusta Haapaj arvelle j a Pyhaj arvelle on valmisteltu vuosille
2018-2019. Lääkäreiden rekrytointia on tehty yhdessa rekrytointifirman kanssaja mm.
Pohjolan laäkäripaivilla kevään 2017 aikana.

KiireettOmälle laäkärinvastaanotolle T3 (kolmas vapaa aika) on keskimäärin 21- 30
pv. Hoitajien kaynteja kaikista avosairaanhoitokaynneista on 56 %. Pyhajarvenja
Reisjärven vastaanotoille on vaimistunut ns. reseptihoitaja eli sairaanhoitaja, joka on
saanut rajatun oikeuden kirjoittaa l.Wcemäaräyksia. He pitavit itsenäistä vastaanottoa
ja helpottavat painetta lääkärinvastaanotolle.

Suoritteet (ks. tarkemmin jaljempana oleva taulukko):

Kiireellisten/piivystys
vastaanottokayntien
lukumäarä
Haapa.j ärvi
Pyhälarvi
Reisjärvi

2016

4471
4143

57

Hoitajien
vastaanottokayntien 2016 2017ta 31.8.2017
lukumäärä
Haapajärvi 11210 11000 7127
Pyhäjarvi 9590 10000 6083
Reisjärvi 5731 5500 F 3161

Talousarvion toteutuminen/toimintakate:
Terveys.,p vanhuspalvelut,
vastaanotopaheIut Kum. 31.8.2016
Cl P PALVF rTYMi sANr-w

Iliiapajarvcn palvelut
Pyhajai-vcn pahelut
ReIsjirvenpaheIut

Kuikki yhIeeniI

Tllinpäätösennuste: Haapajarven vastaanottopalveluissa on ylitysta lääkkeissa ja
hoitotarvikkeissa, ennusteen mukaan talousarvio tulee ylittymäan noin 60.000 €.
Pyhaj arven vastaanottopalveluiden osalta ylitysta henkilostönvuokrauskuluissa 70.000
€. Reisjärven vastaanottopalvelut pysyy talousarviossa. Lisämääräraha saatavien
osalta kirj ataan vastaanottopalveluihin tässä vaiheessa. Haapaj ärven saatavien mäarä
on 37.200 €, Pyhajarven 27.700 €ja Reisjärven 14.200 €.

3.3 Vuodeosastot

Haapajärven akuuttiosasto on pienentynyt 24 paikkaisesta 20 paikkaiseksi
maaliskuussa. Tamä on vaikuttanut myos henkilökunnan vähentämisen ja
vapautuneiden vakanssien siirron arviointiyksikkoon. Toimintaa on kehitetty
henkilökunnan kanssa yhdessa. Vuodeosastolla oh kesäsulku ajalla 30.6.-30.7.2017.
Haapajarvisia hoidettiin Selänteen muilla osastoilla sulun aikana 160 hoitopaiväa eli

Lääkärien
vastaanottokayntien 2016 2017ta 31.8.2017
Iukumäärä
Haapajärvi 3748 4000 2753
Pyhäjärvi 4640 4600 2607
Reisjarvi 2733 2800 1609

2017ta 31.8.2017

4500
4000

3587

30
3254

44

T%2017 Kwn.31.8.2017 Kiwi. % Ennuste 12/2017
.2 002 162.35

-901 601,03
-767 852,65
-332 708,67

-2 002 162,35

-2 799 230,00
-1 245 650,00
-1 089 840,00

-463 740,00
-2 799 230,00

-1 975 532,88 70,57 %
-885 08,49 ?L°6’’
-786 782,85 72,19 %
-303641,54 65,48%

-1 975 532,88 70,57 %

-2 929 230,00
-1 342 850,00
-1187540,00

-477 940,00
-3 008 330,00
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n. viisi potilasta vuowkaudessa. Käyttöaste on alkuvuoden ollut 94,4 %,
keskimääräinen hoitoaika 7,02 vrk. Selänteen ulkokuntalaisia on hoidettu 579 vrk.

Pyhäjarven akuuttiosaston toiminta on jatkunut ennaflaan. Kesansulun aikana
Pyhajarvella hoidettiin Haapajarvisiä 114 hoitopäivaa. Käyttöaste on alkuvuoden
aikana ollut 94,8 %, keskimääräinen hoitoaika 7,32 vrk. Selänteen ulkokuntalaisia on
hoidettu 234 vrk.

Reisjärven akuuttiosastolla on aloitettu yohoito kokeilu toukokuussa yhdessa
Honkalinnan asu mispal veluyksikon kanssa (turvapuhelinhälytykset). Kayntej a on
ollut keskimäärin 7/kk. Noin puolet kaynneista on ollut saman asiakkaan luonaja
aiheuttajana on ollut ovihalytin. Osastolla on toteutettu yksittaisten asiakkaiden
arviointijaksoja. Kayttoaste on alkuvuoden aikana ollut 84,4 % keskimääräinen
hoitoaika 8,73 vrk. Selänteen ulkokuntalaisia on hoidettu 197 vrk. Reisjärven
vuodeosastolla kay edelleen myös vuorohoitoasiakkaita, pitkäaikaispotilaita ei ole
enää ollut.

Hoitopäivien lukumärä näyttäisi vuositasolla laskevan. Kotiutushoitajaja
kotikuntoutustiimi työskentelevat aktiivisesti yhteistyossa vuodeosastojen,
kotihoitojen j a vuorohoitojen kanssa asiakkaiden malidollisimman nopean koti u tuksen
onnistumiseksi.

Suoritteet (ks. tarkemniin jäljernpäna oleva taulukko):

__________________

Talousarvion toteutuminen/toimintakate:

Terveys- vanhuspnlvclut, vudeosstot Kwm 31.8.2016
Cl PspALvaucAvlrrYMAsANNE .2561 162,76

Haapajän’enpalvclut -991 945,78
Pyhiijarvcn palvelut -868 705,49
ReLsincn palvelut

______—

-700511,49
KaildU yhtcensS -2 561 162,76

TA2017 Kum. 3L8.2017
-4 041 510,00 -2 655 562,99
-1 352 000,00 -908 76380
-I 646660,00 -I 099 666,14
4 042 850,00 -647 133,05
4 041 510,00 -2 655 562,99

Kwn. %017
65,71 ci 4041 510,00
67,22 % -1 352 000,00
66,78% - I 646 660,00
62,05 % - I 042 85000

65,71 % 4 041 510,00

Tflinpäatösennuste: Kaikiden kuntien akuuttivuodeosastot tu levat pysymäan
budjetissaja todennäkOisesti alittavat suunnitelfun.

3.4 Täydentävit palvelut

Taydentavat palvelut (laboratorio, röntgen, väline-ja laitoshuolto, lääkekeskuksetja
keskusvarasto) ovat toimineet Iaadukkaasti ja suunnitelmien mukaan. Pyhajarvella
aloitettiin laboratorionäytteiden analysointi 14.1.2017ja samalla myös laboratorloon
palkattiin laboratorionhoitaja. Hoitotarvikkeet on hanldttu edelleen OneMedin kautta,
mutta sopimus on irtisanottu lokakuun loppuun. Marraskuun alusta hoitotarvikkeet
tilataan Pohjis-Pohjanmaan sairaann keskusvarastosta. farmaseutit ovat tehneet
asiakaskaynteja ja iääld tysten arviointeja tarpeen mukaan, erityisesti Haapajarven ja
Reisjarven kotihoito on tyollistanyt farmaseutteja kotihoidon asiakkaiden laakityksen
siirryttya apteekin annosjakeluun.
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Akuutti vuodeosaston
hoitopaivien luku määrä 2016 2017ta 31.8.2017

Haapajärvi 8255 8200 4003
Pyhäjärvi 8137 7800 5663
Reisjärvi 5851 5500 3282



Suorftteet (ks. tarkemmin jaljempänä oleva taulukko):
Laboratoriotutkimukset
lukumaärä 2016 2017ta 31.8.2017

Haapajarvi 76913 84000 53559
Pyhäjärvi 61219 70000 44739
Reisjärvi 25755 25000 17925

Talousarvion toteutuminenltoimintakate:

_________

Terveys.ja vanhusjmIvlut, thydentiiv’at
palvelut Kum. 31.8.2016 TA2OI 7 Kum. 31.8.2017 Kum. % Eunusta 12/2017
CI PLPALV1ELUTA’t11TSaANNE -95440548 -1197040,00 .962 63848 80,42 % -1 227 040,00

Hnapaien paluclut -462 526,68 .555 630,00 -393 501,06 70.82% -555 630.00
Pyh8inenpaIve1ut -401 223,18 -482350,00 -454077,59 94.14% -542350.00
Reisjirven palvelut -90 65562 -159 060,00 - 15059.83 72.34% -169 060.00

Kaikki yhteensl -954 405,48 -1197040,00 -962 638,48 6042 % -1 267 040,00

Tilinpäàtösennuste:
llaapajrven taydentavat palvelut pystyvät talousarviossa.
Pyhajarven laboratorion osaka talousarvio ylittyy henkilöstOkulujen osaka 20.000 €,
valine-ja laitoshuollon henkilöstökulujen osalta(välinehuoltajan palkka puuttuu)
40.000 €. Yhteensä 60.000 €. Reisjärven taydentavat palvelut ylittyvat laboratorion
osalta 4.000 € vuokrien osaltaja 6.000 € sisäisten palveluiden osafta(analysointi).
Yhteensä ylitys 10.000 €.

3.5 Kuntoutus

Kuntoutustyoryhma on kokoontunut säännöllisesti. Kuntoutuksessa on toiminut
viikoittain säannollisesti 7 erilaista ryhmaa, joissa yllapidetaän toimintakykya ja
ennaltaehkäistään toimintakyvyn laskua. Ryhmien määrä lisaantyy 4 ryhmalla syksyn
aikana. Kuntoutuksen lähiesimiehenä toimii kotikuntoutustiimin fysioterapeutti.
Puheterapeuteista toinen on ollut tyolomallaja puheterapeutin palveluita on ostettu
Pyhajarvelleja Reisjarvelle. Toimintaterapeutin paikka on ollut avoimenaja
toimintaterapeutti on aloittanut syyskuussa tyUnsi. Fysioterapeuttien vakanssit ovat
taytettyinä.

Talousarvion toteutuminen/toimintakate:

_________

Ten’eys-, vanhuspalvelut, kwitoutus Kum. 31.82016 TA2017 Kwn, 31.62017 Kwm % Ennusle 12/2017
CI Pt.SI’AI.VLU1 tA’.lflVIIA ELANNE — -418 949,90 -672 830,00 -550 544,04 63,06 % -862 830,00

Haapajlrven paIe1ut -165 553,39 -295 100,00 -212 118,36 71,88% -320 100,00
Pyltajanenpalvelut -171 173,60 -408 840,00 -250534,81 6128% -408 840,00
Reisj3rven pahelut -.__________ -82 222,91 -166 890,00 -87 890,87 52,04% -143 890,00

Kaikki yhicensI 418 949,90 -872 830,00 -550 544,04 - 63,08 %“ -672 830,00

Tilinpäätösennuste:
Haapajarven lääldnnällinen kuntoutus ylittyy 25.000 €. Pyhäjarven kuntouws pysyy
talousarviossa. Reisjärven kuntoutus alittuu 25.000 €.

3.6 Sairaankuljetus ja ensihoito

Ensihoito toteutetaan sairaanhoitopiirin palveluna.

Talousarvion toteutuminen/toimintakate:

__________

31.8.2016 TA2017 Kwn. 31.82017 Kmm %!Enntsstc 12/2017!
Ct PFJLSPALYEUKUNTA11frTIA SE1ANNE -574 366,73 -891 000,00 -536 307,14 60,19 % -891 000,00

Haapajarven palvelut -260 172,98 -400 000,00 -266 494,23 6662 % -400 00000
Pyhäin’enpa1veIut -208 236,68 -320 000,00 -215 588,58 67.37% -320000,00
ReLsirvcnpa1velut -105 957,07 -171 000,00 — -54 224,33 31,71 % -171 000,00

KnOcki yhteensä -574 366,73 -891 000,00 -536 307,14 60,19 % -891 000,00
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Tilinpäatösennuste: Talousarvio toteutuu suunnitelmien mukaisesti.

3.7 Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuollon käynnit eivät ole toteutuneet määrallisesti kuten talousarviossa oil
suunniteltu. Tämä vaikuttaa myös tuloihin vahentävästi. Toteuwmattomuuteen
vaikuttaa mm. ajoittainen henkilöstovajausja ennakoimattomat muutokset
asiakasyrityksissaja nilden sopimuksissa. Mybs kustannukset ovat olleet suunniteltua
pienemmit. 1— luokanlennaltaehkäiseviä kayntejä kaikista kaynneista on ollut 59,3 %
(tavoite 60 %), osuus on kuitenkin lisaantynyt ensimmäiseen osa-vuosikatsaukseen
verrattuna.

Jonkin verran yllattavia kustannuksia on Haapajarvelle tullut ennakoitua suuremmista
laitteiden huoltokustannuksista ja pienlaitteiden rikkoontumisesta.
Pyhajarvella tulojen alitusta se1ittiä budjetoi[ua pienemmät sisäiset tulot. Aiempina
vuosina sisäilmaltaan huono terveyskeskus aiheutti paijon kaynteja ja muita toimia
tyoterveyshuoltoon. Pyhajarven tyoterveyshuollon laakäripalvelut ovat ostopalvelussa
ja tulotjäävät pienemmaksi. Pyhajarvelle on työjarjestelyin lisatty työterveysavustajan
tyOpanosta paikan päälle keväästä alkaen. Avustavan henldlön Iisääminen vähentää
terveydenhoitaj len välillistä tyOtä j a tyoaikaa vapautun tarkastusten ym. laskutettavan
työn tekemiseen.

Ergonomiakorttikoulutukset pyOrivät Selänteen henki lOkunnalle koko kuntayhtyman
alueella.

Suoritteet (ks. tarkemmin jäljempana oleva taulukko):
1-Juokan kaynnit
työterveyshoitaja 2016 2017ta 31.8.2017

Haapajärvi 1481 2000 885
Pyhäjärvi 783 1100 504
Reisjärvi 591 500 502

1-luokan kaynnit
tyoterveyslaakäri 2016 2017ta 31.8.2017

Haapajärvi 1495 900 609
Pyhäjärvi 1067 400 323
Reisjärvi 223 300 140

1-luokan kaynnit
tyoterveysfysioterapeutti 2016 2017ta 31.8.2017

Haapajärvi 1041 1300 744
Pyhajärvi 582 500 344
Reisjärvi 172 200 145

22750,00
59 170,00

-27 760,00
-8660,00
22750,00

-122 103,43 -536,72 %
-4 02218 -69,33%
-78 135,25 281,47%
-2946,00 3402 %

-122 103,43 -536,72 %

-17 250,00
59 170,00

-67 760,00
-8 660,00

-17 250,00

Talousarvion toteutuminenltoimintakate:
Terveys- ja vanhuspaivelut,
työterveyshuotto Kwn. 31.8.2016
CI ptsPAcVuwuNrAvIrmL SaANNE -160 581,30

Haapajiirven patvelut -65 187,90
Pyhiijàrven pahelut -55 882,46
Rcisirvenpa1ve1uL -39 510.94

Kaikki yhteeiesä -160 581,30

TA2017 Kum. 31.8.2017 Kuxu. % Ennuste 1212017
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Tilinpaätösennuste: Toteuma on jäämässä vähän alle tavoitteen (+22.750€). Tubs
tulee toteutumaan lähelle +—0 tasoa. Haapaj ärvellä toteuwu suunnitelman mukaisesti.
Pyhajarven osalta tyoterveyshuolto ci paasee tavoitteeseen ja kuluja tulee 40000€
1isiä. Reisjärven osalta tyoterveyshuolto toteutuu suunni telmien mukaan.

3.8 Suun ja hampaiden huolto

Hammaslaakärivajaus on jatkunut etenkin alkuvuoden aikana. Pitkien sairaslomien
sekä vuorotteluvapaiden ajalle on hankittu ostohammaslääkäreitä arvioitua enemmän.
Potilaiden hoitoonpääsy on turvattu hoitotakuun asettamissa rajoissa.
Erikoishammashiäkärin palvelut hoidetaan edelleen ostopalveluna. Suukirurgin
palvelut on keskitetty Haapajarvelle ja Pyhajarvelle. Oikojahammaslääkarin palveluita
on saatavissa kaildssa Selänteen kunnissa. Kiky -sopimukseen liittyen perjantain
kliinistä tyoaikaa pidennettiin sopimuksen mukaisesti. Paivystysluontainen
hammashoito on lisaantynyt resurssien puutteessa kaikissa Selänteen
hammashoitoyksikoissa. Suuhygienistien käynnit ja ennaltaehkaisevatyo on toteutunut
suunnitelmien mukaan.

Suoritteet(ks. tarkemmin jäljempänä oleva taulukko):
Hammaslääkärillä
kaynnit 2016 2017ta 31.8.2017

Haapajarvi 469$ 6000 3413
Pyhäjärvi 3525 3500 2010
Reisjarvl 2926 2900 1690

Suuhygienistin käynnit
2016 2017ta 31.8.2017

HaapajarvI 1234 1250 816
Pyhajärvi 726 850 696
Reisjärvi 557 500 ha296

Talouden toteutumine&toimintakate:

_________

Terveys-ja vanhuspilvcIut, suunja
hampaidenhoito Kwn.31.8.2016 TA2017 Kwa3L82017 Kum. % Ennuste 12/2017
Cl PERUSPALVELUKUNTAYITfl1vIA -835 211,91 -1 299 430,00 -773 395,62 59,52 % -1 179 440,00

Huapajareen palvelut -379 74564 -599 070,00 -345 663,44 57,70 % -549 070,00
Pyblijat-ven pah’elut -270 384,79 -433 180,00 -245 051,34 55,29 % -373 180,00
Rei.sjirvdnpalvelut -185 081,48 -257 190,00 -182 680,84 71.03% -257 190,00

Kaikkiyhteensii
- .835211,91 -1299440,00 -773 395,62 5952 %‘ -1179440,00

Tilinpliätösennuste: Haapajarven hammashuolto tulee alittumaan hyvin toteutuneiden
tulojen ja alittuneiden henldlöstökustannusten vuoksi n. 50.000 €.
Pyhajarven harnrnashuolto alittuu 70.000 €ja Reisjärven hammashuolto toteutuu
suunnitelmien mukaan.

39 Erikoissairaanhoito

Pohjois-Pohj anmaan erikoissairaanhoidon toteuma on kokonaisuudessaan
edellisvuotta pienempi. Haapajärven osatta toteuma on 730.000 € pienempi edelliseen
vuoteen verrattuna mutta Pyhajirven toteuma on 455.000 € suurempi kuin edellisenä
vuonna vastaavaan aikaan. KeskiPohj anmaan sairaanhoitopiirin, Soiten, Reisjirven
toteuma on laskutettu tähän saakka ennakkoerinä. Innakkolaskutuksen lisäksi on
odotettavissa n. 200.000 €:n lisälasku. Palautusta Reisjärvi ci vol enää saada, koska ci
ole varsinainen jäsenkunta. Oman toiminnan osalta erikois1ääkrit palvelut on ostettu
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kilpailutuksen mukaisesti Coronarialta j a Terveystalolta j a yksityisiltä
palveluntuottajilta.
Dialyysi on toiminut osittain kahdessa vuorossaja asiakkaita on ollut 12. Pyhäjarvelta
on 5 asiakasta, Haapajärvelta 2, Reisjärvelta 2 ja Selänteen ulkopuolelta 3.

Talousarvion toteutumineriltoimintakate:

__________

Terveys-ja vanhuspalvelut,
eiikoissairanhoito Kuni 31.8.2016TA20J7 Kum.31.8.2017 Ktun. % Ennuste 12/2017
CI PFRISPAC;’1U..Th’TA1’NTMiSE1ANNE -13087842,69 -18572470,00 -II 353 879,71 61,13% -19702470,00

Haapajarvcn palvelut .5924 487,72 -8 456 970,00 -5 023 405,69 59,40 % -8456970,00
Pyhäjärven jmlvelut -4422513,66 .7 115 100,00 -4 700 670,42 6607 % -7945 100,00
Reisjanen palvelut -2740 841,31 -3000400,00 -1 629 803,60 54,32% -3500400,00

Kuikkiyhteensa -13087 842,69 .18572470,00 -11 353 879,71 - 6,13% -19902470,00

Tilinpaätösennuste:
Haapaj arven os alta el tämänhetkisen tilanteen mukaan tarvita lisätalousarviota.
Pyhajarven osalta ennuste näyttäa ylittyvan sekä erikoisairaanhoidon että dialyysin
osalta. Lisätalousarvio Pyhajarven erikoissairaanhoitoon yhteensa 830.000 €.
Reisjarven osalta lisätalousarvion tarvetta nayttaa olevan yhteensi 500.000€.

3.10 Ikaantyneiden palvelut

3.10.1 Kotihoito

Kotihoidon palveluiden kehittämistä on jatkettu. Asiakasmäärien kasvua kaikkien
kuntien alueelia aikuvuoden aikana on pystytty hillitsemään toimivan
palveluohjauksen myöta. Asiakkaat on pystytty ohjaamaan oikeisiin palveluihin.
Haapajärve11ija Pyhajarvella kotihoito toimii viidessä tiimissäja Reisjarvellä on yksi
tiimi. Tiimijaolla on osaltaan haettu asiakkaalle laadukasta palvelua nun, että
omahoitajuuden on mahdollista toteutua kotihoidossaja henkilökunta vaihtuu
asiakkaan luona mahdollisimman vähän.

Kotihoitojen henkilöstö on osallistunut Taina Semin koulutukseen ja valmennukseen
perustuvaan luovaan, arvostavaan, ihmislähtöistä ajattelumallia sekä tyotapoja
kehittävään koulutukseen yhdess a muun henldlöstön kanssa. Koulutuksen tavoitteena
on kulttuurin muutos yksikoissa, asiakkaat nähdään ainutkertaisina yksiloina sekä
omaiset hoivakumppaneina ja työskentelytavat johdonmukaisina asiakaslähtöisenä.
Kevään aikana kotihoidossa on ollut nähtäviilä asennemuutos henkilökunnan
tyoskentelyssa, jokainen yksikkO on kehittanyt omaa toirnintaansa
ihmislähtöisemmäksi.

Toiminnanohjausjärjestelman Hiikka -optimointi on otettu kayttoön Haapajärvellä
vuodenvaihteessa, Pyhajarvellaja Reisjärveilä optimointi on saatu käyttoon kevään
aikana. Optimoinnin avulla on työvoimaresurssia voitu objata enemmän välittömään
asiakastyohön. Optimointi on työn suunnittelun välinejolla on voitu myös vähentää
sijaisten tarvetta kotihoidossa.

Kotihoidoissa on pystytty hoitamaan kotisairaaia-asiakkaita ama tarpeen vaatiessa,
myös saa[tohoitoa on voitu toteuttaa asiakkaan kotona

Säännöllisen kotihoidon asiakasmäärat 31.8.2017 tilanteen mukaan:
Haapajarvella säännollisia asiakkaita kotihoidon palvelujen piirissä oil 3 1.8.2017 118
asiakasta. Pyhäjärvellä säännöllisiä asiakkaita kotihoidon palvelujen piirissä 3 1.8.2017
167 asiakasta. Reisjärvi Säännöllisiä asiakkaita kotihoidon palvelujen piirissä
31.8.2017 64 asiakasta. Kotihoitojen uusien asiakkaiden Iukumäärä 3 1.8.2017
mennessä Haapajärvelle 8 säännällistä asiakastaja 2 tilapaista asiakasta, Pyhajarvelle
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10 säännöllistä ja 2 tilapaista asiakastaja Reisjarvelle 4uutta säännöllista asiakasta,
tilapaisiä asiakkaita ei ole tullut Reisjärvelle vuoden aikana. Tilastossa säännöllisten
asiakkaiden määrat on aikaisemmassa osavuosikatsauksessa laskettu 1.1-31.8 valisen
tilanteen mukaan. Nyt asiakasmiärät on laskettu 31.8 paivan tilanteen mukaan.

Suoritteet (ks. tarkemmin jäljempana oleva taulukko):

7434_% —

70,05 %
79,42 %
69,48 %

74,34 %

-6 165130,00
-2 066 540,00
-2 753 240,00

-698 100,00
-5 517 880,00

Tllinpaätösennuste: Haapajärven kotihoidon osalta ylitys henkilosto/sijaispalkoissa
70.000 €. Pyhajarven kotihoidon talousarvio ylittyy ennusteen mukaan palkoissa
henkilöstö- ja sijaiskuluissa, henkilbstön matkakorvauksissa ja vuokrissa, yhteensa
400.000 €. Reisjärven osalta kotiin annettavat palvelut pysyvt suunnitellussa.

3.10.2 Vuorohoito/arviointiyksiköt, päivätoiminta ja omaishoito

Vtiorohoito/arviointijaksot toimivat kotona asumisen tukena ja ovat tukemassa
turvallista kotiutumista vuodeosastolta esim. Ieikkausten jälkeen. Arviointijaksot
kestävät 1-3 viikkoon yksilollisen tarpeen mukaan. Arviointiyksikko on aloittanut
toimintansa Haapajarven vuorohoitoyksikOn yhteydessa 6.3.20 17 kuusi (6)
paikkaisena. Samaan aikaan Haapajarven vuodeosastolta viihennettiin nelja paikkaa ja
vapautuneet vakanssit siirrettiin vuorohoitoyksikön kayttöon, yksi sairaanhoitajanja
yksi lähihoitajan vakanssi. Vuorohoito/arviointiyksikossa Haapajarvella on 19
paikkaa.

Pyhajarvella Kbpsinrinteen vuorohoito/arviointiyksikossa on 12 paikkaa Toiminta on
toimintakykyä tukevaa arjen kuntoutusta, asiakkaan omat voimavarat huomloiden.

Reisjarvellä on Honkalinnan yhteydessa 5 vuorohoito/arviointipaikkaa.

Suoritteet (ks. tarkemmin jaY jempänä oleva taulukko):

Päivatoiminta toimil Selanteen jokaisessa kunnassa. Pyhajarvella Päivätoiminta siirtyi
Lähdetielle Vanhustenkotiyhdistyksen tiloihin maaliskuun alussa 2017.
Päivätoiminnassa tyoskentelee geronomi ja lahihoitaja tyOparina. Haapajarven
päivätoiminta siirtyi huhtikuussa 2017 Kuonalantielle Vanhainkotiyhdistyksen
tiloihin. Reisj rve1lä paivätoiminta toimii Honkalinnan yhteydessa sekä yhtena
paivanä viikossa Väinölässä. Paivätoiminta toimii viitenä päivana viikossa. Selanteen
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Säännötlisen
kotihoidon 2016 2017ta 30.4.2017 31.08.2017
kayntien 1km
Haapajarvi 69164 68000 19419 44046
Pyhäjärvi 125429 135000 41267 84872
Reisjärvi 25972 30000 10510 20944

Talousarvion toteutuminen/toimintakate:
Teiveys- is vanhuspalvelut, koühoito ja
tukipalvelut Kum. 31.8.2016
Cl PERIPAtVUKUNTAYI{fl’M SFLI.NNE -3 759 415,95 -5 037 880,00 -3 752 529,35

Haapajarven paliclut -1 369 660,73 -1 996 540,00 -1 398 555,68
Pyhjarven palvelui

- I 949 486,28 -2 353 240,00 - I 868 954,90
ReLivenpa1veIut -440268,94 -69S 100,00 -485 0177

Kaikki yhteensä .3 759 415,95 -5 047 880,00 -3 752 529,35

TA2017 Kwn. 31.8.2017 Kuni. % Ennuste 1212017

Vuorohoitopäivien
lukumäärä 2016 2017ta 304.2017 31.08.2017

Haapajärvi 5433 5000 1797 3726
Pyhajarvi 4193 4500 1380 2976
Reisjärvi 986 900 211 655



paivatoimintojen sisältöjä on yhtenaistettyja toiminta on toimintakykyä tukevaa
kuntouttavaa ja asiakkaan voimavarat huomioivaa. Jokaiselle paivatoimintakavijalle
laaditaan omat henkilökohtaiset tavoitteet ja suunnitelma toiminnalle yhdessa
asiakkaan kanssa. Uusia päivätoiminta-asiakkaita on v. 2017 aloittanut Haapajärvella
10 asiakasta, Pyhajarvella l6ja Reisja.rvella 12.

Suoritteet (ks. tarkemmin jaljempanä oleva taulukko):
Päivätoirnintapäiv
ien 1ukumäirit 2016 2017ta 30.4.2017 31.8.2017

Haapajürvi 868 800 267 445
Pyhäjärvi 959 2400 342 902
Reisjarvi 540 700 170 231

Vuoden 2017 aikana kehitetään omaishoitajien tukemiseksi erilaisia palvelumuotoj a
mm. erilaisia paivätoimintaryhmia, kuntoutusryhmiä sekä lyhytaikaista perhehoitoa ja
toimeksiantosopimuksia omaishoitajien vapaapäivien tukemiseksi. Omaishoitajien
terveystarkastukset tehdään kuntien alueella seniorineuvoloissa.

Omaishoidontiien asiakkaiden 1km.
2016 2017ta 30.4.2017 31.8.2017

Haapajärvi 53 70 64 68
Pyhajarvi 42 70 54 56
Reisjärvi 29 26 28 26

Kotihoidonohjaajien toimesta on toteutettu perhehoitovalmennuskurssi 25.4.20 17.
Ensimmüiset perhehoitajat valmistuivat kesäkuun alussa 2017. Elokuussa 2017
perhehoitajat ovat aloittaneet tyoskentelynsa perhehoitajina. Haapajarvella toimii osa
aikainen perhehoito j a Pyhaj ärvel lä perinteinen ympirivuorokautinen perhehoito.
Perhehoidossa on Haapajärvella kolme (3) asiakastaja Pyhajarvellä kaksi (2) asiakasta
ymparivuorokautisessa perhehoidossa ja lyhytaikaisessa intervallihoidossa kay
kahdeksan (8) asiakasta.

Talousarvion toteutuminen/toimintakate:

__________

Tereys-ja vanhtispalvelut, omaishoito,
pàiv1itoinint ja vuonthaito Kum. 31.8.2016 TA2017 Kum. 31.8.2017 Kwn. % Ennuste 1212017
CI PERLSPAI.Vfl.UK1JNTA\IrIThNA SE7ANNE -1 228 579,06 -1 882 739,00 -1 233 519,96 65,52 % 5 882 73009flanpajanenpalvelut -701 502,32 -992390,00 -688 601,36 69,39% -I 042390,00

I’ytijarven palvelut -452 385,65 -704 629,00 -429 731,56 60,99 % -654 620,00
Re1s%ienpaIveIut -74 691,09 .185 720,00 -115 187,04 62,02% -lBS 720,00

Kaikki yhteensB .5 228 579,06 -1 882 730,00 -1 233 559,96 65,52 % -J 882 730,00

Tilinpaätösennuste: Haapajärven Päivatoimintalarviointiyksikko ja vuorohoito
ylittyy osalta 130.000 € henkilöstö- ja sijaiskulujen osaka. Pyhajarven osalta
talousarvio alittuu 30.000 €. Reisjärvi osalta talousarviossa pysytaän.

Haapajarven osalta omaishoidon talousarvio alittuu 80.000 €, Pyhajarven osalta
20.000 €ja Reisjarven osalta omaishoidon tuki toteutuu suunnitetman mukaisesti.

3.10.3 Asumispalvelut

Tehostetun palveluasumisen paikkoj a on Haapaj ärven Karj alahden
palvelukeskuksessa 56 paikkaa, Pyhäjiirvellä Kbpsinrinteella 59 paikkaa ja
Reisjärvellä Honkalinnassa 21.

Asumispalveluiden henkilökunta on osallistunut Taina Semin ihmislahtöistä
ajattelumalliaja tyo[apoja kehittaväan koulutukseen. Henkilökuntaa on kannustettuja
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rohkaistu luoviin asiakaslähtöisiin ratkaisuihin tyossaän. Omaisraateja ollaan
perustamassa Köpsinrinteelle ja Karjalahdelle. Kaikkien yksikoiden omaa
paivätoimintaa kehitetään asiakkaiden tarpeita vastaavaksi.

RAI- mittaristo on arviointimittaristona kaikissa asumispalveluyksikoissa. Pyhajarven
Kopsinrinteelle on perustettu muistiyksikko maaliskuun alussa 2017 ja neljä hoitajaa
on käynyt Tunteva-koulutuksen. Kbpsinrinteella on tehty alkuvuodesta
pintaremonttia, mm. käytävien lattiamatot on uusittuja seinäpinnat on maalattu.

Kotisairaala asiakkaita on hoidettu Karjalahden palvelukeskuksessa 121 pv,
Köpsinrinteella 88 pvja Honkalinnassa 35 pv.

Oman asuinispalvelutoiminnan lisäksi on palvelusetelilla ostettu tehostettua
palveluasumista Haapajarvella yhteensä 12 paikkaaja Pyhajarvella yhteensa 22
paikkaaja Reisjärvellä 8 paikkaa. Reisjarvella on lisäksi ostettu palveluasumista 7
paikkaa.

Suoritteet (ks. tarkemniin jäljempänä oleva taulukko):

_____________ _________

Talousarvion toteutuminen/toimintakate:
Terveys- ja vanhuspalvelut,
aswnispalvelut Kimi. 31.8.2016

-

_______—-

CI run.srALVai.’KurA7rnM3 SUANE -- —____________________________________

Haapajarven palvelut

________

Pyhlijarven palvelut
Reisjurvcn palvelut

Kaikki ybteensI

Tilinpäatösennuste: Haapaj ärven osalta tehostettu palveluasuminen oma toiminta
ylittyy palkka ja sijaiskulujen osalta 200.000 €ja ostopalvelut ylittyvai 110.000 €.
Ylitystä omissa palveluissa on sijaisten palkoissa. Lampelan palvelukotiin Iisättiin
sovitusti kesän alussa kolme asiakasta, joka selittää ylityksen. Ylitys yhteensä
3 10.000 €.

Pyhajarven osalta oma toiminta ylittyy noin 200.000 €, ylitys koostuu lähinnä
henidlOstOmenoista. Ostopalvelut Pyhajarvella ylittyy 200.000 €. Ylitys yhteensa
400.000 €.

Tehostetun
palveluasumisen 2016 2017ta 30.04.2017 31.8.2017
vuorokaudet oma
toiminta 1km
Haapajärvi 20426 (56) 20500 (56) 6908 13545
Pyhajarvi 20894(59) 21950(59) 6785 13873
Reisjärvi 8294(21) 7680(21) 2361 4760

Tehostettu
palvetuasuminen
ostopalvelut vrk 1km 2016 2017ta 30.4.2017 31.8.2017

Haapajärvi 3393 2928 1200 2614
Pyhajarvi 7816 8050 2520 5334
Reisjrvi 3422 2928 960 1923

Mansikka Reisjärvi 2611 2200 840 1751

.4 527 766.66 5 871 65000
TA2017 Kuni. 31.8.2017 Kiun. % Ennustc 12120171

-I 689 281.57
-1980833,89

857 651,20
-4 527 766,66

-4363113,92 74.31%
-2 222 240,00
-2 382 520,00

I 266890,00
.5 871 650,00

- I 689 650,82 76,03 %
-1 899644,75

-773 818,35 61,08%
-4363 113,92 - 7431 % -

-6481 650,00
-2532240,00
-2 782 520,00
-1166890,00
-6481 650,00
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Reisjarven osalta tehostetun asumispalveluiden ostopalvelut alittuvat 50.000 €ja oma
toiminta alittuu 70.000 €. Palveluasumisen(Mansikka) osalta ylittyy 20.000 €.
Yhteensä alitus 100.000 €.

3.10.4 Kotikuntoutustlimi

Kotikuntoutustiimi on vakiinnuttanut toimintaansaja asiakkaita on ollut tasaisesti
jokaisen kunnan alueella. Kotikuntoutustiimille on yhteydenottopyyntoja tuflut 247 ja
kayntejä/kotikayntejiJosastokäynteja on toteutunut yhteensa 735. Kotiutusjaksoja on
jarjestetty 24 asiakkaalle (5 kayntialasiakas).

Kotikuntoutustiimi toimii yhteistyossa arviointiyksikön, kotihoidon,
asumispalveluiden ja vuodeosaston kanssa. Toimintaa kehitetään edelleen ja Geriatri
on aloittanut 1.5.20 17 ja tyoskentelee Selänteen yksikoissa (muistipofiklinikka,
palveluasuminen) kaksi(2) paiva joka toinen viikko.

3.10.5 Varahenkllöstöpankki

Varahenkilbstopankld on toiminut tämän vuoden ajan. Varahenkilostöpankin
henldlökunta koostuu Se! änteen palveluksessa olleista yksikoiden lyhyt-ja
pitkaaikaisista varahenkilöistäjoita on 20 kappaletta. Varahenldlöstöpankkia
käytetaän lyhyisiin alle 13 paivan sijaisuuksiin. Varahenkilostopankin välitön
kayttoaste on neljän ensimmäisen kuukauden aikana ollut noin 90 %.
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4. Ympäristö- ja rakennusvalvontapaYvelut

Ympäristöterveysvalvonta
Kaikki kolme ymparistotarkastajan virkaa ovat olleet täytettyinä.
Tarkastussuunnitelman toteutuminen 1.1.— 3 1.8.2017: terveydensuojelu 53 %,
elintarvikehuoneistot 72 %, alkutuotanto 22 %, tupaldca 100 %. Uimavesinaytteei,
pintapuhtausnäytteet ja maidon vierasainenäytteet on otettu suunnitelman mukaisesti.
Kasvisten alkuperan valvontahankkeeseen liittyen on tarkastettu mansikan
rnyyntipisteita. Sisailma-asioissa on osallistuttu kohdekohtaisiin sisailma-tyoryhmiin.
Kouluihin on tehty sekä suunnitetman mukaisia että sisailmaongelma-epii1yihin
liittyvia tarkastuksia. Suunnitelman ulkopuolisia tarkastuksia on tehty 45 kpl.
Lausuntoja on annettu 27 kpl. Lupahakemuksiaja ilmoituksia on käsitelty42 kpl.
Tyoaikaa on kulunut myös maakuntavalmisteluun liittyvissa tehtävissä.

Eläinlaäkintahuolto
Kaikki praktikkovirat ovat olleet taytettyina eli joka kunnassa on ollut viranhaltija,
eikä kahta kuntaa ole tarvinnut hoitaa yhden viranhaltijan voimin kuin
poikkeustapauksissa. Eläinsuojelutarkastuksia on kirjattu valvontareldsteriohjelmaan
56 kpl. Maidontuotantotilojen hygieniatarkastuksia on tehty 28 kpl. Eläinlääkäreiden
koulutuspaivia on kertynyt 14 kpl. Yhteisvastaanoton perustamista Haapajärvelle
ammattiopiston tiloihin on valmisteltu viranhaltijatyOnaja pollittiseen
päatoksentekoon hanke on tulossa loppuvuodesta. Kuntayhtyman eläinläakäri on ollut
maakuntava]mistelussa mukana suunnittelemassa eläinlääkintähuollon järjestämistä
vuodesta 2020 alkaen.

Ympäristönsuojetu
YmparistOnsuojelutehtavat koostuivat asiakkailta, oman palvelulinjan yksikoista ja
muilta viranomaisilta tulleiden yhteydenottojen (mm. lupahakemukset, tarkastukset,
neuvonta, lausunnot, ilmoitukset, tutkimustulokset, hallintopakkoasiat). Ymparisto- ja
rakennusvalvontapalveluissa on kaksi ymparistotarkastajan virkaa, joista toisessa on
ollut määräaikainen viranhoitaja vakinaisen viranhaltijan virkavapaan vuoksi.
YmparistOnsuojelun valvontasuunnitelma ja valvontaohjelma on päivitetty
alkuvuodesta, mutta suunnitelmallis[a valvontaa ci ole pystytty tekemään.
Valvontasuunnitelma on ylimitoitettu kaytettäviin resursseihin nähden, koska siinä on
oletettu, että miäriiaikainen (kolmas) ymparistotarkastajan virka täytettäisiin. Em.
ympäristotarkastajan virantaytolle ei ole haettu tayttolupaa, jonka vuoksi
valvontasuunnitelma tullaan päivittarnäan vastaamaan olemassa olevia resursseja.
Maa-ainesasioita on hoitanut Pyhajarven toimipisteen ympäristötarkastaj a.
YmparistOnsuojelun valvontasuunnitelman yhteydessa tehtiin maa-ainesten
ottopaikoille valvontasuunnitelma. KesälJ a tyOaika on painottunut maa-ainesten
ottoalueitten valvontaan j a uusien maa-ainesten ottolupahakemusten kasittelyyn.

Rakennusvalvonta
Rakennusvalvonta on pystytty toteuttamaan suunnitelman mukaisesti.
Rakennuslupamaksuja on kertynyt yli odotettua enemmän mm. tuulivoimalaitosten ja
suuria kerrosaloja sisältävien rakennuslupien johdosta.
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Talousarvion toteutuminen/toimintakate:
Ymplrlstd- ji rakennuvivontapaIveIut yhtens8

ICum. 31.8.2016
Pewspalnelukuntayhtyma Selanne -760855
Hallinto -62551
YmparistonuojeIu -88079
Maa-aine5valvonta 4484
Ymplri5tltervey5vavonta -176096 -250500
Eläintllkintlhuolto 346 527 -551 210
Rakennulvalvonta -103116 -177250
Vuoden 2017 talousarviossa on ymplrtstönsuo)elu ja maa-ainesvalvonta on yhdistetty.

Ennuste

Kum. % 1212017
54.94 -1299460

71.36 -107 190
69,11 -213500

Titinpäätösennuste:
Ymparistö- ja rakennusvalvontapalvelut tulevat pysymäan talousarviossa.

TA2OI7 Kwn. 31.8.2017
-1299460 -713908’

-107190 -75495
-213 500 -147 552

-91 724

-388313

-33624

36,65 -250300

66,09 -551 21D

13,08 -177 260
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN KUNNITTAIN JA PALVELULINJOITTAIN 1.1.-31.$.2017
TULOSLASKELMA TA2017 Kum. 31.8.2017 Kum. S Kum. 31.8.2016 Kum. S

TOIMINTAThOTOT 72840580,00 46046539,88 63,22% 47212337,79 61,85%
Myyntituotot 66627 520,00 42179 906,91 63,31% 43410130,23 61,65%
Maksutuotot 5357 810,00 3238182,04 60,44% 3267 754,60 68,10%
Tuetjaavustukset 357800,00 4284592 11,97% 113538,26 16,84%
Muuttoimintatuotot 497450,00 585605,01 117,72% 420914,70 93,90%

TOIMINTAKULUT -72402200,00 -46122079,20 63,70% -48101055,01 64,18%
Henkilostäkulut -28011110,00 -18493542,72 66,02% -19151103,80 66,12%
PaIkatjapIkkot -22569930,00 -14981290,01 66,38% -15330518,73 63,24%
Henkilöslvukulut -5441180,00 -3512252,71 64,55% -3820585,07 69,92%

Eläkekulut -4194520,00 -2754683,94 65,67% -2794098,01 68,08%
Muut hnki Iosivukul Lit -1246 560,00 -757 568,77 60,77% -1026487,06 75,47%

Palvelujen o5tot -34833110,00 -21 054 910,03 60,45% -23 748 718,45 66,45%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2207720,00 -1622 297,71 73,48% -1365 681,29 63,02%
Avustukset -3563300,00 -2472516,17 69,39% -1788445,36 33,90%
Muut toimintakulut -3786 960,00 -2478812,57 65,46% -2047 106,11 61,85%

TOIMINTAKATh5umma 438380,00 -75539,32 -17,23% -888717,22 -111,85%
RAHOITh5TUOTOT iA-KU CUT 5000,00 13374,87 267,50% 17 539,59 350,79%

Kockotuotot 15000,00 11500,93 76,67% 12941,98 86,22%
Muut rahoitu5tuotot 30 000,00 20574,68 68,58% 25764,22 65,88%
Muutrahoituakulut -40000,00 -18700,74 46,75% -21166,61 52,92%

VUOSIKATESumma 443380,00 -62164,45 -14,02% -871177,63 -113,04%
POISTOTJAARVONACENTUMISET -443380,00 -233951,55 52,77% -163457,82 56,16%

TICIKAUDEN TULOS Summa 0,00 -296 116,00 -1034 635,4S
TIUKAUDEN YLIJAAMA (AUJAAMA) 0,00 -296 116,00 -1 034 635,45
Vuoden 2016 myyntituotolsta on vähennetty kuntaosuuden tuloja perustoimeentulotuen ja kunnallisen tybmarkklnatuen
osalta yhteensa 587.574,75 euroa ja avustuksista perustoimeentulotuen valtionosuus 237.196 euroa. Toin,intakuluissa Avustuk
si5ta on vähennetty kunnall.tydmarkkinatuen osuutta 362.263,75 euroa (a perustolmeentulotuen osuutta 462.507 euroa.
Tuloslaskelma on vertailukelpoinen vuoden 2016 o5alta.

CL0 Kuntayhtymän hallinto
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A6100 RAHOITUSTUOTOTJA -KULCJT
A7100 POI5TOTJA ARVONALENTUMISET

C20 Haapajärven palvelut
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINIAKULUT
47100 POISTOT JA ARVONACENTUMISET

C30 Kärsäm2en palvelut
43100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET

C40 Pyhljärven palvelut
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISEI

C50 Relsjarven palvelut
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET

ie,iW; tn.a

TA2017 Kum. 31.8.2017
60425140,00 38446090,18
62473 770,00 39613330,82
-2050130,00 -1175275,02

5000,00 13374,87
-3500,00 -5340,49

-25 778 980,00 -16 249 609,89
4914270,00 3204804,51

-30478 530,00 -19361 765,31
-214 720,00 -92 649,09
-213220,00 -117402,42

36300,00 32 546,72
-248010,00 -148 941, 96

-1510,00 -1007,18
-23362530,00 -15 827 484,76

3844340,00 2 196396,83
-27027280,00 -17 910 242,22

-179 590,00 -113 639, 37
-11070410,00 -6547709,11

1571900,00 999 461,00
-12598250,00 -7525854,69

-44060,00 -21 315,42
0 -296 116,00

Kum. S Kum. 31.8.2015 Ennuste 1-12
63,63% 39709 412,88
53,41% 40942279,03 63034240
57,33% -1245254,34

267,50% 17539,59
152,59% -5151,40
63,03%” -17553460,51 -26281180
65,21% 3058639,17
63,53% -20 523 039, 75
43,15% -89 059, 93
55,06% - -125 700,06 -213220
89,66% 25 112,76
60,05% -149805,64
66,70% -1007,18
67,75% -15288401,13 -25070230
57,13% 2155 651,58
66,27% -17394722,80
63,28% -49 329,91
59,04% -7776486,63 -11469610
64,29% 1030 655,25
59,72% -8 788 232,48
48,38% -18909,40

2427,03% -1034 635,45 0
Kuntaosuuksia on vühennetty v. 2016 yht. 587.574,75 euroa.
Haapajarven palveluista on vähennetty C22 Hyv.vointipalvelut v. 2016 perustoimeentulotuki
102.561 euroa. Pyhajarven palveluista on vahennetty C22 Hyv.vointipalvelut v. 2016
perustoimeentulotuki 100.825 euroa. Reisjrven palveluista on vähennetty C22 Hyv.vointipalvelut v. 2016
perustoimeentulotuki 21.925 euroa. Taulukko on vertailukelpoinen.
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Kuntaosuuksia on vahennetty v. 2016 yht. 587.574,75 euroa.
Haapajärven palveluista on vähennetty C22 Hyv.vointipalvelut V. 2016 peru5toimeentulotuki
102.56leuroa. Pyhäjarven palveluista on vahennetty C22 Hyv.vointipalveiutv. 2016
perustoimeentulotukl 100825 euroa. Relsjãrven palveluista on vuhennetty C22 Hyv.vointipalvelut v. 2016
perustoimeentulotukl 21.925 euroa. Taulukko on vertailukelpoinen.

Tilinpaatokset 2015-2016 sisältävät perustoimeentulotuen menotltulot ja nhitä vastaavat jäsenkuntien
maksuosuudet. Vuoden 2015 kuntaosuudet sisältävät Karsämäen kuntaosuudet, kunnallisen työmarkkinatuen
kuntaosuudet ja perustoimeentulotuen kuntaosuudent.
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TA2017 Kum. 3L8.2017 kum. S Kum. 3t8.2016 Ennuste 1-12
do Kuntayhtymän hail into 60 425 140,00 38446 090,18 63,63% 39 709 412,88

A3100 TOIMINTAThOTOT 62 473 770,00 39 613 330, 82 63,41% 40 942 279,03 64 926 870
A4100 TOIMINTAKULUT -2050130,00 -1 175 275,02 57,33% -1 245 254,34
A6100 RAHOITUSTUOTOTJA -KULUT 5000,00 13374,87 267,50% 17539,59
A7100 POISTOTJAARVONALENTUMISET -3500,00 -5340,49 152,59% -5 151,40

CZ0 Haspajaivenpalvelut -25778980,00 -16249609,89 63,03%’ -17553460,51 -27170716
A3100 TOIMINTATUOTOT 4914270,00 3204804,51 65,21% 3058639,17
A4100 TOIMINTAKULUT -3047853000 -19361765,31 63,53% -20523039,75
A7100 POISTOTJAARVONAIENTUMI5ET -214720,00 -92649,09 43,13% -89059,93

C30 K3rsämäen palvelut -213220,00 -117402,42 55,06% -125 700,06 -213 220
A3100 TOIMINTATUOTOT 36300,00 32546,72 89,66% 25112,76
A6100 TOIMINTAKULUT -24801000 -148941,96 60,05% -149805,64
A7100 POISTOTJAARVONALENTUMISET -1510,00 -1007,18 66,70% -1007,18

C40 PyhuJatvenpaivelut -23362530,00 -15827484,76 67,755-15288401,13 -25726973
A3100 TOIMINTATUOTOT 3844340,00 2196396,83 57,13% 2135651,58
A4100 TOIMINTAKULUT -27027280,00 -17910242,22 66,27% -17394722,80
A7100 POISTOTJAARVONALENTUMISET -179590,00 -113639,37 63,28% -49329,91

C50 Reisjärvenpaiveiut .11070410,00 -6547709,11 59,04% -7776486,63 -11813961
A3100 TOIMINTATUOTOT 1 571 900,00 999461,00 64,29% 1 030 655,25
A4100 TOIMINTAKULUT -12598250,00 -7525854,69 59,72% -8788232,48
A7100 PDISTOTJAARVONALENTUMISEt -44060,00 -21315,42 48,38% -18909,40

Kalkklyhteens8 ‘ 0 -296116,00 2427,03% -1034635,45 0

TA2017 Kum.31.8.2017 Kum.%
0 -296116

TP2O1 5 TP2016
Cl PERUSPALVELUKUNTAYHTY 6215471 644784

dO Kuntayhtymn hallinto 67 066 768 64 261 016
Cli Hallintoja toimistopa)velut -691 501 -741 222
C12 Tukipalveluyksikko -880 100 -950 426
013 Tarkastustoimi -14 836 -17 769
C14 Kuntaosuudet 68 653 205 65 970 434

C20 Haapajärven paivelut -26 215 167 -27 429 777
C21 Hyvinvointipa)ve)ut -1 404 817 -1 479 333
C22 Hyvinvointipalvelut -4 720 359 -5 035 046
C23 Teweys- ja vanhuspalvelut -7 684 472 -7 256 193
C24 Terveys-javanhuspa)velut -12009814 -13271 043
C25 Ympänstö-ja rakennusvalvont -395 704 -388 162

C30 Kärsämäen paIvelut -179 748 -180 795
035 Ympänstb-ja rakemusvalvont -179 748 -180 795

C40 Pyh5jSrven palvelut -23 895 159 -24 548 310
041 Hyvinvoinpaivelut -1 026 314 -1 155 765
C42 Hyvinvointipalvelut -3 835 453 -3 972 044
C43 Terveys- ja vanhuspalvelut -8 206 660 -7 983 475
C44 Terveys- ja vanhuspalvelut -10 502 944 -11 120 737
C45 Ympañsta-ja rakennusvalvont -323 788 -316 289

C50 Reisjarven palvelut -10 561 223 -11 457 351
051 Hyvinvointipalvelut -656 721 -709 085
C52 Hyvinvointipalvelut -2 057 009 -2 162 099
C53 Teiveys- ja valtuspalvelut -3 266 795 -3 177 623
054 Terveys- ja vanhuspa)ve)ut -4 376 432 -5 194 769
055 Yrnpañsto-ja rakennusva)vont -?Qzgj37

Kaikkl yhteensä 6215 47f 644 784

60425140 38446090 63,63%
-889370 -518313 58,28%
-977970 -639611 65,40%

-25 290 -8042 31,80 ¾
62317770 39612056 63,56%

-25778980 -16249610 63,03%
-1810160 -778914 43,03%
-5000640 -3041407 60,82%
-6563170 -4685572 71,39%

-11942810 -7491075 62,72%
-462 200 -252 642 54,66 ¾
-213220 -717402 55,06%
-213220 -117402 55,06%

-23362530 -75827485 67,75%
-1 504 720 -828 644 55,07 %
-4145960 -2485452 5995%
-7 087 040 -5 297 997 74,76 %

-10252150 -7008710 68,36%
-372660 -206661 55,46%

-11 070410 -6547709 59,15%
-896 650 -558 792 62,32 %

-2 344 250 -1 324 560 56,50 %
-3193560 -2027 157 63,29%
-4384570 -2506016 57,16%

-251380 -137183 54,57%
0 -296116
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Seuraavilla sivuilla olevat taulukot sisältävät maksetut kuntaosuudet vuosina 2015-2016 rnyös
perustoimeentulotuenja kunnall.tyomarkkinatuen osalta. Taulukko sisältää myös Aikuissosiaalityossakaikissajäsenkunnissa perustoimeentulotuen menotltulotja kunnallisen tyomarkkinatuen menot. Taulukko eiole vertailukelpoinen em. osilta.
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TPZO13 TPZOZG TA2017 Kum. 31.8.2017 Kum. %dO kuntayhtymän hallinto 67 066 767,64 64261 016,37 60425140,00 38 443 090,18 63,63%Cli Halflntojatolmistopalve)ut -691300,52 -741 222,07 -889370,00 -518313,33 58,28%1110 Yhtymahaflitus -13329,15 -1549992 -16840,00 -6238,87 37,05%A3000 KUNNALCINEN TUCOSLASKELMA -13 329,15 -15 499,92 -16 840,00 -6238,87 37,05%A4100 TOIMINTAKULUT -13329,15 -15499,92 -16840,00 -6238,87 37,05%1111 Eroamistyäryhmä -.00 -5.54 159,42
A3000 KUNNALUNEN TULOStASKELMA -,00 -5,54 159,42

A3100 TOIMINTATUOTOT 51384,76 2462,23 891,56
A4100 TOIMINTAKUCUT -61384.76 -2457,77 -732,14

1120 Johto -274266.33 -254083,81 -296930,00 -180569,98 61,22%A3000 KUNNAWNENTULOSIASKELMA -274266,33 -264033,81 -294930,00 -180569,98 61,22%A3100 TOIMINTATUOTOT 25 767,07 23802,70
A4100 TOIMINTAKULUT -300 033,40 -287 586,51 -294 930,00 -180 569,98 61,22%1130 ToimlstopaveIut -89546,80 -93579,59 -98810,00 -61756,79 62,50%A3000 KUNNAWNEN TUCOSLASKELMA -89 546,80 -93 579,59 -98810,00 -61 756,79 62,50%A3100 TOIMPNTATUOTOT 2 687,21
A4100 TOIMINTAKULUT -91566.81 -93134,79 -98610,00 -61756,79 62,63%A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET -667,20 -444,80 -290,00

1140 Hallinnoitavat hankkeet
A3000 KUNNAWNEN TULO5IASKELMA

A4100 TOIMINTAKUCUT
1150 Kuntaosuushankkeet -55500,05 -8692,65 -30650,00 -593,19 1,94%A3000 KUNNALUNENTULOSLASKELMA -55500,05 -8692,65 -30650,00 -593,19 1,94%A3100 TOIMINTATUOTOT 54387,66 5187,72

A4100 TOIMINTAKULUT -109 887,71 -13 880,37 -30650,00 -593,19 1,94%1160 Henkilästöpalvelut -321718,07 -389880,75 -438 140,00 -269707,22 61,56%A3000 KUNNACUNEN TUIOSLASKELMA -321713,07 -389880,75 -438140,00 -269 707,22 61,56%A3100 TOIMINTATUOTOT 264170,82 147840,35 156 000,00
A4100 TOl MI NTAKULUT -585 888,89 -537 521,10 -594 140,00 -269 707,22 45,39%1170 Potila5-jasosiaaliasiamies -15436,48 -12915,06 -15000,00 -12981,57 86,54%A3000 KUNNAWNEN TULOSLASKELMA -13436,46 -12 918,06 -15 000,00 -12 981,57 86,54%A4100 TOIMINTAKULUT -15436,48 -12918,06 -15000,00 -12981,57 85,54%1180 Raholtus 78296,36 43438,25 5000,00 13374,87 267,50%A3000 KUNNAWNEN TULOSLASKELMA 78296,36 43438,25 5000,00 13374,87 267,30%A6100 RAHOITUSTUOTOTJA -KULUT 78296,36 43438,25 5000,00 13374.87 267.50%Cil TuklpalveluykSikko -880 100,16 -950 425,92 -977 970,00 -639 610,88 65,40%1210 Taloushallinto -337062,13 -365583,19 -392060,00 -264579,22 67,48%A3000 KUNNAWNEN TULOSLASKELMA -337 062,13 -365383,18 -392 060,00 -264579,22 67,48%A3100 TOIMINTATUOTOT 62 162,73 12596,12 38,70

A4100 TOIMINTAKULUT -391 256,86 -373 634,43 -388 760,00 -263 201,25 67.70%A7100 POISTOTJAARVONALENTUMISET -7968,00 -4544,88 -3300,00 -1416,67 42,93%1220 Henkllästöhalllnto -321023,35 -354442,96 -348290,00 -224553,43 64,47%A3000 KUNNALUNENTULOSLA5KELMA -321023,35 -354442,96 -348290,00 -224553,43 64,47%A3100 TOIMINTATUOTOT 62767,46 649,05 304,54
A4100 TOIMINTAKUWT -383 224,10 -353 063,89 -348 290,00 -221 392,65 63,57%A7100 POISTOTJAARVONALENTUMISET -566,71 -2028,12 -3465,321230 Atk-palvelut -222014,68 -230399,77 -237620,00 -150478,23 53,33%A3000 KUNNAWNEN TULOSLASKELMA -222014,68 -230399,77 -237620,00 -130478,23 63.33%A3100 TOIMINTATUOTOT 10000,00 367,43 40,00
A4100 TOI MI NTAKUCUT -231900,06 -230 079,45 -237620,00 -150 059.73 63,15%A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET -114,62 -687,75 -458,50

C13 Tarkastustolmi -14 836,37 -17 769,45 -25 290,00 -8041,63 31,80%A3000 KUNNACUNENTULOSLASKELMA -14836,37 -17769,45 -Z5290,00 -8041,63 31,80%A4100 TOIMINTAKULUT -14836,37 -17769,45 -25290,00 -8041,63 31.80%C14 i(untaosuudet 68653204,69 65970433,81 62317170,00 39622056,02 63,56%A3000 KUNNACUNEN TULO5tASKELMA 68653204,69 65 970 433,81 62317770,00 39612056.02 63,56%A3100 TOIMINTATUOTOT 68653 204,69 65970433,81 62317770,00 39612056,02 53,56%do Haapaj8rven palvelut ###tUWU#%8U# -27751634,99_-25778980,00 -16249609,89 63,03%C21 Hyvinvointlpalvelut -1404 817,46 -1479332,81 -1810100,00 -778 914,37 63,03%C212 Neuvolapalvelut -375499,18 -491232,80 -533800,00 -331629,59 62,13%2120 Aklysneuvoia -139373,71 -143 731,06 -146 100,00 -95240,07 65,19%A3000 KUNNALUNENTULOSLASKELMA -139373,71 -143731,06 -146100,00 -95240,07 65,19%A3100 TOIMINTATUOTOT 1840,88 5 040,86 1100,00 2 673,10 243,19%A4100 TOIMINTAKULUT -140920,41 -148477.74 -146900,00 -97841,62 66,60%A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -294,18 -294.18 -300,00 -73,55 24,52%2121 Lastenneuvola -110030,88 -135328,26 -120310,00 -81054,63 67,37%A3000 KUNNALCINENTULO5IASKELMA -110030,88 -135328,26 -120310,00 -81054,63 67,37%A3100 TOIMINTATUOTOT 233,56 582,63 130,00 158,04 105,36%A4100 TOIMINTAKUCUT -110264,44 -135910,89 -120460,00 -81212,67 67,42%2122 Koulu-jaopiskel)jaterveydenhuolto -126094,59 -124781,04 -130050,00 -78258,11 60.18%A3000 KUNNALUNEN TULOSLASKECMA -226 094,59 -124781.04 -230050,00 -78 258,11 60,18%A3100 TOIMINTATUOTOT 6055,42 7223,80 2550,00 3864,27 151,54%A4WO TOIMINTAKUWT -132035,39 -131317,09 -131900,00 -81663,88 61,91%A7100 P0I3TOTJAARVoNALENTUMISEr -116,62 -587,75 -700,00 -458,50 65,50%2123 Perhekeskus -26311,51 -39710,00 -16673,05 41,99%A3000 KUNNALUNEN TUCOSIASKELMA -26 311.51 -39710.00 -16 673,05 41,99%A4100 TOl MI NTAKULUT -26 311,51 -39710,00 -16 673,05 41,99%2124 Lapsiperheiden kotipaivelu -61080,93 -97 630,00 -60 603,73 61,87%A3000 KUNNALUNENTUCOSLASKELMA -61080,93 -97630,00 -60403,73 61,87%A3100 TOIMINTATUOTOT 1208,40 500,00 1207,80 241,56%A4100 TOIMINTAKULUT -62289,33 -98130,00 -61611,53 62.79%
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C214 Lastensuojelu -1029318,28 -988100,01 -1276360,00 -447284,78 35,04%
2140 Lastensuojelun sosiaalityö -185 507,68 -207 159,19 -235 760,00 -143 384,24 60,82%

A3000 KUNNALLINEN TULOSIASKELMA -185 507,68 -207 159,19 -235 760,00 -143 384,24 60,82%
A3100 TOIMNTATU0TOT 2658,76 1 820,75 1 650,00 838,04 50,79%
A4100 TOIMINTAKULUT -188133,10 -208922,79 -237360,00 -144184,18 60,74%
A7100 POISTOTJAARVONALENTUMISEF -33,34 -57,15 -50,00 -38,10 76,20%

2141 Lastensuojelun perhetyo -146 076,81 -88 173,61 -112 160,00 -55 332,80 49,33%
A3000 KUNNALUNENTULOSLASKELMA -166076,81 -88173,61 -112160,00 -55332,80 49,33%

A3100 TOIMINTATUOTOT 1233,50 778,60 200,00 176,75 88,38%
A4100 TOIMINTAKULUT -147310,31 -88952,21 -112360,00 -55509,55 49,40%

2142 Lastensuojelun perheholto -255 748,91 -274 435,29 -556 590,00 -180059,10 32,35%
A3000 KUNNAWNENTUIOSIASKELMA -255748,91 -274435,29 -556590,00 -180059,10 32,35%

A3100 TOIMINTATUOTOT 32724,72 19166,84 18 000,00 17645,06 98,03%
A4100 TOIMINTAKULUT -288 473,63 -293 602,13 -574 590,00 -197 704,16 34,41%

2143 Lastensuojelun pethekodit -441984,88 -418 331,92 -371 850,00 -68508,66 18,42%
A3000 KUNNAWNENTULOSIASKELMA -441984,88 -418 331,92 -371850,00 -68508,64 18,42%

A3100 TOIMINTATUOTOT 16843,56 16087,48 13 000,00 4758,61 36,60%
A4100 TOIMINTAKULUT -458 828,44 -434 419,40 -384 850,00 -73 267,25 19,04%

C22 Hyvinvolntipalvelut -5076372,61 -5356906,43 -5000640,00 -3061406,96 60,82%
2200 HaIlinto - Psykososiaallset palvelut -213 639,55 -217 150,40 -224210,00 -149 386,77 66,63%

A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -213 639,55 -217 150,40 -224 210,00 -149 386,77 66,63%
A3100 TOIMINTATUOTOT 2482,20 8,44 2000,00 109,86 5,49%
A4100 TOIMINTAKULUT -213766,17 -212671,81 -211550,00 -148520,14 69,26%
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2355,58 -4487,03 -14 660,00 -2976,49 20,30%

C222 Aikuisso5iaalityö -1370718,72 -636015,22 -149220,00 -85038,59 56,99%
2210 Soslaalityö -161 170,93 .116 620,03 -98 400,00 -44 560,69 45,29%

A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -161 170,93 -116 620,03 -98 400,00 -44 56Q,69 45,29%
A3100 TOIMINTATUOTOT 3486,62 2201,20 2200,00 1319,94 60,00%
A4100 TOIMINTAKULUT -164657,55 -118821,23 -100600,00 -45880,63 45,61%

2211 Toimeentulotuki -232707,81 -228567,61 -83020,00 -12949,26 15,60%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLA5KELMA -232 707,81 -228 567,61 -83020,00 -12 949,26 15,60%

A3100 TOIMINTATUOTOT 227 757,26 195 131, 14 2100,00 6596,80 314,13%
A4100 TOIMINTAKULUT -460 465,07 -423 698,75 -85 120,00 -19546,06 22,96%

2212 Työmarkkinatuen kuntaosuus -354 013,45 -321 858,16
A3000 KUNNACLINEN TULOStASKELMA -354 013,46 -321 858,16

A4100 TOIMINTAKULUT -354 013,46 -321 858,16
2213 Kuntouttava työtoiminta 45706,32 55989,71 32200,00 -27528,66 -85,49%

A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA 45704,32 55989,71 32200,00 -27528,66 -85,49%
A3100 TOIMINTATUOTOT 92091,43 104259,97 84000,00 16144,00 19,22%
A4100 TOIMINTAKULUT -46387,11 -48270,26 -51800,00 -43672,64 84,31%

2214 Vammaispalvelut -652806,27 -24959,13
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -652 806,27 -24 959,13

A3100 TOIMINTATUOTOT 71833,08
A4100 TOIMINTAKULUT -724639,35 -24959,13

2215 Sosiaalihuoltolain mukaiset kuljetukse -15 724,57
A3000 KUNNALUNEN TULOSLASKELMA -15 724,57

A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT -15 724,57

C223 Vammaispalvelut -2072757,00 -2975591,11 -3131980,00 -1741608,53 55,61%
C22311 Vammaispalvelut -725 064,76 -1391872,87 -1555100,00 -649571,66 41,77%

2220 Palveluohjaus -41 009,09 -49 902,94 -53 150,00 -26 318,78 49,52%
A3000 KUNNALLINEN TULOS(ASKELMA -41 009,09 -49902,94 -53 150,00 -26 318,78 49,52%

A3100 TOIMINTATUOTOT 200, 15 200,00 170,00 85,00%
A4100 TOIMINTAKULUT -41 209,24 -49 902,94 -53350,00 -26 488,78 49,65%

2221 Vammaisten omaishoidontuki -122 336,67 -108 271,73 -144010,00 -70650,18 49,06%
A3000 KUNNALUNENTUWSLASKELMA -122336,67 -108271,73 -144010,00 -70650,18 49,06%

A3100 TOIMINTATUOTOT 180,00
A4100 TOIMI NTAKULUT -122 336,67 -108 271,73 -144 010,00 -70 830,18 49,18%

2222 Thi ml ntakeskukset -472 856,89 -410164,70 -425430,00 -259887,14 61,09%
A3000 KUNNALLINENTULOSLASKELMA -472856,89 -410164,70 -425430,00 -259887,14 61,09%

A3100 TOIMINTATUOTOT 197206,40 176348,43 217900,00 100479,44 46,11%
A4100 TOIMINTAKUCUT -664 851,26 -585 210,12 -643 330,00 -360366,58 56,02%
A7100 POISTOTJAARVONALENTUMISET -5212,03 -1303,01

2223 Vapa koululaistenpäivähoito -88862,11 -69158,74 -127430,00 -32178,60 25,25%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -88862,11 -69158,74 -127 430,00 -32 178,60 25,25%

A3100 TOIMINTATUOTOT 4305,71 11 545,88 6700,00 4812,42 71,83 ¾
A4100 TOIMINTAKULUT -93 167,82 -80704,62 -134130,00 -36 991,02 27,58%
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2224 Vammaispalvelut -754374,76 -805080,00 -260536,94 3236%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -754 374,76 -805 080,00 -260536,94 32,36%

A3100 TOIMINTATUOTOT 90965,61 77200,00 312104,23 404,28%
A4100 TOIMINTAKULUT -845340,37 -882280,00 -572641,17 64,90%

C22322 Vammaistenasuminen -1347692,24 -1583718,24 -1576880,00 -1092036,89 69,25%
2230 Vammaisten perhehoito(tolmeksian’ -18757,68 -22 156,57 -34610,00 -11015,95 31,83%

A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -18 757,68 -22 156,57 -34 610,00 -11 015,95 31,83%
A3100 TOIMINTATUOTOT 82,60 160,00 161,00 100,63%
A4100 TQIMINTAKULUT -18 840,28 -22 156,57 -34770,00 -11176,95 32,15%

2231 Vapatuettuasuminen -14228,26 -18076,56 -18450,00 -10603,63 57,47%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -14 228,26 -18 076,56 -18450,00 -10 603,63 57,47%

A3100 TOIMINTATUOTOT 72,78
A4100 TOIMINTAKULUT -14301,04 -18076,56 -18450,00 -10603,63 57,47%

2232 Vapa palveluasuminen oma toiminta -350,00
A3000 KUNNACLINEN TULOSL4SKELMA -350,00

A4100 TOIMINTAKULUT -350,00
2233 Vapa palveluasuminen ostopalvelut -188 397,13 -186 705,16 -188200,00 -97264,27 51,68%

A3000 KUNNAWNENTULOSLASKELMA -188397,13 -186705,16 -188200,00 -97264,27 51,68%
A3100 TOIMINTATUOTOT 37 100,90 33 679,50 38300,00 17247,70 45,03 %
A4100 TOIMINTAKULUT -225 498,03 -220 384,66 -226500,00 -114 511,97 50,56%

2234 Vapatehostettu palveluasuminen,or -517689,99 -495 511,64 -614 120,00 -320598,49 52,20%
A3000 KUNNACIINENTUCOSLASKEIMA -517689,99 -495511,64 -614120,00 -320598,49 52,20%

A3100 TOIMINTATUOTOT 56775,28 92 186,90 91800,00 43326,25 47,20%
A4100 TOIMINTAKULUT -574 465,27 -587 698,54 -705920,00 -363 924,74 51,55%

2235 Vapa tehostettu palveluasuminen, as -320 129,50 -359 999.50 -363700,00 -392887,31 108,03%
A3000 KUNNALUNEN TULOSLASKELMA -320129,50 -359 999,50 -363 700,00 -392 887,31 108,03%

A3100 TOIMINIATUOTOT 26522,20 26805,20 34000,00 18417,40 54,17%
A4100 TOIMINTAKULUT -346 651,70 -386 804,70 -397700,00 -411 304,71 103,42%

2236 Laitoshoito -248331,17 -460241,00 -316800,00 -232631,00 73,43%
A3000 KUNNALUNEN TULOSCASKELMA -248 331,17 -460 241,00 -316800,00 -232 631,00 73,43%

A4100 TOIMINTAKULUT -248 331,17 -450 241,00 -316800,00 -232 631,00 73,43 %
2237 Kotikuntalain mukaiset asumis- ja mu -40 158,51 -40 677,81 -41 000,00 -27 036,24 65,94%

A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -40158,51 -40677,81 -41000,00 -27036,24 65,94%
A4100 TOIMINTAKULUT -40 158,51 -40 677,81 -41000,00 -27 036,24 65,94%

C224 Terapiapalvelut -1417257,34 -1528147,70 -1495230,00 -1065373,07 71,25%
C22411 Terapiapalvelut -647985,41 -663870,97 -730480,00 -484874,85 66,38%

2240 Perheneuvola -127860,48 -101759,58 -152620,00 -98380,55 64,46%
A3000 KUNNALUNEN TULOSLA5KELMA -127860,48 -101 759,58 -152620,00 -98 380,55 64,46%

A3100 TOIMINTATUOTOT 4 691,03 7812,00 850,00 4340,89 510,69%
A4100 TOIMINTAKULUT -132305,54 -109325,61 -153270,00 -102659,95 66,98%
A7100 POISTOTJAARVONALENTUMISET -245,97 -245,97 -200,00 -61,49 30,75%

2241 Paihdepalvelut -145970,30 -135387,17 -140050,00 -110795,97 79,11%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -145 970,30 -135 387,17 -140050,00 -110 795,97 79,11%

A3100 TOIMINTATUOTOT 11573,12 11705,06 9050,00 4870,72 53,82%
A4100 TOIMINTAKULUT -157 212,49 -146 871,61 -149 000,00 -115 666,69 77,63%
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -330,93 -220,62 -100,00

2242 Katkaisu- ja kuntoutuslaitoshoito -42 675,02 -87 650,75 -70 000,00 -54 273,80 77,53%
A3000 KUNNALCINEN TULOSLASKELMA -42 675,02 -87 650,75 -70 000,00 -54273,80 71,53%

A4100 TOIMINTAKULUT -42675,02 -87650,75 -70000,00 -54273,80 77,53%
2243 Mielenterveyspalvelut -284 659,86 -293 120,53 -312 270,00 -185000,32 59,24%

A3000 KUNNALLINENTULOSIASKELMA -284639,86 -293120,53 -312270,00 -185000,32 59,24%
A3100 TOIMINTATUOTOT 13 156,53 16677,52 -1100,00 2924,93 -265,90%
A6100 TOIMINTAKULUT -297 191,28 -309 283,25 -310 770,00 -187 851,70 60,45%
A7100 POISTOTJAARVONALENTUMISET -625,11 -514,80 -400,00 -73,55 18,39%

2244 Päivätoiminta -46819,75 -45952,94 -55540,00 -36424,21 65,58%
A3000 KUNNALLINEN TUCOStASKELMA -46819,75 .45952,94 -55 540,00 -36 424,21 65,58%

A3100 TOIMINTATUOTOT 11242,13 8865,40 8200,00 4316,92 52,65%
A4100 TOIMINTAKULUT -58051,88 -54818,34 -53740,00 -40741,13 63,92%

C22422 Terapiapalveluasuminen -769271,93 -864276,73 -764750,00 -580498,22 75,91%
2250 Tepa tuettu asuminen -113 097,12 -116 562,10 -143900,00 -112 349,12 78,07%

A3000 KUNNALUNEN TUCOSLASKELMA -113097,12 -116 562,10 -143900,00 -112 349,12 78,07%
A3100 TOIMINTATUOTOT 36330,89 37441,30 51700,00 16191,37 31,32%
A4100 TOIMINTAKULUT -149 182,04 -153 757,43 -195400,00 -128479,00 65,75%
A7100 POISTOTJAARVONALENTUMISET -245,97 -245,97 -200,00 -61,49 30,75%

2251 Tepa palveluasuminen oma toiminta -97,36
A3000 KUNNAWNENTUCOSIASKELMA -97,36

A4100 TOIMINTAKULUT -97,36
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2252 Tepa palveluasuminen ostopalvelut
A3000 KUNNALUNEN TULOSLASKELMA

A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOMINTAKULUT

2254 Tepa tehostettu paIveIuasumnen ost
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA

A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT

C23 Terveys-ja vanhuspalvelut
2500 HaIlinto- Holto-javanhustyö

A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOTJA ARVONAIENTUMISET

C232 Kotiin annettavat palvelut
2510 Omaisholto

A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT

2511 Kotiholto

A3000 KUNNALLNEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOT]A ARVONALENTUMISET

2512 Tukipalvelut

P3000 KUNNAWNEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT

2513 Perhehoito/Kotlin annettavat palvelut
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA

A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKUCUT

C233 Asumispalvelut
2522 Hoipa teh. palv.suminen oma toiminta

A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKUCUT
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET

2525 Hoipa teb. palv.asuminen oma toimint.
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA

A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET

2523 Hoipa tehostettu palveluasuminen osti
A3000 KUNNALLINEN WLOSLASKELMA

A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT

2524 Pivtoiminta ja vuorohoito
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA

A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOTJAARVONALENTUMISET

2526 Kotikuntalain mukalset asumis- ja muu
A3000 KUNNALUNEN TULOSLASKELMA

A4100 TOIMINTAKULUT
C234 Vuodeosastot

2530 Akuuttihoito

A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET

2531 Pltkäaikaishoito
A3000 KUNNALUNEN TULOSLASKELMA

A4100 TOIMINTAKULUT

-55 867,36

-55867,36

20 497,45

-76 364,81

-600 307,45

-500 307,45

132 240, 07
-732 547,52

-7684472,42

-159 830,06

-169 830, 06
11462,79

-173 745,93

-7545,92
-2487958,83

-354 294,62

-354 294,62

12465,51

-366 760, 13

-2087 806,34
-2087 806,34

291 463,90

-2372969,26
-6300,98

-45 857, 87

-45 857,87

215 127, 73

-260 985,60

,00

,00

,00

,00

-271 194,69
-271 194,69

73995,70

-345 190, 39

-772 365,54

-772365,54

184 550,42

-956 392,43

-523, 53

-51 065, 15

-51 065,15

-51 055, 15

-1525710,97
-1 525 710,97

-1525710,97

394 611,61
-2002 142,12 -1917739,20

-2337,11 -2583,38
-164,44

-164,44

-164,44

-1589338,18

-185 107,08
-185107,08

15937,06
-201 044,14

-1412598,26

-1 412 596, 26
144351,40

-1551617,28
-5332,38

14042,58

14042,58
172 452,71

-158 410, 13
-5675,42

-5 675,42

122,00

-5 797,42
-2187 469,68
-1427267,36

-1427267,36

330 459,23

-1751 605,77

-6 120,82

67,22%

67,22%

67,22%

103,51%

73,28%
151,01%

-74 984,96

-74984,96

26410,35

-101 395,31
-393 066, 78

-393 066,78

89276,71
-482 343, 49

-4685 571,66

-109 398,92

-109 398,92

36335,01

-145 733,93

-638 315,71

-638 315, 71

145 536,59

-783 852,30
-7256192,75

-,00

-,00

-,00

.00

-2425065,25

-329 542,05

-329542,05

23768,07

-353 310, 12

-2066474,94

-2066474,94

261 861, 14

-2319 518,52

-8817,56

-30 048,26

-30 048,26

243 507,27

-273 555, 53

-3304416,53
-2209 791,15

-2209 791, 15

589 949,97

-2785942.51
-13 798,61

-93 100,00

-93100,00

34 400,00

-127500,00
-527 750,00

-527 750,00
116800,00

-644 550,00

-6563 170,00

-2372 190,00
-375650,00

-375 650,00

11 100,00

-386750,00

-2054840,00

-2054840,00

295800,00

-2342 240,00

-8400,00

58300,00
58300,00

310 000,00

-251700,00

-2838980,00
-1937 240,00

-1937240,00
551 500,00

-2475940,00

-22800,00

80,54%

80,54%

76,77%

79,53%

74,48%

74,48%

76,44%

74,83%

71,39%

67,00%

49,28%

49,28%

143,58%

51,98%

68,74%

68,74%

48,80%

66,25%

63,48%

24,09%

24,09%

55,63%

62,94%

77,05%

73,68%

73,68%

58,85%

70,75%

26,85%

-3427 363,01
-2269465,69

-2269465,69

624 590,39

-2876974,62
-17 081,46

-311 530, 97
-311 530,97

82142,77

-393 673, 74

-793 357,96

-793 357,96

185 768, 18

-979 463,83

-662,3 1
-53006,39

-53008,39

-53008,39

-1599320,52

-1599156,08

-1599156,08

405 323,15

-240 000,00 -262 383,46 109,33%
-240 000,00 -262 383,46 109,33%

-38 372,86
-224010,60 93,34%
-497 818,86 80,72%
-497818,86 80,72%
147318,47 71,41%

-645075,84 78,49%
-61,49 5,12%

-240 000,00

-616740,00

-616 740,00

206300,00

-821 840,00

-1200,00

-45 000,00

-45 000,00

-45 000,00

-1352 000,00
-1352000,00

-1352000,00

275000,00

-1625500,00

-1 500,00

-908 763,80

-908 763,80

-908 763,80

284652,13

-1 191 150,72

-2265,21
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C24 Terveys- ja vanhuspalvelut -12 009 814,01 -13 271 042,57 -11 942 810,00 -7 691 075,27 62,72%
2700 HaIIinto-Terveydenjasairaanholto -309891,59 -450844,03 -449560,00 -323761,82 72,02%

A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -309 891,59 -450 844,03 -449 560,00 -323 761,8Z 72,02%
A3100 TOIMNTATUOTOT 5 202,88 316,00 1 079,37
A4100 TOIMINTAKULUT -304 957,46 -435 498,97 -421 100,00 -316 362,17 75,13%
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET -10 137,01 -15 661,06 -28 460,00 -8 479,02 29,79%

C242 Vastaanottopalve Ut -1 373 857,52 -1 399 296,20 -1 245 650,00 -885 108,49 71,06%
2710 LäkäripaIve1ut -554 907,10 -528 135,85 -521 330,00 -352 649,69 67,64%

A3000 KUNNALCINENTULOSLASKELMA -554907,10 -528135,85 -521330,00 -352649,69 67,64%
A3100 TOIMINTATUOTOT 253 888,63 300 232, 11 323 000,00 210 207,23 65,08%
A4100 TOIMINTAKULUT -802941,94 -826688,27 -841890,00 -560685,73 66,60%
A7100 POISTOTJAARVONALENTUMISET -5853,79 -1679,69 -2440,00 -2171,19 88,98%

2711 Hoitajienvastaanotto -818950,42 -871160,35 -724320,00 -532458,80 73,51%
A3000 KUNNAI.LINENTULOSI.ASKELMA -818950,42 -871160,35 -724320,00 -532458,80 73,51%

A3100 TOIMINTATUOTOT 14048,50 18346,27 51500,00 26875,66 52,19%
A4100 TOIMINTAKULUT -832 373,36 -888909,53 -771 970,00 -559 339,42 72,44%
A7100 POISTOTJAARVONALENTUMISET -525,56 -597,09 -3850,00 -135,04 3,51%

C243 Täydentavat palvelut -505 308,75 -621773,44 -555630,00 -393 501,06 70,82%
2720 Laboratoria -188038,69 -288161,08 -257990,00 -163300,64 63,30%

A3000 KUNNALUNEN WCOSIASKEI.MA -188 038,69 -288 161,08 -257 990,00 -163 300,64 63,30%
A3100 TOIMINTATUOTOT 197 140,76 175 820,75 134 150,00 92 878,77 69,24%
A4100 TOIMINTAKULUT -385 131,80 -463 615,19 -382290,00 -252 902,75 66,15%
A7100 POISTOTJAARVONALENTUMISET -47,65 -1366,64 -9850,00 -3276,65 33,27%

2721 Röntgen -51412,39 -43893,35 -47390,00 -34250,58 72,27%
A3000 KUNNALLINEN TULOSIASKELMA -51412,39 -43 893,35 -47 390,00 -34250,58 72,27%

43100 TOIMINTATUOTOT 69 420,21 116 375,97 83500,00 49 021,85 58,71%
44100 TOIMINTAKULUT -84935,18 -112269,70 -74090,00 -51216,51 69,13%
A7100 POISTOT]A ARVONALENTUMISET -35 897,42 -47 999,62 -56800,00 -32 055,92 56,44%

2722 LäkehuoIto -5 866,20 -S 282,9Z -110,00 -65 840,00 59854,55%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -5 866,20 -5 282,92 -110,00 -65 840,00 59854,55%

A3100 TDIMINTATUOTOT 96 515,60 97 785,87 93960,00 1 510,81 1,61%
A4100 TOI MI NTAKULUT -102 381,80 -103068,79 -94 070,00 -67 350,81 71,60%

2723 Väflne- ja laitoshuolto -259 987,03 -284424,13 -250 140,00 -130 093,30 52,01%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -259 987,03 -284424,13 -250 140,00 -130 093,30 52,01%

A3100 TOIMINTATUOTOT 10705,90 3872,00 40,00
A4100 TOI MI NIAKULUT -270 692,93 -288296,13 -250140,00 -130 133,30 52,02%

2724 Keskusvarasto -4,44 -11,96 -16,54
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -4,44 -11,96 -16,54

A4100 TOIMINTAKULUT -4,44 -11,96 -16,54
2730 Ensihoito -400376,19 -389685,85 -400000,00 -266494,23 66,62%

A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -400376,19 -389 685,85 -400000,00 -266494,23 66,62%
A4100 TOI MINTAKULUT -400 376,19 -389 685, 85 -400 000,00 -266 494, 23 56,62%

C244 Kuntoutus -287744,96 -283 433,32 -295100,00 -212 118,36 71,88%
2748 Fysioterapia -111356,12 -96786,65 -124480,00 -711.93,47 57,19%

A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -111 356,12 -96 786,65 -124480,00 -71 193,47 57,19%
A3100 TOIMINTATUOTOT 10183,07 11469,26 9400,00 4204,75 44,73%
A4100 TOIMINTAKULUT -121 208,26 -108 035,29 -133 780,00 -75 398,22 56,36%
A7100 POISTOTJAARVONALENTUMISET -330,93 -220,62 -100,00

2741 Puheterapia -51907,31 -58486,96 -58340,00 -37682,49 64,59%
A3000 KUNNAWNENTULOSLASKELMA -51907,31 -58486,96 -58340,00 -37682,49 64,59%

A3100 TOIMINTATUOTOT 3 932,98 -155,65 122,51
A4100 TOIMINTAKULUT -55465,03 -57984,52 -58240,00 -37593,44 64,55%
A7100 POISTOTJAARVONALENTUMISET -375,26 -346,79 -100,00 -211,56 211,56%

2742 LàkinnäIIinen kuntoutus -101 795,97 -120600,52 -92300,00 -92532,02 100,25%
A3000 KUNNALUNENTULOSLASKELMA -101795,97 -120600,52 -92300,00 -92532,02 100,25%

A3100 TOIMINTATUOTOT 32,26 32,00 625,24
A4100 TOIMINTAKULUT -101 828,23 -120 375,26 -89300,00 -91099,20 102,01%
A7100 POISTOT]AARVONALENTUMI5ET -257,26 -3 000,00 -2 058,06 68,60%

2743 Veteraanikuntoutus ,00 ,00 11438,48
A3000 KUNNALUNENTULOSLASKELMA ,00 ,00 11438,68

43100 TOIMINTATUOTOT 26229,57 14052,60 28000,00 22386,38 79,95%
A4100 TOIMINTAKULUT -26229,57 -14052,60 -28000,00 -10947,90 39,10%

2744 Toimintaterapla -22 685,56 -7559,1.9 -19 980,00 -22 148,86 1.10,86%
A3000 KUNNALLINENTULOSLASKELMA -22685,56 -7559,19 -19980,00 -22148,86 110,86%

A4100 TOIMINTAKULUT -22 685,56 -7160,28 -19980,00 -21510,60 107,66%
A7100 POISTOTJAARVONALENTUMISET -398,91 -638,26
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2750 Tyaterveyshuoito
A3000 KUNNALCINEN TULOSLASKELMA

A3100 TOIMINTATUOTOI
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET

2755 Suunja hampaiden hofto
A3000 KUNNALCINEN TULOSLASKELMA

A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOTJA ARV0NALENTUMISE

C245 Erikoissairaanhcito
2760 ErikoisIâakrit

A3000 KUNNAWNEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT

2761 Dialyysiyksikk6
A3000 KUNNACLINEN TULOSCASKECMA

A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET

2762 Aluesairaata
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA

A4100 TOIMINTAKULUT
2763 Keskussairaala

A3000 KUNNACLINEN TUIOSLASKELMA
A4100 TOIMINTAKULUT

2764 Pskiatrinen hoito
A3000 KUNNAWNEN TULOSLASKELMA

A4100 TOIMINTAKULUT
2765 Yksityiset sairaalat

A300f3 KUNNALLINEN TUCOSIASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKUWT

C25 Ymparistö- ja rakennusvalvontapalvelut
2900 HaIlinto - Vmpäristä- ja rakennusvalvont

A3000 KUNNALCINEN TUCOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOI MINTAKUCUT

C2S2 Ympäristö- ja rakennusvalvontapalvelut
2910 YmpristànsuojeIu

A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT

2920 Maa-ainesvalvonta
A3000 KUNNALLINEN ThLOSLASKELMA

A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKUWT

2930 Ympäristöterveysvalvonta
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA

A3100 TOIMINTATUCTOT
A4100 TOIMINTAKULUT

2940 Eläinlääkintáhuolto
A3000 KUNNACLINEN TULOSLASKELMA

43100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT

2950 Rakennusvalvonta
A3000 KUNNALLINEN TULOSIASKELMA

A3100 TOIMINTATUOTOT
44100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOTJA ARV0NALENTUMISE

94013,80 -26 797,97 59170,00 -41 022,18 -69,33%
94013,80 -26 797,97 59170,00 -41 022,18 -69,33%

856555,58 759517,23 823 650,00 434853,31 52,80%
-761 342,51 -784 966,86 -763 680,00 -475 031,65 62,20%

-1 200,27 -1 348,34 -800,00 -843,84 105,48%
-568 063,30 -566 694,36 -599 070,00 -345 663,44 57,70%
-568 063,30 -566 694,36 -599 070,00 -345 663,44 57,70%
247400,55 254292,82 264100,00 1g1483,12 72,50%

-789 820,73 -790 575,68 -808 630,00 -514 626,82 63,64%
-25643,12 -30411,50 -54540,00 -22519,74 41,29%

-8658585,50 -9532517,40 -8456970,00 -5023 405,69 59,40%
-269676,34 -329400,11 -196850,00 -177573,97 90,21%
-269676,34 -329 400,11 -196 850,00 -177 573,97 90,21%
191 396, 74 196 109,43 182 000,00 99 104,58 54,45%

-461 073,08 -525 509,54 -378850,00 -276 678,55 73,03%
-43 793,36 -50 006,25 -62 120,00 -62 684,05 100,91%
-43793,36 -50006,25 -62120,00 -62684,05 100,91%
393 861, 00 377642,50 363000,00 233 907,26 64,44%

-437351,13 -427058,94 -424520,00 -296300,57 69,80%
-303,23 -589,81 -600,00 -290,74 48,46%

-1776845,62 -2016955,73 -1700000,00 -1245 246,56 73,25%
-1776845,62 -2016955,73 -1700000,00 -1245 246,56 73,25%
-1776845,62 -2016955,73 -1700 000,00 -1245246,56 73,25%
-5891 014,52 -6 398 312,38 -5800000,00 -3033797,94 51,96%
-5891014,52 -6398 312,38 -5800000,00 -3013797,94 51,96%
-5891014,52 -6398312,38 -5800 000,00 -3013 797,94 51,96%

-525701,60 -586730,00 -600 000,00 -459525,35 76,59%
-525701,60 -586730,00 -600 000,00 -459525,35 76,59%
-525701,60 -586730,00 -600000,00 -459525,35 76,59%
-151554,06 -151112,93 -98000,00 -64577,82 65,90%
-151 554,06 -151112,93 -98 000,00 -64577,82 65,90%

-279,40 2296,00 2000,00 1081,55 54,08%
-151 274,66 -153 408,93 -100000,00 -65 559,37 65,66%
-395 704,10 -388 162,43 -462200,00 -252641,63 54,66%
-44265,84 -42 316,96 -41 660,00 -30 751,04 73,81%
-44 265,84 -42 316,96 -41660,00 -30 751,04 73,81%

392,26
-44658,10

-351 438, 26

-41 495,63

-41 495, 63

6947,00
-48442,63

-42 316,96 -41 660, 00
-345 845,47 -420540,00
-41 198, 24 -72 990,00
-41 198, 24 -72990.00

5559,21 20700,00
-46 757,45 -93 690, 00

-1013,78
-1013,78

11046,10

-12 059,88

-94808,59

-94 808,59

15 235,71
-110 044,30

-184 165,27
-184165,27

19593,27
-203 758,54

-29954,99
-29954,99
62429,07

-89 632,31
-2751,75

-30751,04 73,81%
-221 890,59 52,76%
-50866,59 69,69%
-50 666,59 69,69%

9043,41 43,69%
-59 910,00 63,94%

-35 837,75 36,58%
-35 837,75 36,58%
13 193,85 95,61%

-49031,60 43,87%
-123724,22 65,07%
-123724,28 65,07%

6059,90 35,65%
-129 784, 18 62,65%

-11 461,97 19,28%
41461,97 19,28%
49 480,22 158,59%

-58 496,20 57,26%
-2445,99 66,65%

-2869,25
-2869,25

10079,44
-12 948, 69
-94241,78 -97 960,00
-94 241,78 -97960,00
13 726,21 13 800,00

-107 967,99 -111760,00
-179257,45 -190150,00
-179 257,45 -190150,00

17 052,14 17000,00
-196 309, 59 -207150,00
-28278,75 -59440,00
-28278,75 -59440,00
61 518,27 31 200,00

-86 128,04 -86970,00
-3668,98 -3 670,00
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C30 Kärsämaen naive Jut

________

C35 Ympäristo- ja rakennusvalvontapaiveiut
A3000 KUNNAI.LINEN TUWSLASKELMA

A3100 TOMINTATU0TQT
A4100 TOIMINIAKULUT
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET

C40 Pyhäjärven paive Jut
C41 Hyvinvointipalvelut

C412 Neuvolapalvelut
4120 Aitiysneuvola

A3000 KUNNALUNEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISE

4121 Lastenneuvola
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA

A3100 TOIMINTATUOTOT
44100 TOJMINTAKUWT
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET

4122 Koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA

A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET

4123 Perhekeskus
A3000 KUNNAWNEN TULOSLASKELMA

43100 TOIMINTATUOTOT
44100 TOIMINTAKULUT

4124 Lapsiperheiden kotipaivelu
A3000 KUNNALUNEN TULOSIASKELMA

A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT

C414 Lastensuojelu
4140 Lastensuojelun sosiaalltyö

A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOT IA ARVONALENTUMISET

4141 Lastensuojelun perhetyö
A3000 KUNNALUNEN TULOSLA5KELMA

A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT

4142 Lastensuojelun perhehofto
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA

A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT

4143 Lastensuojelun perhekodit
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA

A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT

-1026314,13 -1155 764,52 -1504720,00
-430 514,60 -451 680,00
-93 879,69 -104600,00

-828 644,38 55,07%
-318855,14 70,59%
-63578,97 60,78%
-63578,97 60,78%

95,97 12,80%
-61861,02 58,86%
-1813,92 725,57%

-68824,98 94,60%
-68824,98 94,60%

204,67 24,08%
-66843,41 91,13%
-2 186,24 874,50%

-66079,29 63,28%
-66 079,29 63,28%

284,08 51,65%
-66 198,27 63,21%

-165,10 66,04%
-77 616,17 69,27%
-77614,17 69,27%

-7? 614,17 69,24%
-42 757,73 73,90%
-42 757,73 73,90%

931,00 186,20%
-43 688, 73 74,86%

-509 789, 24 48,41%
-127525,78 61,12%
-127525,78 61,12%

618,73 88,39%
-127 750,83 61,20%

-393,68 65,61%
-31 138,07 65,02%
-31138,07 65,02%

-31 138,07 64,75%
-164926,61 49,66%
-164926,61 49,66%

15901,77 159,02%
-180828,38 52,85%
-186198,78 40,10%
-126 198,78 40,10%

19 393,82 129,29%
-205592,60 42,89%

-179 748,32 -180 794,98 -213 220,00 -127 40Z42 55,06%
-179748,32 -180794,98 -213220,00 -117402,42 55,06%
-179 748,32 -180 794,98 -213 220,00 -117 402,42 55,06%

49897,65 46423,49 36300,00 32 546,72 89,66%
-228 512,90 -225 707,70 -248010,00 -142941,96 60,05%

-1 133,07 -1 510,77 -1510,00 -1007,18 66,70%
-24159 094,97 -24 767 053,82 -23 362 530,00 -15 827 484,76 67,75%

-93 879,69
1342,16

-94 114, 78
-1113,07

-59228,40
-59228,40

1506,45

-59 223,99
-1510,86

-116 612, 58
-116 611,58

2464,80

-118 828, 73

-104600,00
750,00

-105100,00
-250,00

-72750,00
-72750,00

850,00
-73350,00

-250,00
-104420,00
-104420,00

550,00

-104 720,00

-347 225,34
-76 050, 39

-76 050,39
1315,53

-77 221,47

-144,45
-62 926, 34

-62 926,34
1143,23

-63 925,12

-144,45
-85412,35

-85 412,35

2162,64

-87 430,54
-144,45

-122 976,86

-122 976,86

1 500,00
-124 476,86

140,60

140, 60

140,60

-679 088, 79

-185813,49
-185 813,49

2074,31
-187 543,33

-344,4?
-68091,37

-68091,37
1556,60

-69 647,97
-170 811,86

-170 811,86

2 369,98

-173 181,84
-254 372,07

-254 372,07

20089,53
-274 461, 60

-247,65 -250,00
-116 591,07 -112 050,00
-116 591, 07 -112050,00

50,00
-116 591, 07 -112 100,00
-44203,86 -57860,00
-44203,86 -57860,00

1455,40 500,00
-45 659,26 -58360,00

-725249,92 -1053040,00
-176 304, 81 -208 660,00
-176 304, 81 -208660,00

1974,89 700,00
-177 689, 18 -208760,00

-590,52 -600,00
-42 429,24 -47890,00
-42 429,24 -47890,00

220,40 200,00
-42 649,64 -48090,00

-200737,26 -332 140,00
-200737,26 -332140,00

23873,87 10000,00
-224 611, 13 -342140,00
-305 778, 61 -464 350,00
-305 778,61 -464350,00

33 972,17 15000,00
-339 750,78 -479350,00
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C42 Hyvinvointipalvelut -4099389,39 -4190788,32 -4145960,00 -2485451,63 59,95%
4200 Haul nto-Psykososiaaliset palvelut -169 279,07 -189 829,56 -216 570,00 -136 696,22 63,12%

A3000 KUNNAWNENTULOSLASKELMA -169279,07 -189829,56 -216570,00 -136696,22 63,12%
A3100 TOIMINTATUOTOT 1911,39 6,28 67,92
A4100 TOIMINTAKULUT -169424,28 -183614,20 -189000,00 -132016,84 69,85%
A7100 POISTOTJAARVONALENTUMISET -1766,18 -6221,64 -27570,00 -4747,30 17,22%

C422 Aikuissosiaalltyo -1003137,22 -513476,68 -160450,00 -81725,60 50,94%
4220 Sosiaaityb -133560,46 -155 793,23 -114700,00 -48713,81 42,47%

A3000 KUNNAWNEN TUWSIASKELMA -133560,46 -155 793,23 -114700,00 -48713,81 42,47%
A3100 TOIMINThTUOTOT 1760,00 1461,39 900,00 974,51 108,28%
A4100 TOIMINTAKULUT -135 175,01 -157 005,97 -115350,00 -49 523,22 42,93%
A7100 POISTOT]AARVONALENTUMISET -144,45 -247,65 -250,00 -165,10 66,04%

4211 Tolmeentulotuki -160268,61 -178806,43 -63350,00 -20757,93 32,77%
A3000 KUNNAWNEN TUCOSLASKELMA -160 268,61 -178 806,43 -63350,00 -20 757,93 32,77%

A3100 TOIMINTATUOTOT 138 778,65 168 874,37 1250,00 4526,87 362,15%
A4100 TOIMINTAKULUT -299047,26 -347680,80 -64600,00 -25284,80 39,14%

4212 Tyomarkkinatuen kuntaosuus -263 936,38 -218 744,01
A3000 KUNNALLINEN TUCOSI.ASKELMA -Z63 936,38 -228 744,01

A4100 TOIMINTAKULUT -263 936,38 -218744,01
4213 Kuntouttavatyötoiminta 24704,19 33387,17 17600,00 -12081,86 -68,65%

A3000 KUNNAWNEN TULOSLASKELMA 24704,19 33 387,17 17600,00 -12081,86 -68,65%
A3100 TOIMINTATUOTOT 48795,24 53295,38 45000,00 7476,69 16,61%
A4100 TOIMINTAKUCUT -24091,05 -19908,21 -27400,00 -19558,55 71,38%

4214 Vammaispalvelut -434904,23 -92,18 -172,00
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -434904,23 -92,18 -172,00

A3100 TOIMINTATUOTOT 5 631,46 -92,18
A4100 TOIMNTAKULUT -440 535,69 -172,00

4215 Soslaalihuoltolain mukaiset kuljetukse -35 171,73 6572,00
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -35 171,73 6572,00

A3100 TOIMINTATUOTOT 6 572,00
A4100 TOIMINTAKULUT -35 171,73

C423 Vammaispalvelut -1745 489,32 -2251943,67 -2537340,00 -1416 268,40 55,82%
C423il Vammaispalvelut -707965,21 -1044718,62 -1215780,00 -702092,65 57,75%

4220 Palveluohjaus -49196,44 -68916,27 -71470,00 -31423,68 43,97%
A3000 KUNNALLINEN TULOSIASKELMA -49 196,44 -68916,27 -71470,00 -31 423,68 43,97%

A3100 TOIMINTATUOTOT 325,65 150,00 50,00 33,33%
A4100 TOIMINTAKUIUT -49422,08 -68744,82 -71420,00 -31359,38 43,91%
A7100 POISTOTJAARVDNALENTUMISET -100,01 -171,45 -200,00 -114,30 57,15%

4221 Vammaistenomaishoidontuki -121821,46 -121893,23 -135450,00 -89469,51 66,05%
A3000 KUNNAWNEN TULOSLASKELMA -121822,46 -121 893,23 -135460,00 -89469,51 66,05%

A4100 TOIMINTAKUCUT -121821,46 -121893,23 -135460,00 -89469,51 66,05%
4222 Toimintakeskukset -462007,53 -336 313,29 -348600,00 -216 828,28 62,20%

A3000 KUNNALLINEN TULOSLA5KELMA -462 007,53 -336313,29 -348 600,00 -216 828,28 62,20%
A3100 TOIMINTATUOTOT 65785,85 69593,34 73600,00 36 109,70 49,06%
A4100 TOIMINTAKUWT -522 268,94 -400 278,98 -416500,00 -249 186,21 59,83%
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMI5E -5524,44 -5627,65 -5700,00 -3751,77 65,82%

4223 Vapa koululaisten pä[vähoito -74 939,78 -58 797,58 -73 580,00 -1 735,86 2,36%
A3000 KUNNALLINEN TULOSIASKELMA -74 939,78 -58 797,58 -73 580,00 -1735,86 2,36%

A3100 TOIMINTATUOTOT 12 700,80 1185,60 12000,00
A4100 TOIMINTAKULUT -87640,58 -59983,18 -85580,00 -1735,85 2,03%

4224 Vammaispalvelut -458 798,25 -586670,00 -362 635,32 61,81%
P3000 KUNNAWNEN TULOSLASKELMA -458 798,25 -586670,00 -362635,32 61,81%

A3100 TOIMINTATUCTOT 53535,81 34000,00 11 127,77 32,73%
A4100 TOIMINTAKULUT -512 334,06 -620570,00 -373763,09 50,22%
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C42322 Vammaisten asuminen -1037524,11 -1207225,05 -1 321 560,00 -714 175,75 54,04%

4232 Vapa palv&uasuminen oma tominta
43000 KUNNACLINEN TUCOSLASKELMA

A4100 TOIMINTAKULUT
4233 Vapa palveluasun,inen ostopalvelut

A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKECMA
43100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT

4234 Vapa tehostettu palveluasuminen or
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA

A4100 TOIMINTAKULUT
4235 Vapa tehostettu palveluasuminen osi

A3000 KUNNACLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
44100 TOIMINTAKULUT

4236 Laitoshoito
A3000 KUNNAILINEN TULOSLASKELMA

A4100 TOIMINTAKUWT
4237 Kotikuntalain mukaiset asum5- ja mu

A3000 KUNNALUNEN TULOSLA5KECMA
43100 TOIMINTATUOTOT

C424 Terapiapalvelut
C42411 Terapiapalvelut

4240 Perheneuvola
A3000 KUNNALLINEN TULOS(.ASKEIMA

A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOT JA ARVONAI.ENTUMISEC

4241 PäihdepalvDlut
A3000 KUNNACUNEN TULOSIASKELMA

43100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET

4242 Katkaisu- ja kuntoutuslaitoshoito
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA

A4100 TOIMINTAKULUT
4243 Mielenter-veyspalvelut

A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
44100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOT JA ARVONACENTUMISET

4244 Päivätoiminta
A3000 KUNNAWNEN TUI.OSLASKELMA

A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISEt

C42422 Teapiapalveluasuminen
4250 Tepa tuettu asuminen

A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
44100 TOIMINTAKULUT

4251 Tepa palveluasuminen oma toiminta
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA

A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT

-12,00

-12,00

-12,00

-23 022,25 -24400,00
-23022,25 -24 400,00

4302,80 4 500,00
-27 325,05 -28900,00
-25 012,00 -12000,00
-25012,00 -12 000,00
-25012,00 -12000,00

-973 185,87 -1055500,00
-973 185,97 -1 055 500,00
100700,10 90000,00

-952 913,06 -1073885,97 -1 145500,00
-121 430,00 -146 171,00 -165 600,00
-121 430,00 -146171,00 -165 600,00
-121 430,00 -146 171, 00 -165 600,00

46975,50 46536,90 47000,00
46 975,50 46536,90 47 000,00
46975,50 46536,90 47000,00

-1 181 483,78 -1235538,41 -1231 600,00
-636 615,04 -661 588,65 -711 170,00
-144572,62 -121 344,64 -141510,00
-144 572,62 -121 344,64 -141510,00

-1301,55 6170,19 100,00
-142993,27 -126440,25 -141110,00

-277,80 -1074,58 -500,00
-100 872,08 -115 406,40 -117540,00
-100872,08 -115406,40 -117540,00

205,20 1428,14 700,00
-100799,48 -115 992,65 -117740,00

-277,80 -841, 89 -500,00
-33 109,70 -31 539,78 -40 000,00
-33 109,70 -31 539,78 -40 000,00
-33 109,70 -31 539, 78 -40 000,00

-277 592,18 -310 287,02 -322 170,00
-277 592,18 -310 287,02 -322 170,00

8 368,79 16 879,53 9000,00
-285 394,26 -321 807,05 -330170,00

-566,7; -5 359,50 -1 000,00
-80 468,46 -83 010,81 -89950,00
-80468,46 -83010,81 -89950,00
11574,44 10073,49 11350,00

-91 898,45 -92 836, 65 -101050,00
-144,45 -247,65 -250,00

-544 868,74 -573 949,76 -520430,00
-18883,65 -24479,56 -18600,00
-18883,65 -24479,56 -18600,00

7773,22 8906,56 7800,00
-26656,87 -33386,12 -26400,00

-197469,50 -187737,95 -195530,00
-197469,50 -187737,95 -195530,00
161 23154 65 885,99 161900,00

-358701,04 -353623.94 -357430,00

-31218,74 127,95%
-31 218,74 127,95%

4873,80 108,31%
-36092,54 124,89%
-4211,00 35,09%
-4211,00 35,09%
-4211,00 35,09%

-572 389,36 54,23 %
-572 389,36 54,23%

52657,38 58,51%
-625 046,74 54,57%
-85326,00 51,53%
-85 326,00 51,53 %
-85326,00 51,53%
27540,92 58,60%
27540,92 58,60%
27 540,92 58,60 %

-850 761,41 69,08%
-450547,25 63,35%
-87197,70 61,62%
-87197,70 61,62%

731,33 731,33%
-56 654, 17 61,41%
-1274,86 254,97%

-83448,92 71,00%
-83 448,92 71,00%

606,10 86,59%
-83 152,48 70,62%

-902,54 180,51%
-13139,61 32,85%
-13 139,61 32,85%
-13139,61 32,85%

-204 499,64 53,48%
-204499,64 63,48%

6 118,07 67,98%
-202 949,23 61,47%

-7668,48 766,85 %
-62261,38 69,22%
-62 261,38 69,22%

5 106,89 44,99%
-67 203,17 66,50%

-165,10 66,04%
-400 214,16 76,90%

-9250,65 49,73%
-9250,65 49,73%
2556,78 32,78%

-11807,43 44,73%
-162 305,32 83,01%
-162305,32 83,01%

86543.60 53,45%
-248 848,92 69,62 %

-159,60
-159,60

-159, 60
-228 498,59 82,70%
-228 498, 59 82,70%

50384,55 64,02%
-278 883,14 78,56%

4230 Vammaisten perhehotto (toimeksian
A3000 KUNNALUNEN TULOSLASKELMA

A 3100 101 MI NTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT

4231 Vapa tuettu asuminen
A3000 KUNNALCINEN TULOSLASKELMA

A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT

-22 299,61 -33940,00
-22299,61 -33940,00

8809,30 9000,00
-31 108,91 -42940,00
-64059,22 -77120,00
-64059,22 -77 120,00

2 178,60 2 000,00
-66 237,82 -79120,00

-7101,97 20,93 %
-7101,97 20,93%
2917,54 32,42%

-10 019,51 23,33%
-41469,50 53,77%
-41 469,60 53,77%

355,83 17,79%
-41 825,43 52,86%

-28 998,36
-28 998,36

9432,00
-38 430,36
-57050,44

-57 050,44

2 162,40

-59 212,84

-22 723, 15

-22 723, 15

4314,30

-27 037,45

-16,60

-16,60

-16,60
-854 281,06

-854 281,06
98632,00

4253 Tepa tehostettu palveluasuminen oma toiminta
A3000 KUNNALUNEN TULO5LASKELMA

A4100 TOIMINTAKULUT
4254 Tepa tehostettu palveluasuminen ost -301 202,85 -341 486,68 -276300,00

A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -301 202,85 -341486,68 -276 300,00
A3100 TOIMINTATUOTOT 74 547,78 84 600,12 78700,00
A4100 TOIMINTAKULUT -375 750,63 -426 085,80 -355000,00

4255 Kotikuntalain mukaisetasumis-ja mu -27312,74 -20245,57 -30000,00
A3000 KUNNALCINEN TUIOSLASKEIMA -27 312,74 -20 245,57 -30 000,00

A4190 TOIMINTAKULUT -27 312,74 -20 245,57 -30 000,00
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C43 Terveys- ja vanhuspalvelut -8206659,66 -7983 474,63 -7087040,00 -5297 997,35 74,76%
4500 Haflinto-Hoito-javanhustyö -161253,77 -,00

A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -161 253,77 -,00
A3100 TOIMINTATUOTOT 12 294,17
A4100 TOIMtNTAKULUT -168 194,54
A7100 POISTOTJA ARVONACENTUMISET -5353,40 -,00

C432 Kotlin annettavat patvelut -3 136 813,71 -3147449,16 -2624640,00 -2 035 933,43 77,57%
4510 Omaishoito -254999,52 -264578,24 -277400,00 -158843,40 58,53%

A3000 KUNNALLINENTULOSLASKELMA -254999,52 -264578,24 -271400,00 •158843,40 58,53%
A3100 TOIMINTATUOTOT 9617,59 2 000,00
A4100 TOIMINTAKUCUT -254 999,52 -274 195,83 -273 400,00 -158 843,40 58,10%

4511 Kotihaito -2 883 617,82 -2563797,35 -2363 540,00 -1856452,51 78,55%
A3000 KUNNALUNEN TULOSLASKELMA -2883617,82 -2863797,35 -2363540,00 -1856452,51 78,55%

A3100 TOIMINTATUOTOT 372 950,93 442 544,16 401000,00 234 384,16 58,45%
A4100 TOIMINTAKULUT -3249445,19 -3294254,52 -2754490,00 -2080862,04 75,54%
A7100 POISTOTJAARVONALENTUMISE -7123,56 -12086,99 -10050,00 -9974,63 99,25%

4512 Tukipalvelut 1803,63 -19073,57 10300,00 -12502,39 -121,38%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLA5KELMA 1 803,63 -19 073,57 10 300,00 -12 502,39 -121,38%

A3100 TOIMINTATUOTOT 107 725,81 114 315,18 108 000,00 63464,76 58,76%
A4100 TOIMI NTAKULUT -105 922,18 -133 388,75 -97700,00 -75 967,15 77,76%

4513 Perhehoito/Kotiin annettavat palvelut -8135,13
A3000 KUNNAWNEN TULOSLASKELMA -8135,13

A3100 TOIMINTATUOTOT 830,64
A4100 TOIMINTAKULUT -8965,77

C433 Asumispalvelut -3 408 929,82 -3428057,36 -2815740,00 -2162397,78 76,80%
4520 Hoipa paveIuasumInen ama toiminta -253,84 -145,38

A3000 KUNNACUNEN TULOSIASKEUV3A -253,84 -145,38
A4100 TOIMINTAKULUT -253,84 -146,38

4521 Hoipa palveluasuminen ostopalvelut -29,45
A3000 KUNNALUNEN TULOSt.ASKELMA -29,45

A4100 TOIMINTAKULUT -29,45
4522 Hoipa tehostettu palveluasuminen om -2325 704,25 -2 340 979,98 -1928020,00 -1508296,38 78,23%

A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -2325704,25 -2340979,98 -; 928 020,00 -1508296,38 78,23%
A3100 TOIMINTATUOTOT 788 494,74 748 219,77 847 200,00 459 623,85 54,25%
A4100 TOIMINTAKULUT -3 105 954,58 -3080820,50 -2768020,00 -1963 991,15 70,95%
A7100 POISTOTJAARVDNACENTUMISET -8244,41 -8379,25 -7200,00 -3929,08 54,57%

4523 Hoipa tehostettu palveluasuminen ostt -602 670,95 -598714,29 -414500,00 -353 553,65 85,30%
A3000 KUNNAWNENTULOSLASKELMA -602670,95 -598714,29 -414500,00 -353553,65 85,30%

A3100 TOIMINTATUOTOT 108743,72 100145,10 45500,00 16023,12 35,22%
A4100 TOl MI NTAKULUT -711 414,67 -698 859,39 -460 000,00 -369 576,77 80,34%

4524 Päivätoiminta ja vuorohoito -445 774,45 -455312,05 -433220,00 -262 753,03 60,65%
A3000 KUNNAWNENTULOSLASKELMA -445774,45 -455312,05 -433220,00 -262753,03 60,65%

A3100 TOIMINTATUOTOT 127 853,80 136 017,37 155 200,00 91255,25 58,80%
A4100 TOIMINTAKULUT -573 628,25 -591329,42 -588420,00 -354008,28 60,16%

4526 Kotikuntalain mukaiset asumis- ja muu -34496,88 -32904,66 -40000,00 -37 794,72 94,49%
A3000 KUNNACLINENTULOSLASKECMA -34496,88 -32904,66 -40000,00 -37794,72 94,49%

A4100 TOIMINTAKUCUT -34496,88 -32904,66 -40000,00 -37794,72 94,49%
C434 Vuodeosastot -1499662,36 -1407968,11 -1646660,00 -1099666,14 66,78%

4530 Akuuttihoito -1499458,33 -1407968,11 -1646660,00 -1099666,14 66,78%
A3000 KUNNALLINEN TULOSIASKELMA -1499 458,33 -1487 968,11 -1 646 660,00 -1099666,14 66,78%

A3100 TOIMINTATUOTOT 313317,18 396379,46 349500,00 276752,93 79,19%
A4100 TOIMINIAKULUT -1810610,77 -1797053,00 -1994160,00 -1366715,33 68,54%
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET -2164,74 -7294,57 -2000,00 -9703,74 485,19%

4531 Pitkäaikaishoito -204,03 ,00
A3000 KUNNALUNEN TULOSLASKELMA -204,03 ,00

A4100 TOIMINTAKULUT -204,03 ,00
4532 Yhteisasasto -,00

A3000 KUNNAWNEN TULOSLA5KELMA -,00
A4100 TOIMINTAKULUT -,00
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CM Tejveys- ja vanhuspalvelut -1.0 502 944,20 -11 120 737,30 -10 252 150,00 -7008710,45 68,36%
4700 Hallinto-Terveyden- ja saftaanhaito -219 993,53 -370 274,40 -365 050,00 -277 869,61 76,11%

A3000 KUNNALLINENTUCOSIASKELMA -219993,53 -370274,40 -365080,00 -277869,61 76,11%
A3100 TOIMINTATUOTOT 3960,23 50,00 160,56
A4100 TOIMINTAKULUT -216200,05 -357585,62 -294780,00 -269984,13 91,59%
A7100 POI5TOTJAARVONALENTUMISET -7753,71 -12748,78 -70300,00 -8046,04 11,45%

C442 Vastaanottopa!uelut -1270368,98 -1281629,01 -1089840,00 -786782,85 72,19%
4710 Laak8ripalvelut -616 526,87 -629 148,17 -446 510,00 -345 450,81 77,37%

A3000 KUNNALUNENTULOSLASKELMA -616526,87 -629148,17 -446510,00 -345450,81 77,37%
A3100 TOIMINTATUOTOT 271 471,47 237 164,38 300 000,00 166 118,98 55,37%
A4100 TOIMINTAKULUT -880 958,80 -861 811,41 -744100,00 -505 173,87 67,89%
A7100 POISTOTJAARVONALENTUMISET -7039,54 -4501,14 -2410,00 -6395,92 265,39%

4711 Hoitajlen vastaanotto -653 842,11 -652 480,84 -643 330,00 -441 332,04 68,60%
A3000 KUNNALLINENTULOSLASKELMA -653842,11 -652480,84 -643330,00 -441332,04 68,60%

A3100 TOIMINTATUOTOT 7655,25 17751,99 37100,00 24235,24 65,33%
A4100 TOIMINTAKULUT -660086,15 -665078,38 -678030,00 -459527,76 67,77%
A7100 POISTOTJAARVONALENTUMISET -1411,21 -5154,45 -2400,00 -6042,52 251,77%

C443 Taydentävat palvelut -474 757,76 -483 948,67 -482350,00 -454 077,59 94,14%
4720 Laboratorio -239 557,42 -226 672,63 -229 000,00 -178 731,90 78,05%

A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -239 557,42 -226 672,63 -229 000,00 -178 731,90 78,05%
A3100 TOIMINTATUOTOT 71689,63 67667,42 82 000,00 39311,66 47,94%
A4100 TOIMINTAKULUT -310 508,01 -291 346,69 -307950,00 -210711,56 68,42%
A7100 POISIOTJAARVONALENTUMISET -739,04 -2993,36 -3050,00 -7332,00 240,39%

4721 Röntgen -28742,37 -34402,38 -57450,00 -42260,64 73,56%
A3000 KUNNALLINEN TULOSIASKELMA -28742,37 -34402,38 -57450,00 -42260,64 73,56%

A3100 TOIMINTATUOTOT 56191,49 52334,58 59240,00 36076,93 60,90%
44100 TOIMINTAKULUT -73003,42 -57622,44 -86390,00 -58933,94 68,22%
A7100 POISTOTJAARVONALENTUMISE -11930,44 -19114,52 -30300,00 -19403,63 64,04%

4722 Läákehuolto -29,83 -1281,43 -14700,00 -51 183,49 348,19%
A3000 KUNNALLINENTULOSLASRELMA -29,83 -1281,43 -14700,00 -51183,49 348,19%

A3100 TOIMINTATUOTOT 62 106,66 68802,70 53 100,00 441,82 0,83%
A4100 TOIMINTAKULUT -62 136,49 -69 618,74 -67 800,00 -50 880,67 75,05%
A7100 POISTDTJAARVONALENTUMISET -465,39 -744,64

4723 Väline- ja IatoshuoIto -206 785,13 -219 701,54 -170200,00 -139 513,57 81,97%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -206785,13 -219701,54 -170200,00 -139513,57 81,97%

A3100 TOIMINTATUOTOT 75,00
A4100 TOIMINTAKULUT -200880,12 -213 322,32 -166700,00 -138 077,49 82,83%
A7100 POISTOTJAARVONALENTUMISET -5980,01 -6379,22 -3500,00 -1436,08 41,03%

4724 Keskusvarasto 356,99 -1 890,69 -11000,00 -42387,99 385,35%
A3000 KUNNALLINENTULOSLA5KELMA 356,99 -1890,69 -11000,00 -42387,99 385,35%

A3100 TOIMINTATUOTOT 49861,05 54003,88 58600,00
A4100 TOIMINTAKULUT -49504,06 -55 129,99 -69 600,00 -41164,67 59,14%
A7100 POISTOTJAARVONALENTUMISET -764,58 -1223,32

C444 Kuntoutus -315207,28 -284635,17 -408840,00 -250534,81 51,28%
4740 Fysioterapia .144205,89 -126 855,60 -204 280,00 -125 748,36 61,56%

A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -144205,89 -126 855,60 -204 280,00 -125 748,36 61,56%
43100 TOIMINTATUOTOT 10429,15 13207,51 9350,00 5918,92 63,30%
A4100 TOIMINTAKULUT -154635,07 -136905,07 -213630,00 -125614,42 59,27%
A7100 POISTOT]AARVONALENTUMISET -3158,04 -5052,86

4741 Puheterapia -47 762,30 -29 742,65 -60840,00 -23 793,73 39,11%
A3000 KUNNALLINENTULOSLASKELMA -47762,30 -29742,65 -60840,00 -23793,73 39,11%

A3100 TOIMINTATUOTOT 1046,56 556,86
A4100 TOIMINTAKULUT -48778,53 -29 934,97 -60840,00 -23 150,49 38,05%
A7100 POI5TOTJA ARVONALENTUMISET -30,33 -394,54 -643,24

4742 L8ákinnällinen kuntoutus -114 492,75 -117 361,39 -103 020,00 -87 158,74 84,60%
A3000 KUNNALLINEN TULOSIASKELMA -124492,75 -117 361,39 -103020,00 -87 158,74 84,60%

A3100 TOIMINTATUOTOT 724,50
A4100 TOIMINTAKULUT -114492,75 -117361,39 -103020,00 -87883,24 85,31%

4743 Veteraanlkuntoutus ,00 ,00 -100,00 824,55 -824,55%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA ,00 ,00 -100,00 824,55 -824,55%

A3100 TOIMINTATUOTOT 22017,82 18222,81 25 000,00 13 501,09 54,00%
A4100 TUIMINTAKULUT -22017,82 -18222,81 -25100,00 42676,54 50,50%

4744 Tolmintaterapia -9746,34 -10675,53 -40600,00 -14658,53 36,10%
A3000 KUNNALLINENTULOSLASKELMA -9746,34 -10675,53 -40600,00 -14658,53 36,10%

A3100 TOIMINTATUOTOT 150,31
A4100 TOIMINTAKULUT -9896,65 -10675,53 -40600,00 -14658,53 36,10%
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4730 Ensihoito -318384,59 -310857,88 -320000,00 -215588,58 67,37%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -318 384,59 -310 857,88 -320 000,00 -215 588,58 67,37%

A4100 TOIMINTAKULUT -318384,59 -310857,88 -320000,00 -215588,58 67,37%
4750 Tyote rveyshuolto 14 976,24 -61 079,53 -27 760,00 -78 135,25 281,47%

A3000 KUNNAIUNENTULOSLASKELMA 14976,24 -61079,53 -27760,00 -78135,25 281,47%
A3100 TOIMINTATUOTOI 402434,93 314025,79 399700,00 196993,74 49,29%
A4100 T0IMNTAKULUT -387089,92 -373093,43 -426960,00 -272320,25 63,78%
A7100 POISTOTIA ARVONACENTUMISET -368,77 -2 011,89 -500,00 -2808,74 561,75%

4755 Suunja hampaiden hoito -363142,82 -401130,64 -443180,00 -245051,34 5529%
A3000 KUNNALLINEN TUCOSLASKELMA -363 142,82 -401130,64 -443 180,00 -245 051,34 55,29%

A3100 TOIMINTATUOTOT 159404,06 183300,46 173500,00 126307,80 72,80%
A4100 TOIMINTAKULUT -521594,08 -580329,45 -609580,00 -366106,72 60,06%
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET -952,80 -4 101,65 -7100,00 -5252,42 73,98%

C445 Erikoissairaanhoito -7555065,48 -7927 182,00 -7115100,00 -4700 670,42 66,07%
4760 Erikoislääkärit -221077,46 -234296,30 -165100,00 -112139,77 67,92%

A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -221 077,46 -234 296,30 -165 100,00 -112 139,77 67,92%
A3100 TOIMINTATUOTOT 53632,17 61024,73 50000,00 36803,66 73,61%
A4100 TOIMINTAKULUT -274 709,63 -295 321,03 -215 100,00 -148 943,43 69,24%

4761 Dialyysiyksikkö -161033,00 -137011,16 -135000,00 -106159,00 78,64%
A3000 KUNNALUNEN TULOSLASKELMA -161 033,00 -137 011,16 -135 000,00 -106 159,00 78,64%

A4100 TOl MI NTAKULUT -161033,00 -137 011,16 -135 000,00 -106159,00 78,64%
4762 Aluesairaala -1507119,70 -1733642,25 -1515000,00 -1008647,75 66,58%

A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -1507119,70 -1733642,25 -1515000,00 -1008647,75 66,58%
A4100 TOIMINTAKULUT -1507119,70 -1733642,25 -1515000,00 -1008647,75 66,58%

4763 Keskussairaala -5347 141,18 -5622043,72 -5000000,00 -3164505,77 63,29%
A3000 KUNNALUNENTULOSLASKELMA -5347141,18 -5622043,72 -5000000,00 -3164505,77 63,29%

A4100 TOIMNTAKULUT -5347141,18 -5622043,72 -5000000,00 -3164505,77 63,29%
4764 Psykiatrinen hoito -222192,00 -118765,00 -230000,00 -272453,00 118,46%

A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -222 192,00 -118765,00 -230 000,00 -272 453,00 118,46%
A4100 TOIMINTAKULUT -222 192,00 -118765,00 -230 000,00 -272453,00 118,46%

4765 Yksityisetsairaalat -96502,14 -81423,57 -70000,00 -36765,13 52,52%
A3000 KUNNALLJNEN TULOSLASKELMA -96 502,14 -81423,57 -70000,00 -36 765,13 52,52%

A3100 TOIMINTATUOTOT 2515,94 289, 83 386,43
A4100 TOIMINTAKUWT -99 018,06 -81 713,40 -70 000,00 -37151,56 53,07%

C45 Ymprlsto-jarakennusvaIvontapaIvelut -323787,59 -316289,05 -372660,00 -206680,95 55,46%
4900 Hallinto-Ympäristo- ja rakennusvalvonta -33 811,03 -31 263,98 -33 060,00 -22 719,02 68,72%

A3000 KUNNAWNEN TULOSLASKECMA -33 811,03 -31 263,98 -33060,00 -22719,02 68,72%
A3100 TOIMINTATUOTOT 299,62
A4100 TOIMINTAKULUT -34 110,65 -31 263,98 -33 060,00 -22 719,02 68,72%

C452 Ympäristö- ja rakennusvalvantapalvelut -289 976,56 -285 025,07 -339 600,00 -183 961,93 54,17%
4910 Ympäristönsuojelu -33 076,32 -32839,29 -59 140,00 -40 545,87 68,56%

A3000 KUNNALUNENTULOSLASKELMA -33076,32 -32839,29 -59140,00 -40545,87 68,56%
A3100 TOIMINTATUOTOT 5537,47 4 431,26 16 500,00 7 208,52 43,69%
A4100 TOIMINTAKULUT -38613,79 -37270,55 -75640,00 -47754,39 63,13%

4920 Maa-ainesvalvonta -808,06 -2287,12
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -808,06 -2 287,12

A3100 TOIMINTATUOTOT 8 804,87 8 034,34
A4100 TOIMINTAKULUT -9612,93 -10321,46

4930 Ympäristöterveysvalvonta -70807,60 -70383,26 -74060,00 -27093,44 36,58%
A3000 KUNNAWNEN TULOSLASKELMA -70807,60 -70 383,26 -74 060,00 -27 093,44 36,58%

A3100 TOIMINTATUOTOT 11378,57 10251,23 10300,00 9974,61 96,84%
A4100 TOIMINTAKULUT -82 186,17 -80 634,49 -84 360,00 -37068,05 43,94%

4940 EIäinIàkintähuoIto -157091,67 -152899,96 -150980,00 -105529,56 69,90%
A3000 KUNNALLINEN TUCOSLASKELMA -157 091,67 -152899,96 -150980,00 -105 529,56 69,90%

A3100 TOIMINTATUOTOT 16711,92 14544,47 14500,00 5168,74 35,55%
A4100 TOIMINTAKULUT -173803,59 -167444,43 -165480,00 -110698,30 66,90%

4950 Rakennus,aIvonta -28192,91 -26615,44 -55420,00 -10793,06 19,48%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -28 192,91 -26 615,44 -55 420,00 -10 793,06 19,48%

A3100 TOIMINTATUOTOT 58756,75 57899,55 29500,00 46569,63 157,86%
A4100 TOIMINTAKULUT -84359,78 -81051,61 -81460,00 -55060,57 67,59%
A7100 POISTOTJAARVONALENTUMISE -2589,88 -3453,18 -3460,00 -2302,12 66,54%
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C50Re!ejveI_ -10 664 733,57 -11 561 532,58 -11070410,00-6547709,1159,15%
C51 Hyvinvointipalvelut -656 721,05 -709 085,27 -896 650,00 -558 791,90 62,32%

C512 NeuvoIapaveIut -160369,91 -206854,45 -279640,00 -138311,82 49,46%
5120 Aitlysneuvola -50 500,26 -47 268,92 -55 700,00 -Z6 243,66 47,12%

A3000 KUNNALLINEN TULOS(ASKELMA -50 500,26 -47 268,92 -55 700,00 -26 243,66 47,12%
A3100 TOIMINTATUOTOT 257,74 1813,53 350,00 4243,16 1212,33%
A4100 TOIMINTAKULUT -50758,00 -49082,45 -56050,00 -30486,82 54,39%

5121 Lastenneuvola -56 537,12 -66 758,82 -63 650,00 -38 198,60 60,01%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -56 537, 12 -66 758, 82 -63 650,00 -38198,60 60,01%

A3100 TOIMINTATUOTOT 475,20 820,58 100,00 1287,05 1287,05%
A4100 TOIMINTAKULUT -57 012,32 -67 579,40 -63750,00 -39485,65 61,94%

5122 Koulu- ja opiskelijate,veydenhuolto -53 332,53 -52 045,61 -56010,00 -35 815,07 63,94%
A3000 KUNNAWNENTULOSLASKELMA -53332,53 -52045,61 -56010,00 -35815,07 63,94%

A3100 TOIMINTATUOTOT 928,55 2552,61 250,00 651,36 260,54%
A4100 TOIMINTAKULUT -54261,08 -54598,22 -56260,00 -36466,43 64,82%

5123 Perhekeskus -15653,84 -22150,00 -9625,33 43,46%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -15 653,84 -22 150,00 -9625,33 43,46%

A4100 TOIMINTAKULUT -15653,84 -22150,00 -9625,33 43,46%
5124 Lapsiperheidenkotipalvelu -25127,26 -82130,00 -28429,16 34,61%

A3000 KUNNACLINEN TULOSLASKELMA -25 127,26 -82130,00 -28 429,16 34,61%
A3100 TOIMINTATUOTOT 786,60 500,00 915,20 183,04%
44100 TOIMINTAKULUT -25 913,86 -82 630,00 -29 344,36 35,51%

C514 Lastensuojelu -496351,14 -502230,82 -617010,00 -420480,08 68,15%
5140 Lastensuojelun sosiaalityö -68914,85 -79 310,04 -94 060,00 -48198,89 51,24%

A3000 KUNNALLINENTUCOSLASKELMA -68914,85 -79310,04 -94060,00 -48198,89 51,24%
A3100 TOIMINTATUOTOT 907,20 706,55 350,00 326,30 93,23%
A4100 TOIMINTAKULUT -69 777,60 -79940,39 -94310,00 -48 474,39 51,40%
A7100 POISTOTJAARVONALENTUMISET -44,45 -76,20 -100,00 -50,80 50,80%

5141 Lastensuojelun perhetyo -39 250,09 -60581,58 -52840,00 -18 327,83 34,69%
A3000 KUNNALLINENThLOSLASKELMA -39250,09 -60581,58 -52840,00 -18327,83 34,69%

A3100 TOIMINTATUOTOT 1 185,60 125,40
A4100 TOIMINTAKULUT -40435,69 -60706,98 -52840,00 -18327,83 34,69%

5142 Lasten5uojelun perhehoito -97070,83 -100189,87 -166060,00 -78675,30 47,38%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -97 070,83 -100189,87 -166060,00 -78 675,30 47,38%

A3100 TOIMINTATUOTOT 7448,16 7207,14 7200,00 4466,24 62,03%
A4100 TOIMINTAKULUT -104 518,99 -107 397,01 -173 260,00 -83 141,54 47,99%

5143 Lastensuojelunperhekodit -291115,37 -262149,33 -304050,00 -275278,06 90,54%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -291115,37 -262 149,33 -304050,00 -275278,06 90,54%

.43100 TOIMINTATUOTOT 7998,31 9512,70 6500,00 1155,05 17,77%
A4100 TOIMINTAKULUT -299 113,58 -271 662,03 -310550,00 -276 433,14 89,01%

C52 Hyvinvointipalvelut -2160519,66 -2265280,88 -2 344 250,00 -1324560,22 56,50%
5200 HaIIinto-Psykososiaaliset palvelut -84 673,09 -85 422,30 -85 560,00 -58 359,77 68,21%

A3000 KUNNACLINENTULOSLASKELMA -84673,09 -85422,30 -85560,00 -58359,77 68,21%
.43100 TOIMINTATUOTOT 1416,36 3,28 500,00 38,37 7,67%
.44100 TOIMINTAKULUT -85 217,16 -83 465,49 -80 860,00 -57 079,75 70,59%
A7100 POISTOTJAARVONALENTUMISET -872,29 -1959,09 -5200,00 -1318,39 25,35%

C522 Aikuissosiaalityö -548 787,48 -164 115,46 -31810,00 -17 557,43 55,19%
5210 Sosiaalityä -35 363,05 -23 511,77 -20710,00 -10 566,46 51,02%

A3000 KUNNACLINENTULOSLASKELMA -35363,05 -23511,77 -20710,00 -10566,46 51,02%
.43100 TOIMINTATUOTOT 898,05 762,10 550,00 513,93 93,44%
.44100 TOIMINTAKULUT -36 091,60 -24 047,88 -21010,00 -10 929,72 52,02%
A7100 POISTOTJAARVONACENTUMISET -169,50 -225,99 -250,00 -150,67 60,27%

5211 Toimeentulotuki -37731,64 -47317,00 -23100,00 -2 118,76 9,17%
A3000 KUNNACLINEN TULOSLASKELMA -37731,64 -47317,00 -23 100,00 -2118,76 9,17%

.43100 TOIMINTATUOTOT 36346,33 42253,14 400,00 2517,74 629,44%
A4100 TOIMINTAKULUT -74 077,97 -89 570,14 -23500,00 -4636,50 19,73%

5212 Työmarkkinatuen kuntaosuus -103 510,89 -104181,73
A3000 KUNNALIINEN TULOSLASKELMA -103 510,89 -104181,73

A4100 TOIMINTAKULUT -103510,89 -104181,73
5213 Kuntouttavatyötoimlnta 14175,70 14142,85 12000,00 -4872,21 -40,60%

P.3000 KUNNALLINENTULOSLASKELMA 14175,70 14142,85 12000,00 -4872,21 -40,60%
A3100 TOIMINTATUOTOT 23963,75 24165,55 22000,00 3047,18 13,85%
A41DO TOIMINTAKULUT -9758,05 -10022,70 -10000,00 -7919,39 79,19%
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5214 Vammaispalvelut -378 682,99 -5668,70
A3000 KUNNAWNEN TUCOSLASKELMA -378 682,99 -5668,70

A4100 TOIMNTAKULUT -378 682,99 -5668,70
5215 Sosfaallhuoltolaln mukaiset kuljetukse -7674,61 2420,89

A3000 KUNNALLINEN TU LOSLASKELMA -7674,61 2420,89
A3100 TOIMINTATUOT0T 2420,89
A4100 TOIMINTAKULUT -7674,61

C523 Vammaispavleut -1 153 764,38 -1 635 607.83 -1 813 910,00 -1017 683,83 56,10%
C52311 VammaispaIveut -404430,52 -831785,82 -864810,00 -550925,36 63,70%

5220 Palvefuohjaus -15 723,65 -30 871,41 -32 550,00 -34 140,24 104,89%
A3000 KUNNALCINEN TULOSLASKELMA -15 723,65 -30 871,41 -32 550,00 -34140,24 104,89%

A3100 TOMINTATU0TOT 69,60 300,00
A4100 TOIMINTAKULUT -15 793,25 -30 871,41 -32 850,00 -34 140,24 103,93%

5221 Vammalsten omaishoidontuki -35 569,88 -37 174,76 -45 950,00 -27 256,09 59,28%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -35 569,88 -37 174,76 -45 980,00 -27 256,09 59,28%

A4100 TOIMINTAKULUT -35 569,88 -37 174, 76 -45 980,00 -27 256,09 59,28%
5222 Tol mi ntakeskukset -328 593,86 -294 716,19 -307 830,00 —180 623,48 58,68%

A3000 KUNNALUNENTULO5LASKEIMA -328593,86 -294716,19 -307830,00 -180623,48 58,68%
A3100 TOIMINTATUOTOT 49350,57 50177,11 43550,00 22111,00 50,77%
A4100 TOIMI NTAKULUT -377 944,73 -344 893,30 -351380,00 -202 734,42 57,70%

5223 Vapa koululaisten pSiv8hoito -24 543,13 -13 280,94 -2 850,00 -10 796,42 378,82%
A3000 KUNNALCINEN TULOSIASKELMA .24 543,13 -13 280,94 -2 850,00 -10 796,42 378,82%

A4100 TOI MI NTAKULUT -24 543,13 -13 280,94 -2850,00 -10 796,42 378,82%
5224 Vammaispalvelut -455 742,52 -475600,00 -298 109,13 62,68%

A3000 KUNNAWNEN TULOSLASKELMA -455 742,52 -475600,00 .298109,13 62,68%
A3100 TOIMINTATUOTOT 2210,09 3000,00
A4100 TO!MINTAKULUT -457952,61 -478600,00 -298109,13 62,29%

C52322 Vammaistenasuminen -749333,86 -803822,01 -949100,00 -666758,47 49,18%
5230 Vammaisten perheholto(toimeksian4 -5 168,39 -2 690,63 -5 400,00 -1082,39 20,04%

A3000 KUNNALLINEN TUWSIASKELMA -5168,39 -2 690,63 -5400,00 -1 082,39 20,04%
A3100 TOIMINTATUOTOT 179,40 400,00 149,50 37,38 %
A4100 TOIMINTAKULUT -5347,79 -2690,63 -5800,00 -1231,89 21,24%

5231 Vapa tuettu asuminen -30 024,44 -46 584,35 -46120,00 -33 679,71 73,03%
A3000 KUNNALCINENTULOSLASKELMA -30024,44 -46584,35 -46120,00 -33 679,71 73,03%

A3100 TOIMINTATUOTOT 619,70 582,00 600,00 287,78 47,96%
A4100 TOIMINTAKULUT -30 644,14 -47 166,35 -46720,00 -33 967,49 72,70%

5233 Vapa palveluasuminen ostopalvelut -14 886,55 -14 957,34 -15050,00 -8 663,82 57,57%
A3000 KUNNACLINEN TULOSLASKELMA -14 886,55 -14957,34 -15 050,00 -8663,82 57,57%

A3100 TOIMINTATUOTOT 5146,50 5160,60 5050,00 2989,20 59,19%
M100 TOIMINTAKULUT -20033,05 -20 117,94 -20100,00 -11653,02 57,98%

5234 Vapatehostettu palveluasuminen orr -460059,52 -486936,62 -549230,00 -273325,91 49,77%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA .460 059,52 -486 936,62 -549 230,00 -273 325,91 49,77%

A3100 TOIMINTATUOTOT 104457,24 110290,99 106450,00 65573,59 61,84%
A4100 TOIMINTAKUCUT -564516,76 -597 227,61 -655680,00 -339 149,50 51,72%

5235 Vapa tehostettu palveluasumlnen osl -252 975,71 -270 220,88 -329100,00 -161 753,88 49,15%
A3000 KUNNACUNENTULOSIASKELMA -252975,71 -270220,88 -329100,00 -161753,88 49,15%

A3100 TOIMINTATUOTOT 28 172,40 26131,70 25300,00 11543,90 45,63%
A4100 TOIMINTAKULUT -281148,11 -296 352,58 -354400,00 -173 297,78 48,90%

5236 Laltoshoito -40515,76 -23110,00 -45600,00 -15289,00 33,53%
A3000 KUNNAWNEN ThLOSL.ASKELMA -40815,76 -23110,00 -45 600,00 -15289,00 33,53%

A4100 TOIMINTAKUCUT -40 815,76 -23 110,00 -45600,00 -15289,00 33,53%
5237 Kotikuntalain mukaiset asumis- ja mu 54596,51 40677,81 41400,00 27036,24 65,30%

A3000 KUNNALLINEN TULOSLA5KELMA 54 596,51 40677,81 41400,00 27 036,24 65,30%
A3100 TOIMINTATUOTOT 54596,51 40677,51 41400,00 27036,24 65,30%

C524 Terapiapalvelut -373294,71 -381135,29 -412970,00 -230959,19 55,93%
C52411 Teraplapalvelut -132344,30 -155857,43 -136770,00 -82327,87 60,19%

5240 Perheneuvola -21 662,56 -18 693,74 -17970,00 -12 284,74 68,36%
A3000 KUNNACLINEN TULOSLASKELMA -21 662,56 -18 693,74 -17 970,00 -12 284,74 68,36%

A3100 TOIMINTATUOTOT 32,26 32,00 50,00 32,00 64,00%
A4100 TOIMINTAKULUT -21 694,82 -18 725,74 -18020,00 -12 316,74 68,35%

5241 Palhdepalvelut -6462,73 -4934,08 -6810,00 -3278,67 48,14%
A3000 KUNNALUNENTULOSLASKELMA -6462,73 -4934,08 -6810,00 -3278,67 48,14%

A4100 TOIMINTAKUCUT -6462,73 -4934,08 .6810,00 -3278,67 48,14%
5242 Katkaisu- ja kuntoutuslaitoshoito -7967,08 -10621,00 -15 000,00

A3000 KUNNACUNENTULOSLASKELMA -7967,08 -10621,00 -15000,00
A4100 TOIMINTAKULUT -7967,08 -10621,00 -15000,00

5243 Mlelenterveyspalvelut -93796,33 -118735,82 -96990,00 -64903,38 66,92%
A3000 KUNNALLINEN TUCOSLASKELMA -93 796,33 -118 735,82 -96990,00 .64903,38 66,92%

A3100 TOIMINTATUOTOT 6755,04 3804,17 3300,00 2596,22 78,67%
A4100 TOIMI NTAKUWT -100551,37 -122 539,99 -100290,00 -67499,60 67,30%
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5244 Pvtominta -2455,60 -2872,79 -1861,08
A3000 KUNNALLINEN TU LOSIASKELMA -Z 455,60 -2 872,79 -1861,08

A4100 TOIMINTAKULUT -2455,60 -2872,79 -1861,08
C52422 Terapiapalveluasuminen -240950,41 -225277,86 -276200,00 -148631,32 53,81%

5250 Tepa tuettu asuminen -27 397,84 -60 920,22 -57 800,00 -41 044,32 71,01%
A3000 KUNNALCINENTULOSL4SKELMA -27397,84 -60920,22 -57800,00 -41044,32 71,01%

A3100 TOIMINTATUOTOT 10064,12 24584,73 22000,00 15348,11 69,76%
A4100 TOIMINTAKULUT -37461,96 -85504,95 -79800,00 -56392,43 70,67%

5251 Tepa palveluasuminen oma toimlnta -19,80
A3000 KUNNAWNEN TULOSLASKECMA -19,80

A4100 TO1MINTAKULUT -19,80
5252 Tepa palveluasumitien ostopaivelut -104 972,09 -71 305,47 -63 500,00 -37 633,61 59,27%

A3000 KUNNALLINEN TULO5LASKELMA -104972,09 -71 305,47 -63 500,00 -37 633,61 59,27%
A3100 TOIMINTATUOTOT 38738,74 27446,81 31500,00 16410,85 52,10%
A4100 TOIMINTAKUCUT -143710,83 -98752,28 -95000,00 -54044,46 56,89%

5253 Tepa tehostettu palveluasuminen on, -2,03
A3000 KUNNALUNEN TULOSL4SKELMA -2,03

A4100 TOIM1NTAKULUT -2,03
5254 Tepa tehostettu parveluasuminen ost -108 558,65 -93 052,17 -154900,00 -69 953,39 45,16%

A3000 KUNNALUNEN TULOSLASKEI.MA -108 558,65 -93 052,17 -154 900,00 -69 953,39 45,16%
A3100 TOIMINTATUOTOT 29416,89 28585,88 38500,00 20195,55 52,46%
A4100 TOIMINTAKULUT -137975,54 -121638,05 -193400,00 -90148,94 46,61%

C53 Thrveys- ja vanhuspalvelut -3266795,36 -3177622,54 -3 193560,00 -2021 157,21 63,29%
5500 HaIIinto- Hoito-javanhustyo -78 148,33 00

A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKECMA -78 148,33 -.00
A3100 TOIMINTATUOTOT 4132,77
A4100 TOIMINTAKULUT -79 547,69 -,00
A7100 POISTOTJAARVONALENTUMISEt -2 733,41 .00

C532 Kotlin annettavat paivelut -735 948,99 -758 842,05 -816850,00 -559 452, 11 68,49%
5510 OmaishoIto -95 720,98 -114007,50 -118750,00 -74433,34 62,68%

A3000 KUNNALLINEN TULOSIASKELMA -95 720,98 -114007,50 -118750,00 -74433,34 62,68%
A4100 TOIMINTAKULUT -95 720,98 -114 007,50 -118750,00 -74 433,34 62,68%

5511 Kotiholto -630895,96 -652234,31 -674900,00 -485357,08 71,92%
A3000 KUNNACCINEN TUCOSLASKELMA -630 895,96 -652 234,31 -674 900,00 -485 357,08 71,92%

A3100 TOt MINTATUOTOT 111 958, 99 100 542,27 100400,00 59 244,69 59,01%
A4100 TOIMINTAKULUT -740 512,09 -749 320,64 -771800,00 -542 320,20 70,27%
A7100 POISTOTJAARVONALENTUMISET -2342,86 -3455,94 -3500,00 -2281,57 65,19%

5512 Tukipalvelut -9332,05 7399,76 -23 200,00 338,31 -1,46%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -9332,05 7399,76 -23 200,00 338,31 -1,46%

A3100 TOIMINTATUOTOT 83626,83 106760,22 79500,00 53547,32 67,36%
A4100 TOIMINTAKUCUT -92 958,88 -99 360,46 -102700,00 -53 209,01 51,81%

C533 Asumispalvelut -1 405 812,73 -1331 288,04 -1333860,00 -814 572,05 61,07%
5520 Holpa palveluasuminen oma tolminta -242,38 -203,35

A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKECMA -242,38 -203,35
A4100 TOIMINTAKULUT -242,38 -203,35

5521 Hoipa palveluasuminen ostopalvelut -161 832,07 -138 964,64 -100 500,00 -82 620,51 82,21%
A3000 KUNNACUNEN TUCOSLASKELMA -161832,07 -138964,64 -100500,00 -82620,51 82,21%

A3100 TOIMINTATUOTOT 29402,22 46 892,41 29500,00 15703,05 53,23%
A4100 TOIMINTAKULUT -191234,29 -185857,05 -130000,00 -98323,56 75,63%

5522 Hoipa tehostettu palveluasuminen om -913764,68 -869 326,17 -896 390,00 -548 369,20 61,18%
A3000 KUNNALUNEN TULOSLASKELMA -913 764,68 -869 326,17 -896390,00 -548 369,20 61,18%

A3100 TOIMINTATUOTOT 254373,02 303451,91 272750,00 158892,76 62,92%
A4100 TOIMINTAKULUT -1159395,31 -1157919,42 -1151840,00 -707 053,27 61,38%
A7100 POISTOT]AARVONALENTUMISET -8742,39 -14858,66 -17300,00 -10208,69 59,01%

5523 Hoipa tehostettu palveluasuminen oat -324 814,55 -298 703,32 -270 000,00 -142828,64 52,90%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -324814,55 -298703,32 -270000,00 -142828,64 52,90%

A3100 TOIMINTATUOTOT 59353,12 55651,61 3341,81
A4100 TOIMINTAKULUT -384167,67 -354354,93 -270000,00 -146170,45 54,14%

5524 Pãivãtoimlnta ja vuotohoito -5159,05 -24 090,56 -66 970,00 -40753,70 60,85%
A3000 KUNNALUNENTULOSLASKECMA -5159,05 -24090,56 -66970,00 -40753,70 60,85%

A3100 TOIMINTATUOTOT 28832,77 7948,50 10000,00 3410,00 34,10%
A4100 TOIMINTAKULUT -33991,82 -32039,06 -76970,00 -44163,70 57,38%

C534 Vuodeosastot -1046885,31 -1087492,45 -1042850,00 -647133,05 62,05%
5530 Akuuftihoito -1046885,31 -1087492,45 -1042850,00 -647133,05 62,05%

A3000 KUNNALLINEN TULO5IASKECMA -1046 885,31 -1087492,65 -1042850,00 -647 133,05 62,05%
A3100 TOIMINTATUOTOT 223 855,32 271 337,50 201 000,00 164114,75 81,65%
A4100 TOIMINTAKULUT -1268185,47 -1358075,68 -2242950,00 -810472,12 65,21%
A7100 POIST0TJAARVONALENTUMISE -2 555,16 -754,27 -900,00 -775,68 86,19%

5532 Yhteisosasto
A3000 KUNNALUNEN TULOSLASKELMA

A4100 TOIMINTAKULUT -,00
A7100 POISTOTJA ARVONACENTUMISEt
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C54 Terveys- ja vanhuspalvelut -4376432,41 -5194768,98 -4384570,00 -Z 506 016,37 57,16%
5700 Hal into- Terveyden ja sairaanhoidon -80 870,88 -167 616,80 -155 630,00 -129 769,36 83,38%

A3000 KUNNALLINENTULOSLASKELMA -80870,88 -167616,80 -155630,00 -129769,36 83,38%
A3100 TOIMINTATUOTOT 2 021,56 96,00 154,32
A4100 TOIM!NTAKULUT -79 028,94 -161 828,21 -145 330,00 -126 658,01 87,15%
A7100 POISTOTJAARVCNALENTUMISET -3863,50 -5884,59 -10300,00 -3265,67 31,71%

C542 Vastaanottopalvelut -458 102,84 -496 723,99 -463 740,00 -303 641,54 65,48%
5710 Lääkäripalvelut -151 798,20 -160 827,99 -168 300,00 -85 584,28 50,85%

A3000 KUNNAWNEN TULOSLASKELMA -151 798,20 -160 827,99 -168 300,00 -85 584,28 50,85%
A3100 TOIMI NTATUOTOT 114 126,38 111 293, 80 102 000,00 66186,12 64,89%
A4100 TOIMINTAKULUT -265790,29 -271685,85 -269570,00 -151018,22 56,02%
A7100 POISTOTJAARVONALENTUMISET -134,29 -435,94 -730,00 -752,18 103,04%

5711 Hoitajien vastaanotto -306 304,64 -335 896,00 -295 440,00 -218 057,26 73,81%
A3000 KUNNALUNENTULOSLASKELMA -306304,64 -335896,00 -295440,00 -218057,26 73,81%

A3100 TOIMINTATUOTDT 10015,73 14898,75 16100,00 21719,94 134,91%
A4100 TOIMINTAKULUT -316320,37 -350794,75 -311540,00 -239777,20 76,97%

C543 Taydentävät palvelut -157 583,46 -162 608,78 -159060,00 -115 059,83 72,34%
5720 Laboratorio -111 531,59 -86 241,69 -97 820,00 -74 769,85 76,44%

A3000 KUNNALLINENTULOSLA5KELMA -111531,59 -86241,69 -97820,00 -74769,85 76,44%
A3100 TOIMINTATUOTOT 20095,68 13023,87 22700,00 9232,98 40,67%
A4100 TOIMINTAKULUT -131 627,27 -99 026,21 -119 820,00 -83 762,16 69,91%
A7100 POISTOTJAARVONALENTUMISET -239,35 -700,00 -240,67 34,38%

5721 Röntgen -3090,39 -37839,61 -15000,00 .7430,00 49,53%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -3090,39 -37 839,61 -15 000,00 -7430,00 49,53%

A3100 TOIMINTATUOTOT 419,88
A4100 TOIMINTAKULUT -3510,27 -37 839,61 -15000,00 -7 430,00 49,53%

5722 Lâäkehuolto -983,19 53,00
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -983,19 53,00

A4100 TOIMINTAKULUT -983,19 53,00
5723 Váline- ja taitoshuolto -41 978,29 -38 580,48 -46 240,00 -32 859,98 71,06%

A3000 KUNNALLINENTULOSLASKELMA -41978,29 -38580,48 -46248,00 -32859,98 71,06%
A3100 TOIMINTATUOTOT 32,00 32,00
A4100 TOIMINTAKULUT -41 978,29 -38612,48 -46 240,00 -32 891,98 71,13%

5730 Ensihoito -168993,07 -159653,31 -171000,00 -54224,33 31,71%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -168 993,07 -159 653,31 -171 000,00 -54224,33 31,71%

A4100 TOIMINTAKULUT -168 993,07 -159 653,31 -171000,00 -54 224,33 31,71%
C544 Kuntoutus -135 722,70 -126 596,43 -168890,00 -87 890,87 52,04%

5740 Fysioterapia -45983,42 -49234,54 -61560,00 -36415,94 59,16%
A3000 KUNNAWNENTULOSLASKELMA -45983,42 -49234,54 -61560,00 -36415,94 59,16%

A3100 TOIMINTATUOTOT 3404,16 4951,63 3000,00 2271,05 75,70%
A4100 TOIMINTAKULUT -49218,08 -53960,15 -64560,00 -38536,33 59,69%
A7100 POISTOTJAARVONALENTUMISEt -169,50 -226,02 -150,66

5741 Puheterapia -22199,13 -28548,26 -38530,00 -11679,63 30,31%
A3000 KU NNALLINEN TULOSIASKELMA -22 199,13 -28 548,26 -38 530,00 -11 679,63 30,31%

A3100 TOIMINTATUOTOT 26288,80 8,80
A4100 TOl Ml NTAKULUT -48 470,60 -28 502,57 -38530,00 -11 585,61 30,07%
A7100 PDISTOTJAARVQNALENTUMISET -17,33 -54,49 -94,02

5742 LääkinnIIinen kuntoutus -59408,26 -38 535,76 -50800,00 -31 917,39 62,83%
A3000 KU NNALUNEN ThLOSLASKELMA -59 408,26 -38 535,76 -50 800,00 -31 917,39 62,83%

A3100 TOIMINTATUOTOT 1084,37
A4100 TOIMINTAKULUT -60492,63 -38535,76 -50800,00 -31917,39 62,83%

5743 Veteraanikuntoutus -,00 1935,37
A3000 KUNNALUNEN TULOSLASKELMA -,00 1935,37

A3100 TOIMINTATUOTOT 8330,87 8580,40 9000,00 4514,D2 50,16%
A4100 TOIMINTAKULUT -8330,87 -8580,40 -9000,00 -2578,65 28,65%
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5744 Toim)ntaterapa -8131,89 -10277,87 -18000,00 -9813,28 54,52%
A3000 KUNNALLINENTULOSLASKELMA -8131,89 40277,87 -18000,00 -9813,28 54,52%

A4100 TOIMINTAKUCUT -8131,89 -10 277,87 -18000,00 -9813,28 54,52%
5750 Tyoterveyshuolto -17 037,35 -23 599, 11 -8660,00 -2 946,00 34,02%

A3000 KUNNALLINENTULOSLASKELMA -17037,35 -23599,11 -8660,00 -2946,00 34,02%
A3100 TOIMINTATUOTOT 153 784,94 139219,83 287250,00 96736,42 51,66%
A4100 TO(MINTAKUWT -170774,64 -162655,46 -195910,00 -99400,34 50,74%
A7100 POISTOTJAARVONALENTUMI5ET -47,65 -163,48 -282,08

5755 Suun ja hampaden hoito -284 298,16 -288 773,42 -257 190,00 -182 680,84 71,03%
A3000 KUNNACLINEN WLOSLASKELMA -284 298,16 -288 773,42 -257 190,00 -182 680,84 71,03%

A3100 TOMINTATUDT0T 116 514,18 165 694,16 121300,00 78 823,48 64,98%
A4100 TOIMINTAKULUT -400 760,39 -454 290,48 -375570,00 -261 198,80 69,55%
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET -51,95 -177,10 -2 920,00 -305,52 10,46%

C545 Erikoissairaanhoito -3073823,95 -3769197,14 -3000400,00 -1629803,60 54,32%
5760 Erikoisläakarit -101228,95 -101820,50 -82400,00 .57597,06 69,90%

A3000 KUNNAWNEN TULOSLASKELMA -101 228,95 -101 820,50 -82 400,00 -57 597,06 69,90%
A3100 TOIMNTATUOTOT 8667,00 11024,50 10000,00 3820,90 38,21%
A4100 TOIMINTAKULUT -109895,95 -112835,00 -92400,00 -61417,96 66,47%

5761 Dialyysiyksikkö -102100,00 -74446,40 -93000,00 -38663,00 61,57%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKEI.MA -102100,00 -74 446,40 -93000,00 -38 663,00 41,57%

A4100 TOIMINTAKULUT -102100,00 -74446,40 -93000,00 -38663,00 41,57%
5762 Aluesalraala -27 010,23 -26394,42 -15000,00 -19 233,65 128,22%

A3000 KUNNALLINENTULOSIASKELMA -27010,23 -26394,42 -15000,00 -19233,65 128,22%
A4100 TOIMINTAKUCUT -27010,23 -26394,42 -15000,00 -19233,65 128,22%

5763 Keskussairaa!a -2538 424,73 -3107907,32 -2600000,00 -1490299,89 57,32%
A3000 KUNNAWNEN TU LOSLASKELMA -2538424,78 -3107907,32 -2600000,00 -1490 299,39 57,32%

A4100 TOIMINTAKULUT -2538424,78 -3 107 907,32 -2 600 000,00 -1490299,89 57,32%
5764 Psykiatrinen hoito -153 203,99 -343091,60 -150 000,00 -1 282,50 0,36%

A3000 KUNNAWNENTULOSLASKEI.MA -153203,99 -343091,60 -150000,00 -1282,50 0,86%
A4100 TOIMINTAKULUT -153 203,99 -343 091,60 -150 000,00 -1282,50 0,66%

5765 Yksftyiset salraalat -151856,00 -115536,90 -60 000,00 -22 727,50 37,88%
A3000 KUNNAWNENTUCOSLASKELMA -151856,00 -3.15536,90 -60000,00 -22727,50 37,88%

A3100 TOIMINTATUOTOT 480,40
A4100 TOIMINTAKULUI -151 856,00 -116017,30 -60000,00 -22 727,50 37,88%

CS5 Ympärlstö-larakennusvalvontapalvelut -204265,09 -213774,91 -251380,00 -137183,41 54,57%
5900 Hallinto-Ympäristo-ja rakennusvalvont -17 127,94 -16526,75 -16730,00 -12 009,71 71,79%

A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -17 127,94 -16 526,75 -16730,00 -12009,71 71,79%
A3100 TOIMINTATUOTOT 151,78
A4100 TOIMINTAKULUT -17279.72 -16526,75 -16730,00 -12009,71 71,79%

C552 Ympärlstö- ja rakennusvalvontapalvelut -187 137.15 -197 248,16 -234650,00 -125 173,70 53,34%
5910 Vmpäristdnsuojelu -26983,27 -39200,21 -47910,00 -33286,80 69,48%

A3000 KUNNAWNEN TULOSLASKELMA -26 983,27 -39 200,21 -47 910,00 -33286,80 69,48%
A3100 TOIMINTATUOTOT 4530,61 3625,55 13500,00 5897,83 43,69%
A4100 TOIMI NTAKULUT -31 513,88 -42 825,76 -61410,00 -39 184,63 63,81%

5920 Maa-ainesvalvonta -661,13 -1 871,35
A3000 KUNNACUNEN TULOSLASKELMA -661,13 -1871,35

A3100 TOIMI NTATUOTOT 7203,99 6573,52
A4100 TOIMINTAKULUT -7365,12 -8444,87

5930 VmparstöterveysvaIvonta -39558,88 -39367,02 -41880,00 -15479,09 36,96%
A3000 KUNNALLINENTULOSLASKELMA -39558,88 -39367,02 -41880,00 -15479,09 36,96%

A3100 TOIMINTATUOTOT 6364,20 5733,63 5800,00 5639,58 97,23%
A4100 TOIMINTAKULUT -45923,08 -45100,65 -47 680,00 -21 118,67 44,29%

5940 EIäin)aakintähuolto -102592,65 -100173,71 -107060,00 -69437,11 64,86%
A3000 KUNNALLINENTULOSLASKEIMA -102592,65 -100173,71 -107060,00 -69437,11 64,86%

A3200 TOIMINTATUOTOT 10949,17 9529,11 9500,00 3386,41 35,65%
A4100 TOIMINTAKUWT -113 541,82 -109 702,82 -116560,00 -72 823,52 62,48%

$941 Elàinlääklntä/Valvonta 77,70 -,00 -120,99
A3000 KUNNACUNEN TUIOSLASKELMA 77,70 -,00 -120,99

A3100 TOIMINTATUOTOT 77,70 -,00
A4100 TOIMINTAKULUT -,00 00 -120,99

5950 Rakennusvalvonta -17 418,92 -16 635,87 -37800,00 -6 849,71 18,12%
A3000 KUNNALLINENTULOSLASKELMA -17418,92 -16635,87 -37800,00 -6849,71 18,12%

A3100 TOIMINTATUOTOT 36722,96 36 187,25 18500,00 29 106,02 157,33%
A4100 TOIMINTAKULUT -52523,20 -50664,89 -54140,00 -34516,91 63,75%
A7100 PO!STOTJAARVONALENTUMISET -1618,68 -2158,23 -2160,00 -1438,82 66,61%

Kalkki yhteensä 5494010,18 -,00 -,00 -296116,00 1111 JIfllIIUIUhl



PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA OTE POYTAKIRJA$TA
SELANNE

Kuntayhtymäiallitus §122 11101017

______________

Vuosisopimus ja talousarvio 2018

113/02.02.00/2017

KYHALL § 122 Perussopimuksen 14 §:n mukaan kuntayhtyrnan talousarvio pohjautuu
valtuustokausittain kuntien kanssa tehtäviin vuosisopimuksiin, joka korvaa
alemmin tehdyn palvelutasosuunnitelman. Vuosisopimusten liitetiedot
sisältävät kaildd jäsenkuntien talousarvioihin ja -suunnitelmiin
sisällytettävät tekstit ja määrärahat. Yhtymahallituksen tulee päattaa
vuosisopimuksista sekä talousarviosta ja -suunnitelmasta ja toimittaa ne
jäsenkuntien valtuustojen kasiteltävaksi 15.10. mennessä.

Vuosisopimusta ja talousarviota on vairnisteltu kuntayhtyrnan
viranhaltijoiden toimesta ja sitä on kasitelty kuntayhtyman johtoryhmassä,
jossa ovat jäsenina myös jäsenkuntien kuntajohtajat.
Kuntayhtymahallituksen j äsenille on pidetty kevätseminaari 8.6.2017, j ossa
esiteltiin vuoden 2018 kehysbudjetti. Jasenkunnat ovat kesäkuussa
esitettyyn talousarvioon antaneet lausuntonta ja asettaneet kuntayhtymalle
vuoden 2018 kustannusten nousulle tiukat rajat. Kuntayhtymanjohtavat
viranhaltijat ovat kayneet ns. kuntakierroksilla syyskuussa, jossa olivat
läsnä myos kuntien johtavat viranhaltijat ja luottamushenkilöstö.
Kustannusten nousuprosentiksi muodostuu 0,68 % verrattuna vuoden 2017
talousarvioon lisamaararahaesityksen jälkeen.

Liitteenä esitys vuosisuunnitelmaksi ja talousarvioksi vuodelle 2018.

Talousarvioesityksessa j äsenkuntien maksuosuudet ovat yhteensa 65,16
miljoonaa euroa ja ne jakaantuvat kunnittain seuraavasti: Haapajarvi 27,92
M€, Kärsämäki 0,23 M€, Pyhajarvi 24,92 M€ja Reisjärvi 12,09 M€.
Kärsämäen kunta on osajasenena ymparisto- ja rakennusvalvontapal
veluiden osalta. Talousarviossa on varauduttu henldlöstövaikutuksiin.

(Valmistelija talous- ja henkilöstojohtaja Seija Karkkthnen, puh. 044 445 6639)

Ehdotus: Kuntayhtyman johtaja: Kuntayhtymahallitus hyvaksyy liitteen mukaisen
vuosisopimuksenja talousarvion vuodelle 201$ sekä taloussuunnitelman
vuosille 20 19-20 ja esiffää sen hyvaksyttaväksi jäsenkuntien valtuustoille.

Päätös: Hyväksyttiin.

Talous- ja henkilöstöjohtaja Seija Kärkkäinen esitteli tämän asian
kokoukselle.
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Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta poytäkirjasta kirjoitetun ot
teen oikeaksi todistaa:

Haapajarvella 1$.10.2017

Seija Koirikivi
poytakirjanpitaj a

Jakelu Kärsämäen kunta
Haapaj ärven kaupunki
Pyhajarven kaupunki
Reisjärven kunta
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Yhteistyotoimikunta 9.10.2017
Kuntayhtymahallitus 12.10.2017
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1. Yleisperustelut

1.1 Yleistä
Suomen hallitus paatti neuvottelussaan 5.7.2017 jatkaa sote-ja maakuntauudistusta siten, että
uudistus tulee voimaan 1.1.2020 alkaen. Eduskunnan kasittelyssa oleviin lakiesityksiin
tehdään pemstuslakivaliokunnan 29.6.2017 lausunnon edellyttamat muutokset.

Valinnanvapauslain osalta hallitus antaa uuden hallituksen esityksen alkuvuodesta 2018.
Eduskunnan jo kasittelyssa oleviin sote-jarjestamis- ja maakuntalakeihin tehdään PeV:n
edellyttamat muutokset eduskunnan valiokunnissa ministeriöiden vastinemenettelylla. Muilta
osin sote-ja maakuntauudistuksen lakiesitykset eivät ole auki. Peruslakivatiokunnan toiveen
mukaisesti maakunta, sote-ja valinnanvapauslait käsitelliiän eduskunnassa yhtaaikaisesti.

Sote- ja maakuntauudistuksen tarkoituksena on nykyaikaistaa palveluja ja parantaa julkista
talouden kestävyytta. Uudistuksella pyritäan luomaan edellytykset sosiaali- ja
terveydenhuollon tulevaisuuden mallille. Uusissa maakunnissa otetaan kayttoon
tehokkaimmat ja vaikuttavimmat toimintatavat, jotta palvelut voitaisiin tuottaa vaikuttavasti ja
kustannustehokkaasti. Tavoitteena on pienentaa eroja ihmisten hyvinvoinnissa ja taittaa
kustannusten kasvua. Pal velut integroidaan asiakaskeskeisesti ihmisten tarpeiden mukaisesti.
Palveluiden integraation laajuus on uudistuksessa kansainvälisesti erittäin kunnianhimoista.

Pohj ois-Pohjanmaalla toimi vuosien 2016-2017 aikana PoPSTer-hanke (Pohjois-Pohjanmaan
sosiaali- ja terveydenhuolto osana tulevaisuuden maakuntaa). Hankkeen loppuraportti
valmistui elokuussa 2017. Loppuraportissa nostettiin esille maakunnan tämän päivan sosiaali
ja terveyspalvelujen ongelmakohdat. Niitä ovat mm. jaykätja raskaita palveluja suosivat
palve]uratkaisut, laitosvaltainen palvelurakenne ja vithäinen asiakaskobtainen joustavuus
palveluissa. Näihin ongelmakohtiin on syytä pureutua nykyisissä maakunnan sosiaali-ja
terveydenhuotlon tuottaja-jajarjestäjaorganisaatioissa. Ponnekasta kehittamistyUta tulee
jatkaa edelleen koko maakunnan atueella.

Kuntataloutta on leimannut viime vuodet jatkuva kireys, mihin ovat vaikuttaneet heikko
suhdannetilanne ja verotulojen hidastunut kasvu, valtiontalotiden tervehdyttamistoimenpiteet,
kuntien tehtävien ja velvoitteiden lisääminen, muuttoliike sekä ikääntymiskustannusten
asteittainen nousu. Kunnatja kuntayhtymät ovat viime vuosina tehneet säästöjäja tehostaneet
toimintaansa.

Peruspalvelukuntayhtyma Selänteen jäsenkuntien taloustilanne ede11yttia jatkossa
kuntayhtymaltä tiukkaa talouskuria ja osittain myös talouden tasapainottamistoimenpiteitä.
Kuntayhtyman toimintaa tulee tehostaaja samalla huolehtia lahipatvelujenjarjestamisesta
kustannustehokkaasti.

1.2. Kuntayhtymän toimintaympüristön muutokset

Peruspalvel ukuntayhtyma Sel änteen jäsenkuntia ovat Haapajarven ja Pyhajarven kaupungit
sekä Reisjärven kunta. Kärsämäen kunta on osajäsen ymparisto- ja
rakennusvalvontapalveluiden osalta 1.1.2015 alkaen.

Kuntayhtyma aloitti toimintansa vuoden 2010 alussa. Talousarviovuosi on kuntayhtyman
yhdeksas toimintavuosi. Kuntayhtymän luottamushenkilöiden ylimpana päätoksentekoelimena
toimii yhtymahall itus. Perussopimuksen mukaisesti merkittävät asiat, kuten esimerkiksi
vuosisuunnitelma, talousarvio ja titinpaatos, hyvaksytaan jäsenkuntien valtuustojen
yhtäpitavilla päätäksillä.

Muita Luottamushenkilöiden toimielimiä ovat ympäristö- ja tarkastuslautakunta sekä
yksilojaos.
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Jäsenkuntien asukasiuku oil 31.12.2016 yhteensa 15.632 asukasta. Alueen asukasmaarä on
vahentynyt koko 2000 -luvun ajan. Kärsamaen asukasluku oil 2.655 asukasta.

Kunta 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 Muutos 15/16 Muutos 15/1%
Haapajarvi 7616 7479 7440 7332 -108 -1,5
Pyhijärvi 5 731 5562 5 498 5446 -52 -0,9
Reisjarvi 2 925 2901 2 893 2854 -39 -1,3
Yhteensä 16 272 15 942 15 831 15 632 499 -1,3

Kuntien asukasluvun penisteellajaettujen menojen osalta tapahtuu muutos edeilislin vuosiin
verrattuna. Haapajärven osuus on 46,9 % Pyhäjarven osuns 34,8 % ja Reisjärven osuus
18,3 %. Ymparisto- ja rakennusvaivontapaiveluiden asukasluvun perusteella jaettujen
menojen osuus (hallinnon kustannukset) jäsenkunnittain on Haapajarveila 40,1 %,
Kärsämäellä 14,5 %, Pyhajarvella 29,8 %ja Reisjarvellä 15,6 %.

Jäsenkuntien väestön ikärakenne vaihtelee kunnittain.

0-14 v. osuus 15-64 v. osuus yli 65 v. osuus petheiden
ves tosta vaestos ta vaes tosta Iukwnhra
30062016% 30062016% 30062016% 31122015kp1

HaapjàTh.. 192 59 218 1893
Pyhäjärvi 14,4 53,9 31,7 1470
Reisjarvi 19,2 55,9 24,9 723

Thteensä/ka 17,6 56,3 26,1 4 086
Liihde: Tilastokeskus, VaestOn ennakkotilasto, Vaestön ennakollinen ildirakenne neljknnesvuosittain ja
alueittain 2010-20l7. Perheet perhetyypinja lasten Iukumiär1n mukaan alueittain 1992-2016

Tyopaikkojen mäiirää, työssäkäyntiaja muuta toimintaa kuvaavat seuraavat tilastoluvut.

Työssä
Valtion Kunnassa Kunnassa käyvien
veronalalset olevien asuvien hlöiden
tulot Asuntokuntien tyopaikkojen tyossäkäyvien osuus 18-64-
euroa/tulon Iukumaarä Iukumäärä Iukumäärã vuotiaista, %
saaja 2015 31.12.16 31.12.14 31.12.14 31.12.15

Haapajrvi 23 380 3 186 2 879 2 731 64,8
Pyhajärvi 23614 2659 1860 1851 61

Reisjarvi 23 215 1 194 985 1 075 69,6
Yhteensä/ka 23 403 2 346 1 908 1 886 65

t hde: Tilastokeskus, Veronalaiset tulot - vuosi 2015, Yleisesti verovelvollisten tulonsaajien luku,
tulotja verot kunnittain 2005-2015/€, Asuntokunnat koon ja asunnon talotyypin mukaan 1985-
2016, Al ueella tyossakayvat (tyopa 1 kat) alueen, toimialan (TOL 2008), sukupuol en ja vuoden
mukaan 2007-2014, Tyolliset muuttujina Alue, Sukupuoli ja Vuosi, Väestö alueen, plaasiallisen
toiminnan, sukupuolen, iün ja vuoden mukaan 1987-2015

Jäsenkuntien taloutta kuvaavat seuraavat luvut vuoden 2016 ti1inpaätöksiss.

Tllikauden
Vuosikate Valtionosuudet Verotulot Lalnakanta tubs
euroa/asukas euroa/asukas euroa/asukas euroa/asukas euroa/asukas

Haapajârvi 159 3 247 3136 4449 -113
Pyhäjrvl -Sn 2 793 3 859 3 287 -845
RelsjIM 19 3 693 2 751 9300 -487
‘hteensa/ka -lil 3244 3255 5679 -482
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Jäsenkuntien taloudeHinen tilanne vaihte]ee, lainakanta on kasvanutjäsenkunnissa vuoden
2015 tilinpaätöksiin verrattunaja keskimääräinen tilikauden tubs on miinuksella kaikissa
jäsenkunnissa. Verotubot ja valtionosuudet ovat nousseet Haapajarvellä. Pyhäjärvella ja
Reisjarvellä valtionosuudet ovat nousseet hieman, mutta verotulot ovat laskeneet verrattuna
vuoden 2015 tilinpäätokseen. Jasenkuntien taloudellinen tilanne heijastuu myos kuntayhtyman
talouteen. Jäsenkunnat ovat keväällä esitettyyn talousarvioon antaneet lausuntonsaja
asettaneet kuntayhtymalle vuoden 2018 kustannusten nousuHe tiukat rajat. Kuntien
luottamushenkiloille on jarjestetty kuntakierrokset syyskuussaja kuntien kanssa on neuvoteltu
vuoden 2018 tabousarviokustannusten kohdentamisesta. Kustannukset laskevat vuoden 2016
riisuttuun (-perustoimeentulotukilkunnall.tyomarkkinatuen osuus) tilinpäätokseen verrattuna
0,3 %. Kustannusten nousuprosentiksi muodostui 0,4 % verrattuna vuoden 2017
lisatalousarvioesitykseen.

Alle olevat kuviot osoittavat väestön vähenemisen, huoltosuhteen kasvun ja ikärakenteen
muutoksen Selänteen atueella.

Väestoennuste vuoteen 2035

VäestöennustejsenkunnItta1n vuoteen 2035

—Haapajärvi —Pyhjärvi --- —-Reisjärv —Yhteensä
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Kelan sairastavuusindeksi, vakioitu vuonna 2016

Kelan sairastavuusindeksi. vakioini vuonna 2016

Pyhljlrvi 1417

Haapajlrvi 133,2

eisj1rvi 124,1

Pohiois-Pohjanmaa 113,5

Kokomaa 100

0 20 40 60 80 100 120 140 160

THL:n saira avuusindki (ikävakioitu) vuosi 2016

THL:n sairastavtiusindeksi: Ikavalioini (2012-2014)

Haapajlrvi 144,4

Pyhljltvi 161,5

Reisjlrvi 139,9

Pohjois.Pohjanmaa 122

Koko rnaa 100

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

1.3. Strategian mukaiset kehittamisalueet

Peruspalvelukuntayhtynia Selänteen vastuulla on järjestää jäsenkuntien väestöfle lain säätämät
sosiaali- ja terveyspalvelut (perusterveydenhuotlon palvelut ja erikoissairaanhoidon palvelut
tarvittavin osin). Kuntayhtyman vastuulla on jarjestaa myos ymparistoterveydenhuollon,
ymparistonsuojelun, maa-aineslain ja rakennusvalvonnan pal velut. Nämä palvelut tuotetaan
myös Karsämäen kunnalle osajasenyyssopimuksella. Kuntayhtyman toiminta pemstuu
jäsenkuntien valtuustoj en hyvaksymiin Peruspal velukuntayhtyma Selanteen
perussopimukseen ja siihen liittyviin taustamuistioihin vuonna 2008.

Peruspalvelukuntayhtyma Selänne on yhtenäinen kuntayhtyrna, jolla on yhteinen tahto
toteuttaa pemstehtavaansa. Kuntayhtymalla on valmius osallistua muutoksen tekemiseen
palvelujen parantamiseksi ja ennakoida tulevaa.

Peruspalvelukuntayhtyma Selänne vaikuttaa osaltaan tuottamillaan terveydenhuollon ja hyvin
voinnin palveluilla alueen sailymiseen vetovoimaisena asukkaille. Se kykenee tuottamaan
kustannustehokkaasti taadukkaita Iakisääteisiä palveluja kehittämällä jatkuvasti toimintaansa.
Alue tunnetaan aktiivisesta hyvinvoinnin edistämisesta. Selänne on arvostettu alueellinen
vaikuttajaja haluttu yhteistyokumppani. Alueen asukkailla on mahdollisuus osallistua
kehittämistoimintaan. Asukkailla on vastuu omasta terveydesta, jota Selänne tarvittaessa
tukee.
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Toiminta-ajatus: Selänteen tehtävänä on vahvistaa alueensa asukkaiden fyysista, psyykkista
ja sosiaalista terveytä, hyvinvointiaja turvatlisuutta Wottamalla kustannustehokkaasi näihin
Iiittyvä palveluja.

Kuntayhtymajärjestäi asukkailleen lain säätämät sosiaali- ja perusterveydenhuollon sekä
erikoissairaanhoidon palvelut, ymparistoterveydenhuollon, ympäristonsuojelun, maa-aineslain
ja rakennusvalvonnan palvelut seki huolehtii palveluihin liittyvästa tiedottamisesta.

Arvot: Kaikessa toiminnassa — sekä päätöksenteossa että palvetuissa — edistetään kuntalaisten
hyvinvointia, terveyttäja omatoimisuutta. Arvomme ovat oikeudenmukaisuus,
asiakaslahtoisyys, inhimillisyys ja tulokseltisuus.

> Oikeudenmukaisuus
Oikeudenmukaisuus toteutuu, kun palvelut toteutuvat tasapuolisesti huomioiden
väestörakenne ja asukkaiden erilaiset tarpeet, hyvan hallinnon vaatimukset sekä yhtenainen
henkilöstöpolitiikka.

> Asiakaslahtoisyys
Palveluprosessit perustuvat asiakkaan tarpeisiin ja ajantasaiseen lietoon, joita arvioidaan
süännöllisesti. Prosesseissa asiakas on aktiivinen toimijaja vastuussa omalta osaltaan
hyvinvoinnistaan ja elinymparistonsa turvallisuudesta. Erityisen tuen tarpeessa olevat
huomioidaan ja palvelut turvataan palveluohjauksen avulla.

Inhimillisyys
Palvelutja palveluprosessit ovat ihmiskeskeisiä, laadukkaitaja perustuvat hyviin ohjaus-,
hoito- ja hoivakaytantoihin kunnioittaen asiakkaan omia arvoja.

Tuloksellisuus
Tuloksellisuudella tarkoitetaan pal velutoirninnan asiakkaiden nakökulmasta saatua oikeaa
palvelua oikeassa paikassaja oikea aikaisesti. Palvelu-ja toimintaprosessit kuvataan ja niiden
tulokset arvioidaan. Toiminnalla tavoitellaan kestäväa kehitysta. Saatua arviointitietoa
hyodynnetaan toirninnan jatkuvassa suunnittelussa, kehittämisessäja toteutuksessa.

Vuosisopimus ja taloussuunnitelma on samafla palvelutasosuunnitelma lukuun ottamatta
ymparistö- ja rakennusvalvontapa!veluita, jossa on laadittu oma palvetutasosuunnitelrna.

Kuntayhtymähallituksen hyvaksyrnä uusi organisaatiorakenne tuli voimaan vuoden 2015
alusta ja sen kehittämista jatketaan. Kuntayhtymahallituksen paatoksen mukaisesti
varhaiskasvatus toimi omana palvelulinjana vuoden 2015 loppuun saakkaja senjälkeen
varhaiskasvatus siirtyi takaisin kuntiin. Perustoimeentulotuki siirtyi vuoden 2016 alusta
Iähtien Ketalleja kustannukset kunnallisen tyomarkkinatuen osuudestajäsenkuntien
talousarvioon.

HenkiR5stbpolitiikan kehittäminen on kuntayhtymän keskeinen toiminnallinen tavoite.
Sosiaali- ja terveydenhuolto on tyovoimavaftainen ala, jolla on ollut pitkäin pula en alojen
tyUntekijöistä. Setänteessä ei ole saatu täytettyä kaikkia avoimena olleita psykologien,
sosiaalityontekijbiden, terveyskeskuslääkärien ja hammaslääkärien vakansseja.
Rekrytointityoryhma on perustettu vaikeita rekrytointitilanteita varten.

Henkilöstön osaamisen ja työhyvinvoinnin jatkuvalla kehittärnisellä taataan nykyisen henki
löstön tyoskentelyja ylläpidetaän Selänteen hyväa työnantajakuvaa uusille tyontekijöilte.
Vuonna 2016 tehdyn tyohyvinvointikyselyn pohjalta kehitetään tyoyksikoita tyohyvinvoinin
Iisäämiseksi. Tyoergonomiaa parannetaan ergonomiakorttikoul utuksil Ia tavoitteena
henkilöstön tyokyvyn yllapitaminen. Selänteessä tehdäänjatkuvasti rakenneselvityksia
toimintojen osalta yhteistyossa henkilöstön kanssa. Rakenneselvitysten pohjalta
kuntayhtymähallitus hyvaksyy toteuttavat rakennemuutokset. Jäsenkuntien tatoudellinen
tilanne on tiukkaja Selänteen toimintaa tulee kehittää siten, että vakanssien määrää voidaan
jopa vähentää elakoitymisen myötä. Henkilöstön vakanssien määrä on esitetty Iiitteessä 7.
Henkilökunnan vahentyminen on osoittautunut kuitenkin vaikeaksi koko Selänteen toiminnan
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aikana, koska palvelujen tarve ja väestön ikaantyminen ovat vaatineet lisaresurssointia.
Pal velurakenteen muutoksen avulla vakansseja on vahennetty vuoden 2016-20 17 aikanaja
llsaksi vakanssien jiiätya avoimeksi niiden tayttoa tarkastellaan kriittisesti.
Tyohyvinvointityoryhma on perustettu vuoden 2014 aikanaja sen tehtävänä on edefleen
tyohyvinvoinnin lisäämisen toimenpiteet. Paivatyossa olevien vakanssien täytto tuodaan
paatettavaksi kuntayhtymahallitukseen.

2. Vuosisopimus

2.1. Hallinto

2.1.1 Hallinto ja toimistopalvelut

Palvelut
Kuntayhtyman toimintoja ja palvelulinjojen välisiä palveluketjuja kehitetään. Tavoitteena on
varmistaa alueen asukkaille hyvaja tasapuolinen palvelujen saatavuus. Toiminnan kehittämi
sessä kaytetaan valtakunnallisia soten ja Pohjois-Pohjanmaan P0PSTer-ty&yhman mukaisia
suosituksia. Palvelusihteerit ovat siirtyneet vuoden 2015 alusta palvelulinjoille tehtäviensä
mukaisesti.

Hallinto ja toimistopalvelujen kustannuspaikkaan kuuluvat kuntayhtyman johtaja, talous- ja
henkilostojohtaja, kaksi toimistosihteeria Hallinnon maararaha on vuonna 2018 yhteensa
-1.850.300 euroa,joka sisältää myös Tukipalveluyksikko Selman kustannukset. Hallinnon
kustannukset jakautuvat asukasluvun mukaisesti jäsenkuntien maksettavaksi. Hatlinnon
kustannuksün sisaltyvat henkilökunnan tyoterveyshuollon kustannukset ja muut
henkilökunnan luontoisedut mm. tyky-kuntoseteli, soveltavan työn kustannukset sekä
potilasasiamiehen kustannukset, yhteensa -463.230 euroa. Kuntaosuushankkeisiin varattu
mäiiräraha on -20.000 euroa.

Hallinnon kustannusten jakautuninen

______________

I
Haapajarvi 46,9% Pyhajãrvl 34,8% Reisjâivi 183% Yhteensãf

Miu HaIlinto -421 218 -312 546 -164 356 -898 120j
TaloushalUnto Selma -446 572 -331 359 -174249 -9521iöj
Yhteensâ -867 790 -643 905 -336 605 -1 650 3ó1

Luottamushenkilöhallintoon kuuluu kuntayhtymahallitus (9 jasenta), ymparistölautakunta (8
jasenta) yksilojaos (4 jasenta) ja tarkastuslautakunta (6 jasenta).

Ennen esitettyjä investointeja (sivu 47) selvitetään mahdollisuus teasing-sopimusten kayttoon.

2.1.2 Hankkeet

Toiminnan kehittamiseksi kuntayhtyrna on vuonna 2017 mukana useissa alueetlisissaja
valtakunnaflisissa sosiaali- ja terveydenhuollon hankkeissa. Hankkeisiin varattu määräraha on
yhteensa 20.000 euroa.

ARA:n Asumisneuvoja -hankejatkuu terapiapalveluissa Haapajarvella (ja mahdollisesti
uutena tulevana hankkeena Rj ja PJ/terapiapalveluja vammaispalvelut). ARA myöntää
avustuksia asumisneuvojatoimintaan. Avustuksen määrä on enintään 35 % kustannuksista.
Avustuksia voidaan myontaa asumisneuvontatoimintaan, joka tukee pitkaaikaisasun
nottomien, maahanmuuttajien, mielenterveyskuntoutujien, syrjaytymisuhan alaisten nuorten,
perheiden ja ikaantyneiden asumista. Asumisneuvonnan tukemisen tavoitteena on
vakiinnuttaa toiminta kunnissa pysyvaksi.

THL:n lastensuojetun systeemisen toimintamallin kouluttajien koulutushanke
(lastensuojelussaja perheneuvolassa koko Selänteessa) osallistutaan. Terveyden ja
hyvinvoinnin laitos jarjestaa systeemista lastensuojelumallia pilotoivien maakuntien tueksi
kouluttajakoulutustaja esimiesten tyopajoja. Lisaksi TI-IL arvioi mallin pilotointia.
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Koulutuksessa opitaan systeemisen työotteen hyädyntamista lastensuojelutyossa sekä sen
kouluttamista lastensuojelun tyontekijoille. Koulutuksen aikana rakennetaan visio ornalle
alueel le sopi vasta lastensuojelun systeemisestä työotteesta

Lapsi- ja perhepalvelut uudistetaan vattakunnallisella muntos-ohje]malla (LAPE).
Tavoitteena ovat nykyista lapsi-ja perhelähtUisemmät, vaikuttavammat, kustannustehok
kaammatja paremmin yhteen sovitetut pal velut. Lapsen etu ja vanhemmuuden tuki ovat
ensisijaisia. Peruspalveluja vahvistetaan ja siirretään painopistetta ehkäiseviin palveluihin ja
varhaiseen tukeen. Näin voidaan vähentää lasten huostaanottojaja laitoshoitoaja hillitä
kustannusten nousua. Hanke rahoittaa myos maakuntien alueilla toimivien muutosagenttien
toimintaa. Kuntayhtyman rahoitusosuus on noin I euro/asukas yhteensä vuosille 20 16-2018.
Rahoitusosuus taskutetaan suoraan jäsenkunnilta.

Avustajatoiniinta —hanke on Keski-Pohjanmaan Sotaveteraanipiiri ry:n hatlinnoima
työvoimapoliittinen hanke, jossa palkataan pitkiaikaistyottomia veteraaneille kotiin
aviistamaan kaikissa kodinhoitoon liittyvissa tehtävissa, paattyy helmikuun 2018 Ioppuun
mennessi.

Vähähuilinen SOTE-lähipalvelulogistiikka —hanke tuottaa tietoa tulevaa maakuntahal I intoa
alueen kuntayhtyrniii, sosiaali- ja terveyspalveluiden julkisilleja yksityisille tuottajille ja myös
sosiaali- ja terveyspalveluihin suoraan ja väliliisesti liittyville logistiikkapalveluyrityksille.
Hankkeessa kehitetään Pohjois-Pohj anmaan sosiaali- ja terveyspal vleujen kokonaisutta
asiakkaiden saavutettavuuden, asiaks- ja markkinaptoentiaalin sekä palveluverkon logistlikan
tehokkuun nakökulmasta. Lisäksi hankkeessa setvitetään, kuinka liikkuvat lähipalvelut
voisivat tehostaaja parantaa harvaan asutwjen aluelden palvleutuotantoa. Hankkeen
kustannusosuus on 2.000 euroalvuosi vuosina 2018-2019.

2.1.3 Tukipalveluyksikkö Selma

Vastuuhenkilö: Talous-ja henkilöstöjohtaja Seija Kärkkainen

Toimintaymparistoja sen muutokset

Palvelusopimus, joissa maäritellàän tukipalveluyksikko Selman ja asiakkaiden tyonjako, on
allekirjoitettu vuonna 2014. Selman toiinintojatarkastellaanja kehitetäänjatkuvasti
vastaarnaan palvel ujen tarvetta. Tavoitteita seurataan asiakaskyselyillä. Keh ittämiskeskustelut
kaydaan henki lökunnan kanssa vuosittain.

Tukipalveluyksikko Selma tuottaa talous-ja henkilöstöhallinnon sekä if-palvelut
jàsenkunnille ja kuntayhtymälle. Henkilökuntaa tukipalveluyksikossa on 20,5.
Tukipalveluyksikko Selman miäräraha on yhteensä -952.180 euroa (Hpj -446.572, Pj -

331.359, Rj -174.249) vtionna 2018.

Asiakas
Strategiset päämilarät Kriittiset Mittari Tavoitetaso

menestystekijät 2017
Palveluja ja Sähkdisten toi mintojen Asiakastyytyvaisyyskyse Asiakaskyselyn
palvetuprosesseja taajentaminen talous-ja ly tubs vähintään
kehitetään ja uudistetaan henkitöstöhallinnossa jäsenkuntien ja Selänteen 4 (asteikko 1-5)
teknologiaa Selmanja käyttäjille
hyodyntämälla yhteistyökurnppaneiden

välitlä

Palvelut (prosessit)
Strategiset piämàarät Kriittiset Mittari Tavoitetaso

menestystekijät 2017
Palvelujaja Osatlistuminen uusien Uusien ohjetmien Flenkilökunnan
patvetuprosesseja ratkaisujen kayttöonotto koulutukset
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kehitetäan ja uudistetaan suunnitteluun ja Abilitan
teknologiaa kayttdonottoon joustavaan
hyodyntamälla Selanteen alueella käyttoon

Henkilöstö
Strategisel paamäärät Kriittiset Mittari Tavoitetaso

menestysteldjät 2017
Ammattitaitoinen, Henkitöstön osaaminen Osaava henkilöstö Ammatilliseen
hyvinvoivaja työssähn ja saatavuus koulutukseen
iutoksia saavuttava turvataan/varmistetaan osallistuminen x
henkilöstö työhyvinvointia, 12 pv

koulutusta ja työssä Sairauslomapaivät
jaksamista kehittämällä Sairauslomapaiv
sekä tukemalla at aIle 5

pv/hlö/vuosi

Talous
Strategiset paämäärät Krlittiset Mittari Tavoitetaso

menestystekijät 2017
Tuottavuuden tisäüminen Resurssien oikea Talousarvio Talousarviossa

kohdentaminen pysyminen

2.1.4 Tilintarkastus

Tilintarkastajan ostopalvelujen ja tarkastuslautakunnan toiminnan mãäräraha on 25.270 euroa.

Talouden tunnustuvut:
TA2017 muuteftu

Hallinto TP2O1 5 TP2016 alkuperäinen TAE2O1 8
Halhnto ja Tolmistopalve -691 501 -741 222 -889 370 -872 850
Taloushalflnto Selma -880 100 -950 426 -977 970 -952 180
Tarkastustoiml -14 836 -17 769 -25 290 -25 270
Kuntaosuudet 68 653 205 65 970 434 64 726 870 65 194 400
Yhteensã 67 066 768 64 267 016 62 834 240 63 344 100
Tilinpäätös 2015 sisältäa Kärsämäen kuntaosuuden kaikista palveluista ja jäsenkuntien
varhaiskasvatuksen kuntaosuuden. Lisäksi tilinpaätökset 2015-2016 sisältävät perustoimeentulotuen
m enoUtulot ja kunnalllsen tyamarkkinatuen osuuden.

2.2 Hyvinvointipalvelut

Vastuuhenkilö; Palvetujohtaja Merja Lehtiharju

Toimintaympuristö ja sen muutokset
Hyvinvointipalveluihin kuuluvat äitiys- ja lastenneuvola, kouluterveydenhuoho,
perhekeskustoiminta, lapsiperheiden kotipalvelu, lapsiperheiden sosiaalihuoltolain mukaiset
palvelut, lastensuojetu, aikuissosiaalityo, vammaispalvelu, perheneuvola sekä mielenterveys
ja paihdepa]velut. KaikiIla osa-aluei]Ia tehdäan perustyon ohella myos kehittamistoimintaa.

Tulevana vuonna jatketaan asumispalvelujen kehittämistä terapiapalveluissa ja Iaajennetaan
yhteistyota vammaispalvelun kanssa. Vammaispalvelussa organisaation kehittäminen on
uuden vammaispalvelujohtajan myota yksi ericyinen painopistealue. Hyvinvointipalvelujen
lastensuojelun, sosiaalihuoltolain mukaisten palvelujen j a kouluterveyshuollon ja neuvolan
peruspalvelujen yhteisena tavoitteena on edistäa painonopisteen siirtymistä erityispalveluista
peruspalveluihin, asiakaslahtoisyyden vahvistarninen ja tarvittavan tuen tarjoaminen oikea
aikaisesti perheille ilman tarpeetonta lastensuojelun asiakkuutta. Toiminnan rakenteellista
muuttamista tehdään yhteistyossa henkilökunnan kanssa. Selänne osallistuu systeemisen
lastensuojelumallin pilottlin. Palveluohjausta ja palveluohjausprosesseja ja joustavia
hoitoketjuja Iuodaan ja kehitetään edelleen.
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Lastenneuvola, kouju- ja opiskelijaterveydenhuolto ja perhekeskustoiminta,
lapsiperheiden kotipalvelu ja sosiaalihuoltolain alainen perhetyo
Aitiys- j a perhesuunnitteluneuvola sekä Jastenneuvola toimivat lahipalveluina kaikil I a
paikkakunnilla. Lääkareinä kayvat Ppky Selänteen omat laakarit; Pyhajarvella
aitiysneuvolalaakaripalveluita ostetaan tarpeen mukaan Terveystalolta. Yhteistyötä tehdään
synnytyssairaaloiden kanssa. Koulu-ja opiskeluterveydenhuolto toimivat tiiviissä yhteistyossa
muiden lasten ja nuorten parissa tyoskentelevien tahojen kanssa kouluilla, kutsunnoissaja
nuorten pajoissa.

Perhekeskustoimintaa kehitetään lapsiperheiden matalan kynnyksen palveluna yhteistyossã
muiden Iapsiperhepatveluiden kanssa. Pal velusetelin kayton arvioidaan Iisiantyvan vuoden
2018 aikana palvelun kysynnan ja toisaalta palvelun tarjoajien määrän kasvun myötä.
Sosiaalihuoltolain alainen perhetyo tullee myos lisüantymaan v. 201$ aikana lastensuojelun
kehittamistyon seurauksena.
Sosiaalihuoltolain uudistuksen myota perhetyota tarjotaan Selänteessä myos sosiaalihuoltolain
mukaisena palveluna, ei vain lastensuojelun palveluna tai maksullisena lapsiperheiden
kotipalveluna. Sosiaalihuoltolain mukaisen perhetyon tarve on suuri ja kokoajan kasvavaja on
tärkeäà ennaltaehkäisevää toiminta. Haapajarven ja Reisjärven lasten kotipalvelun
vakiinnuttamiseksi esitetään vakinaistettavaksi yksi työntekijä.

Lastensuojelu, perhetyo ja Iapsiperheiden sosiaalipalvelut
Lastensuojelutyöta hoidetaan SeIinteessä lahipalvelunaja työtä tehdään avohuoltopainot
teisesti. Henkilöstöresurssi jokaiseen kuntaan kohdennetaan kuntien asiakasmarien suhteessa.
Sehinteen strategian mukaisesti painopistettä pyritaan yha enemmän siirtämään ennalta
ehkaisevään tyohonja avohuollon palveluihin lapsen etu huomioiden. Asiakastapaukset ovat
yhä haastavarnpia, mikä asettaa vaatirnuksia tehokkaafleja laadukkaafle lastensuojelutyolle.
Tehokkailla avohuollon tukitoimi]Ia pystytàän edelleen vähentämään sijoitusvuorokausien
maaraa.

Selänteen lastensuojelu on mukana pilotoimassa THL:n valtakunnallista lastensuojelun
systeemista tyoskentelymallia. Systeemiseen tyoskentelytapaan siirryttaessa lastensuojelussa
tulee olemaan neljä sosiaalitybntekijaä, yksi sosiaaliohjaajaja 20 %:n tyopanoksella
kliinikkona toimiva perheneuvolan sosiaaIityontekijiJperheterapeutti sekä kol me
Iastensuojelutyön perhetyontekijaa. Perhetyollä vastataan nun lastensuojelun kuin
sosiaalihuoltolain mukaisiin tarpeisiin.

Lastensuojelun sosiaatityostä eriytetään sosiaalihuoltolain mukaisia palveluja tarvitsevat
perheetja lapset sosiaalihuollon asiakkaiksi. Sosiaalihuoltopatveluissa painopiste on ennalta
ehkaisevissä palvetuissa. Muutostyo on aloitettujo keväällä 2017 ja sen saattaminen
toimi vaksi kokonaisuudeksi edel Iyttää yhden Flaapajärven perhetyontekijan vakanssin
muuttamista sosiaaliohjaajan viraksi. Muutos el vaadi henkilökunnan Iisäämistä.

Lastenvalvojan tehtävät hoidetaan pyhajarvisille asiakkaille Pyhajarvella. Reisjärvisilleja
haapajarvisille asiakkaille lastenvalvojan palvelut hoidetaan keskitetysti Haapajiirvella.
Tarvittaessa otetaan asiakkaita vastaan myös Reisjärvellä. Lastenvalvoj apalvelut pyritaan
hoitamaan tehokkaasti, jotta ne eivt menisi riita-asiana käräjäoikeuteen. Asiantuntija
avusteisten huoltoriitojen follo-sovitteluissa on Ylivieska-Raahen käräjäoikeudessa yhtena
asiantuntijajäseneni Selänteen lastenvalvoja. foflo-sovittelut vähentävät kunnissa tehtävlen
karaj äoikeuden pyytämien olosuhdeselvitysten määrää. Sosiaalihuoltolain mukaisissa
pal veluissa hoidetaan myös yksin maahan tulleiden alaikäisten maahanmuuttaj len
kotouttamispalvelut ja tukihenkilötoimi nta.

Sosiaalityöstä osallistutaan alueeltiseen virka-ajan ulkopuoliseen sosiaalipaivystykseen. Oulun
Hatäkeskuslaitoksen siirtyessä 2018 vuoden alkupuolella Erica-j ärjestelmään otetaan
Selänteessä kayttoon myös virka-aikaisessa sosiaalipaivystyksessa Virve-puhelin gsm
puhelimen Iisäksi. Selänteessä kaikkiin sosiaalityontekijan virkoihin ei ole saatu patevia
sosiaahtyontekijoita, mikä aiheuttaa haastetta rekrytointiin ja tyojarjestelyihin.
Lastensuojelussa jatketaan yhteistyota cr1 toimijatahojen kanssa.



Aikuissosiaalityö
Aikuissosiaalityon tavoitteena on tukea lisääntyvan aikuisväestönl-asiakkaiden sosiaalista
hyvinvointia, toimintakykyä, vastuullisuutta, syrjäytymisen ehkaisya sekä ennaltaehkäistäja
puuttua onge]mien syntyynja tukea omatoimista suonutumista. Aikuissosiaalityo tuottaa
ehkäisevää ja taydentavaa toimeentulotukea, kuntouttavan tyotoiminnan- ja
valitystiliasiakkaiden palveluita sekä aikuisväestön sosiaalipalveluita. Painopistealueena on
pitkäaikaistyöttömien ja nuorten (alle 30-vuotiaat) työttömien aktivointi, asiakas-, palvelu- ja
aktivointisuunnitelmien Iaatiminen jajatkuva seuranta sekä henkilökunnan tehtävien jaon ja
verkoston kehittäminen. Aikuissosiaal ityon palvelut tuotetaan Iahipalveluina. Osallistutaan
alueelliseen virka-ajan ulkopuoliseen sosiaalipaivystykseen.

Perustoimeentulotuen siirryttya Kelan hoidettavaksi kuntiin jäi taydentava ja ehkäisevä
toimeentulotuki. Kelan toimintaperiaatteista johtuen perustoimeentulotuki tulee edelleen
tyollistamaan sosiaalitoimea.
Henkilökuntana aikuissosiaalitybssa on 1,1 sosiaalityontekijaa ja 2,2 sosiaaliohjaajaa sekä
johtava sosiaalityontekija yhteisenä lastensuojelun kanssa. Henkilökunnasta kaksi henkitoa
tekee osan tyopanoksestaan vammaispalveluihin (VPL).

Vammaispalvetut
Vammaispalveluihin kuuluvat vaikeavammaisten palvelut ja kehitysvammahuolto. Patveluita
järjestetäan ensisijaisesti Selanteen omana tuotantona. Asiakkaita tuetaan omiin koteihinja
vasta toissijaisesti hankitaan asumispalveluja ostopalveluina. Vammaispalvelulain mukaisten
palvelujen tavoitteena on edistaa vammaisten henkilöiden tasa-arvoaja mahdollisuuksia
yhdenvertaiseen elämään muiden kansalaisten kanssa. Keskeisimpia palvetuja ovat
vaikeavammaisten kuijetuspalvelut, palveluasuminen, henkilökohtainen apu ja asunnon
muutostyöt sekä asuntoon kuuluvat välineetja laitteet. Kehitysvammapalveluiden keskeisin
tehtävä on edistää kehitysvammaisten henkilöiden päivittäisissä toiminnoissa suoriutumista,
edistää heidän sopeutumistaan yhteiskuntaan ja turvata heidän tarvitsemansa hoito ja muu
huolenpito. Kehitysvammaisten palveluissa panostetaan asiakaslahtoisyyteen ja yksilolliseen
palveluun kaikessa toiminnassa.

Vammaispalveluissa vammaispalvelulain mukaisten palvelujen ja kehitysvammahuollon
yhteistoiminnan kehittäminen on tärkeä painopistealue. Toimintamafleja —ja prosesseja sekä
rakenteita kehitetäan nun, että tehostetun palveluasumisen paikkojen määraä voidaan
tulevaisuudessa vähentää. Perhehoitoa Iähdetään kehittämään kouluttamalla $elänteelle
vammaispalvelujen perhehoitajia. Tilapaishoidon kehittäminen on tärkeää koko Selänteen
alueella. Pyhajarvella omaishoidon määrärahaa on pienennetty, jonka takia uusia
omaishoitajia ei voida ottaa tuen piiriin ja tuki saatetaan joutua katkaisemaan tuen piirissa
olevilta kesken vuotta. Omaishoitajina toimivia pyritaan tukemaan mm. terveystarkastusten
sekä tarpeen mukaisen koulutuksen avulla. Tuetun asumisen palveluja kehitetaän yhteistyossa
terapiapalvelujen sekä Selänteen omien asumispalveluyksikoiden kanssa. Toimintakeskusten
välistä yhteistyota tiivistetään ja etsitään yhteisia sekä uusia toimintamalleja tehokkaan
toiminnan saavuttamiseksi.

Vammaispalvelulain mukaiset erityiseen järjestämisvelvollisuuteen kuuluvat palvelut ovat
vaikeavammaisen henkilön subjektiivista oikeutta, ja niiden palvelujen hakijoiden määrä on
ollut kasvussa. Pyhajarvella kehitetään vammaispalvelulain sekä sosiaalihuoltolain mukaisia
kuijetuspalveluja hyodyntaen palveluliikennetta sekä tarkentamalla kriteerejä. Koko Selänteen
alueella tuetaan henkiiökohtaisina avustajina toimivia järjestämällä pienimuotoista koulutusta
varmistamaan avustajien osaamista äkillisissä ensiaputilanteissa.

Reisjärvelle esitetään vakinaistettavaksi määräaikaisesti toimineen vammaisten tuetun
asumisen ohjaajan (50 %) vakanssi. Tuetun asumisen kehittänünen on tärkeässa roolissa
tulevaisuudessa. Lisäksi Reisjärvelle esitetään vakinaistettavaksi toimintakeskus Violassa
mäaräaikaisesti toimineen ohjaajan vakanssi.

Terapiapalvelut
Terapiapalveluiden toiminta-ajatuksena on tuottaa alueensa lapsille, nuorilleja aikuisille
laadukkaat mielenterveys- ja paihdetyontyon palvelut. Palveluihin kuuluu moniammatitlinen

10(69)



perheneuvolatyo, mielenterveys- ja päihdetyb, kotona parjäämistä tukeva kotikuntoutus,
pal vätoimintakeskusten palvelut sekä asumi spalvelut ja asumisenohjaustoiminta asiakkaan
omassa kodissa, Haapajärven Kirsikkakodissaja Pyhajarvella omassa asumispalve]uyksikossa
Ryhmakodilla kuin tarvittaessa palveluasumisessa ostopalveluna. Asumisen ohjaajan
toimintaan haetaan ARA: I ta hankerahoiwsta Haapajart’elle j a mahdollisesti myos Pyhajarvelle
ja Reisjärvelle.
Terapiapalveluiden tyoskentely painottuu ennaltaehkäisevään tybhonja asiakasta
kuntouttavaan hoitoon. Hoidossa painotetaan asiakaslahtoisyyttaja tavoitteeflisuutta. Yhtena
painopiste-alueena nytja tulevaisuudessa on myös oman palvelutoiminnan lisääminen nun,
että kallilden ostopalveluiden määräi voitaislin vähentääja säästöä syntyisi myös
erikoissairaanhoidon kustannuksiin. Enna1taehkiisevä työote ja palvelujen saaminen
tarvittaessa omaan kotiin tisäa asiakkaiden omatoimisuutta ja kotikuntoisuutta. Lasten
nuorten ja aikuisten mielenterveystyon Iaaduflisena tavoitteena on palveluiden oikea aikaisuus
seka kotiin tehtävän työotteen Iisäaminen koko palvelulinjalla sekä moniammatillinen
ennahaehkäisevä työote.

Toimintamallejaja rakenteita kehitetaän nun, että koko Selanteen alueell a pystytäan
vahentarnaan tehostetun palveluasumisen ostoja tukemalla itsenäistä asumista ja tuottamalla
asiakkaan tarvitsemat palvelut asiakkaan omaan kotiin. Haapajärvellä atoitettiin keväällä 2017
mielenterveys —ja paihdetyon kotikuntoutustoimintaja asumisenohjauspalvelut kahden uuden
tybntekijän ja kahden entisen tiiminä. Haapajärvelle esitetään kahta (2) uutta lähihoitajan
vakanssia kotikuntoutustiimiin. Asumisen ostopalvelutarvetta pystytaan entisestaan
vahentamaan ri ittäväl I a kotlin annettavalla tuella.

Nyt tehtävä toiminta on Jokimieli -suunnitelrnan mukaista toimintaaja edesauttaa
merkittävästi kustannussäästöjen saamista mielenterveys — ja paihdetyossa. Toiminnan
tavoitteena on myos lyhytaikaisten intervalli paikkojen lisääminen kahteen paikkaan. Tällöin
pystytään vähentämään ennakoivasti erikoissairaanhoidon tarvettaja ottamaan osa
mielenterveys — ja paihdetyon asiakkaista omal le intervalliasumisen paikalle esimerkiksi
osastohoidon sijaan. Reisjärvellä asumispalveluiden rnuutosta kotikuntoutuksen suuntaan
aloitetaan tekemään yhteistyossa vammaispalveluiden kanssa. Pyhajarvella tavoitellaan
jatkossa myos kotikuntoutus toiminnan tehostamista.

2.2.1 Lastenneuvola, koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto ja perhekeskustoiminta, Iapsiperheiden
kotipalvelu ja sosiaalihuoltolain atainen perhetyo

Asiakas
Strategiset páämàärat Kriittiset Mittari Tavoitetaso

menestystekijät 2018
Hyvinvoivat Iapsetja Olkeat palvetut oikeaan Jonotusaika Normaalisti 1-2
perheet aikaan vk, akuutti

samana päiv)inä
Palvetut (prosessit)
Strategiset pimàärät Kriittiset Mittari Tavoitetaso

menestystekijät 2018
Perhelähtöiset, Kohdennetaan palveluita Asiakkaiden, Neuvola-ja
vaikuttavat palvelut eniten tarvitseville tydntekijoiden ja kouluterveyskys

unohtamatta ybteistyOtahojen palaute elyista (hyva)
peruspalveluita palaute

Henldlöstö
Strategiset päämäärät Kriittiset Mittari Tavoitetaso

menestystekijät 2018
Työhyvinvoinnin Asiakastyytyvaisyyskyse Virkistysil Lapäi

Osaava, motivoitunut, Iisaaminen lyt vat 4 t vuosi
hyvinvoiva henkilösto Koulutukset mm

Tiedottaminen Tydhyvinvointikyselyt 3p!v
Koulutus Kehittamispaiva

t 2x vuosi
Kokoukset 1 x
kk
Muut Eapaamiset
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Talous

Strategiset päämäIrät Krlittiset Miftari Tavoitetaso

menestystekijät 2018

Talousarviossa Ennaltaehkäiseviin Lapsiperheiden Enna1taehkiise-
Pysyminen palveluihin sijoittaminen kotipalvelun koordinointi vien palveluiden

lisaantyminen
2.2.2 Lastensuojelu, perhetyö ja lapsiperheiden sosiaalipalvelut

Asiakas
Strategiset päämäärlit Kriittiset Mittari Tavoitetaso

menestystekijät 2018
Laadukkaat, oikea-aikaiset Painotetaan Lastensuojeluilmoitusten ja Enintäan
ja tarpeenmukaiset ennattaehkäiseviä ja lastensuojelutarpeiden seitsemän
lastensuojelupalvelut avopalveluita selvitysten toteutuminen arkipäivää

määräaikojen puitteissa Enintään
kotme
kuukautta

Palvelut (prosessit)
Strategiset päamäärät Kriittset Mittan Tavoitetaso

menestysteldjät 201$
Lastensuojelutyon Palveluja ja Sijoitusvuorokausien Sijoitusvuoro
painopisteen siirtäminen tyoprosesseja määrien vähentäminen kaudet ovat
ennaltaehkaisevään tukeen kehitetään vähentyneet
ja varhaiseen puuttumiseen Henkilokuntarakenteen
Systeemisen muuttaminen Toimivat prosessit Toimiva
lastensuojelutyon käyttodn vastaamaan tarvetta patvetuohjaus
ottaminen ja oikeat
Sosiaalihuolcolain Yhteistyota kehitetään palvelut
mukaisen en toimijoiden kanssa, oikeasta
palveluohjauksen rajapintojen paikasta
eriyttäminen Wnnistaminen
tastensuojelustaja edefleen
kehittäminen
Henkilöstö
Strategiset päämäarät Kriittiset Mittari Tavoitetaso

menestystekijät 201$
Riittävä kepoisuusehdot Rekrytoinnin Rekrytointiprosessien Vakituinen,
täyttävä henkilöstö onnistuminen arvioiminen kelpoisuusehd

Tyohyvinvointikyselyt ot tayttava
Henkildstön osaamisen Riittavä ammatillinen Tyonohjaus henkilosto
jatkuva kehittäminen ja taydennyskoulutus Sairastomapäivät onnistunut
henkilöston hyvinvoi nnin Tyohyvi nvoinnista Kehityskeskustelut rekrytointi
tukeminen huotehtiminen Virat

täytettyinä
vakituisefla
henkilökunnal
Ia
Koulutuspäivi
in
osatlistuminen
Virkistysilta
paiva

Tatous
Strategiset päämäärät Kriittiset Mittari Tavoitetaso

menestystekijät 201$
Ostopalveluiden Resurssien oikea Tatousarvion jatkuva Mäarärahat
vähentäminen kohdentaminen ja seuranta riittävät
Talousarviossa pysyminen riittävä henkitöstön

maara
Talouden jatkuva
arviointi

2.2.3 Aikuissosiaalityö
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Asiakas
Strategiset päämäarät Kriittiset Mittari Tavoitetaso

menestystekijàt 2018

Järjestetaan Iaadukkaat ja Palveluiden ja Asiakastyytyvaisyyskysely Hyvä
tarpeen mukaiset palvetuprossienjatkuva t asiakaspataute
aikuissosiaalityon kehittiminen Toimeentulotuen Määräajoissa
palvelut kasittelyajat pysyminen,

enintaän
seitsemän
arkipaivaa

Palvelut (prosessit)

Strategiset páämäàrät Kriittiset Mittari Tavoitetaso

menestystekijat 201$

Toimivat palvelutja Palveluidenja Toirnivat prosessit Toimivat
patveluiden kehiuäminen palveluprossien prosessitja
jatkuvassa muutoksessa. kehittäminen, tietolilkenne
Uuden teknologian rajapintojen yhteistyökump
hyodyntaminen tunnistaminen paneiden

kanssa
Henkflöstö

Strategiset päämäärat Kriittiset Mittari Tavoitetaso

menestysteldjat 2018

Riittävä kelpoisuusehdot Rekrytoinnin Rekrytointiprosessien Vakituinen,
täyttava henkilöstö onniswminen arvioiminen kelpoisuusehd
Henkilöstön osaamisen Riittiivi ammatitiinen Tyohyvinvointikyselyt ot yttava
jatkuva kehittthninen ja täydennyskoulutus Työnohjaus henkilöstö,
henkilöstön hyvinvointi Työhyvinvoinnista Sairaslotnapaivat onnistunut

huolehtiminen Kehityskeskustelut rekrytointi
Koututus
päiviin
osallistuminen
Virkistysil
tapaiva

Talous

Talousarviossa Kohdennetaan resurssit Talousarvion jatkuva Miiärarahat
pysyminen oikein ja parannetaan seuranta riittäwit

kokonaisuuden hallintaa
Talouden jatkuva
arviointi

2.2.4 Vammaispalvelut

Asiakas
Strategiset päämaäràt Krilttiset Mittari Tavoitetaso

menestystekijät 2018
Asiakkaan Asiakastähtöisyys Asiakastyytyvaisyyskysely Asiakaspalau -

kokonaisvattainen Palvelut tuotetaan tejärjestelmä
hyvinvointi yksilollisesti, Asiakaspalaute kirjataan aktiivisessa

asiakaslahtoisesti ja kaytossa
laadukkaasti

Palvetut (prosessit)

Strategiset paámàärat Kriittisei Mittari Tavoitetaso

menestysteldjat 201$
Asiakashihtoinen Patvelujen toteuttami- Palveluasumisen Perhehoito
palvelu-prosessi sessa pal notetaan ennal- ostopaikkojen Iukumãiirä saadaan

ta ehkaiseviä avopalve- käynnistettya,
luita kuntouttavalla Perhehoidon jonka avulla
työotteella rajapinnat käynnistyminen pystytään
tunnistamallaja tasapainottama
hyödyntamältä. an

laitoshoidon /
tehostetun
palveluasumis
en ostamista
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Tiedollajobtamisen Palvelujen tarpeen Seurantajärjestetmaä on Tilastointi on
kehittaminen suunnittetussa apuna kehitetty ajantasaista ja

kaytetään validia tietoa Päivitetty asiakaskartoitus vaikutta
palvelujen
oikein
kohdentumise
en

Henkilöstö
Strategiset päamaärät Kriiltiset Mittari Tavoitetaso

menestystekijat 201$
Henkilöstön osaamista Tyühyvinvoinnista Henkitokunnan vaihtuvuus Pysyvä,
y1lapidetan ja huolehtiminen. TyUhyvinvointikysely tyytyväinen
kehitetään. Sal rauspoissaolot henkilöstö

Tyohyvinvoinnista Taydennyskoulutus Kehityskeskustelut Táydennyskou
huolehditaan. tarpeiden mukaisesti. Osaamiskartoitus lutusten mini

Koulutuspiiiviic / hio mivaatimus
täyttyy

Virkistyslltapä
lvii vuosittain

Talous
Strategiset päamiiirät Kriittiset Mittari Tavoitetaso

menestystekijut 201$
Kustannustehokkuusja Talouden kehitykseen Tatousarvion seuranta Budjetissa
taloudellisesti kestiivä vaikutetaan kohdenta- pysyminen
kehitys malta resurssit olkeinja joka osa

parantamalla alueella
kokonaisuuden hallintaa

2.2.5 Terapiapalvelut

Asiakas
Strategiset paamäarät Kriittiset Mittari Tavoitetaso 201$

menestystekijät
Oikea palvelu Hoidon saatavuus Uusien

Itseniinen ja hyvinvoiva oikeaan aikaan ja Hoidon kesto asiakkuuksien
asiakas. oikeakestolsesti Asiakastyytyviiisyys aloitaminen 1-2

yukon sisiuli
yhteydenotosta

Pitkien
hoitojaksojen
tauottaminen

Asiakastyytyviisyy
s8-10/ 10

Palvelut fprosessit)
Strategiset paamäärät Kriittiset Mittari Tavoitetaso 201$

menestystekijiit
Ihmisen Tuotetaan niitii Tyontekijoidenja Kyselylla mitattuna
kokonaisvaltainen palveluita yhteistyokumppaneiden arvosana
hyvinvointija mitäasiakas tarvitsee kokemus palveluistamme 8-10/ 10.
syrjaytymisen
ehkiisy

Henkilöstö
Strategisel piiimäärät Kriittiset Mittari Tavoitetaso 201$

menestysteldjut
Työhyvinvointiin Tybhyvinvointikysely Virkistysiltapaiviit

Osaavaja hyvinvoiva panostaminen 1-2 x vuosi
Henkilöstö Asiakastyytyviisyysky

Taydennyskoulutuk- sely Tutustumismatkat
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sen ajantasaisuus 1-2 x vuosi

Koulutusmääraraho- Kouluiuspäivät
jen riittävyys asiakasvastaanotto

työssa
vähintaän 5 I vuosi

Rekrytointiprosessin Rekrytointiprosessin Onnistunut
toimivuus arvioiminen rekrytointi

Talous
Strategiset päämäärät Kdittiset Mittari Tavoitetaso 2018

menestystekijät
Talousarviossa Talouteen aktiivinen Talouden seuranta Määrärahat
Pysyminen vaikuttaminen riittävätJsäistöt

Asumispatvelutoiminnan
Asumispalveluiden Riittava henkilostö kokonaiskustannukset Ostopa!velut
ostopalveluiden vähentyneet
vähentäminenfkeventami vähintään 30%
nen

Talouden tunnusluvut:
TA2017

muuteftu
Hyvinvointipalvelut 1P2015 W2016 alkuperäinen TAE2OI8

Hallinto fsaatavat TA2016) -467 592 -492 402 -526 340 -540 600
Neuvola -883094 -1128602 -1265120 -131977
LastensuoJelu -2 204 758 -2 215 581 -2 946 410 -263674
Lapsiperhelden kotipalvelu -3527
Alkuissoslaalityö -2 922 643 -1 313 607 -341 480 -2697
Vammalspalvelut -4 972 011 -6 863 143 -7 483 230 -76336
Teraplapalvelut -2 972 036 -3 144 821 -3 139 800 -29626

Yhteensä -14422134 -15158156 -15702380 -15726000
Vuodet 2OlSja 2016 sisältävät KeJalle siirtyneen perustoimeentulotukien menot/tulot.Kuntiin
slirtyneen kunnallisentyömarkkinatuen osuuson vuosien 2015-20l6summissa mukana. Summatovat
aikuissosiaalityon kohda!Ia.
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2.3 Terveys- ja vanhuspalvelut

Vaswuhenkilö: Palvelujohtaja Hannele Koski, ylilaakañ Kirsi Kiukaanniemi

Toimintaympäristö ja sen muutokset
Vattakunnassa menneillàän oleva sote- ja maakuntauudistus seka jo voimaan tulleet
hallituksen esitykset perhehoitolaista 1.7.2016, HE86/2016 ja laki omaishoidon tuesta
1.7.2016, 85/2016, Laatusuositus hyvän ikaantymisen turvaamiseksi ja palvelujen
parantamiseksi 2017—2019 6/2017, Kaypa hoito-suositus ohjaavat Selänteen terveys-ja
vanhuspalveluiden suunnittelua Selänteen kuntayhtymassa. Vuonna 2016 aloitettua
palvelurakenneuudistuksen työstämistä jatketaan edelleen yhdessa paattajien ja henkilökunnan
kanssa. Palvelurakenneuudistuksen tarkoituksena on tarjota Selänteen alueen asukkaille
Iaadukkaat yksilolliset ihmislähtöiset palvelut asiakkaan tarpeesta lähtien huomioiden
asiakkaan omat voimavarat nun että myos tulevaisuudessa Selänteen alueen asukkaille
voimme tuottaa palveluita Iahipalveluina. Asiakaspalautetta kerätään ja se on pemstana työn
ja toiminnan kehittamiselle vuosittain.

Avoterveydenhuolto
Toiminta-ajatuksena on asukkaiden aktiivinen osallistuminen oman terveydenja hyvinvoinnin
yllapitamiseen antamalla heille mahdollisuuksiaja vatineita sekä sähköisiä tyokaluja oman
terveydentilan seurantaanja sairauksien hoitamiseen. Toiminnan tavoitteena on saada asiakas
omaksumaan oman aktiivisen hoidon keinot nun, että han selviytyy omiin resursseihinsa
nähden mahdollisimman pitkaan tyoja toimintakykyisena sekä mahdollisimman
omatoimisena omassa elinymparistossaiin. Ryhmiimuotoisia palveluja kehitetäan koko
Selänteen alueella ja tarkastellaan hyvinvointiteknologian tuomia mahdollisuuksia.
Avohoitopalveluiden tehtävänä on tuottaa perusterveydenhuollon palveluja alueen kaikkien
asukkaiden terveyden edistamiseksi, sairauksien ehkäisemiseksi ja hoitarniseksi. Tavoitteena
on minimoida eñkoissairaanhoidon kaytto silloin, kun se voidaan potilasturvallisuutta
vaarantamatta tehdä korvaamalla omana toimintanaja Selänteen alueella tuotettavilla
perusterveydenhuotlon erikoislääkäripalveluilla. Erikoissairaanhoidon palveluja käytetaän
sit loin kun se sairauden hoitamisen kannalta on välttamätonta.

Kuntoutusyksikko toimii oman esimiehen alaisuudessaja kuntoutustyoryhma tyoskentelee
aktiivisesti ylilaakarinjohdolla. Ryhmatoiminta on oleeflinen osa kuntoutustoimintaaja sitä
lisätään koko Selänteen alueella siten, että mahdollisimman moni asukas saa osatlistua
toimiviin ryhmiin joko fyysisesti tai kuvayhteyspalvelun avulta. Tarkoituksena on että
asukkaat ohjautuvat aktiivisen kuntoutuksen j älkeen kol mannen sektori n toimi vi in ryhmiin.

Suun terveydenhuollon tavoitteena on, ettü ennalta ehkäisevä työ on osa jokaista
suunterveydenhuoflon kayntia. Tämä edellyttäa, että meillä on kaikki suun- ja
terveydenhuollon vakanssit taytettyna.

Tyoterveyshuollon tavoitteena on tuottaa ennaltaehkäiseviä ja tyokykya ylläpitavia ja tukevia
palveluita Selänteen alueen henkilöstölleja alueen yritysasiakkaille. Tavoitteena on vastata
kiireelliseen hoitoon samana paivnaja terveystarkastuksiin kahden yukon kuluessa.

Akuuttivuodeosasto
Vuodeosastoiminta sisältää akuuttisairaanhoitoa, kuntoutustaja eristyspotilaiden hoitoa sekä
tarvittaessa saattohoitoa. Akuuttihoidon tavoitteena on tehokas, nopea, kuntouttava hoitoja
kotiutus tai jatkohoitopaikkaan siirtyminen. Paivystyksestaja erikoissairaanhoidosta
jatkohoitoon siirtyville potilailte pyritään järjestamaan viiveetön pailsy vuodeosastolle.
Tavoitteena on hoitaa vuodeosastoilla vain sairaalahoitoa vaativia asiakkaita.
Kuntoutusnäkökulma akuuttihoidossa korostuu ja hoitojaksot saadaan mahdollusimman
lyhyeksi. Näin tuetaan asiakkaan omaa toimintakykyaja elämänhallintaa. Akuuttivuodeosasto
on kotona asumisen tukiyksikkö. Dialyysiyksikon tehokas toiminta alueella vähentää
erikoissairaanhoidon kustannuksia merkittävästi ja lisää asiakkaan e1äm.n laatua
lahipatveluna.
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Tukipalvelut
Tukipalveluiden tavoitteena on turvata laadukkaat, oikea-aikaiset Iaboratorio, röntgen ja
Iääkehuollon palvelut kaikille $elänteen alueen asukkaille. Kuvantamispalvelut alueella ovat
nykyaikaisetja Iaadukkaat, joka mahdollistaa radiologin lausunnot tarvittaessa saman paivan
aikana.

Lääkekeskus mahdollistaa asiakkaiden yksilollisen Iääkeseurannan nun kotihoidossa kuin
palveluasumisessa. Laitoshuolto toimli mitoituksen mukaanja mahdollistaa siistit toirnivat
toimitilat koko Selänteen alueella.

Kotisairaalatoiminta
Kotisairaalatoirninta on osa kotihoidon ja palveluasumisen arkipäivää. Kotisairaala
mahdollistaa sairastamisen turvallisesti kotonaja asiakkaan ei tarvitse siirtyä esim
vuodeosastohoitoon. Asiakkaat ohjautuvat kotisairaalaan paivystyksesta, osastoilta,
kotihoidosta sekä erikoissairaanhoidosta. Henkilökunnan sairaanhoidollista osaamista
vahvistetaan rebytoinninja koulutuksen avulla. Henkilökunnatla on
konsultaatiomahdollisuus nimetyilta vastuulääkäreiltä.

Ikäihmisten patvetut
Toimintakykya tukevan ikäihmisten palvelujen tavoitteena on tarjota ikääntyneeseen väestöön
hyvinvointia, terveyttä, toimintakykya j a itsenäistä suoriutumista tukevia neuvontapalveluita,
palveluohjausta, terveystarkastuksia, kuntoutustaja kotikäynteja huomioiden erityisesti
riskiryhmat. (Vanhuspalvelulaki 12 §, Hyvinvointia edistävät palvelut). Ral
toimintakykymittaristo on kiytossa kotihoidossa ja palveluasumisessa yksilUllisen
hoitosuunnit&man perustana. Hyvinvointiteknologiaa hyödynnetaan palveluissaja
arvioinnissa. Geriatrin palveltia hyödynnetaan palveluasumisessa hoitosuunnitelmien
tekemisessä yhdessa asiakkaan ja omaisten ja omahoitajan kaussa, muistitiimissa ja kotona
asumisen tukena.

Kotihoito sisaltaa pal veluohjauksen, kotipal velun, kotisairaanhoidon, kotikuntoutuksen,
seniorineuvolanja paivatoiminnan sekä tukipalvelut. Kotiin annettaviaja kotona asumista
tukevia palveluita ovat mm ateria, vaatehuo]to, kuijetus, omaishoidon tukeminen ja
hyvinvointiteknologiaratkaisut. Kotihoidon asiakkaaksi tullaan arviointijakson kautta, joka
toteutetaan asiakkaan kotona tai arviointiyksikossa. Kotihoito voi olla määräaikaista.
Kotihoidon osalta olemme mukana valtakunnaltisessa NHG -vertaisarvioinnissa, jota
seuraamme kuukausittain jajonka avulla arvioidaan, kehitetään ja johdetaan kotihoidon
toimintaa.

Kotikuntoutustiimi toimii koko Selänteen alueeltaja sen tavoitteena on tukea kotona asuvien
toimintakykya palveluohjauksen ja erillisen kotikuntoutuksen avulla. Kotikuntoutusta voi
saada kerrallaan vhs ikertaa. Toiminta on tavoitteellistaja tarvittaessa tehdaän arviointi
kayntej ii, tai kuntoutusta jatketaan ryhrnatoi mintana. Asiakkaan ornatoimisuutta tuetaan.
Kotikuntoutustiimiin kuuluvat pal veluohj aaja, kotiutushoitaja, muistikoordinaattori,
toirnintaterapeutti ja fysioterapeutti. Painopisteena on kotihoidon asiakkaiden toi ml ntakyvyn
saulyminen ja parantaminen nun, että ikäihmiset voivat asua omassa kodissaan mabdollisim
man pitkaan. Kaikki toiminta on tavoitteellista moniammatillista toimintaaja sitä arvioidaan
säännöl tisesti.

Arviointiyksikot toimivat vuorohoitoyksikoiden yhteydessa. Arviointiyksikoihin tullaan kotoa
tal vuodeosastolta tai erikoissairaanhoidosta. Tavoitteena on arvioida asiakkaan toimintakykyä
ja määrittää kotona asumista tukevat palvelut yksilollisesti.

Vuoden 2018 aikana kehitetään edelleen omaishoitajien tukemiseksi erilaisia palvelumuotoja.
mm erilaiset päivätoimintaryhmat, kuntoutusryhmäUkuvapal veluryhmatoiminta ja perhehoitoa
lisütään omaishoidon vapaapäivien tukemiseen. Yhteistä koko Selänteen alueen lähihoitajan
vakanssin perustamista esitetään omaishoitajien vapaapaivien pitämiseksi. Tämä mahdollistaa
omaishoitajien vapaapaivien pitamisen myös nun että vapaapäiviä voidaan pitää
osapäiväisesti ja hoidettava saa olla kotona. Omaishoidonohjaajan vakanssin perustamista
esitetään koko Selänteen atueelle. Omaishoidonohjaajan tehtävän on tukeaja koututtaa
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omaishoitajia sekä arvioida omaishoidettavien toimintakykya vuosittain tehtävillä
kotikäynneillä.

Vuorohoito toimii kotona asumisen tukena. Toiminta on tavoitteellistaja asiakkaan
toimintakykya arvioidaan säännöllisesti RAI- ja muiden toimintakykymittareiden avulta.

Vuonna 2017 on aloitettu perhehoito Setänteen alueella. Vuoden 2018 aikanajärjestetäan
Selanteen alueella lisää perhehoitajakoulutusta, tavoitteena on saada ]isää perhehoitajiaja
myös ammatillista perhehoitoa Selänteen alueelle. Perhehoito mahdollistaa yksilollisen
kodinomaisen ympriston esimerkiksi muistisairaal te.

SAS- tyoryhma (suunnittele-arvioi-sijoita) kokoontuu kahden yukon valein. Tyoryhmaan
kuuluvat hoito-ja vanhustyonjohtaja, hoitotyonjohtaja, palveluohjaaja, kotiutushoitaja ja
omaishoidonohjaaja sekä tarvittaessa muita asiantuntijoita. Hakemukset tulevat valmisteltuna
palveluohjaajan kautta SAS-työryhman käsiteltäväksi.

Ymparivuorokautisen hoidon tavoitteena on tarjota iakkäälte henkilolle inhimillistäja
mielekästä, pitkäaikaista hoitoaja huolenpitoa tehostetun palveluasumisen

_______

yksikoissa joissa on yovalvonta. Laheisten ja kolmannen sektorin kanssa tapahtuvaa
yhteistyötä vahvistetaan.
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Varahenkilostöpankin toiminta on vastannut Iyhytaikaisiin nIle 13 paivän sijaistarpeeseen ja
vuoden 2018 aikana varahenkilostö pankin toimintaa taajennetaan vastaamaan myös
pitkaaikaiseen sijaistarpeeseen. Varahenkilostöpankin esimiehenä toimil omaishoidonohjaaja.
Varahenkilostopankin toiminta on vapauttanut esimiesten tyoaikaa yksikoiden johtamiseen ja
kehittamiseen. Vuoden 2017 aikana sairaspoissaolojen määrä on vähentynytja asiakkaille
varahenkilöstöpankin käyttaminen sijaisuuksissa on nakynyt Iaadussa mm hoidonjatkuvuus.



2.3.1 Hallinto

Asiakas Tervan hatlinto 201$
Strategiset päämäärät Kriittiset menestystekijät Mittari Tavoitetaso

201$
Terveys-ja hoiva Palvelut tuotetaan Asiakkailla on Selänteen
palve]uiden saatavuuden yksioIiisesti saatavilla samat alueeila on
turvaaminen alueen asiakashihtoisesti ja palvelut sarnoin saatavilla
asiakkaille Iaadukkaasti kriteerein asuinpaikasta wkipalvelut,

riippumatIa yopartlo,
perhehoito,
tuettu asuminen
ja kotikuntoutus

Palvelut (prosessit)
Strategiset päämäarät Krlittiset menestystekijät Mittari Tavoitetaso

2018
Oikea ihminen on Palvelurakenneuudistuksen Kuvatut Palveluprosessit
oikeaan aikaan oikeassa toteuttaminen palveluprosessit ohjaavat
paikassa asiakkaan

tiikkumista
hoito- ja
palveluketj ussa

Hyvinvointtekno1ogia Kyvinvointiteknologian
hyUdyntaminen en Virtuaalikoti
palvelutoiminnoissaja kaynnit 50
toiminnan atvioinnissa asiakkaalla

joitta on
useampia
kaynteja
vuorokaudessa.
Kilnik -kaytössi
hoidontarpeen
arvioinnissa.
Asukkailla
käytossa
sähkUinen
ornahoilopal ye
lu

Henkilöstö
Strategiset pàämàärät Kriittiset menestysIekijät Mittari Tavoitetaso

2018
Henkilöstön osaaminen Henkitöstön niitävä Osaamiskartoitus Osaamiskartoi
ja tyohyvinvointi Iisäkoulutus ja tyonohjaus tydhyvinvointikysely tukset tehty

koko
Kouluwspäivatlhld henkilöstojle
sairaspoissaolopaivät Koulutussuunni

telma tehtynii
työnantajan
tarpeen
mukaisesti

Kehittyva tyoyhteiso- Osallistuneiden [00 %
kilpailu työyksikoiden määrä osaltistuminen

Talous
Strategiset päämäärät Krilttiset menestysteldjàt Mittari Tavoitetaso

201$
Palveluja tuotetaan Resurssien kohden- Kustannustehokkuus Vakakunnanta
kustannustehokkaasti taminen oikein paran- valtakunnaflisiin son alapuoleHa

tamalla kokonaisuuden mittareihi n venrattuna
hatlintaa.
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2.3.2 Laäkareiden- ja hoitajien vastaanottopalvelut

Vastaanotwpalvetuiden
saatavuuden turvaaminen
asiakkaille

Toimivar hoitajien ja
läakärien
vastaanottopalvelut

Palveluohjaus

sähköisten
yhteydenottojen märä
omahoitopal veluiden
käyttajien määri
Omakannan kayto

T3
hoidon tarpeen
arviointi 3 pv sisällä

Hoitosuunnitelma
paijon palveluja
käyttaville asiakkaille

Elintaparyhmat
20
ryhmävastaanott
oWl6O asiakasta
10%
yhteydenotoista
10%
kuntalaisista
100%

14 pv

5-10
hoitosuunnitelm
aal
vastuuhenkilo
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Asiakas Vastaanottopalvelut strategia 2017

Strategiset päämaärät Kñittiset Mittan Tavoitetaso
menestystekijät 201$
Palvetuiden
toteuttamisessa
painotetaan sähköisiä,
ennaltaehkäiseviä ja
monimuotoisia palveluita

Ryhmavastaanottojen
maara

Palvelut (prosessit)

Strategiset paamäärät Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijät 2018

Hoito- ja Toimivat hoitoketjut ja Asiakkaan Kiirevastaan
palveluprosessien palveluprosessit Iapimenoaika ottopotilaan
kehiftäminen läpirnenoaika 2
asiakaslähtbisesti h

Kiireettömän
potilaan
vastaanottoaika
21 vrk

Kuvatut
prosessit
ohjaavat
toimintaa

Henkilöstö
Strategiset pdämiiärüt Kriittiset Mittari Tavoitetaso

menestystekijät 201$
Ihmislähtöinen hoitotyö Osaava, asiakasliihtöinen, Osaamiskartoitus Tehty koko

sitoutunut, henkilökunnalle
moniammatillinen
henkitökunta Virkalääkäreiden Virat/vakanssit

määrä taytetty
Asiantuntijasairaan- vakicuisella
hoitajien määrä henkilbkunnal

Ia

Asiakastyytyväisyys- Asiakastyytyviii
kysely syyskysely

vuoden 2018
aikana

Talons
Strategiset päämäärät Krilttiset Mittari Tavoitetaso

menestystekijät 201$
Kustannustehokkaat Vähennetään yksityisiä Ostopalvelujen Ostona vain
valtakunnallisesti ostopalveluja mäaral€fvuosi akuuttivastaanot
vertailukelpoiset topalvelut
vastaanottopalvelut Hoitajan Hoitajien vo kaynnit



vastaanottopalvelujen kaikista avovo 60 %
tehostaminen käynneistä
Liiikiriresurssien oikea Lääkärien vo
kohdentaminen kaynnitJavokiynneista 40 %

2.3.3 Vuodeosastot

Asiakas Vuodeosastot

Strategiset päàmaarät Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijät 2018

Seliinteen asiakkaalle Yksilöllinen, Hoitojakson kesto/vrk 4 - 6vrk
järjesteaän toimintakykyä asiakaslähtöinen hoitoja
tukeva akuuttisairaanhoito kuntoutus Kuntouuava 4 h/vrk

asiakastyöaikalvrk

Palvelut (prosessit)

Strategiset päàmaärät Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijät 2018

Kotiuwsproscssin hallinta Kotikuntoutustilmin Kuukauden sisällä Kotiutusprosessi
ja kehittäminen toiminta Selänteen päivystyskaynnit ohjaa toimintaa.

alueella Selänteen alueelia Tavoitteena ei
kayntejä
avovastaanotoll
a kuukauden
sisiIlä

Toimiva hoidon Missä asuu puolen Kotona asuu 94
porrastusja ohjaus vuoden kuluttua % ilman

kotiutumisesta palvetuita.

Henkilöstö
Strategiset päämärät Kriittiset Mittari Tavoitetaso

menestystekijüt 2018
Hyvun hoidon osaamisen Osaava fysioterapeutin/ 5pv/fysiotera-
varmistaminen moniammatillinen toimintaterapeutin peutin palvelut
koulutuksella motivoitunut työpanos losasto osastollaja

henkitökunta toimintaterapeut
ti saatavilla.

3 pv/hlö/v
Koulutusp)iivätlhtö

Talous

Strategiset pàamthirät Krllttiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijät 2018

Vain akuuttihoitoa Oikea-aikainen hoidonja Akuuttisairaanhoitopai 17000
tarvitsevat asiakkaat pa1veutarpeen arviointi vien Iukurnfflrä akuuttisairaanho
vuodeosastolla ja vain Selänteen itopäiväJ vuosi
tarvittavan ajan vuodeosastoilla

Selanteen alueen
asukkaille/vuosi

2.3.4 Taydentävit palvelut

Asiakas Tävdentävät palvelut 2017
Strategiset päümiiärät Kriittiset Mittari Tavoitetaso

menestystekijät 201$
Laboratorion Naytteenotto jokaisetla Naytteenottopisteet Kolme naytteen
näytteenottopal velut paikkakunnalla. paikkakunnittain ottopistettü
tahellä asiakasta
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Kuvantamispalvelut Rontgenpalvelur Sulkupäivien Sulkupäivät
saatavilla saatavilla arkipäivisin. Iukumäarä koko selänteen

alueella 0

Siistit, puhtaatja toimivat Laitoshuolw toimii Asiakaspataute Asiakaspalaute
that mitoitusten mukaan. toimitilojen siisteydesta 2018 aikana.

Lääkekeskus mahdollistaa farmaseuttinen Asiakkaiden 200 asiakasta /
asiakkaiden yksilollisen osaaminen käytetaan huikitysten arvioinnit vuosi
lääkeseurannan asiakastyohon. /asiakas
kotihoidossa ja
palveluasumisessa
Palvelut (prosessit)
Strategiset päämaärät Kriittiset Mittari Tavoitetaso

menestystekijät 201$
Laadukkaat Lab. vastausten saaminen Laboratoriotutosten Selänteen
Laboratoriopalvelut. asiakkaan hoidon valmistuminen. analysoinnit

kannalta riittävän ajoissa valmiiLklo L4
sujuvan hoidon mennessä.
takaamiseksi.

Toimivat, Toimiva ja luotettava Laaduntarkkailun Laaduntarkkailu
tarkoituksenmukaiset ja analytiikkalvierianalytiik seuranta tehty suositusten
laadukkaat palvelut ka. mukaisesti

Laadukkaat Ajanmukaiset rtg-laitteet Kiireellisten 100 %
kuvanlamispalvelut ja ja arkisto ja etälausunnot lausuntojen
erikoispalveluiden saadaan sovitulla toteutuminen samana
toimivuus aikataululla. paivanä

M itoituksen rnukai nen Laso Tyovoiman Mitoitukset käytossä Tyovoima
laitoshuollon palveluissa iarkoituksenmukainen suhteessa

khytto koko yksikossa. mitoitukseen

Välinehuollon toteutus Toimiva välinehuolto ja Laaduntarkkaitu Huollot ja
tarkoituksen mukaisesti. riittäviisti turvallisia välinehuolion laitteille. Iaaduntarkkailu

hoitovälineitä tehty suositusten
kaytettavissa. mukaisesti.

Lääkekeskus ja Lãäkkeet ja Toimitusvarmuus Poikkeamat
keskusvarasto tukee en hoitotarvikkeet ovat yksikoille. toimituksissa
yksikoiden toimintaa. oikea-aikaisesti saatavitle

en yksikoissà.

Henldlöstö
Strategiset päämäärät Kriiftiset Mittari Tavoitetaso

menestystekijät 201$
Osaava monianimatilLinen Riittäväja motivoituntit Taytetyt virat! tehtävat 100 %
henkilokunta henkilöstöja tyovoiman

saanti Koulutuksiin 3 pv /hlo
osallistuminen vuoden 2017

Hyvä yhteistyo muiden aikana
yksikoiden kanssa

Sidosryhmakysely Vuoden 2018
aikana

Sairauspoissaolot, Toteuma 10 %
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alIe 2017
toteuman

Virkistyspäivien I krt vuodessa
toleutuminen

Talous
Strategiset päämäärät Kriittiset Mittari Tavoitetaso

menestystekijat 2017
Kokonaiskustannusten Resurssien olkea Tatousarvion toteuma +1- 0
hallintaja kohdentamien 2017
kustannustehokas toiminta

2.3.5 Kuntoutus

Asiakas Kuntoutus 2017
Strategiset pàliinäärät Kriittiset rnenestystekijt Mittari Tavoitetaso

2018
Ihmisten toiminta- ja Resurssien oikein Ennaltaehkãisevä 10
tyokyvyn ylläpitäminen kohdentaminen ryhmätoiminta toimintakykya
ja parantaminen ennaltaehkaisevaan tukevaa ryhmäa
elämankaaren en toimintaan toiminnassa 500
vaiheissa. asiakasta

Olkea-aikainen kuntoutus Kotikuntoutus 75 asiakasta
asiakkaiden määrillv vuodessa

Erityisongelmien Kuinka nopeasti 1 — 3 vrk
ennaltaehkaisyja kuntoutus alkaa toimenpiteest/
kuntoutus sekü toimenpiteen/vamman vammasta
varhainen puuttuminen jalkeen

Palvelut (prosessit)
Strategiset päämäiirät Kriittiset menestystekijàt Mittari Tavoitetaso

2018
Joustavat Joustavat konsultaatiot en Kuntoutustyoryhmän 1 krtlkk
rnonimuotoisetl ammattiryhmien ja kokoontumiskerrat
moniammatiltiset erikoissairaanhoidon
palvelut välillii.

Moniammatillinen
kuntoutustyöryhmän
toiminta

Itsehoidon merkityksen Kysely 50 %jatkaa
oivaltarninen ja oma ryhmätoirnintaan jossakin
aktiivisuus ja osallistumisesta omatoimi/harras
ryhmätoimintaan teryhmassä
motivoituminen

Henkitöstö
Strategiset paämaärät Kriittiset meneslystekijilt Mittari Tavoitetaso

2017
Osaava Riittavät moniammatilliset Taytetyt viraU ehtävät En
moniammatillinen henkilöstöresurssit ammattiryhmien
kuntoutustlimi vakanssit

Ammattitaitoisen Koulutuksiin täytettynä 100
työvoiman saanti osallistuminen % vakituisesti.

Koulutuspaivat
3 pv/hlö/vuosi

Talous
Strategiset päämliäràt Kriittiset menestystekijät Mittari I Tavoitetaso
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_______________________

201$
Kokonaiskustannusten Resutssien oikea Palvelusetelien/osto- Tavoite
hatlinta ja kohdentamien palveluiden määrä kustannukset
kustannustehokas ennaltaehkaisevään euroina. pysyvat vuoden
toiminta kuntoutuksessa ryhmatoimintaan 2017 tasolla

2.3.6 Sairaankuljetusja ensihoito

Ensihoito toteutetaan sairaanhoitopiirin palveluna.

2.3.7 Työterveyshuolto

Asiakas Työterveyshuolto

Strategiset päämäarät Kriittiset menestystekijät Mittari Tavoitetaso

201$

Hyvan AsiakastähtOistenja Asiakaskynnit Ilkja 60%
tyoterveyshuoltokaytan cnnaltaehkäisevien 21k asiakasyritysten

non mukaisten palveluiden saatavuus oikea- käynneistä
palveluiden aikaisesti Iaadukkaasti I .luokan
turvaaminen kaynteja

asiakasyrityksille ja

niiden tyontekijOille -

Toimiva yhteistyO Yritysten vuosittainen 100%
asiakasyritysten ja kontakti

asiakkaiden kanssa

Miakastyytyväisyysky Asiakastyyty
sely vaisyyskysely

asiakasyrityk

silleja
asiakkaille tehty

2017

Tyoterveyshuollon Lakimuutos voimaan 2020 Fri vaihtoehdot Suunnitelma
palveluiden Palveluiden järjestamisen selvitettyinä vuoden valmiina vuoden
jirjestiminen Selanteen vaihtoehdot 2020 jälkeen 2018 aikana. lopussa 2018
alueen asukkaille
Iakimuutosten jälkeen

Palvelut (prosessit)
Strategisel päãmäärät Kriittiset menestystekijat Miftari Tavoitetaso

201$

Vaikuttavatja Toimivat palveluprosessit Työoloselvitykset 100%
kehittyvät
tyoterveyshuoflon Tyokyvyn arviointi Kiireelliset
palvelut saman päivan

aikana 100%
Terveystarkas
tukset 2vk
Laäkärin
vastaanotolle

päasee t.Ik3vk

sisällä.

Vaikuttava tyokykyprosessi Kolmikantaneuvottelut 100)v

Tyokykyselvitykset Tehdyistä
tyokykyselvityk
sistä henkitö
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jatkaa tyossä

90%

Sähköisten palveluiden Kuntoutusneuvottelut 100%
hyödyntäminen Lyncillä neuvoiteluista

etänä

KIlnik- 20

yhteydenottojarjestel m asiakkaista

a kytossa käyttaä

sähköisti

asiointia.

Henkilöstö
Strategiset paamaarät KriitIiset menestysteidjat Mittari Tavoiletaso

2018
Hyvinvoiva, osaava Ri ittavät moniammatill iset Osaamiskartoitus Tehty koko
moniammatillinen ja henkilöstöresutssit henkilökunnalle
sitoutunut henkilökunta

Ammattitaitoisen työvoirnan
saanti

Koututuspäivät Tyoterveyshuoll

on ammattihen

kiIöilIe

koulutusta

7pvThenkito,

muifle 3pv/v

Työnohjaus Työnohjausta 4
x vuodessa

Vakituisen 100%

henkilökunnan mäarä vakituinen

henki(ökunta

Talous
Strategiset pliämäàrät Kriittiset menestystekijt Mittari Tavoitetaso

2018
Tasapainoinen talous Lapinakyva tuotteistus Tuotteistecut palvelut 100%

Hinta-laatusuhde kunnossa Tulot kattavat menot Tubs ÷1-0
tibinpäätoksessä
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2.3.8 Suun ja hampaiden huolto

Asiakas Suun ja hamapaiden terveydenhuotto
Strategiset paämaärät Krlittiset menestysteldjàt Mittari Tavoitetaso

2018
Vastaanottopalveluiden Asiakaslähtöinen ja Ennaltaehkäisevä Kaikista
saatavuuden turvaaminen ennattaehkäisevä palvelu käynnitja ennaltaeh- hammashuollon
eri-ikäisille asiakkaille käisevatyo suuhygie- käynneista

Toimiva hammashuotlon nistin käynnin 70%:ssa kirjaus
vastaanottopalvelut yhteydessäfTilasto) ennaltaehkäisev

ästä työstä

Alakoululaisten/eskarei Kaikki
den ryhmakaynnit alakoulun

ikaryh mat 2 x
vuodessa

Yläkoulun Toteutetaan joka
terveyskasvatustapahtu 3. vuosi
ma

Kiireetön T3 30 vrk

Akuuttiaika Akuuttiaika
3pv:n sisallä
yht.otosta

Palvdut (prosessit)
Strategiset päamäärät Kriittiset menestystekijät Mittari Tavoitetaso

2018
Hoitoketjujen ja Toimivat hoitoketjut, Asiakkaan hoidon Kokonaishoito
prosessien kehittaminen palveluproscssit ja lapimenoaika(hoidon on toteutettu
asiakaslahtUisesti tyonjako aloitus/kokonaishoidon 6kk:n sisällä

paattaminen) hoidon
aloituksesta

Ensiapukayntien määrä Kaikisia omista
hammashuollon
kaynneista 15 %

Virka-ajan Sailyy vuoden
utkopuolisen 2017 tasolla
päivystyksen käytto

Erikoislaakäripalveluiden Dmf4vuotiailla Tavoite 4v 0,35
kayttö yhtcisten DMFI 1k, 5lkja 81k Ilk 0,16
kriteerien/hoidonporrastuk 51k 0,61
Sen mukaisesti 81k 2,47

Lähetteet esh Lähetteiden
määrä -10% v.
2017 tasosta

Henkilösto
Strategiset paämaarät Kriittiset menestystekijät Mittari Tavoitetaso

201$
Osaava asiakaslähtöinen, Riittävät moniammatilliset hammaslääkäreiden
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sitoutunut henkilöstäresurssit suuhygiernstien ja Virat täytelty
moniammatillinen hammashoitajien virat vakituisella
henkilökunta Ammattitaitoisen henkitokunnal

työvoiman saanti Ia
Kou1uwspiivät / hlo 3 pv/henkilo

Asiakastyytyvaisyysky Asiakastyyty
sely väisyyskysely

vuoden 2018
aikana

Talous
Strategiset päàmäarat Kriittiset menestystekijat Mittari Tavoitetaso

2018
Kustannustehokkaat Vahennetään Ostopalvelujen 50 % vuoden
valtakunnaN isesti ostopalvelujen käyttoa miäriiJ€/vuosi 2017 tasosta
vertailukelpoiset
vastaanottopalvelut Toimiva Hammasläakärikaynnit HML ja SHG

ennaltaehkaisevatyo ja Suuhygienistikiiynnit käynnit vuoden
oikea-aikainen hammashoitajien 2017 tasolla
kokonaishoito käynnit Hammashoitajie

ii käynnit v.
2017 tasolla

2.3.9 Erikoissairaanhoito

Asiakas Erikoissairaanhoito 2018
Strategiset paämaärät Kriittiset Mittari Tavoitetaso

menestystekijat 2018
Oikea-aikaiset Hoitoon päisy Hoitotakuu Toteutuu
rnonimuotoiset kiireeltisyyden mukaan. suosiwsten
erikoissairaanhoidon mu kaisesti
palvelut ja reaahaikainen
tiedonkul ku Toimivat yhtenäiset Haipto-tukumäärät

tietojärjestelmit tiedonkulusta 0

Palvelut (prosessit)
Strategiset päamäärät Kriittiset Mittari Tavoitetaso

menestystekijät 201$
Toimiva hoidonporrastus Perusterveydenhuollon Lähetteiden tukumääräJ 4600 lähetettä

oplimaalinen toimintaja s)ihköiset konsultaatiot 700
perustcrveydenhuollon
erikoislääküripalveluiden Hoitopäivien 6000
käytto lahipalveluna lukumäärii

Oikea-aikaisesti ja
erikoissairaanhoitoon Perusterveydenhuotlon 3800
ohjautuvat erikoisläàkäripaivät/
erikoissairaanhoitoa asiakaskäynnit
tarvitsevat asiakkaat.

Dialyysiyksikon toiminta Hoitopäivien 1600
Iähipalvetuna lukumäärä

Henldlöstö
Strategiset pämiiärät Kriittiset Mittari Tavoitetaso

menestystekiját 201$
Toimiva ammattitaitoinen Osaava ammattitaitoinen Atueellisten I -2pv/viikko
joustava yhteistyöhaluinen henkilöstö riittävin koulutuspäivien
henkilösco resurssein /etäkoulutusten máärä 1-2 / koulutus

Ammattitaitoinen Yleislàäketietecn
henkilöstö erikoislääkärikoulutus
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Talons
Strategiset päämäàrät Kriltfiset Mittari Tavoitetaso

menestysteldjat 2011
Erikoissairaanhoidon Toimiva Erikoissairaanhoidon El kasvua
kustannusten hallinta perusterveydenhuolto ja ostopalveluiden vuoden 2017

toimiva hoidonporraslus. toteuma 2017 tasoon.
Hallittu
yksityissairaalapalveluje
n kaytto

2.3.10 Ikääntyneiden palvelut

2.3.10.1 Kotihoito

Asiakas Kofihoito strategia 201$
Strategiset päämüärät Krilttlset menestystekijät Mittari Tavoitelaso

201$
Mahdollistetaan Moniammatiltinen Asiakastyytyväisyys- 100%
ikaantyvien inhimillinen henkitöstä kysely myös yhteistyo
kotona asuminen. kumppaneille

Toimintakykya tukevaja Ergonomia- 100 %
kuntouttava työote korttikoulutuksen suorittanut

suorittaneec ergonomiakortti
henkilöstöstä koulutuksen

Toimintakykymittaristo Paranee tai
ADL, IADL pysyy ennallaan

asiakkaan
alkutasoon
verrattuna

Asiakkaan yksilötlinen As,akkaan kanssa
hoidon arvioiminen ja yhdessa laaditut hoito
suunnitteleminen asiakkaan ja palvelusuunnitelmat
ja Iäheisten kanssa yhdessä
RAI-mittaristoa hyodyntUen 100 %

Palvelut (prosessit)
Strategiset pàämàárät Kriittiset menestystekljlit Mittari Tavoitetaso

2018
Oikean aikaisetja Toimiva palveluohjausja Kotona asuvien 93 %
tarpeiden mukaiset kriteeristö asiakkaiden
palvelut suhteellinen osuus 75 v

Seniorineuvolan toiminta 70-vuotisten 100 %
ohjaavana toimintana. terveystarkastusten

maara
Seniorineuvola-avo 150 henkilöä
asiakkaiden màärä

Omaishoitajien 100 %
terveystarkastusten
maara

Seniorineuvolakäynnic 1200 kayntia
‘vuosi

Henkilöstö
Strategiset päämäärät Krlittiset menestystekijät Mittari Tavoitetaso

2018
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Moniammatillinenja Osaava moniammatillinen Toteutuneet 3 pv/vuosi
tiimitydhan kykeneva motivoitunut henkilökunta koulutuspäivät
henkilöstö

Sairaslomapäivien Sairaslomapäivi
Iukumäärä en väheneminen

%vuoden 2017
tasosta

Alueellinen Asiantuntijoiden Paivittäin
tiimityöskentely koko konsultointikerrat
alueella toiminnassa. kotihoidossa

Talous
Strategiset paämaärat Kriittiset menestystekijat Miftari Tavoitetaso

201$
Toiminta jarjestetaän Kotihoidon Asiakastyoaika 60%
taloudellisesti ja wiminnanohjausjirjesteI
tehokkaasti nun, etta man optimoinnin
laadutliset tavoitteet käyttöönotto
säilytetään

Hoito-ja Hoito-ja 100%
palvclusuunnitelmat oval palvelusuunnitelmien
ajantasalla. paivitys 3 kk valeinja

tarvittaessa useammin.

Kotihoidon asiakkaaksi Kotihoidon myontaminen Säännöltisten 5 % vähemmàn
kotikuntoutustiirnin nii(äräajaksi kotihoidon asiakkaiden vuoden 2017
arviointijakson kautta määrä tasoon

2.3.10.2 Vuorohoito, püivütoiminta ja omaishoito

Asiakas Päivätoiminta, omaishoito ja vuorohoito
Strategiset päiimäärät Kriittiset menestystekijät Mittari Tavoitetaso

201$
Mielekiis arjentuki Suunnitelmallinenja Päivätoimintakävijöi- 116 asiakasta
sisältäen pãivätoimintaa tavoitteellinen den 1ukumäirä
ja sosiaalista päivatoiminta
kanssakiiymistii.

toimintapäivien 15 pv/viikossa
Iukumäarä

Omaishoitajien Monipuolinen ohjausja Omaishoitajien 100 %/
jaksamisen tukeminen luki ja koulutus. tarkastukset omahoito/hoitaj

ryhmätoimintakerrat an tekema

Omaishoidon vapaapäivát I2viikko&asiak
/vuorohoiw/perhehoito/pai as/vuosi
vätoimintaJtoimeksiantoso 100 %
pimus/kotiin annettava Kaikki
palvelu omaishoitajat

kayttavat
vapaapäivia

Riittavästi toimintakykya Vuorohoitopaikat toimivat Vuorohoitojaksojen 100 %
tukevaa tavoitteell ista aidosti toi mintakykyä inäiriJas/vuosi
vuorohoitoa/arviointi- ja tukevana kuormitusaste
kuntouttavaa hoitoa Iyhytaikaishoitopaikkoina

Arviointipaikat Arviointijaksoasiakkai- Arviointijakso
arviointijaksokaytosssa den määrä ja hoidon paikat: kaytto
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Turvallista kotona
asumista tukipalveluiden
ja hyvinvointitekno
logian avulla

Tukipalvelut ja
hyvinvointiteknologia
kotona asumista tukevana
palvetuna saatavilla

kesto vuorokausi na

Tukipalveluasiakkaat
jolla el siiännöltistä
kotihoitoa

Hyvinvointiteknologia
käytössä
kotihoito/wkipalveluasi
akkailla

aste 100 ¾,
arviointijakson
kesto km 2 vk

Vuoden 2017
tasoon
lisäys asiakas
maarissii
30%

Patvelut (prosessit)

Toiminnattaan
monipuolinen
tavoitteellinen
paivätOiminta
tukipalveluna kotona
asumisen tukemiseen

Omaishoitajien
jaksamisen tukeminen
monipuolisin
tukitoimenpitein

Tavoitteellista
toimintakykyä
yllapitävaii ja kotona
asumista tukevaa
vuorohoitoa

Monipuolinen
hyvinvointiteknologian
hyodynuiminen kotona
asumisen turvaajana

Toiminnalista
päivätoimintaa on tarjolla
koko Selänteen alueella.

Monipuolinen
patveluvahkoima
omaishoitajien jaksamisen
tukemiseen.

Vuorohoitojaksoille on
Iaadittu päiväkohtainen
tavoitteellinen
toimintakykyä
yfläpitävalparantava sisältö

Erilaiset
teknologiaratkaisut on
kaytettävissä

SeUinteen alueella
toimivien
päivätoiminta
yksikoiden lukumaarä

Omaishoitajien/omais
hoidettavien osallls
tuminen ryhmä—ja
paivatoimintaan

Viikko-ohjelmat
tehtynä

Yhdessä Iaaditut
tavoitteelliset hoito- ja
palvelusuunnitelmat
jaksoille laadittuna.

Jatkohoitosuunnitelma
laadittu

Teknologian
hyodyntaminen
vaihtoehtona
kotikiynneiI1e ja
kotikayntien
lukumäärän
viihentäminen

Erilaisten
hyvinvointiteknologia
vaihtoehtojen
Iukumäärä

70 asiakkaalla

Omaishoitajista
20 % osa)Iistuu
tarjottuun
palveluun

100%

Jos 4 käyntiä,
nun I kaynnin
korvaaminen
teknologian
ratkaisujen
avulla

5 kpl

Strategiset päämäärät Kriittiset menestystekIjat Mittan Tavoitetaso

________________________

2018
3 kpl

Viikko-ohjetmat
tehty

100%

Henkilöstö
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Strategiset pàämaárät Krllttisel menestystekijht Mittari Tavoitelaso
2018

Moniammatillinen Paivätoiminnassaja Koulutuspäivat 3 pv/vuosi
osaava ihmislähcoinen vuorohoidossa on
henkilökunta moniammatillinen fysioterapeuttien, Ammattihenkilö

koututettu henkitöstb palveluohjaajien, iden
sairaanhoitajien, 1ukumaariJyksik
kuntoutukseen kö
suuntautuneiden
lhhihoitajien, ja
toimintaterapeuttien
lukumLiärä

Osaamiskartoitukset Tehty

Talous
Strategiset päàmàärit Kriittiset menestysteldjat Mittari Tavoitetaso

201$
Kustannustehokkaat Palvelurakenteen Kotihoidon peittävyys max 13
tukipalvel Ut kotona toteutumi nen/keventämi- 75v
asumisen nen tukipalveluja
mahdollistamiseksi 1isaami1lä tehostetun

palveluasumisen Max 7c
peittävyys 75v

Omaishoidon 6%
peittävyys

Perhehoidossa asuvien I %
osUuS

Tukipalvetuiden OSUUS 20 %
75 v

Kustannusten 50 % kotiin
kohdentuminen kotiin annettavat
annettaviin palveluihin patvelut
%

2.3.10.3 Asumispalvelut

Asiakas - Tehostettu palveluasuminen
Strategiset pàämäärät Kriittiset Mittari Tavoitetaso

menestystekijät 201$
Asiakkaan inhimillinenja Asiakkaan yksiloltinen Asiakkaan kanssa 100 %
turvallinen e1ämi hoidon arvioiminenja yhdessä laaditut hoito
toimintakykyil tukien suunnitteleminen ja palvelusuunnitelmat
omassa kodissa loppuun asiakkaanja iliheisten
saakka, tarvittaessa kanssa yhdessa RAI
kotisairaalan turvin. mittaristoa hyodyntaen
Palvelut (prosessit)
Strategiset päümàaràt Kriittiset Mittari Tavoitetaso

menestystekijat 201$
Oikea-aikaiset palvelut ,ja Toimiva palveluohjausja Tehostetussa Enintään 7 ¾ yli
monipuolinen kriteeristö. palveluasumisessa yli 75
palvelutarjonta 75 v
mahdollisuudet huomioida
asiakkaan yksilotliset AlIe 75 vuotlaista I %
pal velutarpeet

Kotisairaalavuorokau- 600 vrk
det

Turvaltinen akuutti Toimiva palveluprosessi Palveluprosessi-kuvaus Tehty
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sairaanhoito ja elämän kotisairaalatoiminnassa ja
loppuvaiheen hoito saattohoidossa

Henkflöstö
Strategiset päämhärät Krlittiset Miftari Tavoitetaso

menestystekijät 201$
Ihmislàhtöinen osaava Henkilös(ön asenneja Osaamiskartoitus Tehty 100%
henkilöstö sitoutuneisuus

ihmislähtöiseen Asiakastyytyvaisyysky Tehty kaikille
ajatEelumalliin. sely asiakkaille,

omaisille ja
henkilökunnalle

Ammatillisen osaamisen Kehittämispaivat Netjä
paivittaminen iltapäivää)vuosi
säannöllisesti.

Koulutuspaivát 3 pv/vuosi
Tuntevakoulu
tus/lO
tyontekijai/yksi
kkö
Kinestetiikka
kouluws /2 — 3
tyontekija1yksi
kkö

Talous
Strategiset päämaärät Kriittiset Mittari Tavoitetaso

menestystekijat 2018
Ympärivuorokautisen Toimivat ja joustavat Palve)uprosessien Palveluprosessit
hoitopaivien määriI1i nen palveluprosessit yhtymäpinnat kuvattuna
lasku tehostamalla kuvattuna
avopalveja

SAS -työryhmän toiminta SAS-työryhman Uudet
yhdessa kokoonwmiset myönnetyt
kotiuwstiimin kanssa kotiutustiimin kanssa ja palveluasumisen

myönnetyt uudet paikat vuoden
palvelusetelitja oman 2017 tasolla
toiminnan paikat koko

kuntayhtyman
alueella.
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Talouden tunnusluvut:
: TA2017

muutàftu
Terveys ja vanhuspalvelut TP2015 W2016 aIkuperänen TA2018

HaIlinto -1 019 988 -988 735 -970 270 -645 750,00
VastaanottopaIveIut -3 102 329 -3 177 649 -3 008 330 -3 085 210, 00
Tàydenthvät pa!velut 1 137 650 1 268 331 1 267 040 1 309 430 00
EnsIhIto 887 754 860 197 891 000 890 000 00
KüñtáLit. . -739 675 -694 665 -872 830 -883 710, 00
TötervhIiä 91 953 -111 477 -17 250 36 990,00
Suun ja hampiden hoito 1 215 504 1 256 598 1 179 440 1 287 160 00
Erikoissairaanhoito - -19 287 475 -21 228 897 -19 902 470 -20 065 230,00
Kotlln annettavatpalvelut -6 360 722 -6 332 356 -5 517 880 -5 644 610,00
Vuoroholto, pälvätoimlnta, omaishoito -1 882 730 -2 331 330,00
Asurnispalvelut -8 242 106 -8 063 762 -6 481 650 -6 328 450, 00
Vuodeosastot -4 145 868 -4 021 172 -4 041 510 -3 873 610, 00

Yhteens8 -46047 118 -48 003 839 -46 032 400 -46 307 500,00
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2.4. Ymparistö- ja rakennusvalvontapalvelut

Vastuuhenkilö: Ympäristöjohtaja Aili Heikkinen

Toimintaympristöja Sen muutokset

Ymparistolautakunnan alaisuudessa toimiva ympäristö- ja rakennusvalvontapalvelut vastaa
ymparistoterveydenhuollon, ympäristonsuojelun, maa-ainesvalvonnan sekä rakennus
valvonnan viranomaispalvelujen tuottamisesta Selänteen kuntien sekä Kärsamäen kunnan
aluee]la. Kun kaikki viranomaistoiminta on samassa toimielimessä, se mahdollistaa en
viranomaispalvelujen paremman yhteensovittamisen ja kokonaisvaltaisemman palvelun
tarjoamisen kuntalaisille.

Ymparisto- ja rakennusvalvontapalvelujen strateginen päämäärä on turvallisen, terveellisen ja
viihtyisän asuin- ja etinymparistön sekä hyoty- ja kotieläinten terveyden ja hyvinvoinnin
turvaaminen ja edistäminen. Tämä edellyttää asiakaslahtöistä palvelua, en ammattiryhmien
sujuvaa yhteistyota, ennaltaehkäisevien pal velujen painottamista, viranhaltijoiden pysyvyyden
turvaamista seka ii ittäviä ja oikein kohdennettuja resursseja.

Viranomaistoirnintaja -palvelutjarjestetaan siten, että toiminta on ennalta ehkäiseväaja
laadukasta sekä valvonta säännötlista, tehokastaja oikein kohdennettua. Valvontasuunnitelmat
laaditaan niskiperusteisesti,jotta voimavarat saadaan kohdennettua oikein. Toiminnan on
myös oltava hyvän hallinnon mukaista ja en toimijoita tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti
kohtelevaa. Henkiläkunnan osaamista yl Iäpidetaan taydennyskoulutuksin. Valvonnalle
pynitään saamaan niittävàt resurssit. Kokonaisuuden hallitsemiseksi paivitetaän kaytossa
olevia tiedonkeruujärjestelmiä, jotta tyoskentely olisi sujuvarnpaa ja järjestelmällisempha seka
sita kautta myös kusrannustehokkaampaa.

Maakuntauudistuksen myötä ympäristö- ja rakennusvalvontapalveluista siirtyy yrnparistö
terveydenhuolto kokonaisuudessaan itsehallintoalueelle vuoden 2020 alusta.

Ymparistonsuojeluun ja maa-ainesvalvontaan on laadittu ja hyväksytty lakisääteinen
valvontasuunnitelma siten, että se edeltyttaisi lisää henkilöstöresursseja. Kuntien yleisen
taloudellisen tilanteen vuoksi lisarekrytoinneista pidättäydytaan. Tämän vuoksi
valvontasuunnitelmaa tul laan muuttamaan siten, että vastaa kaytettavissi olevia resurssej a.
YmparistonsuojeIutehtivien hoidossa tehtäviäjoudutaan pnionisoimaan ja keskittymaan
niskinarvioinnin penisteella tarkeimpiin valvonta-alueisiin. Lupa-asioiden viivytykseton
kasittely on asiakkaille enittäin tirkeäa ja resursseja kohdennetaan ensisijassa siihen.

Peruspalvelnkuntayhtyma Selanteen alueelle on suunniteltu elainläakäreiden
yhtei svastaanottoa, jonka sijaintipaikkana ol isi HaapajLirven ammattiopistolta vuokiattavat
ti]at. Yhteisvastaanottohankkeen tavoitteena on parantaa eläinlääkäreiden mahdollisuuksia
Lyon suunnitelmallisuuteen. Yhteisvastaanotolla voidaan saavuttaa merkittäviä hyotyja
toiminnanjarjestämisen kannaltaja muutoksella on myos mahdollista parantaa palvelun tasoa.
Koska yhteisvastaanoton toteuttamisesta ei talousarvion laadintavaiheessa ole tehty vielä
piiitoksia, sen mahdollista kayttoonottoa el ole vielä voitu huomioida talousarviossa.

Ympanisto- ja rakennusvalvontapalvelujen kustannukset on jaettu kuntien välillä asukasluvun
ja arvioldun tyOtarpeen keskiarvolla. Aikaisempina vuosina arvioinnissa on kaytetty vuoden
2008 asukas-, valvontakohde- suorite- ja tilamääniä. Vuoden 2018 talousarvion kustannusjako
tehdän paivitetyilla tiedoillaja laskentaperusteen kaytetaan vuoden 2016 lukumäänia. Mikäli
yhteisvastaanottosuunnitelmat toteutuvat, sen kustannukset tultaneen jakamaan kayton
suhteessa niiden kuntien kesken, joita tilat palvelevat.

Asiakas
Strategiset Kriittiset Mittari Tavoitetaso 201$
páamäarät menestystekijät
AsiakaslähtOinen Verkkosivujen Hakemukset
palvelu hyodyntaminen, Käsittelyajat käsitellään
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henkilOkunnan viivytyksettä
Asiakkaiden tehokas tavoitettavuus,
neuvontaja ohjausja asiakkaan Viranhaltijoiden hyvä YmparistOtatkastajien
tehokas tiedottaminen viivytykseton ja tavoitettavuus sekä rakennus

tasapuolinen palvelu, tarkastajien
riittävät palvelupisteet tai
henkitOstOresurssit palvelupäi vat

kaikissa Selänteen
kunnissa

Palvelut (prosessit)
Strategiset Kriittiset Mittari Tavoitetaso 201$
paämaärät menestysteldjàt
Lakisiiäteisten Riittävät henkitOstO- ja Suoritteiden mãirät Vatvontasuunnitel
viranomaispalvelui- talousresurssit myos missa ja talousarvion
den tuottaminen ennalta-ehkaiseviin Palveluiden vuosisopimuksessa

palveluihin tuottaminen esitetyt tavoitteet
Laadukas tasapuolisesti ja hyvan
asiakirjahaltinta Sahköisten hallinnon periaatteiden

palveluprosessien mukaisesti
Viranamaisyhteiscyo käyttOonotto Lupapiste-palvelun
ja palveluiden Sähköiset ilmoitus- käytOn vakiintuminen
tuottaminen yhden Yhteislausunnot, lomakkeet ja sähkOinen
tuukun periaatteella keskinäiset lausunto- arkisto

pyynnot ja sisäinen
tiedonkulku Yhteislausuntojen ja

sisäisten tausuntojen
maara

Henkilöstö
Strategiset Kriittiset Mittari Tavoitetaso 201$
päämäärät menestystekijat
TyOyhteisollisyyden Riittävät henkilöstO- Ympan ja Ympan yhteinen
edistäminenja resurssit eiäinlaäkhreiden palaveri 6 krUa,
viranomaisyhteis- palavereiden I e1OinIiäkOri-
tyOn hyodyntäminen Sinnö1Iiset patavent virkistyspäivien palavereita 2 kit/a,

ja virkistyspaivat toteutuminen virkistyspäiva kerran
vuodessa

Esimiehen ja
tyOntekijan Kehityskeskustelut
kehityskeskustetut Kehityskeskustelujen kaikkien kanssa

toteutuminen
HenkilOston tiedon Tarpeita vastaava Jokainen osallistuu
ajantasaisuus, työn kouluwssuunnitelma Kouluws-suunnitelman vuosittain
mielekkyysja teko koulutukseen
SujuvuuS

Videoyhteys
koulutusten
hyOdyntaminen

Talous
Strategiset Kriittiset Mittari Tavoitetaso 201$
päämäärät menestystekijät
Resurssien oikein Riskiperusteisetja Valvoncasuunnitelmien Toteuuma väh. 75 %
kohdentaminen, realistiset rcsursseihin ja tutostavoitteen Realistisen
kokonaisuuden mitoitetut valvonta- toteutumisen seuranta talousarvion
hallinta ja suunnitetmat laatiminen ja siinä
kustannustehokas pysyminen
palvelujen tuotto Maksutaksan Seurataan miten

mukaisten maksujen maksutulot kattavat Kasvava kattavuus
perintä toimintamenoja
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Talouden tunnusluvut:
Ympäristo- ja rakennusvalvontapalvelut W2015 W2016 TA2017 TA2018

Haflinto -Ui 221 -105 680 -107 190 -111 230,00
YmpristönsuoJeIu -120 198 -132 236 -213 500 -158 220,00
Maa-ainesvalvonta -2 938 -8 342
Ympristöteveysvalvonta 239 975 239 513 250 300 24293000
Eläinlääkintahuolto -541 273 -529 792 -551 210 -624 600,00
Rakenusvalvonta -87 900 -83 458 -177 260 -173 620,00

Yhteensä 4103505 -1099021 -1299460 -1310600,00
Maa-ainesvavonta yhdistettiin ymparistönsuojeluun vuoden 2017 alusta.

Keskeisimmät suoritteet vuodessa

Ympäristöterveydenhuolto (keskiarvo 2014-2016)
Peruste Päätöksetja Tarkastukset Lausunnot Näyfteenotot

ilmoitukset
Terveydensuojelu 18 119 24 105
Elintarvikelaki 16 139 3 53
Tupakkalaki 4 18 - -

Yhteensä 38 276 26 158

Eläinlääldntähuolto (keskiarvo 2014-2016)
Suoritteet kpl

Virka-aika Sairasmatkat 2745
Terveydenhuoltokaynnit 260
Vastaanottokaynnit 1854
Tarkastuskaynnit 25
Valvontaelainlääkärin eläinsuojelutarkastukset 75

Paivystysaika $airasmatkat 431
Vastaanottokaynnit 177

Ympäristönsuojelu ja maa-ainesvalvonta (keskiarvo 2014-2016)
Peruste Päätökset Lausunnot Umoitukset Tarkastukset

ja Juvat
Ymparistönsuojelulaki 15 43 17 16
Maa-aineslaki 12 1-2 - 30
Jätelakija vesilaki 1 17 1 11
Yhteensa 28 61-62 18 57

Rakennusvalvonta (keskiarvo 2014-2016)
Suoritteet kpl
Rakennus-ja toimenpideluvat 248
Toimenpideilmoitukset 133
Katselmukset ja tarkastukset 395
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3. Käyftotalous- ja tuloslaskelmaosa

3.1. Tuloslaskelma (vertailu TP2O1S, TP2016, TA2017 ja TAE2O18 ja tunnusluvut)

TULO5IASKEMA TP2O1S TP2016 TA2OT7 TAE2018

TOIMINTATUOTOT 73237615,33 75956692,97 72 840 580 75238400

Myyntituotot 66 980 615,01 69603 622,12 66627520 69 185 800
Maksutuotot 4947 244,55 5 294 024,88 5 357 810 5 180 850
Tuetja avustukset 577 851,46 379 121,64 357 800 369 950
Muut toimintatuotot 731 904,31 679 924,33 497 450 501 800

TOIMINTAKULUT -73 064 285,13 -75 705 664,02 -72 402 200 -74820010
Henkilostöku!ut -29 002 017,08 -28 425 004,35 -28 011 110 -28 776 600
Palvelujen ostot -35 858 985,76 -38 809 618,22 -34 833 110 -36 024 940
Al neet, tarvi kkeet ja tavarat -2301456,43 -2281 648,53 -2207720 -2 260 040
Avustukset -2 727 385,23 -2923211,55 -3 563 300 -3 998 000
Muut toimintakul ut -3 194 440,63 -3266181,37 -3786960 -3700430
TOIMINTAKATE 153 330,20 251028,95 438 380 418 390

RAHOITUSTUOTOTJA-KULUT 78296,36 43438,25 5000 5000
Korkotuotot 23717,52 17896,79 15000 15000
Muutrahoitustuotot 88219,47 61049,37 30000 30000
Muut rahoituskulut -33640,63 -35 507,91 -40000 -40000
VUOSIKATE 231626,56 294 467,20 443 380 423390

POISTOTJAARVONALENTUMISET -231626,56 -294467,20 -443380 -423390

Kaikkiyhteens ,00 -,00 ,00

Vuosien 2015-2016 myyntituotoista on vahennetty kuntaosuudet varhaiskasvatuksen, perustoi
meentulotuenja kunnallisen tyomarkkinatuen osuuden osafta sekä avustuksista perustoimeen
tulotuen valtionosuudet. Toimintakuluissa Avustuksista on vahennetty kunnal l.työmarkkinatuen
ja perustoimeentulotuen osuudet. Tuloslaskelma on vertailukelpoinen.

Vuosien 2015-2016 myyntituotoista on vahennetty kuntaosuudet varhaiskasvatuksen,
pemstoimeentulotuen ja kunnal I isen työmarkkinatuen osuuden verran. Toimintatuotoista Tuet
ja Avustukset on vähennetty perustoimeentulotuen valtionosuudet. Toimintakuluista
Avustukset on vahennetty kunnallisen tyomarkkinatuen osuudenja perustoimeentulotuen
menoL Varhaiskasvatus siirtyijasenkuntien omaksi toiminnaksi vuoden 2016 alusta Iähtien.
Tuloslaskelma on vertailukelpoinen.

Tunnusluvut:

Toimintakate % 0,6
Vuosikate % 155,5
Vuosikate euroa/asukas 27.09
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3.2. Yhteenveto talousarvioesityksestä 201$ kunnittain

Asukasluku Haapajrvi Pyhäjrvi Resjärvi Koko kuntayhtymä
Asukasluku 31.12.2014 7 492 5 565 2 900 15 957
Asukasluku 31.12.2015 7 438 5 508 2 892 15 838

% 47,0 34,7 18,3 100

Asukasluku 31.12.2016 7 332 5 446 2 854 15 632

TAE2O18 kuntien osuudet % 46,9 34,8 18,3 100

Haltinto HaapaJanhll Pyhaj3MI ReisJ3rvI Koko kuntayhtym8
TP2014 toimintakate -1 009 433 -773 634 -397 358 -2 180 425
772015 toimintakate -742 453 -558 426 -285 559 -1 586 438
TP2Ol6toin,intakate -801 717 -596 587 -311 114 -1 709 417
TA2Ol7toimintakate -889536 -656743 -346351 -1892630
TAElol8totmlntakate .887791 -643904 -338605 -1850300
Muutos 2017-2018/euroa 21 745 12 839 7 746 42 330
Muutos 2017-2018/S -2,44 -1,95 -224 -2,24

Hyvlnvoinflpalvelut Haapajäni Pyhaj9M Relsjarv Koko kuntayhtymä
TP2Ol4toimintakate -5 558 609 -4 614 742 -2 571 206 -12 744 557
TP2ol5toimlntakate -5929080 -4735678 -2685423 -13350181
TP2016 toimintakate -6 341 556 -4 982 591 -2 833 430 -14 157 577
TA20l7toimintakate -6810800 -5650680 -3240900 -15702380
TA2ol7toimintakate tta-muutos) -6810800 -5650680 -3240900 -15702380
TAE2018tomintakate -6947300 .5492300 -3286400 -15726000
Muutos 2017-2018/euroa -136 500 158380 -45500 -23 620
Muutos 2017-2018/% 2,00 -2,80 1,40 0,15,
TP2014-2016 Ilman varhaiskasv., perustoimeentulotukea ja kunnallisen tyomarkkinatuen osuutta.

Terveys- Ia vanhuspaIveut Haapajarv Pyhäjarvl Relsj8rvi Koko kuntayhtymä
772014 toimintakate -20 236 713 -18 157 307 -7 237 542 -45 631 568
TP2O1S toimintakate -19 694 286 -18709 604 -7 643 228 -46 047 118
TP2O1& toimintakate -20 527 235 -19 104 212 -8 372 392 -48003 839
TA2017 toimintakate -18 505 980 -17 339 190 -7 578 130 -43423300
TA2017 toimintakate fta-muustos) -19008 180 -19 046 890 -7 977 330 -46032400
TAE2Ol8toimintakate -19636600 -18441100 -8229800 -46307500
Muutos 2017-2018/euroa -628 420 605 790 -252 470 -275100
Muutos 2017-2018/5 3.31 -3,18 3,16 0,60

Ymp5ristö- ja rakennusvalvontapalvelut Haapaj8rvl Krs3m6kl PyhSj3rvI RelsJärv) Koko kuntayhtym6
TP2014toimntakate -387161 -187110 -319252 -203945 -1097468
TP2015 tolmlntakate -395 704 -179 748 -323768 -204 265 -1103505
TP20l6toimintakate -388162 -180795 -316289 -213775 -1099021
TA2017 tolmintakate -462 200 -213220 -372 660 -251 380 -1299 460
TAE2O8 tolmlntakate -470 800 -231 100 -370 300 -233 400 -1310 600
Muutos 2016-2017/eursa -8 600 -17 880 2360’ -24 625 -11 140
Muutos2OlG-2017/% 2,17 9,95 -0,73’ 9,80 1,01
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Koko kuntayhtym8 Haapajärvl Kârsamäki Pyh2j8rvi Reisjärvl Koko kuntayhtymä
TP20l4toimintakate -27191916 -187110 -23864935 -10410057 -61654019
TP2015 toimintakate -26 761 523 -179742 -24 327 496 -10 818 475 -62007 242
Muutos 2014/2035/% -1,6 -3,9 1,9 3,9’ 0,7
TP2016 toi mintakate -28 058 671 -180795 -24 999 679 -11 730 711 -64 969 856
Muutos 2015/2016/% 4,8 0,6 2,8 8,4’ 4,6
742017 toimintakate -26 668 516 -213 220 -24 019 273 -11 416 761 -62 317 77C
TA2017 (muutos,osv 31.8. Imr) -27 170 716 -213 220 -25 726 973 -11 815 961 -64926870
Muutos 2016/2017/%+LMR OSV -3,2 17,9 2,9 0,7’ -0,1
TAE2018tomlntakate -27922491 -231100 -24947604 -12093205 -6519440C
Muutos2Ol7-2018/euroa -751775 -17880 779369 -277244 -267530
Muutos 2017-2018/% 2,77 8,39 -3,03 2,35 0,41
Taulukka on vertailukelpoinen kaikkien vuosien osalta. lilinpkätöksistä vuosilta 2014-2016 on otettu pois
varhaiskasvatuksen, perustoimeentulotuen ja kunnallisen tyamarkkinatuen menot/tulot.
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3.3. Talousarvio kunnittain tuloslaskelmamuodossa (vertailu TP2015, TP2016, TA2017 ja
TAE2O18)

Seuraava taulukko sisähäa vuosina 2015-2016 varhaiskasvatuksen, perustoimeentulotuenja
kunnallisen tyimarkkinatuen kuntaosuuden haflinnon toimintatuotoissa. Jäsenkunnittaiset
toimintatuotot j a —kulut sisättävät perustoimeentulotuen menot/tulot.

PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA SEIANNE - TP2015 TP2016 TA2017 TA2OIB
do Kuntayhtymän hallinto 67 066 767,64 64261 016,37 60425140,00 63 344 100

A3100 TOIMINTAThOTOT 69 1,96 532,40 66163139,41 62473770,00 65350400
A3120 Myyntituotot 68780881,88 65991048,24 62317770,00 65 194400
A3170 Maksutuotot -96,68
A3240 Tuetja avustukset 318 085,21 152 828,07 156 000,00 156 000
A3250 Muuttoimintatuotot 97661,99 19263,10

A4100 TOIMINTAKULUT -2 195 744,59 -1937 855,74 -2050130,00 -2 003 220
A4110 Henkiiöstäkulut -1176698,90 -1085491,90 -1173450,00 -1176840
A4170 Palvelujen ostot -811 360,55 -633 016,90 -706 400,00 -689 550
A4200 Aineet, tarvikkeetja tavatat -21 510,78 -12822,61 -11450,00 -11 450
A4230 Avustukset -22 966,03 -2 250,32 — -2200,00 -2200
A4270 Muuttoimintakulut -166 208,33 -204274,01 -156 630,00 -123 180

A6100 RAHOIThSWOTOTJA -KULUT 78296,36 43438,25 5000,00 5000
A6110 Korkotuotot 23 717,52 17896,79 15000,00 15000
A6120 Muut rahotustuotot 88 219,47 61 049,37 30000,00 30000
A6140 Muutrahoituskulut -33640,63 -35507,91 -40000,00 -40000

A7100 POISTOTJAARVONALENTUMISET -9316,53 -7705,55 -3500,00 -8080
C20 Haapajärven palvelut -26215167,14 -27 429 776,83 -25778980,00 -27 054 700

A3100 TOIMINTATUOTOT 5332 460,89 5258599,12 4914270,00 4732400
A3120 Myyntituotot 2559317,21 2 449 283,65 2276010,00 2 210200
A3170 Maksutuotot 2164190,89 2256360,50 2359960,00 2194100
A3240 Tuet ja avustukset 355 728,94 304 293,54 121 800,00 134 900
A3250 Muut toimintatuotot 253 223,85 248661,43 156 500,00 192 600

A4100 TOIMINTAKULUT -31 421 075,53 -32 550 050,08 -30 478 530,00 -31623520
A4110 Henkilöstökulut -12 027 947,21 -11 766 086,16 -11 426 400,00 -12 089 590
A4170 Palvelujenostot -15287725,96 -16565420,76 -15273090,00 -15398640
A4200 Aineet,tarvikkeetjatavarat -1091591,73 -1096773,75 -989 740,00 -1049140
A4230 Avustukset -1659515,20 -1709763,20 -1416700,00 -1769400
A4270 Muut toimintakulut -1354295,43 -1412006,21 -1372600,00 -1316750

A7100 POISTOTJAARVONALENTUMISET -12655Z50 -138325,87 -214720,00 -163580
C30 Kärsämäen palvelut -179748,32 -180 794,98 -213 220,00 -231 100

A3100 TOIMINTATUOTOT 49897,65 46 423,49 36300,00 40300
A3120 Myyntituotot 10553,83 9 121,86
A3170 Maksutuotot 39 198,57 36543,38 36300,00 40300
A3250 Muuttoimintatuotot 145,25 758,25

A4100 TOIMINTAKULUT -228512,90 -225707,70 -248010,00 -269800
A4110 Henkilöstökulut -176963,07 473525,16 -191660,00 -213510
A4170 Palvelujenostot -22871,57 -28358,44 -25200,00 -27820
A4200 Aineet,tarvikkeetjatavarat -6662,52 -2885,99 -5950,00 -4920
A4270 Muuttoimintaku!ut -22015,74 -20938,11 -25200,00 -23550

A7100 POISTOTJAARVONALENTUMISET -1133,07 -1510,77 -1510,00 -1600
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PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA SELANNE TP2015 TP2016 TAZO17 TA2018
C40 Pyhäjäpven palvelut -23 895 158,59 -24 548 309,81 -23 362 530,00 -24 303 700

A3100 TOIMINTATUOTOT 3839468,38 4008562,27 3844340,00 3555000
A3120 Myyntituotot 1540 251,78 1502 289,57 1437 190,00 1 177 950
A3170 Maksutuotot 1852871,09 2001080,22 2095900,00 2080400
A3240 Tuetjaavustukset 194416,64 205474,68 58000,00 58000
A3250 Muuttoimintatuotot 251928,87 299717,80 253250,00 238650

A4100 TOIMNTAKULUT -27 663 365,47 -28 440 616,42 -27 027 280,00 -27 663 070
A4110 Henkilöstökul Ut -10 734 542,80 -10 497 955,24 -10177680,00 -10 171 760
A4170 Palvel uje n ostot -13 710 123,82 -14 673 066,69 -12 762 750,00 -13 330 800
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -790669,64 -778 411,59 -770680,00 -763 060
A4230 Avustukset -1 151 217,64 -1231 231,55 -1500200,00 -1601500
A4270 Muutto)mintakulut -1276811,57 -1259951,35 -1815970,00 -1795950

A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISEF -71 261,50 -116 255,66 -179590,00 -195 630
C50 Reisjatven palvelut -10 561 222,68 -11 457 350,85 -11070410,00 -11 754 600

A3100 TOIMNTAThOTOT 1735713,52 1836 341,58 1571900,00 1560300
A3120 Myyntituotot 655 574,82 652 456,70 596 550,00 602650
A3170 Maksutuotot 891 080,68 1000040,78 865 650,00 866050
A3240 Tuetjaavustukset 60113,67 72320,35 22000,00 21050
A3250 Muut toimintatuotot 128 944,35 111 523,75 87700,00 70550

A4100 TOIMINTAKU LUT -12 273 573,24 -13263023,08 -12 598 250,00 -13 260 400
A4110 Henkilöstökulut -4885 865,10 -4901945,89 -5041920,00 -5 124900
A4170 Palvelujen ostot -6026 903,86 -6 909 755,43 -6065670,00 -6638130
A4200 Aineet, tarvikkeetja tavarat -391 021,76 -390 754,59 -429900,00 -431 470
A4230 Avustukset -594 672,96 -691 555,48 -644 200,00 -624 900
A4270 Muut toimi ntakulut -375 109,56 -369 011,69 -416 560,00 -441 000

A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISEI -23362,96 -30 669,35 -44060,00 -54 500
Kaikkiyhteensä 6215 470,91 644783,90 ,00 0
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3.4. Talousarvio kunnittain ja palvelulinjoittain (vertaflu TP2015, TP2016, TA2017 ja TAE2O1$)

Seuraava taulukko sisä1tiä vuosina 2015-2016 varhaiskasvatuksen, perustoimeentulotuenja
kunnallisen työmarkkinatuen kuntaosuuden hallinnon toimintatuotoissa. Jäsenkunnittaiset
toimintatuotot ja —kulut sisältävät pemstoimeentulotuen menot/tulot.

PERUSPALVELUKUNTAYHWMA SELANNE TP2015 TP2016 TA2017 TAE2018
dO Kuntayhtymän hallinto 67066 768 64261016 60425140 63344100

TOIMINTATUOTOT 69196532 66163139 62473770 65350400
TOIMINTAKUWT -2 198 745 -1937856 -2050130 -2 003 220
RAHOITUSTUOTOTJA -KULUT 78296 43438 5000 5000
POISIOTJAARVONALENTUMISET -9317 -7706 -3500 -8080

C20 Haapajärven palvelut -26 215 167 -27 429 777 -25 778 980 -27054 700
C21 Hyvinvointipalvelut (nia, Iast.suojelu) -1404 817 -1479333 -1810 160 -1834000

TOIMINTATUOTOT 61590 51909 37150 42000
TOIMINTAKULUT -1465966 -1530203 -1846260 -1873560
PO$STOTJAARVONALENTUMISET -442 -1039 -1050 -2440

C22 HyinvointipaIveIut -4720 359 -5035 046 -5000640 -5113300
TOIMINTATUOTOT 949 648 997 505 776 460 702600
TOIMINTAKULUT -5660991 -6025534 -5761540 -5802320
POI5TOTJAARVONACENTUMI5E -9016 -7017 -15560 -13580

C23 Terveys- ja vanhuspalvelut (kh, as., v-os.) -7684472 -7256193 -6563 170 -7 133700
TOIMINTATUOTOT 1829 344 1772 244 1659700 1692300
TOIMINTAKULUT -9479888 -9002714 -8188970 -8797390
POISTOTJA ARVONALENTUMISET -33 929 -25 723 -33 900 -28 610

C24 Terveys- ja vanhuspalvelut -12009 814 -13 271 043 -11 942 810 -12502900
TOIMINTATUOTOT 2376235 2329005 2358260 2 213 000
TOIMINTAKULUT -14305635 -15499170 -14140530 -14600480
POISTOT JA ARVONAIENTUMISET -80 414 -100877 -160 540 -115 420

C25 Ympäristö- ja takennusvalvontapalvelut -395 704 -388 162 -462200 -470800
TOIMINTATUOTOT 115643 107 935 82700 82500
TOIMINTAKULUT -508 596 -492 429 -541 230 -549770
POISTOTJA ARVONALENTUMISE -2752 -3669 -3670 -3530

C30 Kärsämäen palvelut -179 748 -180795 -213 220 -231100
C35 Ympäristö-ja rakennusvalvontapalvelut -179 748 -180795 -213 220 -231100

TOIMINTATUOTOT 49898 46423 36300 40300
TOIMINTAKULUT -228513 -225708 -248010 -269800
POISTOTJA ARVONALENTUMISET -1 133 -1511 -1510 -1600
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PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA SELANNE - TP2015 - TP2016 — TA2017 TAE2O1S
C40 PyhjärvenpahieIut -23895159 -24548310 -23362530 -24303700

C41 Hyvinvointipalvelut(nla, Iast.suojelu) -1026314 -1155765 -1504720 -1493900
T0IMINTATUOTOT 32352 66816 28600 50900
TOIMINTAKULUT -1057889 -1219119 -1531970 -1537790
POISTOTJAARVONACENTUMISET -778 -3462 -1350 -7010

C42 Hyvinvointipalvelut -3 835 453 -3 972 044 -4 145 960 -3998 400
TOIMINTATUOTOT 699 605 810 904 588 950 563 300
T0IMINTAKULUT -4526256 -4763 156 -4698940 -4526250
P015101 JA ARVONALENTUMISET -8802 -19 792 -35 970 -35 450

C43 Teiveys- ja vanhuspalvelut (kh, as., v-os. -8206 660 -7983475 -7087 040 -7681 100
TOIMINIATUOTOT 1831380 1947239 1908400 1867300
TOIMINTAKULUT -10015154 -9902952 -8976190 -9511940
P0ISTOTJAARVONALENTUMISEI -22886 -27761 -19250 -36460

C44 Terveys- ja vanhuspalvelut -10502944 -U 120 737 -10 252 150 -10 760 000
TOIMINTATU0TOI 1174642 1088443 1247590 1004400
TOIMINTAKULUT -11641380 -12147393 -11380180 -11650990
POIST0TJAARV0NALENTUMISET -36206 -61788 -119560 -113410

C45 Ympäristö-jarakennusvalvontapalvelut -323788 -316289 -372660 -370300
TOIMINTATUOTOT 101489 95161 70800 69100
TOIMINTAKULUT -422687 -407997 -440000 -436100
P0ISTOTJAARVONALENTUMISET -2590 -3453 -3460 -3300

CS0 Reisjärven palvelut -10561223 -11457351 -11070410 -11754600
C51 Hyvinvointipalvelut (nia, Iast.suojelu) -656 721 -709 085 -896 650 -991 400

TOIMINTATUOTOT 19201 23525 15250 21700
TOIMINTAKULUT -675877 -732534 -911800 -1012480
P0ISTOTJAARV0NALENTUMISET -44 -76 -100 -620

C52 Hyvinvointipalvelut -2057 009 -2 162 099 -2344250 -2295000
TOIMINTATUOTOT 390224 389 289 344850 343100
TOIMINTAKULUT -2446191 -2 549 203 -2683 650 -2632360
POISTOTJAARVONALENTUMISEC -1042 -2185 -5450 -5740

C53 Terveys- ja vanhuspalvel Ut (kh, as., v-os. -3266795 -3 177 623 -3 193 560 -3363 200
TOIMINTAThOTOT 795 535 892 584 693 150 691 800
TOIMINTAKULUT -4045957 -4051138 -3865010 -4032680
POISTOTJAARVONALENTUMISET -16374 -19069 -21700 -22320

C54 Terveys- ja vanhuspalvelut -4376432 -5 194 769 -4384 570 -4866 600
TOIMINTATUOTOT 464754 469 294 471 350 464600
TOIMI NTAKULUT -4836902 -5656882 -4841270 -5307750
POISTOTJAARVONALENTUMISET -4284 -7181 -14650 -23450

C55 Ympäristö- ja rakennusvalvontapalvelut -204 265 -213 775 -251 380 -238 400
TOIMINTATUOTOT 66000 61649 47300 39100
TOIMINTAKULUT -268647 -273266 -296520 -275130
POISIOTJAARVQNALENTUMISET -1619 -2158 -2160 -2370

Kaikkiyhteensä 6215471 644784 0 0
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3.5. Yhteenveto jasenkuntien maksuosuuksista 201$

Osuus hallinnosta Osuus palveluista Maksuosuus yhteensa
Haapajarvi 867791 27054700 27922491
Kärsamäki 231 100 231 100
Pyhajarvi 643904 24303700 24947604
Reisjärvi 338605 11754600 12093205
Yhteensä 1 850 300 63 344 100 65194400

3.6. Talousarvlon sitovuus

Talousarvion sitovuus yhtymahallitukseen nähden ovat palvelulinjan kunnittaiset toiminta
katteet. Palvelujohtaja vol siirtaä kayttosuunnitelmassa tai sen tarkistuksessa toimintatuottoja
tai —kuluja palvelulinjan sisälla palveluyksikoiden väIiIIä kunnittain. Palvelujohtaja hakee
määrärahan ylitysoikeutta yhtymahallitukselta, jos palvelulinjan kunnittainen toimintakate on
ylittymassä.

Yhtymahallitus paattaa palvelulinjojen valisten kunnittaisten maararahojen siirrosta. Yhtyma
hallitus hakee määrärahan ylitysoikeutta asianomaisen kunnan vaftuustolta, jos kunnittainen
toimintakate on ylittymassa. Kuntien valtuustot päättävat kunnittaisten kaikkien palvelulinjo
jen yhteenlasketun toiinintakatteen määrarahan ylitysoikeudesta.

Talousarvion kayttosuunnitelmat hyvaksytaän tammikuussa yIIa mainitun sitovuuden
mukaisesti.

4. Investointiosa

MAARA
RAHA €

Kuntosalivälineet, Pyhajärvi 20 000
Residuaali mittari, Pyhäjarvi 10 000
Hammashoitoyksikko, Haapajarvi 38 000
Hammahoitovälineet, Reisjärvi 11 200
Akt-laitteet, hallinto 7 900
Atk-laitteet, Haapajärvi 25 550
Atk-laitteet, Pyhajarvi 5 870
Atk-Iaitteet Reisjärvi 8 050
Ympäristo- ja rakennusvalvontapalvelut 5 600
Kotthoidon sähkölukot, Haapajarvi 15 000
Kotthoidon sähkölukot, Pyhajarvi 20 000
Kotthoidon sähkölukot, Reisjärvi 10 000
Yhteisvastaanoton Jaitteisto 40 000
Yhteensä 217 170

Ennen investointien toteuttamista tarkastellaan mahdoflisuus tehdä investointihankinnat
Ieasingilla.
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5. Rahoitusosa

g7Y

TP2075 TP2016 TA2077 TAE2OJ8
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 254430 294467 443380 423390
Satunnaiset_erät

Investointien rahavirta
)nvestointimenot -290 155 -530 498 -353 200 -217 170
nvestolntihyödykkeiden myyntitulot 34 054 29 393

Toiminnan a investointien rahavirta -1 669 -206 638 90 180 206 220
Rahoituksen rahavirta
Vaikutus rnaksuvalmiuteen -1 669 -206 638 90 180 206 220
Rahoitusosassa ei ole oteftu huomloon vuoden 2017 Iisämäärärahoja.
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6. Taloussuunnitelma 2019-20

6.1. Jäsenkuntien maksuosuudetja tuloslaskelma

TS2O1B T52019
TULOSLASKELMA P2015 P2016 TA2017 TAE2OIS 1000€ 1000€

TOIMINTATUOTOT 73237615,33 75956692,97 72 840 580 75238400 76743 78 278
Myyntituotot 66980615,01 69603622,12 66627520 69185800 70570 71981
Maksutuotot 4947244,55 5294024,88 5357810 5180850 5284 5390
Tuetjaavustuk5et 577851,46 379121,64 357800 369950 377 385
Muuttoimintatuotot 731904,31 679924,33 497450 501800 512 522

TOIMNTAKULUT -73 084 285,13 -75 705 664,02 -72 402 200 -74 820010 -76 316 -77 843
Henkilöstäkulut -29002017,08 -28425004,35 -28011110 -28776600 -29352 -29939
Palvelujenostot -35858985,76 -38809618,22 -34833110 -36084940 -36807 -37543
Alneet,taMkkeetjatavarat -2301456,43 -2281648,53 -2207720 -2260040 -2305 -2351
Avustuk5et -2727385,23 -2923211,55 -3563300 -3998000 -4078 -4160
Muuttolm(ntakulut -3194440,63 -3266181,37 -3786960 -3700430 -3774 -3850
TOIMINTAKATE 153 330,20 251 028,95 438 380 418390 427 435

RAHOITUSTUOTOTJA-KULUT 78296,36 43438,25 5000 5000 5 5
Korkotuotot 23717,52 17896,79 15000 15000 35 16
Muutrahoitustuotot 88229,47 61049,37 30000 30000 31 31
Muutrahoituskulut -33640,63 -35 507,91 -40000 -40000 -41 -42
VUOSIKATE 231626,56 294467,20 443380 423390 432 440

POISTOTJA ARVONALENRJMISEF -231626,56 .294487,20 -443380 -423390 -432 -440
KaIkk yhteensä ,00 -,00 ,00 0 0

Vuosien 2015-2016 myyntituotoista on vähennetty kuntaosuudet varhaiskasvawksen, perustoi
meentulotuen is kunnalilsen työmarkkinatuen osuuden osalta ekl avustukaista perustoimeen
tulotuen valtionosuudet. Tolmintakuluissa Avustuk5lsta on vIhennetty kunnalLtyomarkklnatuen
ja peru5tolmeentulotuen osuudeL Tuloslaskelma on vertallukelpolnen.

Vuosien 20 15-2016 myyntituotoista on vahennetty kuntaosuudet varhaiskasvatuksen,
pemstoimeentulotuen ja kunnaflisen tyomarkkinatuen osuuden osalta seka avustuksista
perustoimeentulotuen valtionosuudet. Toimintakuluissa Avustuksista on vahennetty
kunnallisen tyomarkkinatuen ja perustoimeentulotuen osuudet. Tuloslaskelma on
vertai lukelpoinen.

Th2019 T52020
Jäsenkuntien maksuosuudet TP2O1S W2016 TA2017 TAE2018 1000€ 1000€

Haapajürvi 30199233 27751635 26668516 27922491 28481 29051
Kärsämäkl 179748 180795 213220 231100 236 240
Pyhajurvi 26387088 24767054 24019273 24947604 25447 25955
Reisjärvl 11887136 11561533 11416761 12093205 12335 12582

Yhteensä 68653205 64261016 62317770 65194400 66498 67828

Tilinpaatokset 2015-2016 sisältävät perustoimeentulotuen menotltulot ja kunnallisen
tyomarkkinatuen osuuden sekä varhaiskasvatuksen menot vuonna 2015.

Taloussuunnitelma penistuu vuosina 2019-20 toimintatuottojen ja —kulujen 2 %:n
vuosittaiseen kasvuun verrattuna vuoden 2018 talousarvioesitykseen. Tuloslaskelma vuodelle
2017 ei sisällä lisämäärärahoja,jotka ovat noin -2,4 miljoonaa euroa.

Varhaiskasvatuksen menot noin -5,5 miljoonaa euroa siirtyivatjasenkuntien menoiksi
112016 alkaen. Talousarvio vuodelle 2012 osoittaa muutettuun vuoden 2017 talousarvioon
kasvua 0,4 %. Menokehitys on ollut maltillista, koska keskimääräinen nousu vuodesta 2014
vuoteen 2018 osoittaa n. l,4%:n menojen kasvua. Edelleen on jäsenkuntien tiukan talou
dellisen tilanteen vuoksi perustelua ede11yttiA palvetulinjojen toimintojen ja patveluketjujen
yhtenaistamista sekä toiminnan rakenteiden muuttamistaja kuntayhtyman alueella olevien
paallekkaisten toimintojen purkamista. Terveys- ja vanhuspalveluissa toteutettu palveluverkon
uudistus mahdotlistaa kustannuskehityksen taittumisen. Kustannuskehityksen taittumista
tavoitellaan myos Hyvinvointipalveluissa erilaisten kehittämishankkeiden avulla. Pohjois
Pohjanmaalla varaudutaan asukaskohtaisten sosiaali-ja terveydenhuollon menojen kasvun
taittumiseen viidestä prosentista (5 %) kahteen ja puoleen prosenttiin (2,5 %) vuosittain.
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6.2. Investoinnit

Hyödykeryhm 2014 2015 2016 2017 2018 2)19 . 2020
Hoito-ja toimistokalusteet 305000 124000 209953 40000 79200
Muutkalusteet 13200 77600 90449 11000 137970
Tutkimuslaitteet 110000 72000 92000
Atk-ohjelmat 328500 143050 128703 210200
Autot 90 000
Yhteensä 736700 454650 501105 353200 2171701 100000 100000

6.3. Rahoitustaskelma

TP201 5 TP2016 Tt2077 TAE2OJS TS2079 TS2020
ToInilnnan rahavirta

Vuos(kate 254 430 294 467 443 380 423 390 250 000 250 000
Satunnalset erãt

Investointlen rahavlrta
InvestolnUmenot -290 155 -530 498 -353 200 -217 170 -100 000 -100000
kwestolntlhyOdykkelden myynUtulot 34 054 29 393

Tolminnan ja Investointlen rahavlrta -1 669 -206 638 90 180 206 220 150 000 150 000
Hahoftuksen rahavirta
Vaikutus meksuvalmluteen -1 669 -206 638 90 180 206 220 150000 150000
Rahoftusosassa el ole otettu huomloon vuoden 2017 Iisânàrãrahoja.
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7. Liitteet

7.1. Talousarvio kustannuspaikoittain

Talousarviossa haltinnon toimintatuotot sisältävät vuoden 2015 Kärsämäen koko toiminnan
kuntaosuuden ja kuntien osuuden varhaiskasvatuksen, perustoimeentulotuen ja kunnallisen
tyomarkkinatuen kuntaosuuden. Aikuissosiaalityo sisältää kaikissa jäsenkunnissa
perustoimeentulotuen menot/tulot vuosina 2015-2016. Talousarvio ei sisällä vuoden 2015
varhaiskasvatuksen menoja/tuloja ja vuosien 2015-2016 kunnallisen tyomarkkinatuen osuutta.

TP2015 TP2016 TA2017 TAE2O18
Cl PERUSPALVELUKUNTAYHWMA SELANNE 6 215 471 644 784 0 0

ClO Kuntayhtymän hallinto 67 066 76$ 64 261 016 60 425 140 63 344 100
Cli Hallintoja toimistopalvelut -691 501 -741 222 -889 370 -872 850

TOIMINTATUOTOT 408 398 179 093 156 000 156 000
TOIMINTAKULUT -1 177527 -963 309 -1050 170 -1033320
RAHOITUSTUOTOTJA-KULUT 78296 43438 5000 5000
POISTOT]AARVONALENTUMISET -667 -445 -200 -530

C12 Tukipalveluyksikkö -$80 100 -950 426 -977 970 -952 180
1210 Taloushallinto -337 062 -365 583 -392 060 -383 710

TOIMINTATUOTOT 62 163 12 596
TOIMINTAKULUT -391 257 -373 634 -388 760 -382 960
POISTOTJAARVONALENTUMISEt -7968 -4545 -3300 -750

1220 Henkilöstöhalhnto -321 023 -354 443 -348 290 -331 070
TOIMINTATUOTOT 62 767 649
TOIMINTAKULUT -383224 -353064 -342290 -325800
POISTOT JA ARV0NALENTUMI5E -567 -2 02$ -5 270

1230 Atk-palvelut -222015 -230400 -237620 -237400
TOIMINTATUOTOT 10 000 367
TOIMINTAKULUT -231900 -230079 -237620 -235870
POISTOTJAARVONALENTUMISET -115 -688 -1530

C13 Tarkastustoimi -14 836 -17 769 -25 290 -25 270
TOIMINTAKULUT -14836 -17769 -25290 -25270

C14 Kuntaosuudet 68 653 205 65 970 434 62 317 770 65 194 400
TOIMINTATUOTOT 68 653 205 65 970 434 62 317 770 65 194 400

C20 Haapajätven palvelut -26 215 167 -27429 777 -25 778 980 -27 054 700
C21 Hyvinvointipalvelut -1404817 -1479333 -1810160 -1834000

C212 Neuvolapalvelut -375 499 -491 233 -533 800 -574 020
2120 Aitiysneuvola -139374 -143731 -146100 -155340

TOIMINTATUOTOT 1841 5041 1100 1500
TOIMINTAKULUT -140920 -148478 -146900 -156540
POISTOTJAARVONALENTUMISET -294 -294 -300 -300

2121 Lastenneuvola -110031 -135 328 -120 310 -129 550
TOIMINTATUOTOT 234 583 150 100
TOIMINTAKULUT -110264 -135911 -120460 -129300
POISTOTJA ARVONALENTUMISET -350

2122 Koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto -126 095 -124 781 -130 050 -127 640
TOIMINTATUOTOT 6055 7224 2550 4000
TOIMINTAKULUT -132035 -131317 -131900 -130610
POISTOTJAARVONALENTUMISET -115 -688 -700 -1030
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2123 Perhekeskus -26312 -39710 -45160
TOIMINTATUOTOT 2100
TOIMINTAKULUT -26312 -39710 -47260

2124 Lapsperheiden kotipalvelu -61 081 -97 630 -116 330
TOIMINTATUOTOT 120$ 500 1400
TOIMINTAKULUT -62 289 -98 130 -117 730

C214 Lastensuojelu -1029318 -988100 -1276360 -1072640
2140 Lastensuojelun sosiaalityö -185 508 -207 159 -235 760 -190 000

TOIMINTATUOTOT 2659 1821 1650 1700
TOIMINTAKULUT -188133 -208923 -237360 -191340
POISTOTJAARVONALENTUMISET -33 -57 -50 -360

2141 Lastensuojelun perhetyö -146 077 -88 174 -112 160 -94 860
TOIMINTATUOTOT 1234 779 200 200
TOIMINTAKULUT -147 310 -88 952 -112 360 -95 060

2142 I.astensuojelun perhehoito -255 749 -274 435 -556 590 -389 180
TOIMINTATUOTOT 32725 19167 18000 22000
TOIMINTAKULUT -288474 -293602 -574590 -411180

2143 Lastensuojelun perhekodit -441 985 -418 332 -371 850 -398 600
TOIMINTATUOTOT 16844 16087 13000 9000
TOIMINTAKULUT -458828 -434419 -384850 -407600

C215 Lapsiperheiden sosiaalipalvelut -187340
TOIMINTAKULUT -186 940
POISTOTJA ARVONALENTUMISEt -400

C22 Hyvinvointlpalvelut -4720 359 -5035 046 -5000640 -5113 300
2200 HaIlinto - Psykososiaaliset palvelut -213 640 -217 150 -224 210 -252 450

TOIMINTATUOTOT 2482 8 2000
TOIMINTAKULUT -213 766 -212 672 -211 550 -239 040
POISTOTJAARVONALENTUMISET -2356 -4487 -14660 -13410

C222 Aikuissosiaalityö -1016705 -314 157 -149 220 -121 930
2210 Soslaalityo -161171 -116620 -98400 -81800

TOIMINTATUOTOT 3487 2201 2200 2200
TOIMINTAKULUT -164658 -118821 -100600 -83880
POISTOTJA ARVONALENTUMISEI -120

2211 loimeentulotuki -232 708 -228 568 -83 020 -76 130
TOIMINTATUOTOT 227 757 195 131 2100 2 000
TOIMINTAKULUT -460465 -423 699 -85 120 -78 130

2213 Kuntouttava työtoiminta 45704 55990 32 200 36000
TOIMINTATUOTOT 92091 104260 84000 95000
TOIMINTAKULUT -46387 -45270 -51800 -59000

2214 Vammaispalvelut -652 806 -24 959
TOIMINTATUOTOT 71833
TOIMINTAKULUT -724639 -24959

2215 Sosiaalihuoltolain mukaiset kuljetukset -15 725
TOIMINTATUOTOT 0
TOIMINTAKULUT -15 725

C223 Vammaispalvelut -2072757 -2975591 -3131980 -3356160
C22311 Vammaispalvelut -725 065 -1 391 873 -1 555 100 -1510800

2220 Palveluohjaus -41009 -49 903 -53 150 -52 770
TOIMINTATUOTOT 200 200 200
TOIMINTAKULUT -41209 -49903 -53350 -52970

2221 Vammaisten omaishoidontuki 422 337 -108 272 -144 010 -144 010
TOIMINTATUOTOT 0
TOIMINTAKULUT -122337 -108272 -144010 -144010
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TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

101 MI NIATUOTOT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

2236 Laitosholto

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

C224 Thrapiapalvelut

C22411 Terapiapalvelut

2240 Perheneuvola

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTA KU CUT

-472857 -410165

197206 176348

-664851 -585210

-5212 -1303

-88862 -69159

4306 11546

-93168 -80705

-754375

90966

-845340

-1347692 -1583718

-18758 -22157

-425430 -410540

217900 207900

-643330 -618440

-127430 -127100

6700 6700

-134130 -133800

-805080 -776380

77200 95100

-882280 -871430

-50
-1576880 -1845360

-34610 -41110

160 500

-188200 -161200

38300 35000

-226500 -196200

-614120 -612100

91800 92800

-705 920 -704 900

-363 700 -654600

34000 30900

-397700 -685500

-316800 -316800

-316800 -316800

-41000 -41 000

-41 000 -41 000

-1495230 -1382760

-730480 -916010

-152 62D -162010

850 2050

-153270 -164060

-200

-140050 -139900

9050 5050

-149000 -144950

-100

-70000 -75000

-70000 -75000

-312 270 -270480

-1100 4500

-310 770 -274980

-400

-55540

8200

-63740

-268 620

10600

-279220

2222 Toimintakeskukset

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

POISTOTJA ARVONALENTUMISET

2223 Vapa koululaisten päivähoito

TO I MI NTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

2224 Vammaispalvelut

TOIMINIATUOTOT

TOIMINTAKULUT

POI5TOTJA ARVONALENTUMISET

C22322 Vammaisten asuminen

2230 Vammaisten perhehoito (toimeksianto

2231 Vapa tueUu asuminen
-34770

-18 450

-41610

-18 550

-18450 -18550

83

-18 840 -22 157

-14228 -18077

73

-14301 -18077
2232 Vapa palveluasuminen oma toiminta -350

-350
2233 Vapa palveluasuminen ostopalvelut -188397 -186705

37101 33 680

-225498 -220385
2234 Vapa tehostettu palveluasuminen, oma -517 690 -495 512

TOIMINTATUOTOT 56775 92 187
TOIMINTAKULUT -574465 -587699

2235 Vapatehostettu palveluasuminen, osto -320130 -360000

26522 26805

-346652 -386805

-248331 -460241

-248331 -460241
2237 Kotikuntalain mukaiset asumis- ja muut -40159 -40678

-40159 -40678

-1417257 -1528148

-647985 -663871

-127860 -101760

4691 7812

-132306 -109326
POISTOTJA ARVONALENTUMISET -246 -246

2241 Päihdepalvelut -145970 -135387
TOIMINTATUOTOT 11573 11705
TOIMINTAKULUT -157212 -146872
POISTOTJAARVONALENTUMISET -331 -221

2242 Katkaisu- ja kuntoutuslaitoshoito -42 675 -87 651
TOIMINTAKULUT -42675 -87651

2243 Mielenterveyspalvelut -284660 -293 121
TOIMINTATUOTOT 13 157 16678
TOIMINTAKUWT -297191 -309283
POISTOTJA ARVONALENTUMISET -625 -515

2244 Päivätoiminta -46 820 -45 953
TOIMINTATUOTOT 11242 8865
TOIMINTAKULUT -58062 -54818

2245 Kotikuntoutus

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
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C22422 Terapiapalveluasuminen -769272 -864277 -764750 -466750
2250 Tepatuettu asuminen -113097 -116562 -143900

TOIMINTATUOTOT 36 331 37 441 51 700
TOIMINTAKULUT -149182 -153757 -195400
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -246 -246 -200

2252 Tepa palveluasuminen ostopalvelut -55 $67 -109 399 -93 100 -74 350
TOIMINTATUOT0T 20497 36335 34400 26000
TOIMINTAKULUT -76 365 -145 734 -127 500 -100 350

2254 Tepa tehostettu palveluasuminen ostop -600 307 -638 316 -527 750 -392 400
TOIMINTATUOTOT 132240 145537 116800 86100
TOIMINTAKULUT -732548 -783852 -644550 -478500

C23 Terveys-javanhuspalv&ut -7684472 -7256193 -6563170 -7133700
2500 HaIlinto- Hoito-javanhustyö -169830 0

TOIMINTATUOTOT 11 463
TOIMINTAKULUT -173746 0
POISTOT]AARVONALENTUMISET -7547 0

C232 Kotiin annettavat palvelut -2 487 959 -2 426 065 -2 372 190 -2 801 020
2510 Omafshoito -354 295 -329 542 -375 650 -393 070

TOIMI NTATUOTOT 12 466 23 768 11 100
TOIMINTAKULUT -366760 -353310 -386750 -393070

2511 Kotihoito -2 087 806 -2 066 475 -2 054 840 -2 231 240
TOIMINTATUOTOT 291464 261 861 295 800 260 800
TOIMINTAKULUT -2372969 -2319519 -2342240 -2484530
P015101 JA ARVO NALENTUMISET -6 301 -8 818 -8 400 -7 510

2512 Tukipakielut -45858 -30048 58300 -18200
TOIMINTATUOTOT 215128 243507 310000 250000
TOIMINTAKULUT -260 986 -273 556 -251 700 -268 200

2513 Perhehoito/Kotlin annettavat palvelut -33 700
TOIMIN1ATUOTOT 3000
TOIMINTAKULUT -36 700

2514 Päivätoiminta -124810
TOIMINIATUOTOT 20000
TOIMINTAKULUT -143 210
POISTOTJA ARVONALENTUMISET -1 600

C233 Asumispalvelut -3427363 -3304417 -2838980 -2926710
2522 Hoipa teh. palv.suminen oma toiminta /K -2 269 466 -2 209 791 -1 937 240 -1 835 170

TOIMINTATUOT0T 624 590 589 950 561 500 631 500
TOIMINTAKULUT -2876975 -2785943 -2475940 -2452070
POISTOTJAARVONALENIUMISET -17081 -13799 -22800 -14600

2525 Hoipateh. palv.asuminenomatoiminta/ 0
TOIMINIATUOTOT 0
TOIMINTAKULUT 0
POIST0TJAARVONALENTUMISET 0

2523 Hoipa teho5tettu palveluasummen ostop -311 531 -271 195 -240 000 -334 000
TOIMINTATUOTOT 82 143 73 996 26000
TOIMINTAKULUT -393674 -345190 -240000 -360000

2524 Päivätoimintajavuorohoito -793358 -772366 -616740 -692540
TOIMINTATUOTOT 186 768 184 550 206 300 206000
TOIMINTAKULUT -979464 -956392 -821840 -898540
POISTOTJAARVONALENTUMISET -662 -524 -1200

2526 Kotikuntalain mukaiset asumis- ja muut p -53 008 -51 065 -45 000 -65000
TOIMINTAKULUT -5300$ -51065 -45000 -65000
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C234 Vuodeosastot -1599321 -1525711 -1352000 -1405970
2530 Akuuttihoito -1 599 156 -1 525 711 -1 352 000 -1 405 970

TOIMINTATUOTOT 405 323 394 612 275 000 295 000
TOIMINTAKULIJT -2002142 -1917739 -1625500 -1696070
POISTOTJAARVONALENTUMISET -2337 -2583 -1500 -4900

2531 Pitkäaikaishoito -164
TOIMINTAKULUT -164

C24 Terveys-javanhuspalvelut -12009814 -13271043 -11942810 -12502900
2700 HaIlinto - Teiveyden ja sairaanhoito -309 892 -450 844 -449 560 -298 500

TOIMINTATUOTOT 5 203 316
TOIMINTAKULUT -304957 -435499 -421100 -279300
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -10 137 -15 661 -28 460 -19 200

C242 Vastaanottopalvelut -1 373 858 -1 399 296 -1 245 650 -1 454 900
2710 Lääkäripalvelut -554907 -528 136 -521 330 -661 640

TOIMINTATUOTOT 253 889 300 232 323 000 248 500
TOIMINTAKULUT -802 942 -826 688 -241 890 -901 350
POISTOTJAARVONALENTUMISET -5854 -1680 -2440 -8790

2711 Hoitajien vastaanofto -818 950 -271 160 -724 320 -793 260
TOIMINTATUOTOT 14 049 18 346 51 500 22 450
TOIMINTAKULUT -832373 -888910 -771970 -815020
POISTOTJAARVONALENTUMISET -626 -597 -3850 -690

C243 Täydentävät palvelut -505 309 -621 773 -555 630 -545 920
2720 Laboratoric -188 039 -288 161 -257 990 -219 900

T0MINTATUOTOT 197 141 176 821 134 150 140 000
TOMINTAKULLJT -385 132 -463 615 -382 290 -355 000
POISTOTJAARVONALENTUMISET -48 -1367 -9850 -4900

2721 Röntgen -51412 -43893 -47390 -1450
TOIMINTATUOTOT 69420 116376 83500 111500
TOIMINTAKULUT -84935 -112270 -74090 -70720
POISTOTJAARVONALENTUMISET -35897 -48000 -56800 -42230

2722 Lääkehuolto -5866 -5283 -110 -67330
TOIMINTATUOTOT 96 516 97 786 93 960 18 700
TOIMINTAKULUT -102382 -103069 -94070 -86030

2723 Väline- ja laitoshuolto -259 987 -224 424 -250 140 -257 240
TOIMINTATUOTOT 10 706 3 872
TOIMINTAKULUT -270693 -288296 -250140 -257240

2724 Keskusvarasto -4 -12
TOIMINTAKULUT -4 -12

2730 Ensihoito -400376 -389686 -400000 -400000
TOIMINTAKULUT -400376 -389686 -400000 -400000

C244 Kuntoutus -287 745 -283 433 -295 100 -309 550
2740 Fysioterapia -111356 -96787 -124480 -125320

TOIMINTATUOTOT 10 183 11469 9400 12 000
TOIMINTAKULUT -121208 -108035 -133780 -137320
P0ISTOTJAARV0NALENTUMISE -331 -221 -100

2741 Puheterapia -51907 -58487 -58340 -57680
TOIMINTATUOTOT 3 933 -156
TOIMINTAKUWT -55 465 -57 985 -58 240 -57 380
POISTOTJA ARVONALENTUMISET -375 -347 -100 -300

2742 Lääkinnällinen kuntoutus -101 796 -120601 -92300 -99 490
TOIMINTATUOTOT 32 32
TOIMINTAKULUT -101828 -120375 -89300 -96400
POISTOTJAARVONALENTUMISET -257 -3000 -3090
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2743 Veteraanikuntoutus 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 26230 14053 28000 28000
TOIMINTAKUCUT -26230 -14053 -28000 -28000

2744 Toimintaterapa -22 686 -7559 -19 980 -27 060
TOIMINTAKULUT -22686 -7160 -19980 -26100
POISTOIJA ARVONALENTUMISET -399 -960

2750 Työterveyshuolto 94014 -26 798 59 170 50 900
TOIMINTATUOTOT 856556 759517 823650 804550
TOIMINTAKULUT -761342 -784967 -763680 -752350
POISTOT]AARVONALENTUMISET -1200 -1348 -800 -1300

2755 Suun Ja hampaiden hoito -568 063 -566 694 -599 070 -583 200
TOIMINTATUOTOT 247 401 254 293 264 100 262 300
TOIMINTAKULUT -789821 -790576 -808630 -812270
P015101 JA ARVONALENTUMISET -25 643 -30 412 -54 540 -33 230

C245 Erikoissairaanhoito -8658586 -9532517 -8456970 -8961730
2760 Erikoislääkarit -269 676 -329 400 -196 850 -196 060

TOIMINTATUOTOT 191 397 196 109 182 000 180 000
TOIMINTAKULUT -461073 -525510 -378850 -375880
P015101 JA ARVONALENTUMISET -180

2761 Dialyysiyksikko -43 793 -50 006 -62 120 -23 920
TOIMINIATUOTOT 393861 377643 363000 385000
TOIMINTAKULUT -437351 -427059 -424520 -408370
POISTOTJAARVONALENTUMISET -303 -590 -600 -550

2762 Alue5airaala -1776846 -2016956 -1700000 -1861750
TOIMINTAKULUT -1776846 -2016956 -1700000 -1861750

2763 Keskussairaala -5891015 -6398312 -5800000 -6190000
TOIMINTAKULUT -5 891 015 -6398 312 -5 800 000 -6190000

2764 Psykiatrinen hoito -525 702 -586 730 -600 000 -600000
TOIMINTAKULUT -525702 -586730 -600000 -600000

2765 YksitisetsairaaIat -151554 -151113 -98000 -90000
TOIMINTATUOTOT -279 2296 2000
TOIMINTAKULUT -151275 -153409 -100000 -90000

C25 Ympärlstö- ja rakennusvalvontapalvelut -395 704 -388 162 -462200 -470 800
2900 Hallinto - Ympäristö- ja rakennusvalvonta -44266 -42 317 -41 660 -44570

TOIMINTATUOTOT 392
TOIMINTAKULUT -44658 -42317 -41660 -44570

C252 Ympäristo-jarakennusvalvontapalvelut -351438 -345845 -420540 -426230
2910 Ymparistönsuojelu -41496 -41 198 -72 990 -55 870

TOIMINTATUOTOT 6947 5559 20700 16200
TOIMINTAKULUT -48443 -46757 -93690 -72070

2920 Maa-ainesvalvonta -1014 -2869
TOIMINTATUOTOT 11046 10079
TOIMINTAKULUT -12060 -12949

2930 Ympäristoterveysvalvonta -94 809 -94 242 -97 960 -90 670
TOIMINTATUOTOT 15236 13 726 13800 13050
TOIMINTAKULUT -110044 -107968 -111760 -103720

2940 Eläinlääkintähuolto -184165 -179 257 -190 150 -217 760
TOIMINTATUOTOT 19593 17052 17000 17450
TOIMINTAKULUT -203 759 -196 310 -207 150 -235 210

2950 Rakennusvalvonta -29 955 -28 279 -59 440 -61 930
TOIMINTATUOTOT 62429 61518 31200 35 800
TOIMINTAKULUT -89632 -86128 -86970 -94200
POISTOTJAARVONALENTUMISET -2752 -3669 -3670 -3530
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C30 Kärsämäen palvelut -179 748 -180 795 -213 220 -231100
V C35 Ympäristö- ja rakennusvalvontapalve!ut -179 748 -180 795 -213 220 -231 100

3900 HaIlinto Ympãristö- ja rakennusvalvonta -16 016 -15 572 -15 740 -15 970
TOIMINTATUOTOT 142
TOIMINTAKULUT -16 158 -15 572 -15 740 -15 970

C352 Ympäristö- ja rakennusvalvontapalvelut -163 733 -165 223 -197 420 -215 130
3910 Ympäristönsuojelu -1$ 643 -1$ 999 -33 460 -30 610

TOIMINTATUOTOT 3121 2498 9300 8900
TOIMINTAKULUT -21764 -21496 -42760 -39510

3920 Maa-ainesvalvonta -455 -1314
TOIMINTATUOTOT 4963 4528
TOIMINTAKULUT -5418 -5843

3930 Ympanstöterveysvalvonta -34 801 -35 521 -36400 -44 170
TOIMINTATUOTOT 5593 5039 5 100 6400
TOIMINTAKULUT -40393 -40560 -41500 -50570

3940 Eläinlääkintähuolto -97 499 -97 461 -103 020 -112 680
TOIMINTATUOTOT 10373 9028 9000 9000
TOIMINTAKULUT -107872 -106489 -112020 -121680

3950 Rakennusvalvonta -12 334 -11 928 -24 600 -27 670
TOIMINTATUOTOT 25706 25331 12900 16000
TOIMINTAKULUT -36907 -35748 -35990 -42070
POISTOTJAARVONALENTUMISET -1133 -1511 -1510 -1600

C40 Pyhäjärven palvelut -23 895 159 -24548310 -23 362 530 -24303 700
C41 Hyvlnvointipalvelut -1026314 -1155765 -1504720 -1493900

C412 Neuvolapalvelut -347 225 -430 515 -451680 -482420
4120 Aitiysneuvola -76 050 -93 880 -104 600 -110 870

TOJMINTATUOTOT 1316 1348 750 300
TOIMINTAKULUT -77221 -94115 -105100 -108420
POISTOTJA ARVONALENTUMISET -144 -1113 -250 -2750

4121 Lastenneuvola -62926 -59228 -72750 -99490
TOIMINTATUOTOT 1143 1506 850 500
TOIMINTAKULUT -63925 -59224 -73350 -96690
POISTOTJAARVONALENTUMISEC -144 -1511 -250 -3300

4122 Koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto -85 412 -116 612 -104420 -104340
TOIMINTATUOTOT 2163 2465 550 700
TOPMINTAKULUT -87431 -118829 -104720 -104790
POJSTOTJAARVONALENTUMISET -144 -248 -250 -250

4123 Perhekeskus -122977 -116591 -112050 -102440
TOIMINTATUOTOT 1500 50
TOIMINTAKULUT -124477 -116591 -112100 -102440

4124 Lapsperheiden kotipalvelu 141 -44 204 -57 860 -65 280
TOIMINTATUOTOT 141 1455 500 900
TOIMINTAKULUT -45659 -58360 -66180

C414 Lastensuojelu -679 089 -725 250 -1053040 -891 180
4140 Lastensuojelun sosiaalityo -185 813 -176 305 -208 660 -129 680

TOIM)NTATUOTOT 2074 1975 700 1000
TOIMINTAKULUT -187543 -177689 -208760 -129970
POISTOT]AARVONALENTUMISE -344 -591 -600 -710

6141 Lastensuojelunperhetyö -68091 -42429 -47890 -58650
TOIMINTATUOTOT 1557 220 200 200
TOIMINTAKULUT -69648 -42650 -48090 -58850
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4142 Lastensuojelun perhehoito -170 812 -200 737 -332 140 -267 650
TOIMINTATUOTOT 2370 23874 10000 23800
TOIMINTAKULUT -173 182 -224 611 -342 140 -291 450

4143 Lastensuojelun perhekodit -254372 -305 779 -464350 -435 200
TOIMINTATUOTOT 20090 33972 15000 23500
TOIMINTAKULUT -274462 -339751 -479350 -452700

C415 Lapsiperheiden sosiaalipalvelut -120 300
TOIMINTAKULUT -120 300

C42 Hyvinvointipalvelut -3835453 -3972 044 -4145 960 -3998400
4200 Hallinto-Psykososiaaliset palvelut -169 279 -189 830 -216 570 -195 400

TOIMINTATUOTOT 1911 6
TOIMINTAKULUT -169424 -183614 -189000 -181520
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1766 -6222 -27 570 -13 880

C422 Aikuissosiaalityö -739 201 -294 733 -160 450 -113 120
4210 Soslaalityö -133560 -155793 -114700 -78420

TOIMINTATUOTOT 1760 1461 900 900
TOIMINTAKULUT -135176 -157007 -115350 -79060
POISTOTJAARVONALENTUMISET -144 -248 -250 -260

4211 Toimeentulotuki -160269 -178806 -63350 -51000
TOIMINTATUOTOT 138 779 168 874 1250 1000
TOIMINTAKULUT -299047 -347681 -64600 -52000

4213 Kuntouttava työtoiminta 24704 33387 17600 16300
TOIMINTATUOTOT 48795 53295 45000 45000
TOIMINTAKULUT -24091 -19908 -27400 -28700

4214 Vammaispalvelut -434904 -92
TOIMINTATUOTOT 5631 -92
TOIMINTAKULUT -440536 0

4215 Sosiaalihuoltolain mukaiset kuljetukset -35 172 6572
TOIMINTATUOTOT 6572
TOIMINTAKULUT -35 172

C423 Vammaispatvelut -1745489 -2251 944 -2537340 -2505280
C42311 Vammaispalvelut -707 965 -1044719 -1 215 780 -1 139 500

4220 Palveluohjaus -49196 -68916 -71470 -71310
TOIMINTATUOTOT 326 150 150
TOIMINTAKULUT -49422 -68745 -71420 -71250
POISTOTJAARVONALENTUMISET -100 -171 -200 -210

4221 Vammaisten omaishoidontuki -121 821 -121 893 -135 460 -133 510
TOIMINTAKULUT -121821 -121893 -135460 -133510

4222 Toimlntakeskukset -462008 -336 313 -348 600 -327 450
TOIMINTATUOTOT 65786 69593 73 600 73 600
TOIMINTAKULUT -522 269 -400279 -416 500 -395 350
POISTOT]A ARVONALENTUMISET -5524 -5628 -5700 -5 700

4223 Vapa koululaisten päivähoito -74 940 -58 798 -73 580 -73 450
TOIMINTATUOTOT 12701 1186 12000 12 000
TOIMINTAKULUT -87641 -59983 -85580 -85450

4224 Vammaispalvelut -458 798 -586 670 -533 780
TOIMINTATUOTOT 53536 34000 31500
TOIMINTAKULUT -512334 -620670 -565280
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C42322 Vammaistenasuminen -1037524 -1207225 -1321560 -1365780
4230 Vammaisten perhehoito (toimeksianto -28 998 -22 300 -33 940 -7930

TOIMINTATUOTOT 9432 8809 9000 1500
TOIMINTAKULUT -38430 -31109 -42940 -9430

4231 Vapa tuettu asuminen -57 050 -64 059 -77120 -85 150
TOIMINTATUOTOT 2162 2 179 2 000 2 000
TOIMINTAKULUT -59 213 -66 238 -79 120 -87 150

4232 Vapa palveluasuminen oma toiminta -12
TOIMINTAKULUT -12

4233 Vapa palveluasuminen ostopalvelut -22 723 -23022 -24400 -46 600
TOIMINTATUOTOT 4314 4303 4500 9000
TOIMINTAKULUT -27037 -27325 -28900 -55600

4234 Vapatehostettupalveluasuminenomal -17 -25012 -12000 -12000
TOIMINTAKULUT -17 -25012 -12000 -12000

4235 Vapa tehostettu palveluasuminen ostol -854 281 -973 186 -1055 500 -1095500
TOIMINTATUOTOT 98632 100 700 90000 90000
TOIMINTAKULUT -952 913 4073 886 -1 145 500 -1 185 500

4236 laitoshoito -121 430 -146 171 -165 600 -165 600
TOIMINTAKULUT -121430 -146171 -165600 -165600

4237 Kotikuntalain mukaiset asumis- ja muut 46976 46537 47000 47000
TOIMINTATUOTOT 46976 46537 47000 47000

C424 Terapiapalvelut -1181 484 -1235538 -1231 600 -1 184 600
C42411 Terapiapalvelut -636615 -661589 -711170 -692870

4240 Perheneuvola -144 573 -121 345 -141 510 -141 650
TOIMINTATUOTOT -1302 6170 100
TOIMINTAKULUT -142993 -126440 -141110 -139700
POISTOTJAARVONALENTUMISET -278 -1075 -500 -1950

4241 Päihdepalvelut -100872 -115406 -117540 -113410
TOIMINTATUOTOT 205 1428 700 400
TOIMINTAKULUT -100799 -115993 -117740 -112410
POISTOTJAARVONALENTUMISET -278 -842 -500 -1400

4242 Katkaisu- ja kuntoutuslaitoshoito -33 110 -31 540 -40 000 -25 000
TOIMINTAKULUT -33110 -31540 -40000 -25000

4243 Mietenterveyspalvelut -277592 -310 287 -322 170 -320 050
TOIMINTATUOTOT 8369 16880 9000 8300
TOIMINTAKULUT -285394 -321807 -330170 -316550
POISTOT]AARVONALENTUMISEt -567 -5360 -1000 -11800

4244 Päivätoiminta -80468 -83011 -89950 -92760
TOIMINTATUOTOT 11574 10073 11350 5950
TOIMINTAKULUT -91898 -92837 -101050 -98460
POISTOTJAARVONALENTUMISET -144 -248 -250 -250

C42422 Terapiapalveluasuminen -544869 -573 950 -520 430 -491 730
4250 Tepatuettu asuminen -18284 -24480 -18600

TOIMINTATUOTOT 7773 8907 7800
TOIMINTAKULUT -26 657 -33 386 -26 400

4251 Tepa palveluasuminen oma toiminta -197 470 -127 738 -195 530 -189 530
TOIMINTATUOTOT 161 232 165 886 161 900 155 000
TOIMINTAKULUT -358701 -353624 -357430 -344530

4254 Tepa tehostettu palveluasuminen ostop -301 203 -341487 -276 300 -302200
TOIMINTATUOTOT 74548 84600 78700 80000
TOIMINTAKULUT -375 751 -426087 -355 000 -382 200

4255 Kotikuntalain mukaiset asumis- ja muut -27 313 -20 246 -30 000
TOIMINTAKULUT -27313 -20246 -30000
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C43 Terveys javanhuspalvelut 8206660 7983475 -7087040 -7681100
4500 HaIIinto-Hoito-javanhustyö -161254 0

TOIMINTATUOTOT 12294
TOIMINTAKULUT -168195 0
POISTOTJAARVONALENTUMISET -5353 0

C432 Kotiin annettavat palvelut -3 136 814 -3 147 449 -2624 640 -3096630
4510 Omaishoito -255000 -264578 -271400 -297020

TOIMINTATUOTOT 9618 2000
TOIMINTAKULUT -255 000 -274 196 -273 400 -297 020

4511 Kotihoito -2 883 618 -2863 797 -2363540 -2567750
TOIMINTATUOTOT 372 951 442 544 401 000 397 000
TOIMINTAKULUT -3249445 -3294255 -2754490 -2951790
POISTOTJAARVONALENTUMISET -7124 -12087 -10050 -12960

4512 Tukipalvelut 1804 -19074 10300 -70500
TOIMINTATUOTOT 107 726 114 315 108 000 89500
TOIMINTAKULUT -105922 -133389 -97700 -160000

4513 Pe the hoitofKoti in annettavat palvelut -64850
TOIMINTATUOTOT 10000
TOIMINTAKULUT -74850

4514 Päivätoiminta -96510
TOIMINTATUOTOT 21000
TOIMINTAKULUT -115840
POISTOTJA ARVONALENTUMISET -1670

C433 Asumispalvelut -3408 930 -3428 057 -2 815 740 -3144740
4520 Hoipa palveluasuminen ama toiminta -254 -146

TOIMINTAKULUT -254 -146
4521 Hoipa palveluasuminen ostopalvelut -29

TOIMINTAKULUT -29
4522 Hoipa tehostettu palveluasuminen oma t -2325 704 -2 340980 -1928020 -2076310

TOIMINTATUOTOT 788 495 748 220 847 200 785300
TOIMINTAKULUT -3105955 -3080821 -2768020 -2854440
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -8 244 -8379 -7200 -7 170

4523 Hoipa tehostettu palveluasuminen ostop -602 671 -598 714 -414 500 -622 000
TOIMINTATUOTOT 108744 100 145 45500 18000
TOIMINTAKULUT -711415 -698859 -460000 -640000

4524 Päivätoiminta ja vuorohoito -445 774 -455 312 -433 220 -391 430
TOIMINTATUOTOT 127 854 136 017 155 200 175 000
TOIMINTAKULUT -573 628 -591 329 -588 420 -566 430

4526 Kotikuntalain mukaiset asumis- ja muut p -34 497 -32 905 -40000 -55 000
TOIMINTAKULUT -34497 -32905 -40000 -55000

C434 Vuodeosastot -1499 662 -1407 968 -1646660 -1439 730
4530 Akuuttihoito -1499458 -1407968 -1 646 660 -1439 730

TOIMINTATUOTOT 313 317 396 379 349 500 371 500
TOIMINTAKULUT -1810611 -1797053 -1994160 -1796570
POISTOTJAARVONALENTUMISET -2165 -7295 -2000 -14660

4531 Pitkäaikaishoito -204 0
TOIMINTAKULUT -204 0

4532 Yhteisosasto 0
TOIMINTAKULUT 0
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C44 Terveys- ja vanhuspalvelut -10502944 -11120737 -10252150 -10760000
4700 Hallinto-Terveyden-jasairaanholto -219994 -370274 -365080 -223450

TOIMINTATUOTOT 3960 60
TOIMINTAKULUT -216200 -357586 -294780 -206780
POISTOTJAARVONALENTUMISET -7754 -12749 -70300 -16670

C442 Vastaanottopalvelut -1 270 369 -1 281 629 -1 089 240 -1 125 110
4710 Lääkäripalvelut -616527 -629148 -446510 -505940

TOIMINTATUOTOT 271 471 237 164 300 000 228 500
TOIMINTAKULUT -880 959 -861 811 -744 100 -715 100
POISTOTJAARVONALENTUMISET -7040 -4501 -2410 -19340

4711 Hoitajien vastaanotto -653 842 -652 481 -643 330 -619 170
TOIMINTATUOTOT 7 655 17 752 37 100 34 300
TOIMINTAKULUT -660086 -665078 -678030 -644240
POI5TOTJAARVONALENTUMISET -1411 -5154 -2400 -9230

C443 Täydentävät palvelut -474 758 -483 949 -482 350 -578 810
4720 Laboratorlo -239 557 -226 673 -229 000 -231 640

TOIMINTATUOTOT 71690 67667 82000 70000
TOIMINTAKULUT -310 508 -291 347 -307 950 -290 540
POISTOT JA ARVONAIENTUMISEI -739 -2 993 -3 050 -11100

4721 Röntgen -28742 -34402 -57450 -53550
TOIMINTATUOTOT 56 191 52 335 59 240 47800
TOIMINTAKULUT -73003 -67622 -86390 -80050
POISTOTJA ARVONALENTUMISET -11 930 -19 115 -30 300 -21 300

4722 Lääkehuolto -30 -1281 -14700 -79670
TOIMINTATUOTOT 62 107 68 803 53 100 600
TOIMINTAKULUT -62 136 -69 619 -67 800 -79 170
POISIOTJA ARVONALENTUMISET -465 -1 100

4723 VäIine-jalaitoshuolto -206785 -219702 -170200 -187700
TOIMINTATUOTOT 75
TOIMINTAKULUT -200880 -213322 -166700 -185550
POISTOT]AARVONALENTUMISET -5980 -6379 -3500 -2150

4724 Keskusvarasto 357 -1891 -11000 -26250
TOIMINTATUOTOT 49861 54004 58600
TOIMINTAKUIUT -49 504 -55 130 -69600 -24 450
POISTOTJA ARVONALENTUMISET -765 -1 800

C444 Kuntoutus -316207 -284635 -408840 -412610
4740 Fysioterapia -144206 -126856 -204280 -209780

TOIMINTATUOTOT 10429 13208 9350 10200
TOIMINTAKULUT -154635 -136905 -213630 -208980
POISTOTJA ARVONALENTUMISET -3 158 -11000

4741 Puheterapia -47762 -29743 -60840 -62350
TOIMINTATUOTOT 1047 587
TOIMINTAKULUT -48779 -29935 -60840 -61400
POISTOTJAARVONALENTUMISET -30 -395 -950

4742 Lääkinnällinen kuntoutus -114 493 -117 361 -103 020 -106000
TOIMINTAKULUT -114 493 -117 361 -103 020 -106 000

4743 Veteraanikuntoutus 0 0 -100 0
TOIMINTATUOTOT 22018 18223 25000 18000
TOIMINTAKULUT -22018 -18223 -25 100 -18000

4744 Toimintaterapia -9746 -10676 -40600 -34480
TOIMI NTATUOTOT 150
TOIMINTAKULUT -9897 -10676 -40600 -34480
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4730 Ensihoito -318 385 -310 858 -320 000 -320 000
TOIMINTAKULUT -318385 -310858 -320000 -320000

4750 Työterveyshuolto 14976 -61 080 -27 760 -26 660
TOIMINTATUOTOT 402 435 314 026 399 700 356 000
TOIMINTAKULUT -387 090 -373 093 -426 960 -378 410
POISTOTJAARVONALENTUMISET -369 -2012 -500 -4250

4755 Suun ja hampaiden hoito -363 143 -401 131 -443 180 -417 860
TOl MI NTATUOTOT 159 404 183 300 173 500 172 000
TOIMINTAKULUT -521594 -560329 -609580 -575340
POISTOIJA ARVONALENTUMISET -953 -4102 -7100 44520

C445 Erikolssairaanhofto -7555065 -7927 182 -7115 100 -7655 500
4760 Erikoislääkärit -221 077 -234 296 -165 100 -145 500

TOIMINTATUOTOT 53632 61025 50000 67000
TOIMINTAKULUT -274 710 -295 321 -215 100 -212500

4761 Dialyysiyksikkö -161033 -137011 -135000 -140000
TOIMINTAKULUT -161033 -137011 -135000 -140000

4762 Aluesairaala -1 507 120 -1733642 -1515 000 -1500000
TOIMINTAKULUT -1507120 4733642 -1515000 -1500000

4763 Keskussairaala -5 347 141 -5 622 044 -5000000 -5 600 000
TOIMINTAKULUT -5347141 -5622044 -5000000 -5600000

4764 Psykiatrinen hoito -222 192 -118 765 -230000 -230 000
TOIMINTAKULUT -222192 -112765 -230000 -230000

4765 Yksityiset sairaalat -96 502 -81 424 -70 000 -40 000
TOIMINTATUOTOT 2516 290
TOIMINTAKULUT -99018 -$1713 -70000 -40000

C45 Ympärlstö- ja rakennusvalvontapalvelut -323 788 .316 289 -372 660 -370 300
4900 Hallinto-Ymparistö-ja rakennusvalvonta -33 811 -31 264 -33060 -33 190

TOIMINTATUOTOT 300
TOIMINTAKULUT -34111 -31 264 -33 060 -33 190

C452 Ympärestö- ja rakennusvalvontapalvelut -289 977 -285 025 .339 600 -337 110
4910 Ymparistönsuojelu -33 076 -32 839 -59 140 -41 480

TOIMINTATUOTOT 5537 4431 16500 12100
TOIMINTAKULUT -38614 -37271 -75640 -53580

4920 Maa-ainesvalvonta -808 -2287
TOIMINTATUOTOT 8805 2034
TOIMINTAKULUT -9613 -10321

4930 Ympáristöterveysvalvonta -70 808 -70 383 -74 060 -71 180
TOIMINTATUOTOT 11379 10251 10300 10250
T0)MINTAKULUT -82186 -80634 -84360 -81430

4940 Eläinlääkintähuolto -157092 -152900 -150980 -166550
TOIMINTATUOTOT 16712 14 544 14500 13 350
TOIMINTAKULUT -173804 -167444 -165480 479900

4950 Rakennusvalvonta -28 193 -26 615 -55 420 -57900
TOIMINTATUOTOT 58757 57900 29500 33400
TOIMINTAKULUT -84360 -81062 -81460 -88000
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2590 -3453 -3460 -3300

C50 RelsJärvenpalvelut -10561223 -11457351 .11070410 .11754600
C51 Hyvlnvointlpatvelut -656 721 -709 085 .896 650 -991 400

C512 Neuvolapalvelut -160370 -206 854 -279 640 -263 330
5120 Aitiysneuvola -50 500 -47 269 -55 700 -54 980

TOIMINTATUOTOT 258 1814 350 1700
TOIMINTAKULUT -50758 -49082 -56050 -56650
POISTOTJA ARVONALENTUMISET -30
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5121 Lastenneuvola -56537 -66759 -63650 -64960
TOIMINTATUOTOT 475 821 100 500
TOIMINTAKULUT -57 012 -67 579 -63 750 -65 350
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -110

5122 Koulu- ja opiskehjaterveydenhuolto -53 333 -52 046 -56 010 -56 460
TOIMINTATUOTOT 929 2553 250 1 000
TOIMINTAKULUT -54261 -54598 -56260 -57460

5123 Perhekeskus -15654 -22150 -22880
TOIMINTATUOTOT 1050
TOIMINTAKULUT -15 654 -22 150 -23 930

5124 Lapsiperheiden kotipalvelu -25 127 -82 130 -64050
TOIMINTATUOTOT 7$? 500 800
TOIMINTAKULUT -25914 -82630 -64850

C514 Lastensuojelu -496 351 -502 231 -617 010 -672 920
5140 Lastensuojelun sosiaalityo -6$ 915 -79 310 -94060 -72 040

TOIMINTATUOTOT 907 707 350 450
TOIMINTAKULUT -69 778 -79 940 -94 310 -72 260
POISTOTJAARVONALENTUMISET -44 -76 -100 -230

5141 Lastensuojelun perhetyö -39 250 -60582 -52 840 -46 210
TOIMINTATUOTOT 1186 125
TOIMINTAKULUT -40436 -60707 -52840 -46050
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -160

5142 Lastensuojelun perhehoito -97071 -100190 -166060 -132 170
TOIMINTATUOTOT 7448 7207 7200 7 200
TOIMINTAKULUT -104519 -107397 -173260 -139370

5143 Lastensuojelun perhekodit -291 115 -262 149 -304050 -422 500
TOIMINTATUOTOT 7998 9513 6500 9000
TOIMINTAKULUT -299114 -271662 -310550 -431500

C515 Lapsiperheiden sosiaalipalvelut -55 150
TOIMINTAKULUT -55 060
POISTOT JA ARVONALENTUMISEI -90

C52 Hyvinvointipalvelut -2057 009 -2162 099 -2 344 250 -2295 000
5200 Hallinto-Psykososiaaliset palvelut -84 673 -85 422 -85 560 -92 750

TOIMINTATUOTOT 1416 3 500
TOIMINTAKULUT -85217 -83466 -80860 -87340
POISTOTJAARVONALENTUMISET -872 -1959 -5200 -5410

C522 Aikuissosiaalityö -445 277 -59 934 -31 810 -34 700
5210 Sosiaalityö -35 363 -23 512 -20 710 -24 600

101 MINTATUOTOT 898 762 550 550
TOIMINTAKULUT -36092 -24048 -21010 -24950
POISTOTJAARVONALENTUMISET -170 -226 -250 -200

5211 Toimeentulotuki -37 732 -47 317 -23 100 -17 700
TOIMINTATUOTOT 36346 42253 400 300
TOIMINTAKULUT -74078 -89570 -23500 -18000

5213 Kuntouftava työtoiminta 14176 14143 12000 7 600
TOIMINTATUOTOT 23964 24166 22000 20000
TOIMINTAKULUT -9788 -10023 -10000 -12400

5214 Vammaispalvelut -378 683 -5 669
TOIMINTAKULUT -378683 -5669
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5215 Sosiaalihuoltolain mukaiset kuljetukset -7 675 2421
TOIMINTATUOTOT 2421
TOIMINTAKULUT -7675

C523 Vammaispavleut -1 153 764 -1635608 -1813910 -1772250
C52311 Vammaispalvelut -404431 -831786 -864810 -867340

5220 Palveluohjaus -15724 -30871 -32550 -50400
TOIMINTATUOTOT 70 300 300
TOIMINTAKULUT -15793 -30871 -32850 -50700

5221 Vammaisten omaishoidontuki -35 570 -37 175 -45 980 -52 060
TOIMINTAKULUT -35 570 -37 175 -45 980 -52 060

5222 Toimintakeskukset -328 594 -294 716 -307 830 -307 350
T0IMNTATUOTOT 49351 50177 43550 43 550
TOIMINTAKULUT -377945 -344893 -351380 -350900

5223 Vapa koululaisten pàivãhoito -24 543 -13 281 -2 850 -2 850
TOIMINTAKULUT -24 543 -13 281 -2 850 -2 850

5224 Vammaispalvelut -455 743 -475 600 -454 680
TOIMINTATUOTOT 2210 3000 200
TOIMINTAKULUT -457953 -478600 -454820
POISTOTJA ARVONALENTUMISET -60

C52322 Vammaisten asuminen -749 334 -803 822 -949 100 -904 910
5230 Vammaisten perhehoito (toimeksianto -5 168 -2691 -5400 -5 610

TOIMINTATUOTOT 179 400 200
TOIMINTAKULUT -5348 -2691 -5800 -5810

5231 Vapatuettuasuminen -30024 -46584 -46120 -45950
TOIMINTATUOTOT 620 582 600 600
TOIMJNTAKULUT -30 644 -47 166 -46 720 -46 550

5233 Vapa palveluasuminen ostopalvelut -14 887 -14 957 -15 050 -15 050
TOIMINTATUOTOT 5147 5 161 5050 5 050
TOIMINTAKULUT -20033 -20118 -20100 -20100

5234 Vapa tehostettu palveluasuminen oma -460 060 -486 937 -549 230 -535 400
TOIMINTATUOTOT 104457 110 291 106450 121 150
TOIMINTAKULUT -564517 -597 228 -655 680 -656 550

5235 Vapa tehostettu palveluasuminen osto -252 976 -270 221 -329 100 -299 300
TOIMINTATUOTOT 28172 26 132 25300 25300
TOIMINTAKULUT -281148 -296353 -354400 -324600

5236 Laitoshoito -40 816 -23 110 -45 600 -45 000
TOIMINTAKULUT -40 816 -23 110 -45 600 -45 000

5237 Kotikuntalain mukaiset asumis- ja muut 54597 40678 41 400 41 400
TOIMINTATUOTOT 54597 40678 41400 41400

C524 Terapiapalvelut -373295 -381135 -412970 -395300
C52411 Terapiapalvelut -132344 -155857 -136770 -151700

5240 Perheneuvola -21 663 -18 694 -17 970 -17 400
TOIMINTATUOTOT 32 32 50 50
TOIMINTAKULUT -21695 -18726 -18020 -17450

5241 Päihdepalvelut -6463 -4934 -6810 -6010
TOIMINTAKULUT -6463 -4934 -6810 -6010

5242 Katkaisu- ja kuntoutuslaltoshoito -7967 -10 621 -15 000 -15 000
TOIMINTAKULUT -796? -10621 -15000 -15000

5243 Mielenterveyspalvelut -93 796 -118 736 -96 990 -113 290
TOIMINTATUOTOT 6755 3 804 3300 1 150
TOIMINTAKULUT -100551 -122540 -100290 -114370
POISTOTJA ARVONALENTUMISET -70
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5244 Päivätoiminta -2 456 -2 873
TOIMINTAKULUT -2456 -2873

C52422 Terapiapalveluasuminen -240 950 -225 278 -276 200 -243 600
5250 Tepa tuettu asuminen -27 398 -60 920 -57 800 -57 500

TOIMINTATUOTOT 10 064 24 585 22 000 22 300
TOIMINTAKULUT -37462 -85505 -79800 -79800

5251 Tepa palveluasuminen oma toiminta -20
TOIMINTAKULUT -20

5252 Tepa palveluasuminen ostopalvelut -104 972 -71 305 -63 500 -67 450
TOIMINTATUOTOT 38 739 27 447 31 500 27 550
TOIMINTAKULUT -143711 -98752 -95000 -95000

5253 Tepa tehostettu palveluasuminen oma I -2
TOIMINTAKULUT -2

5254 Tepa tehosteftu palveluasuminen ostop -108 559 -93 052 -154 900 -118 650
TOIMINTATUOTOT 29 417 22 586 38 500 33 450
TOIMINTAKULUT -137976 -121638 -193400 -152100

TLi-Iervey5-Javannu5PaIveIut bbI 3]iFbi.i

5500 HaHinto- Hoito-javanhustyö -78148 0
TOIMINTATUOTOT 4 133
TOIMINTAKULUT -79548 0
POISTOTJAARVONALENTUMISET -2733 0

C532 Kotiinannettavatpalvelut — -735949 -758842 — -816850 -994320
5510 Omaishofto -95 721 -114 008 -118 750 -152 690

TOIMINTAKULUT -95721 -114008 -118750 -152690
5511 Kotihoito -630 896 -652 234 -674 900 -753 420

TOIMINTATUOTOT 111 959 100 542 100 400 95 300
TOIMINTAKULUT -740512 -749321 -771800 -845730
POISTOTJAARVONALENTUMISET -2343 -3456 -3500 -2990

5512 Tukipatvelut -9 332 7 400 -23200 -3 500
TOIMINTATUOTOT 83 627 106760 79500 66500
TOIMINTAKULUT -92959 -99360 -102700 -70000

5513 Perhehoito/Kotlin annettavat palvelut -20 530
TOIMINTATUOTOT 4 000
TOIMINTAKULUT -24 530

5514 Päivätoiminta -64 180
TOIMINTATUOTOT 20 000
TOIMINTAKULUT -82 470
POISTOTJA ARVONALENTUMISET -1 710

C533 Asumispalvelut -1405 813 -1 331 288 -1 333 860 -1340 970
5520 Hoipa palveluasuminen oma toiminta -242 -203

TOIMINTAKULUT -242 -203
5521 Hoipa palveluasuminen ostopalvelut -161 832 -138 965 -100 500

TOIMINTATUOTOT 29402 46 892 29 500
TOIMINTAKULUT -191234 -185857 -130000

5522 Hoipa tehostettu palveluasuminen ama t -913 765 -869 326 -896 390
TOIMINTATUOTOT 254 373 303 452 272 750
TOIMINTAKUCUT -1 159 395 -1 157 919 -1 151 840
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -8 742 -14 859 -17 300

5523 Hoipa tehostettu palveluasuminen ostop -324 815 -298 703 -270 000
TOIMINTATUOTOT 59 353 55 652
TOIMINTAKULUT -384168 -354355 -270000

5524 Paivätoimintajavuorohoito -5 159 -24091 -66970
TOIMINTATUOTOT 28 833 7 949 10 000
TOIMINTAKULUT -33992 -32039 -76970

-148 000

18000
-166 000
-880 970
299 000

-1163620
-16350

-312000

-312000
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C534 Vuodeosastot -; 046 $85 -1087 492 -; 042 850 -1027910
5530 Akuuttihoito -1046885 -1087492 -1042850 -1027910

TOIMINTATUOTOT 223 855 271 338 201 000 189 000
TOIMINTAKULUT -1268185 -1358076 -1242950 -1215640
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 555 -754 -900 -1270

5532 Yhteisosasto 0
TOIMINTAKULUT 0
POISTOT ]A ARVONALENTUMISET 0

C54 Terveys- ja vanhuspalvelut -4376432 -5 194 769 -4384570 -6866 600
5700 Hallinto- Terveyde n ja sairaanhoidon -80 871 -167 617 -155 630 -123 800

TOIMINTATUOTOT 2022 96
TOIMINTAKULUT -79029 -161828 -145330 -116310
POISTOTJAARVONALENTUMISET -3864 -5885 -10300 -7490

C542 Vastaanottopalvelut -458 103 -496 724 -463 740 -505 200
5710 Lääkäripalvelut -151798 -160828 -168300 -168220

TOIMINTATUOTOT 114 126 111 294 102 000 85050
TOIMINTAKULUT -265790 -271686 -269570 -249390
POISTOTJAARVONALENTUMISET -134 -436 -730 -3880

5711 Hoitajien vastaanotto -306 305 -335 896 -295 440 -336 980
TOIMINTATUOTOT 10016 14899 16100 22500
TOIMINTAKULUT -316320 -350795 -311540 -359480

C543 Täydentuvat palvelut -157 583 -162 609 -159 060 -184700
5720 Laboratorio -111 532 -86 242 -97 820 -104 390

TOIMINTATUOTOT 20096 13024 22700 16700
TOIMINTAKULUT -131627 -99026 -119820 -120700
POISTOTJAARVONALENTUMISET -239 -700 -390

5721 Röntgen -3 090 -37 840 -15 000 -37000
TOIMINTATUOTOT 420
TOIMINTAKULUT -3510 -37840 -15000 -37000

5722 Lääkehuolto -983 53
TOIMINTAKULUT -983 53

5723 VäIine- ja laitoshuolto -41 978 -38 580 -46 240 -43 310
TOIMINTATUOTOT 32
TOIMINTAKULUT -41978 -38612 -46240 -43310

5730 Ensihoito -168993 -159653 -171000 -170000
TOMINTAKULUT -168993 -159653 -171000 -170000

C544 Kuntoutus -135723 -126596 -168890 -161550
5740 Fysioterapia -45983 -49235 -61560 -59440

TOIMINTATUOTOT 3404 4952 3000 3000
TOIMINTAKULUT -49 218 -53 960 -64560 -62 110
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -170 -226 -330

5741 Puheterapia -22 199 -28548 -38 530 -33 970
TOIMINTATUCTOT 26289 9
TOIMINTAKULUT -48471 -28503 -38530 -33800
POISTOTJA ARVONALENTUMISET -17 -54 -170

5742 Cääkinnällinen kuntoutus -59 408 -38 536 -50 800 -46 100
TOIMINTATUOTOT 1084
TOIMINTAKULUT -60493 -38536 -50800 -46100

5743 Veteraanikuntoutus 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 8331 8580 9000 9000
TOIMINTAKULUT -8331 -8580 -9000 -9000
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5744 Toimintaterapia -8132 -10278 -18000 -22040
TOIMINTAKULUT -$132 -10278 -18000 -22040

5750 Tyoterveyshuolto -17037 -23599 -8660 12750
TOIMINTATUOTOT 153 785 139 220 187 250 181 850
TOIMINTAKULUT -170 775 -162 655 -195 910 -162 630
POISTOTJA ARVONALENIUMISET -48 -163 -470

5755 Suunjahampaidenhoito -284298 -288773 -257190 -286100
TOIMINTATUOTOT 116 514 165 694 121 300 142 500
TOIMINTAKULUT -400760 -454290 -375570 -417880
POISTOTiAARVONALENTUMISET -52 -177 -2920 -10720

C545 £rikoissairaanhoito -3 073 824 -3 769 197 -3000400 -3 448 000
5760 Erikoislääkärit -101 229 -101 821 -82 400 -83 000

TOIMINTATUOTOT 8667 11015 10000 4000
TOIMINTAKULUT -109896 -112835 -92400 -87000

5761 Dialyysiyksikkö -102100 -74446 -93000 -90000
TOIMINTAKULUT -102100 -74446 -93000 -90000

5762 Aluesairaala -27010 -26394 -15000 -15000
TOIMINTAKULUT -27010 -26394 -15000 -15000

5763 Keskussairaala -2 538 425 -3 107 907 -2 600 000 -3 000 000
TOIMINTAKULUT -2538425 -3107907 -2600000 -3000000

5764 Psykiatrinen hoito -153 204 -343092 -iSO 000 -200000
TOIMINTAKULUT -153204 -343092 -150000 -200000

5765 Yksityisetsairaalat -151856 -115537 -60000 -60000
TOIMINTATUOTOT 0 480
TOIMINTAKULUT -151856 -116017 -60000 -60000

C55 Ympänstö- ja rakennusvalvontapalvelut -204 265 -213 775 -251 380 -238 400
5900 HaIlinto- Ympäñstö- ja rakennusvalvonta -17 122 -16 527 -16 730 -17 500

TOIMINTATUOTOT 152
TOIMINTAKULUT -17280 -16527 -16730 -17500

C552 Ympäristö- ja rakennusvalvontapalvelut -187 137 -197 248 -234 650 -220 900
5910 Ympanstonsuojelu -26 983 -39 200 -47 910 -30 260

TOIMINTATUOTOT 4531 3626 13500 8750
TOIMINTAKULUT -31514 -42826 -61410 -38810
POISTOTJA ARVONACENTUMISET -200

5920 Maa-ainesvalvonta -661 -1 871
TOIMINTATUOTOT 7204 6 574
TOIMINTAKULUT -7865 -8445

5930 YmpäristöterveysiaIvonta -39 559 -39 367 -41 880 -36 910
TOIMINTATUOTOT 6 364 5 734 5 800 5 350
TOIMINTAKULUT -45 923 -45 101 -47 680 -42 260

5940 Elãinlääkintähuolto -102 593 -100 174 -107 060 -127 610
TOIMINTATUOTOT 10949 9529 9500 10200
TOIMINTAKULUT -113542 -109703 -116560 -137590
POISTOTJA ARVONALENTUMISET -220

5941 Elãinlääkintä/Valvonta 78 0
TOIMINTATUOTOT 78 0
TOIMINTAKULUT 0 0

5950 Rakennusvalvonta -17 419 -16 636 -37 800 -26 120
TOIMINTATUOTOT 36 723 36 187 18500 14 800
TOIMINTAKULUT -52523 -50665 -54140 -38970
POISTOTJA ARVONALENTUMISET -1 619 -2 158 -2 160 -1 950

Kaikki yhteensä 6 215 471 644 784 0 0
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7.2. Vakanssit

Vakans&en mâârä 31.12.2017 on 574. Vaklnalsen henkUSkunnan maär8 ahteleo
kanssIen täyttämäUä jttämisten ja uualen kansslen pewstamisesta johtuen.
Kalkkl kanSSlt elvât ole tãytettylna gkInaIsesti, koska aklnaisla
4ranhaJtljolt&tyOntekljôltà el ole saatu tal irkaaJtyOsuhdetta el ale ollut tantta täyttää.
Vakinalsen henkilOkunnan mäârä 31 .8.2017 oIl 521 henkllOA ja a.clmia tai tolsen tehtãn
sijalsuudessa oIl 53. Vakansslt oat kgkoaikaisla, Ikka osa akituIsesta
henkllSkunnasta tyskentelee osa-alkalsesti.
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Vakinaisen henkilökunnan vakanssien määrä jäsenkunnittain Ia senkehittvminen
Haapajäri Kärsärnäk PyhãjArii Reisjari Yhteénsa

Hallinto ja toimistopakeIut 13 8 4 25
Hyvnointipavelut 54 38 21 113
Tenieys-janhuspaIelut 172 173 73 418
Ymp.- ja mk.aIv.paIIut 6 2 5 4 17
Yhteensä 245 2 224 102 573
Elakoityminen 7 12 4 23
Esitetytkanssit 4 1 2,5 7,5
Tyontekijoiden maärã on ilmoitettu kinaisen toimipaikan mukaan ja kokoalkaisena pa!
Iussuhteena. Vakinainen toimipakka tal tyotehtãvãt vivat hdeHa tarpeen mukaisesti
ioden aikana en jasenkuntien aueeIla. Esimerkiksi tarahenkNöstöpankin henkilö
kunta ja sosiaalityotä teke henkilökunta liikkuu tanAttaessa yli kuntarajojen jne.
Yhteisiä ,akansseja esiteään kaikkiaan 4, joiden mãärãt jaettu esitettyihin kansseihin
jàsenkunnittian asukaslukujen suhteessa. Vakanssien jakautuminen tarkentuu
tayttamisten yhteydessã.
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