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KUNTASTRATEGIAN VALMISTELU JA TOTEUTTAMINEN

KHALL § 177 Uuden kuntalain (410/2015) 37 8:n mukaan jokaisessa
kunnassa tulee olla kuntastrategia. Laissa on maari-
telty asiat, jotka strategiassa tulee ottaa huomioon.
Niita ovat:
= kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen,

e palvelujen jarjestédminen ja tuottaminen,

e kunnan tehtévia koskevissa laeissa saadetyt palvelu-
tavoitteet,

= omistajapolitiikka,

« henkildstopolitiikka,

e kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdol-
lisuudet

e elinympariston ja alueen elinvoiman kehittaminen.

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykyti-
lanteesta sekd tulevista toimintaymparistéon muutoksista
ja niiden vaikutuksista kunnan tehtavien toteuttami-
seen. Kunnan talousarvio ja -suunnitelma on laadittava
siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edelly-
tykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan (Kunta-
laki 110 8). Talousarvion tavoitteet tulee johtaa stra-
tegiasta ja ne pitda olla mitattavissa. Toimielinten
velvollisuutena on raportoida sekd toiminnasta etta ta-
loudesta ja nain otettava kantaa tavoitteiden toteutu-
miseen. Tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida,
ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden ta-
voitteet kunnassa toteutuneet, ja onko toiminta jarjes-
tetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla
(Kuntalaki 121:2.2 8).

Reisjarven kunnan strategiatyd suunniteltiin aloitetta-
vaksi uuden valtuuston aloittaessa toimintansa syksyn
2017 aikana. Strategiatyd on jo aloitettu. Kunta osal-
listuu yhdessa Pohjois-Pohjanmaan kuntien kanssa Uusi
kunta 2019 hankkeeseen, josta on saatavissa materiaa-
lia, jota voidaan hyddyntad kunnan nykytilan kartoitta-
misessa.

Kuntastrategian valmisteluussa on tavoitteena kuulla
laajasti kunnan eri vaestoryhmien nédkemyksid mm. tule-
vaisuuden kuntapalveluista ja elinvoimasuuntauksista
Reisjarvella. Tulevaisuuden painopistealueiden ja omien
vahvuuksien ldytaminen on tarpeellisia, koska tulevai-
suuden kunnan on erotuttava joukosta. Yhteista nake-
mystd ja visiota tarvitaan myds siksi, ettei kunnan
strategista linjaa ole riittavan selkedsti kirjattu
viimevuosien aikana. Kunnan luottamushenkildt, johtavat
viranhaltijat ja henkildstd tarvitsevat nakemystd tule-
vaisuuden kehityssuunnista toimintansa tueksi.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2018

poytakirjanpitaja
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KUNTASTRATEGIAN VALMISTELU JA TOTEUTTAMINEN (Jatkoa)

Varsinainen strategian valmisteluvaihe toteutetaan ty0-
pajamuotoisena luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden
yhteistybna. Toteutus on suunniteltu marras 2017 -hel-
mikuulle 2018. Tyon toteutuksessa eri tyOvaiheita oste-
taan Aluekehitys MDI:Ité& ja Perlacon Oy:Itd tarvitta-
essa. Tyoohjelma oheismateriaalina.

Kja Ehdotus: Kunnanhallitus paattad aloittaa Reisjarven
kuntastrategian valmistelun ja toteutuksen esitetyn
suunnitelman mukaisesti.

Paatos: Hyvéksyttiin yksimielisesti.

KHALL & 156 Reisjarven kunta kaynnisti kuntastrategian uudistustyon
vuoden 2018 alussa kuntalaiskyselylla, jossa kartoitet-
tiin kuntalaisten nadkemyksia Reisjérven kunnan nykyti-
lasta ja tulevaisuudesta. Materiaalin pohjalta kunnan
paattajat, tyontekijat, jarjestdojen ja yrittajien edus-
tajat ovat tyodstaneet eri tyopajoissa helmi- kesakuun
aikana strategisan painopisteita, tavoitteita ja toi-
menpiteita. Valmistelun tueksi jarjestettiin Reilpas-
messuilla huhtikuussa painopistekysely kuntalaisille.
Kyselyyn vastasi 230 henkilda, joista 40 %:ia piti tar-
keimpédna tehtavana elinkeinojen kehittamista,24 % piti
tarkeana terveita tiloja ja 20 % vaestd- ja perhepoli-
tiikkaa merkittavina kunnan strategisena painopistealu-
eena, loput painotukset kohdistuivat harrastuksiin, va-
paa-aikaan ja kuntamarkkinointiin.

Kuntastrategia ulottuu vuoteen 2035 saakka, mutta sa-
malla siinad on linjattu taman valtuustokauden loppuajan
2019-2021 tavoitteet ja toimenpiteet. Strategian pai-
vittaminen ajoittuisi vuosille 2021-2022.

Strategian keskeisina lapileikkaavina teemoina ovat
Reisjarven tarina - tietoisuus kunnan ainutlaatuisista
vetovoimatekijoista, kunnan toimintatapojen uudistami-
nen ja talouden tasapainottaminen. Strategia painottaa
kunnan kiinnittamadn erityistd huomioita seuraaviin
toimintoihin: Elinvoimapolitiikka, terveet ja tilat ja
hyvinvoivat kuntalaiset seka vaestd- ja perhepolitiikka
keskitssa. Painopisteet ovat ajankohtaisia ja haastavat
kunnan tyotekijoita ja luottamushenkilditd toimimaan
uudella tavalla, jotta Reisjarven vahvuudet asumisen,
tybssakaynnin ja vapaa-ajanviettopaikkana kehittyy ja
tulee huomioiduksi kuntarajojen ulkopuolellakin.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2018
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KUNTASTRATEGIAN VALMISTELU JA TOTEUTTAMINEN (Jatkoa)

Kunnanhallitus ja valtuuston ja lautakuntien padtoksen-
teko johdetaan strategisten tavoitteiden painopisteiden
mukaiseksi. Strategiaa hyddynnetdan vuoden 2019 talous-
arvion ja suunnitelmavuosien tavoitteiden laadinnassa
ja muiden toimenpideohjelmien toteutuksessa.

Kunnan toimialat ja johtoryhma toteuttavat strategiaa
tybssaan. Strategian tavoitteiden toteutumista arvioi-
daan vuosittain tilinpaatoksen ja osavuosiraportoinnin
yhteydessa.

Strategiassa on tiivistetty kokonaistavoitteet, joiden
toteutumista taman valtuustokauden aikana 2019-2021
seurataan:

e Konsernivelan vahentadminen 5 %,

e Vuosikate positiivinen suunnitelmakauden loppuun men-
nessa ja kattaa noin 1/3 poistoista.

e Tyollisyysaste suurempi kuin > 68 %

e Jarjestidjen, ym. toimijoiden ja kunnan valinen yh-
teistyd tiivistyy, kunnassa on hyddynnetty 1- 2 yh-
teishanketta toimikauden loppuun mennessa.

e Lasten 0-14 vuotiailden osuus ylittda valtakunnallisen
keskiarvon 16,2 %.

¢ Henkildkunnan sairauspoissaolojen vaheneminen 7 %

Strategiassa esitetyistd valtuustokauden tavoitteista ja
toimenpiteista johdetaan vuosittain kunnan ja toimialo-
jen tavoitteet ja maaritelldan niille tasmalliset mit-
tarit. Mittarit esitetddn vuosittain talousarvion yh-
teydessa.

Strategian hyvaksymisen jalkeen strategiaprosessi jatkuu
tarvittavien kehittamisohjelmien laadinnalla ja paivit-
tamisella. Reisjarven kunnassa on voimassa oleva elin-
keinostrategia- toimintaohjelma ja hyvinvointiohjelma.
Tavoitteena on, ettd strategia antaa valmiudet ja poh-
jJan kaikelle Kuntalaissa todetuille Strategian tavoit-
teita tukevien ja strategiaa toteuttavien kehittamisoh-
jelmien pohjalta puolestaan toimialoilla laaditaan vuo-
sittaiset toimintasuunnitelmat.

Liitteena 1 Kuntastrategia 2035 tavoitteet talle val-
tuustokaudelle 2019-2021.

Valmistelija: kunnanjohtaja 040-3008200

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa
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KUNTASTRATEGIAN VALMISTELU JA TOTEUTTAMINEN (Jatkoa)

Kja Ehdotus: Kunnanhallitus esittad, ettd valtuusto hyvak-
syy liitteen 1 mukaisen Reisjarven kuntastrategian vuo-
teen 2035 ja tavoitteet télle valtuustokaudelle.

Paatos: Kunnanhallitus paatti muuttaa Reisjarven kunnan
vision muotoon » Reisjarvi on kukoistava kunta, jossa
on turvallista asua, harrastaa ja tehdad tyota ystaval-
listen ihmisten joukossa keskella puhdasta ja kaunista
luontoa.”

Teema 3. paatettiin lisdtd tavoite vaestonkehityksen
hallittu suunnanmuutos positiiviseksi suunnittelukauden
loppuun mennessa.

Kunnanhallitus valtuutti kunnanjohtajan tekemé&an tar-
vittavat korjaukset ja stilisoinnit strategiaan.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2018

poytakirjanpitaja
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ENNAKKOAANESTYSPAIKAT JA — AJAT SEKA VAALIPAIVAN AANESTYSPAIKKA VUODEN 2019
VAALEISSA

KHALL § 157 Vuonna 2019 toimitetaan kolmet vaalit kuuden viikon va-
lein. Oikeusministerid suosittelee, ettd ennakkoadanes-
tyspaikat olisivat kaikissa kolmessa vaalissa samat ja
etta kunnanhallitus paattaisi niista samalla kertaa.
Oikeusministerid on antanut ohjeet sen olettamuksen
pohjalta, ettd maakuntavaalit toimitettaisiin europar-
lamenttivaalien kanssa samanaikaisesti.

Eduskuntavaalit toimitetaan 14.4.2019, ennakkodénestyk-
sen ajanjakso kotimaassa on 3.-9.4.2019. Europarlament-
tivaalit ja mahdolliset samanaikaiset maakuntavaalit
toimitetaan 26.5.2019 ja ennakkoadnestyksen ajanjakso
15.-21.5.2019.

Kunnanhallituksen tulee paattaa yleisista ennakkodanes-
tyspaikoista ja niiden paivittaisista aukioloajoista
seka vaalipaivan aanestyspaikasta ja huolehtia, etta
danestyspaikat merkitéan vaalitietojarjestelman pohja-
tietojarjestelmaan viimeistadn perjantaina 25.1.2019
klo 12 eduskuntavaalien osalta ja viimeistaan perjan-
taina 8.3.2019 klo 12 yhdistelm&vaalien osalta.

Vaalilain 9 8:n mukaan yleisia ennakkoadnestyspaikkoja
on oltava jokaisessa kunnassa vahintédan yksi, jollei
erityisista syistd muuta johdu. Ennakkoaanestyspaikan
paivittiaiset aukioloajat voivat olla arkipaivisin kello
8.00-20.00 ja lauantaisin ja sunnuntaisin kello 9.00-
18.00. Ennakkoaanestyspaikkoja ovat myds sairaalat, ym-
parivuorokautista hoitoa antavat ja muut, kunnanhalli-
tuksen paatokselld maaratyt sosiaalihuollon toimintayk-
sikot sekd rangaistuslaitokset (laitos). Vaalilain 9 §
1 mom. 3 kohdan mukaan kaikkiin ymparivuorokautista
hoitoa antaviin sosiaalihuollon toimintayksikéihin on
jarjestettavad ennakkodadnestys. Kaytannodssa tamd edel-
lyttad yleensa laitoksessa ymparivuorokautista henkilo-
kuntaa. Paikalliset olosuhteet huomioon ottaen laitok-
sissa oleville tulee jarjestaa mahdollisimman tarkoi-
tuksenmukaiset aadnestysmahdollisuudet. Ennakkodanestys
laitoksissa toimitetaan vahintdan yhtend ja enintaan
kahtena paivana vaalitoimikunnan maaraamina aikoina.
Jokaisella adnestysalueella tulee olla vaalipaivan aa-
nestyspaikka.

Ennakkodanestyspaikkoja maarattaessa tulisi huomioida

etta:

- ennakkodanestyspaikkoja on riittavasti suhteutettuna
danestajien maaraan

- paikkoihin on helppo tulla ja vaivatonta osata

- paikkojen tulisi olla esteettomia

- paikkojen pitaisi olla mahdollisimman puolueettomia

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2018

poytakirjanpitaja
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ENNAKKOAANESTYSPAIKAT JA — AJAT SEKA VAALIPAIVAN AANESTYSPAIKKA VUODEN 2019
VAALEISSA (jatkoa)

- tilan on oltava riittavan suuri

- sijainniltaan sovittava jarjestyksen pitoon

- vaalitietojarjestelman kayttamiseksi paikalla tulee
olla tarvittavat tietoliikenneyhteydet

— kunnassa on oltava vahintaadn yksi aanestyspaikka
avoinna jokaisena ennakkodanestyspaivana

Ennakko&anestyspaikkojen tulisi vaalista toiseen olla
mahdollisimman pysyvid, koska nain edistetdan sita,
etta addnestijat tietavat ja muistavat, missa aanestys-
paikka on.

Yleinen ennakkoaanestyspaikka on ollut kunnan valtuus-
tosalissa siitd alkaen kun ennakkoaanestyksen jarjesta-
misvastuu siirtyi kunnille. Kunnantalolla on valmiina
tarvittavat tietoliikenneyhteydet. Tila on riittavan
suuri. Ennakkod&nestyspaikka on ollut auki

- keskiviikkona ja torstaina klo 10-16

- perjantaina klo 12-17

- lauantaina ja sunnuntaina klo 11-14

- maanantaina ja tiistaina klo 12-17.

Torstaisin asiointikuljetus liikenndi aamupéivasta.
Aloituspaivina adanestajiad on kaynyt aamusta eniten ja
iltapdivan tunteina ei juuri lainkaan. Samoin viikon-
loppuisin kavijat painottuvat alkuaikaan.

Ennakkodanestys laitoksissa on edellisissa vaaleissa
jarjestetty terveyskeskuksen vuodeosastolla, palvelu-
keskus Honkalinnassa, Esperi Hoitokoti Rantaniemessa,
Palvelutalo Mansikassa ja Hoivakoti Paavolassa.

Kunnassa on yksi &anestysalue. Aanestysalueen Reisjarvi
001 vaalipaivan aanestyspaikkana on ollut kunnantalon
valtuustosali.

Valmistelija: toimistosihteeri, p. 040 3008202

Kja Ehdotus: Kunnanhallitus paattaa, ettd vuonna 2019 toi-
mitettavissa vaaleissa
1)kunnassa on yksi yleinen ennakkodadnestyspaikka, joka
on kunnantalon valtuustosali osoitteessa Reilsjarventie
8, 85900 Reisjarvi
2) yleinen ennakkoadnestyspaikka on auki jokalsena en-
nakkoadanestyspaivana seuraavasti:
- keskiviikko ja torstai klo 10-16

perjantai klo 12-17

lavantai ja sunnuntai klo 11-14

maanantai ja tiistai klo 12-17

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2018

poytakirjanpitaja
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ENNAKKOAANESTYSPAIKAT JA — AJAT SEKA VAALIPAIVAN AANESTYSPAIKKA VUODEN 2019
VAALEISSA (jatkoa)

3) laitosaanestyspaikkoina toimivat terveyskeskuksen
vuodeosasto, palvelukeskus Honkalinna seka Esperi Hoi-
tokoti Rantaniemi, Palvelutalo Mansikka ja Hoivakoti
Paavola

4) aanestysalueen Reisjarvi 001 aanestyspaikka on kun-
nantalon valtuustosali osoitteessa Reisjarventie 8,
85900 Reisjarvi.

Paatos: Hyvéksyttiin yksimielisesti.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2018
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PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA SELANTEEN OSAVUOSIKATSAUS 31.8.2018

KHALL § 158

Kuntayhtymahallitus on kokouksessaan 11.10.2018 § 143
merkinnyt tiedoksi osavuosikatsauksen 1.1.-31.8.2018 ja
hyvaksynyt jasenkuntien ennakkolaskutuksen lisalasku-
tuksen.

Reisjarven osalta palvelujen ja hallinnon toteuma
31.8.2018 on yhteensa 7.512.811 euroa, joka on 62,12 %
talousarviosta. Reisjarvi on maksanut kuntayhtyméalle
tarkastelujaksolla maksuosuusennakoita 7.715.681 euroa.
Kuntayhtymahal litus paatti palauttaa marraskuussa Reis-
jarvelle toteuman ja ennakkolaskutuksen erotuksena
202.870 euroa. Lisaksi kuntayhtymahallitus esittad paa-
toksessaan, etta Reisjarven osalta palvelujen ja hal-
linnon talousarvioon ei tehd& muutoksia.

Reisjarven kunnan oman vuoden 2018 talousarvion alijaa-
man pienentamiseksi kunnassa laadittiin kevaalla 2018
talouden tasapainottamisohjelma, jossa talousarviomuu-
toksena Selanteen maksuosuutta pienennettiin 315.000
eurolla (KVALT 15.5.2018 § 24).

Selanteen talousjohdon kanssa kaydyssa keskustelussa on
sittemmin ilmennyt, ettd Reisjarven kunnalle arvioidaan
tulevan vuonna 2018 maksuosuuden palautusta jo saadun
202.870 euron lisdksi. Arvio maksuosuuden lisédpalautuk-
sesta perustuu ylisuureen maksuosuuslaskutukseen. Vuo-
den 2018 talousarvion laadintaa ja maksuosuuden maaran
laskentaa on ollut osaltaan vaaristamassa Keski-Pohjan-
maan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtyma Soiten vuo-
den 2016 maksuosuuden hyvitys 453.583 euroa, joka on
saatu vuonna 2017.

Poytakirjanote Kuntayhtymahallitus 11.10.2018 § 143 ja
osavuosikatsaus 1.1.-31.8.2018 liitteena 2.

Valmistelija: kehitys- ja talouspaallikko p.0443008505

Ehdotus: Kunnanhallitus merkitsee peruspalvelukuntayh-
tymé& Selanteen osavuosiraportin 1.1.-31.8.2018 tiedoksi
ja antaa sen edelleen tiedoksi valtuustolle.

Paatos: Hyvéksyttiin yksimielisesti.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta

poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2018
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PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA SELANTEEN VUOSISOPIMUS JA TALOUSARVIO 2019

KHALL 8§ 159 Peruspalvelukuntayhtyma Selé&nteen vastuulla on jarjestaa
jJasenkuntiensa vaestolle lain sdatamat sosiaali- ja ter-
veyspalvelut. Reisjarven kunta on peruspalvelukuntayhty-
man jasenkunta. Kuntayhtym&n menot kohdennetaan jasen-
kunnille niiden asukasluvun perusteella. Reisjarven asu-
kasluku oli 2813 henked vuoden 2017 lopussa.

Perussopimuksen 14 8§ mukaan kuntayhtyman talousarvio
pohjautuu valtuustokausittain kuntien kanssa tehtaviin
vuosisopimuksiin. Selanteen vuosisopimus ja talousarvio
2019 ja taloussuunnitelma 2020-2021 on kasitelty kun-
tayhtymahal lituksessa 11.10.2018 § 144.

Selédnteen talousarvioesityksessa vuodelle 2019 Reisjar-
ven maksuosuus muodostuu seuraavasti:

MAKSUOSUUS TAE 2019
Tukipalveluyksikkd Selma 176 965
Muu hallinto 160 963
Hyvinvointipalvelut 3 300 720
Terveys- ja vanhuspalvelut 7 788 330
Ymparisto- ja rakennusvalvontapalvelut 254 450
YHTEENSA 11 681 428

Reisjarven osuus kailkista kuntayhtyman vuoden 2019 me-
noista on 18,3 %.

Reisjarven maksuosuuksien kehitys vuosina 2014-2019:

VUOSI MAKSUOSUUS MUUTOS MUUTOS
ED.VUOTEEN %

TP 2014 10 500 948

TP 2015 10 950 292 449 344 4,3
TP 2016 11 730 711 780 419 7,1
TP 2017 10 823 379 -907 332 -7,7
TA 2018 12 093 205 1 269 826 11,7
TAE 2019 11 681 428 -411 777 -3,4

Selanteen talousarvio vuodelle 2019 osoittaa vuoden
2018 talousarvioon verrattuna menojen vahenemista koko
kuntayhtyman osalta -2,7 % ja Reisjarven kunnan osalta
-3,4 %.

Liitteena 3 Ppky Seldnteen ky-hallituksen 11.10.2018
hyvaksyma vuosisopimus ja talousarvio 2019 ja talous-
suunnitelma 2020-2021.

Valmistelija: kehitys- ja talouspaallikkod p.0443008505

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2018

poytakirjanpitaja
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PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA SELANTEEN VUOSISOPIMUS JA TALOUSARVIO 2019 (jatkoa)

KJA Ehdotus: Kunnanhallitus ehdottaa valtuustolle, etta
valtuusto hyvaksyy liitteen 3 mukaisen Peruspalvelukun-
tayhtyma Selanteen vuosisopimuksen ja talousarvion vuo-
delle 2019 sekd taloussuunnitelman vuosiksi 2020-2021.

Paatos: Hyvéksyttiin yksimielisesti.

Hallituksen jasen Katri Parkkila ilmoitti esteellisyy-
destaan ja poistui kokouksen tamadn pykalan kasittelyn
jJa paatoksenteon ajaksi (HallintoL 28.1 § 3-kohta).

Kunnanhallitus paatti ennen varsinaisen asian kasitte-
lya yksimielisesti, etta valtuuston 2. varapuheenjoh-
taja Teuvo Nyman ei esteellisend osallistu tédmdn asian
kdsittelyyn. Esteellisyyttd koskevaan paatdkseen el saa
hakea erikseen oikaisua eika muutosta valittamalla.
Hallintosdannoén 16 §, Hallintolain 29 §.

Kunnanvaltuuston 2. varapuheenjohtaja Teuvo Nyman pois-
tul kokouksesta taman pykélédn kasittelyn ja paadtoksen-
teon ajaksi (HallintoL 28.1 8 3 iIntressijaavi ja 5 yh-
teis6jaavi.)

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2018

poytakirjanpitaja
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TAYTTOLUPAHAKEMUKSET KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA

KHALL 8 160 Reisjarven koulutoimi/Niemenkartanon koulu
1) Koulunkayntiohjaaja, maadrdaikainen ja osa-aikainen
(16 h/vko), ajalle 7.1.-31.5.2019. Kustannukset kate-
taan opetusministerion myontamasta erityisen tuen ra-
hasta opetusryhmien pienentamiseen.
2) Erityisluokan koulunkaynnin avustaja, 30h/vko, méaré-
atkainen tayttolupa 7.1.-31.5.

Varhaiskasvatuksen vakanssit

Varhaiskasvatukseen tarvitaan seuraavat tayttdluvat,
jotta pystytdan vastaamaan varhaiskasvatuslain mukai-
sesti kunnassa esiintyvda tarvetta vastaavasti perhei-
den varhaiskasvatuksen tarpeeseen:

1) PPH500 Perhepaivahoitaja 1.12.2018 - 31.12.2019 (Kol-

miperhepaivahoito)1.12.2018 alkaen tarvitaan perhe-
paivahoitaja lasten kotona tapahtuvaan perhepaivahoi-
toon.

2) PPH514 Perhepaivahoitaja / ryhmaperhepaivahoitaja
1.1.2019 — 31.12.2019 (Anjala)

3) PPH518 Perhepaivahoitaja / ryhmaperhepaivahoitaja
1.1.2019 - 2.6.2019 (Kirnut)

Perustelut oheismateriaalina.

KJA Ehdotus: Kunnanhallitus myontad tayttdoluvat esityksen
mukaisesti.

Paatos: Hyvéksyttiin yksimielisesti.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2018

poytakirjanpitaja
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MAATALOUSLOMITTAJAN TYOSUHTEEN PAATTYMINEN

KHALL § 161 Pykalda nahtavissa kunnantalolla.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2018

poytakirjanpitaja
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AVUSTUSHAKEMUS KIRPPUTORITOIMINTAAN

KHALL 8§ 162 Pentti Vuorenmaa on toimittanut kunnanhallitukselle
liitteen 4 mukaisen Kirjeen (6.11.2018) kirpputoritoi-
mintaa pitavien yhdistysten puolesta. Kirjeessa yhdis-
tykset esittavat, etta kunta tukisi Kirpputoritoimintaa
200 €/Kkk vuonna 2019. Toiminnassa on mukana yhdeksan
yhdistysta.

Kunta on avustanut kirpputoritoimintaa yllapitavia yh-
distyksia toiminnan siirryttya Ahavan kiinteistdon.
Vuonna 2005 avustus oli 250 euroa/kk ja vuosina 2006—
2018 avustus on ollut 200 euroaZkk.

Kja Ehdotus: Kunnanhallitus avustaa Kkirpputoritoimintaa yl-
lapitavia yhdistyksia edelleen 1.1.2019 alkaen 200 €/kk
vuoden 2019 loppuun asti. Talldoin tarkistetaan avustuk-
sen jatkotarve. Avustus maksetaan kuukausittain yhdis-
tysten ilmoittamalle yhteiselle tilille. Kunnalle on
pyydettédessd esitettava Kirpputoritoimintaa yllapita-
vien yhdistysten toimintaa kuvaavia asiakirjoja kuten
tiliotteita tai tilinpaatoksia.

Paatos: Hyvéksyttiin yksimielisesti.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2018

poytakirjanpitaja
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VALTUUSTON KOKOUKSEN 21.8.2018 PAATOSTEN LAILLISUUS JA TAYTANTOONPANO

KHALL § 163 Kuntalain 96 8: ’Jos kunnanhallitus katsoo, ettad val-
tuuston paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyk-
sessa taikka etta valtuusto on ylittéanyt toimivaltansa
tal etta paatds on muuten lainvastainen, kunnanhalli-
tuksen on jatettava paatos taytantdonpanematta. Asia on
viipymatta saatettava valtuuston uudelleen kasitelté-
véksi.”

Valtuuston kokouksen 21.8.2018 paatokset:

8 45 Kunnanhallituksen jasenen Sari Huuskosen henkild-
kohtaisen varajasenen valinta jaljella olevaksi toimi-
kaudeksi 31.5.2019 saakka.

8§ 46 Maan hankinta Aho Tuomas

Paatoksista ei ole maaraajassa jatetty valituksia Poh-
jJois-Suomen hallinto-oikeudelle, joten paatdkset ovat
saavuttaneet lainvoiman.

Kja Ehdotus: Kunnanhallitus hyvéksyy valtuuston kokouksen
21.8.2018 paatokset laillisina taytantéonpantaviksi ja
taytantéonpannuiksi.

Paatos: Hyvéksyttiin yksimielisesti.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2018

poytakirjanpitaja
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SAAPUNEET VIRANHALTIJAPAATOKSET JA POYTAKIRJAT

KHALL § 164 Saatetaan tiedoksi kunnanjohtajan, talous- ja kehitys-
paallikon, toimistosihteerin, lomituspalvelupaallikon
ja lomatoimenjohtajan viranhaltijapaatokset
Kunnanjohtaja Raija Potila
Yleispaatokset §:t 23
Henki l6stopaatokset §:t
Poissaolopaatokset §:t 50-51
Hankintapdatokset -

Kehitys- ja talouspaallikkoé Marjut Silvast
Yleispaatokset 8:t
Henki ldstopaatokset 8:t
Poissaolopaatokset 8:t
Hankintapadatdkset -
Toimistosihteeri Paivi Kokkoniemi
Asuntojen vuokraukset §:t 35
Lomituspalvelupadllikko Riitta Mustola
Yleispaatokset §:t
Lomatoimenjohtaja Urpo Avist
Yleispaatokset §:t

Kja Ehdotus: Kunnanhallitus hyvaksyy saapuneet poytakirjat
jJa toteaa, ettei kayta otto-oikeuttaan esitetyissa asi-
oissa.

Paatos: Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta

poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2018

poytakirjanpitaja
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ILMOITUSASIAT
KHALL 8 165 Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymé

- yhtymahallitus, esityslista, 31.10.2018, 8/2018
- yhtymahallitus, esityslista, 9.11.2018 9/2018

Keski-Pohjanmaan liitto

- maakuntahallitus, esityslista, 29.10.2018, 13/2018
- maakuntahallitus, ptk, 15.10.2018, 12/2018

- maakuntahallitus, ptk 29.10.2018, 13/2018

- maakuntahallitus, esityslista, 12.11.2018, 14/2018
- maakuntavaltuusto, esityslista, 8.11.2018, 3/2018

Ylivieskan kaupunki

- Jokilaaksojen pelastuslaitoksen johtokunta, ptk,
12.10.2018, 5/2018

- Jokilaaksojen pelastuslaitoksen johtokunta, esitys-
lista, 16.11.2018, 6/2018

PPKY Selanne
- kuntayhtymahallitus, ptk, 11.10.2018, 9/2018

Soite

- hallitus, ptk, 22.10.2018, 16/2018

- hallitus, ptk, 5.11.2018, 17/2018

- valtuusto, esityslista, 26.11.2018, 372018

Pyhajarven kaupunki
- maaseutulautakunta, ptk, 28.9.2018, 2/2018

Adressi Reisjarven vuodeosaston sailyttéamisen puolesta

Ehdotus: Kunnanhallitus merkitsee ilmoitusasiat tiedok-
seen.

Paatos: Merkittiin tiedoksi.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2018

poytakirjanpitaja
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LYHYTAIKAISEN RAHOITUKSEN MYONTAMINEN KONSERNIYHTIOLLE

KHALL § 92 Reisjarven kunta ja PyhaNet Oy ovat perustaneet osak-
kuusyhteistén R-Net Oy:n, joka on Reisjarven kunnan ty-
taryhtid. R-Net Oy toteuttaa Reisjarven kunnan alueen
laajakaistarakennuttamisen/rakentamisen vuosina 2018-
2019.

Kunnanvaltuuston paatoksen § 23 kohta 4/23.5.2017 § 23
Reisjarven kunta sitoutuu vastaamaan Reisjarvelle ra-
kennettavan laajakaistan lainarahoituksesta, takauk-
sesta ja kuntaosuudesta yhtiéon. Yhtio tulee hakemaan
hankealueen laajuuden perusteella pitkaaikaista laina-
rahoitusta ja siihen omavelkaisen takauksen Reisjarven
kunnalta.

Nyt aloitettavan rakentamisurakan toteuttamiseksi, yh-

tid tarvitsee valiailkaista rahoitusta ja anoo Reisjar-

ven kunnalta lyhytaikaista lainaa maksimissaan 500.000

euroa. Laina maksetaan vuoden 2018 loppuun mennessa ta-
kaisin. Kunnanvaltuusto padttad Laajakaistarakentamisen
lainarahoituksesta em. padatoksen mukaisesti.

Kja Ehdotus: Kunnanhallitus esittda kunnanvaltuustolle,
ettd se myontad Reisjarven kunnan tytaryhtiolle R-Net
Oy:1lle lyhytaikaista rahoitusta enintadn 500.000 euroa,
lainan korko on 0,5 % ja laina tulee maksaa takaisin
31.12.2018 mennessa.

Paatos: Hyvéaksyttiin yksimielisesti.

Jouni Tilli, Marko Pohlman ja Paivi Rossi poistuivat
esteellisina (yhteisojaaviys) kokoushuoneesta té&man
asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi. Puheenjohta-
jJana toimi 1. varapj. Antti Vedenpaad ja poytakirjanpi-
tajana kunnanjohtaja Raija Potila.

Tiina Hirvinen oli kokouksessa paikalla taman asian ka-
sittelyn ja paatoksenteon ajan, klo 20.56-21.06 ja toi-
mii toisena poytakirjantarkastajana taman pykalan
osalta.

MK/TH

VALT 8§ 40 Paatos: Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Jouni Tilli, Marko Pohlman ja Paivi Rossi eivat esteel-
lisind (yhteis6jaaviys) osallistuneet témadn asian ka-
sittelyyn ja paatoksentekoon. Poytakirjanpitdjana toimi
kunnanjohtaja Raija Potila.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2018

poytakirjanpitaja
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KHALL § 166 R-Net Oy anoo jatkoaikaa kunnan myontamalle lyhytaikai-
selle lainalle. Vastaavissa PyhaNet Oy:n hankkeissa on
toimittu lyhytaikaisella rahoituksella niin kauan, sii-
hen saakka, ettd hanke on saanut Viestintaviraston tu-
kipaatoksen ja rahoituksen.

Kja Ehdotus: Kunnanhallitus paattad esittad kunnanvaltuus-
tolle, ettd se myontaad jatkoaikaa 31.12.2019 saakka R-
Net Oy:n lyhytaikaiselle 500.000€ lainalle entisin lai-
naehdoin.

Paatos: Hyvéksyttiin yksimielisesti.

Jouni Tilli ja Marko Pohlman eivat esteellisina (yhtei-
sojaaviys) osallistuneet taman asian kasittelyyn ja
paatoksentekoon. Puheenjohtajana toimi 1. varapj. Antti
Vedenpaa.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2018

poytakirjanpitaja



Kunta / kuntayhtyma OIKAISUVAATIMUSOHJEET JA VALITUSOSOITUS
REISJARVEN KUNTA Kokouspaivamaara Pykala Sivu

Hallitus / lautakunta 14.11.2018 156-166 293
Kunnanhallitus

MUUTOKSENHAKUKIELLOT

Kieltojen Seuraavista paatoksista ei saa tehda Kuntalain 136 §:n mukaan oikaisuvaatimusta eik& kunnallisvalitusta,
perusteet koska paéatos koskee vain valmistelua tai tayténtéénpanoa.
Pykalat

156-159, 161, 163-166

Koska paatoksesta voidaan tehda Kuntalain 134 8:n mukaan kirjallinen oikaisuvaatimus, seuraaviin paatoksiin
ei saa hakea muutosta valittamalla:

Pykalat

160, 162

HallintolainkayttoL 5 §:n / muun lainsdddanndn mukaan seuraaviin paatoksiin ei saa hakea muutosta
valittamalla.

Pykalat ja valituskieltojen perusteet

159 esteellisyys, hallintolaki 29 §

OIKAISUVAATIMUSOHJEET

Oikaisu- Seuraaviin paatoksiin tyytyméaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.

vaatimus- Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, osoite ja postiosoite, sahkoposti ja telefax
viranomainen

ja - aika

Reisjarven kunnanhallitus
Reisjarventie 8

85900 REISJARVI

sahkoposti: reisjarvi@reisjarvi.fi
telefax: 08 776 010

Pykalat

160, 162

Poytékirja oikaisuvaatimusohjeineen on julkaistu kunnan internetsivuilla 23.10.2018.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siitd, kun poytakirja on
nahtavana yleisessa tietoverkossa. Oikaisuvaatimusaika on 14 paivaa tiedoksisaannista.
Oikausuvaatimusaikaa laskettaessa tiedoksisaantipaivaa ei oteta lukuun.

Oikaisuvaatimus-
kirjelméan sisélté |Ks. jaliempéana
ja toimittaminen

Liitetaan poytékirjaan



Sivu

VALITUSOSOITUS 294
Valitusviran- Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella. Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun
omainen ja paatokseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Mikali paatés
valitusaika on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa paatokseen hakea muutosta kunnallisvalituksin myds
asianomainen seka kunnan jasen.
Valitusviranomainen, osoite ja postiosoite, sahkoposti ja telefax
Pohjois-Suomen hallinto-oikeus puh. 029 56 42800 (vaihde)
sahkoposti: pohjois-suomi.hao@oikeus.fi fax: 029 56 42841
Kunnallisvalitus, pykalat Valitusaika
- 30 paivaa
Hallintovalitus, pykalat Valitusaika
30 paivaa
Muu valitusviranomainen, osoite ja postiosoite Pykalat Valitusaika
Markkinaoikeus 14 paivaa
Radanrakentajantie 5, 00520 HELSINKI
puh. 029 56 43300, fax 029 56 43314 , sdhkoposti: markkinaoikeus@oikeus.fi
Valitusaika alkaa paatoksen tiedoksisaannista. Valitusaikaa laskettaessa tiedoksisaantipivaa ei oteta lukuun.
Oikaisu- Oikaisuvaatimuskirjelmasséa/valituskirjelmassa on ilmoitettava
vaatimus-/ - paatos, johon haetaan muutosta
valituskirjelman - milta kohdin paatdokseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi
sisélto ja - muutosvaatimuksen perusteet.

toimittaminen

Oikaisuvaatimuskirjelmassa/valituskirjelmassa on ilmoitettava oikaisuvaatimuksen tekijan/valittajan nimi ja
kotikunta. Jos oikaisuvaatimuksen tekijan/valittajan puhevaltaa kayttéa héanen laillinen edustajansa tai
asiamiehensa tai jos oikaisuvaatimuksen/valituksen laatijana on joku muu henkild,
oikaisuvaatimuskirjelmésséa/valituskirjelméssa on ilmoitettava myds tdméan nimi ja kotikunta. Liséksi on
ilmoitetettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset oikaisuvaatimuksen
tekijalle/valittajalle voidaan toimittaa.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.

Oikaisuvaatimuskirjelmaan/valituskirjelm&an on liitettava paatos, josta valitetaan, alkuperaisena tai jaljenndksena
seka todistus siitd, mina paivana paatos on annettu tiedoksi tai muu selvitys oikaisuvaatimus-/valitusajan
alkamisen ajankohdasta.

Oikaisuvaatimuskirjelmaan/valituskirjelmaan on liitettava asiakirjat, joihin oikaisuvaatimuksen tekija/valittaja vetoaa
vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole jo aikaisemmin toimitettu viranomaiselle. Asiamiehen on liitettava valtakirja
sen mukaan kuin hallintolain 12 §:ss&/HLL 21 §:ss& saadetaan.

Oikaisuvaatimusasiakirjat/valitusasiakirjat on toimitettava oikaisuvaatimus-/valitusviranomaiselle viimeistaan
oikaisuvaatimus-/valitusajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan paattymista. Jos oikaisuvaatimus-
/valitusajan viimeinen paiva on pyhépaiva, itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai,
saa asiakirjat toimittaa viranomaiselle ensimmaisena sen jalkeisena arkipdivana. Asiakirjat toimitetaan
viranomaisen asiaointiosoitteeseen lahettajan omalla vastuulla. Téma voidaan tehdéd myds postitse, séhkdisesti tai
lahetin valityksella. Postiin asiakirjat on jatettava niin ajoissa, etta ne ehtivat perille ennen oikaisuvaatimus-
/valitusajan paattymista.

Valitusasiakirjat voi toimittaa my®6s: nimi, osoite ja postiosoite Pykalat

Valitusasiakirjat on toimitettava *): nimi, osoite ja postiosoite Pykalat

Lisétietoja

Hallinto-oikeudessa valituksen kasittelysta perittéava oikeudenkéayntimaksu on 250 euroa (Tuomioistuin-
maksulaki 1455/2015). Mikali hallinto-oikeus muuttaa valituksenalaista paatdstéd muutoksenhakijan eduksi,
oikeudenkaytnimaksua ei peritd. Maksua ei myoskaan perité erdissé asiaryhmissa eikd myoskaan mikali
asianosainen on muualla laissa vapautettu maksusta. Maksuvelvollinen on vireillapainijana ja maksu

on valituskirjelmékohtainen.

Yksityiskohtainen oikaisuvaatimusohje / valitusosoitus liitetaan poytakirjanotteeseen.

*) Jos toimitettava muulle kuin valitusviranomaiselle. Liitetddn poytakirjaan



REISJARVEN KUNNAN
STRATEGIA 2035

Tavoitteet ja toimenpiteet

Kunnanhallitus 14.11.2018 LIITE 1 § 156



Reisjarven kunnan tulevaisuutta rakennetaan yhdessa

Reisjdrven kunta kdynnisti strategian uudistamistydn vuoden 2018 alussa kuntalaiskyselylld, jossa kartoitettiin
kuntalaisten ndkemyksia Reisjarven kunnan nykytilasta ja tulevaisuudesta. Materiaalin pohjalta kunnan paattajat,
viranhaltijat, jarjestdjen ja yrittdjien edustajat kokoontuivat tydpajaan helmikuussa tyostamaan strategisia paino-
pisteista ja tulevaisuuden suuntaviivoja.

Ty6pajan ja kyselyn perusteella saatiin vastauksia kysymykseen mika Reisjarvelld on parasta ja mitd kehitettavaa.
Eniten vastauksia saivat aiheet: paikkakunnan turvallisuus, maailman paras kyl3 kasvattaa lapsia, monipuoliset
likuntamahdollisuudet, jarvet sekd ihmisten rehellisyys, aitous ja ystavallisyys. Vastaajat totesivat myds, etta
paikkakunnalla on hyva draivi, toimeen tarttumisen meininki seka talkoo- ja naapuriavun perinnettd. Asumiseen
on tarjolla hyvia tontteja, omaa rauhaa ja valjyytta.

Kehittamisen kohteita ovat brandin rakentaminen Reisjarvelle, vdaestdkehitys saatava kasvuun ja uusien toiminta-
mallien luominen, ettei aina tehtdisi samalla tavalla kuin nyt. Rohkeus muutokseen, eli on paéstettiva irti men-
neestd. Kehityskohteita ovat my&s alakoulu ja varhaiskasvatustilat, kunnan talous, nuorisotyd. Tarvitaan myds
parempia kulkuyhteyksid ja teiden kunto huolestuttaa.

Kuntastrategian valmistelussa on otettava huomioon myds toimintaympéristéssa tapahtuvat muutokset.

MEGATRENDIT KAUPUNGISTUMINEN ILMASTONMUUTOS
Poliittiset ja lainsdddannaol- Poliittisten toiminnan seurauksena lainsddaddnts- ja sdddéspohjaiset rajoitukset
liset voivat osaltaan vaikeuttaa asukkaiden tai yritysten sijoittumista maaseutualu-

eille. Esimerkiksi kaavoitukseen ja rakentamiseen liittyvét rajoitukset. Asuntojen
hinnan kehitys tai pelko palvelujen etddntymisests Reisjidrvelts, saattaa vaikut-
taa asunnon hankinta- ja rakentamispaatoksiin.

Kunnan kannalta positiivinen ilmié on ennakoitavissa oleva tyén murros, joka
nostaa yrittdjyyden uudenlaiseen ja merkittdvaan rooliin yhteiskunnassa. Uuden-
tyyppinen yrittdjyys, verkostoituminen ja etétyd luovat tyon ja asumisen uusia
mahdollisuuksia Reisjarven kaltaisille pienille maaseutupaikkakunnille.

Ekonomiset / taloudelliset Kuntien verotulo- ja valtionosuuskehitykseen vaikuttavat &killiset valtion toimen-
piteet, lainsddddntdmuutokset tai kansainvilisen politiikan ja rahamarkkinoiden
muutokset. Reisjdrven kunta varautuu talouden muutoksiin ennakoivalla talou-
den tasapainotustydlld, jotta velkaantuminen saadaan kuriin ja talous kestas
mm. ennakoidut korkokannan vaihtelut.

Sosiaaliset Ennakoitavissa olevilla viestérakenteen muutoksilla, kuten tydikdisten mairan
vahenemiselld, syntyvyyden laskulla tai ikdantyneiden osuuden kasvulla, on vai-
kutusta Reisjarven kunnan huoltosuhteeseen ja taloudelliseen kykyyn jarjestaa
palveluja kuntalaisille. Kunnan hyva syntyvyys ja tydikdisten maara nyt, auttaa
kuntaa selviytymaan tulevaisuuden haasteista. Kunnan alhainen tyottomyysaste
ja positiivinen tydpaikkakehitys tukevat kuntalaisten osallisuuden ja sosiaalisen
yhdenvertaisuuden kokemuksia kunnan toimenpiteiden lisiksi.

Teknologiset Tydn murros haastaa kunnat kehittdmaan toimintaansa. Teknologisesti kehitty-
neiden ratkaisujen ja sahkéisten palveluprosessien yleistyminen vaikuttavat seka
kuntaty6ssd ettd kunnan eri toimialoilla. Tavoitteena on asiakaslihtsisten pro-
sessien kehittdminen ja tydn tuottavuuden parantaminen. Reisjdrven kunta etsii
kumppaneita, joiden kanssa vauhditetaan digitalisten toimintaprosessien toteut-
tamista kuntapalveluissa.

Ekoloigiset Kunnan toimintaa on johdettava kestdvin kehityksen tavoitteiden mukaisesti.
Mm. ilmaston muutoksen vaikutukset ja puhtaan veden viheneminen maapal-
lolla ovat ilmiditd, jotka on otettava huomioon myds Reisjarven kunnan toimin-
nassa. Puhdas vesi ja luonto ovat tulevaisuuden vetovoimatekijGita.



Lapileikkaavat te

2 Reisjarven kunnan visiot, arvot ja strategiset paamaarat

Visio, arvot ja paamaarat

VISIO

Reisjarvi on kukoistava kunta, jossa on turvallista asua, harrastaa
ja tehda tyota ystavallisten ihmisten joukossa keskelld puhdasta ja
kaunista luontoa.

\

REISJARVEN TARINA — KUNTA TUNNETUKSI
UUDET TOIMINTATAVAT

TALOUDEN TASAPAINOTAMINE

Strategiset paamaarat

ARVOT

ROHKEA, IHMISTEN ASIALLA, YHTEISOLLINEN,




4 Strategian ldpileikkaavat teemat

REISJARVEN TARINA

Reisjarvi kehittad ja tuo tunnetuksi itseddn luonnonkauneudeltaan, teimeliaisuudeltaan ja yhteishengeltdan ysta-
villisend kuntana, jossa on hyva asua, tehda tyota ja harrastaa.

Reisjarven tarina kertoo laajalle joukotlle, ettd tdma on maailman paras kyla. Reisjarvelld I6ydat kavereita, joiden
kanssa voit liikkua iuonnossa, aloittaa uuden harrastuksen. Kun muutat asumaan Reisjirvelle, sinulle on tarjolla
toimiva arki ja kaikki tarpeelliset [dhipaivelut kohtuuhinnalla lyhyiden etdisyyksien pdassa toisistaan. Voit kdyd3
kaupassa, tydssa, urheilemassa polkupydralld tai vaikkapa lenkkeillen.

Reisjdrven kunnassa lapsesi saavat kdayd3d turvallista ja tasokasta koulua esikoulusta lukioon saakka uusissa ti-
loissa. Kunnassa on paljon liikunta- ja muita harrastusmahdollisuuksia.

Kunnassa on ty6ta ja toimeentuloa. Kunnassa on tarjolla asiantuntijapalveluja yritystoiminnan kasvun ja kehityk-
sen tueksi. Kunnassa ja lahialueilla on tarjolla avoimia ty&paikkoja. Reisjarvi sijaitsee jarvien keskelld ja kunnassa
tarjolla hyvia rantatontteja kirkonkylan keskustan tuntumassa. Reisjarven kunta tuo oman kunnan vahvuudet
esille markkinoinnin keinoin.

TOIMINTATAPOJEN UUDISTAMINEN

Paattksenteossa otamme kadyttdon vaikutusten arvicintimenetelmid, kuten lapsivaikutusten arviointi, yritysvai-
kutusten arviointi ja yleensd EVA arviointi. Merkittavimmistd pdatoksistd tai investoinneista tehddin 1-3 erilaista
arviota siitd, millaisia vaikutuksia padtokselld tulisi olemaan toimintaan ja kuntalaisille tarjottaviin palveluihin tai
kunnan talouteen.

Digitalisaatio ja sen mahdollisuudet otetaan huomioon kunnan paitéksenteossa. Kunta on mukana yhteishank-
keissa, joiden avulla asiakkaiden ja kuntalaisten sdahkoistd asiointia kehitetidin ja parannetaan. Kunnan 60 %:sti
omistama tytaryhtié R-Net Oy rakentaa laajakaistan kunnan alueelle. Nopeat tietoliikenneyhteydet mahdollista-
vat etdtyon sekd muita asumiseen ja yrittdjyyteen vaikuttavien palvelujen toteutuksen. Kunnan palvelutuotan-
nossa ovat kdytdssd oman toiminnan lisdksi yksityisilta palveluntuottajiita hankittavat palvelut.

Paastetaan irti menneesta. Rakennetaan palveluja, joissa tunnistetaan uudella tavalla timan paivan kuntalaisten
tarpeet.

TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN

Nykyista palvelurakennetta uudistetaan ja taloutta tasapainotetaan kehityskérki edelld. Etsitian aktiivisesti uusia
tulonlahteitd. Taloudellinen kantokyky otetaan huomioon strategisten painopisteiden toimenpiteissi. Vuosikate
on positiivinen vuonna 2019 ja siitd eteenpain. Kunnan talous on tasapainossa 5 vuoden sisall3.

Taloudellisia tunnuslukuja hyddynnetadn padtoksenteossa, mm. kustannus- ja kannattavuusvertailua oman toi-
minnan, ulkoistetun palvelun ja kuntien vélisten palvelujen vililld. (esim. Kuntamaisema-tarkastelun kayttson
ottaminen viim. 2020) . '



2 TEEMA TERVEET THAT JA HYVINVOIVAT KUNTALAISET
Arvot: Lucnto I3helld - Monipuoliset aktiviteetit Ympéristosta huolehtiminen
Tavoite Toimenpide

Elinympdriston kehittdminen ja kestévi kehitys

Kunnan palvelut tarjotaan terveissa tiloissa. Ra-
kennusten suunnittelussa ja toteutuksessa ote-
taan huomioon tilojen monimuotoisuus ja muun-
neltavuus.

Toteutetaan yhteistydssa kuntalaisten kanssa.
Otetaan kdyttdon asukasraadit, yhteissuunnittelu
ja vaikutusten ennakkoarvicintiprosessit.
Rakennusten kunnostukseen varmistetaan oikea-
aikaiset ja riittavat resurssit,

Kiinteistdjen huclion laadunvarmistus toteutetaan
ajantasaisilla kaytto- ja huolto-ohjelmilla. Henki-
léston ammattitaidon ylldpitamiseen panostetaan
koko tyGuran ajan.

Hyddynnetddn uutta teknologiaa elinymparisttn
kehittdmisessa.

Reisjdrviset asuvat ja tydskentelevat terveissa ti-
oissa.

Jarjestetdan kuntalaisille koulutusta, neuvontaa ja
tiedotusta terveellisestd asumisesta ja kestdvan
kehityksen mukaisesta toiminnasta.

Asumisen edellytysten turvaaminen

Tarjolla on riittévasti laadukkaita pysyvan asumi-
sen ja loma-asumisen tontteja jarvenrantamaise-
missa.

Kunta hankkii maata jo kaavoittaa tontteja.
Tontti- ja asumisen kampanjat houkuttavat ja kou-
kuttavat. Kuntamarkkinointiin panostetaan ja siind
hyddynnetdan uusia tiedotuskanavia.

Uusien kuntalaisten huomiogiminen erilaisten toi-
menpiteiden avulla. Muutto- ja tervetuliaispaketit
uusille asukkaille.

Hyvinvointia tukeva toiminta ja kuittuuritarjonta
Kuntalaisten henkisen ja fyysisen hyvinvoinnin li-
sddminen — hyvinvoiva ja terveempi kuntalainen.

Kunta varmistaa, ettd kunnan palvelutarjonta on
riittévaa ja oikeasuuntaista kaikenikdisille kuntalai-
sille ja ettd ikddntyneistd kuntalaisista pidetédin
huolta.

Liikunnan merkitys voimavarana

Liikunta, luonto ja eldmykset tarjoavat kuntalai-

<ille hyvinvoinnin [8hteitd ja pitovoimaa kunnassa
sumisen tueksi.

hteistyo lisda elinvoimaa ja yhteenkuuluvuuden

tunnetta.

Arkililkunnan vahvistaminen, aktiviteettien lisdi-
minen. Liikuntapaikkojen ja liikuntamuotojen yll3-
pitdminen ja kehittdminen sekd uusien eldmystoi-
menpiteiden toteuttaminen.

Peuranpolun ja Petdjdmden tunnettuutta paran-
netaan, luontoyrittdjyyttd ja alueen tuctteistusta
tuetaan hankkeiden avulla. Salmensuun alueelle
suunnitellaan uutta toimintaa.




7 Strategian toteuttamisen seuranta ja arviointi

Reisjarven kunta strategia 2019-2021

Kunnan strategia on valmisteltu vuoteen 2035 saakka, samalia se linjaa tavoitteita ja toimenpiteitd kuluvan valtuus-
tokauden eli vuodet 2019-21 ajaksi. Strategian keskeisind teemoina Reisjdrven tarina - tietoisuus kunnan ainutlaatui-
sista vetovoimatekijbistd, toimintatapojen vudistaminen ja talouden tasapainottaminen. N&illa ldpileikkaaviila tee-
moilla kunta varautuu tuleviin toimintaymparistén muutoksiin.

Strategia painottaa kunnan toimintaa seuraaviin toimintoihin:

1) Elinkeinojen edistaminen
2} Terveet ja tilat ja hyvinvoivat kuntalaiset
3) Videstd- ja perhepolitiikka keskitssa

Kunnanhallitus ja valtuuston paatoksenteko johdetaan strategisten tavoitteiden painopisteiden mukaiseksi. Kunnan
rimialat ja johtoryhma toteuttavat strategiaa tydssdan. Strategian varsinaista toteutumista arvioidaan vuosittain
linpdédtéksen ja talousarvion valmistelun yhteydessa.

Strategiassa on tiivistetty kokonaistavoitteet, joiden toteutumista valtuustokauden aikana seurataan:

s Konsernivelan vihentdminen 5 %

¢ Vuosikate positiivinen suunnitelmakauden loppuun mennessi kattaa 1/3 poistoista.

*  Tydllisyysaste suurempi kuin > 68 %

» Jarjestojen, ym. toimijoiden ja kunnan vélinen yhteistyd tiivistyy, kunnassa on hyédynnetty 1- 2 yhteishan-
ketta toimikauden loppuun mennessi.

¢ lasten 0-14 vuotiaiden osuus ylittdd valtakunnallisen keskiarvon 16,2 %.

+ Henkilékunnan sairauspoissaolojen viheneminen 7 %

Strategiassa esitetyista valtuustokauden tavoitteista ja toimenpiteistd johdetaan vuosittain kunnan ja toimialojen
tavoitteet ja méadaritelldan niille tasmalliset mittarit. Mittarit esitetdsn vuosittain talousarvion yhteydessi.

Strategian hyvaksymisen jilkeen strategiaprosessi jatkuu tarvittavien kehittdmisohjelmien laadinnalla ja paivittami-
|la. Reisjdrven kunnassa on voimassa oleva elinkeinostrategia- toimintachjelma ja hyvinvointiohjelma. Tavoitteena

--), ettd strategia antaa valmiudet ja pohjan kaikelle Kuntalaissa todetuille Strategian tavoitteita tukevien ja strate-

giaa toteuttavien kehittdmisohjelmien pohjaita puolestaan toimialoilla laaditaan vuosittaiset toimintasuunnitelmat.
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Osavuosikatsaus 31.8.2018 ja lisamiiiirdrahaesitykset
128/02.02.02/2018

KYHALL § 143 Tuloslaskelman mukaisesti 1.1.-31.8.2018 toimintatuotot ovat 47,4
miljoonaa euroa, toimintakulut 47,9 miljoonaa euroa ja toimintakate
siten -0,5 miljoonaa euroa. Kun huomioidaan rahoitustuotot ja poistot niin
tuloslaskelma on alijiiiimidinen noin 0,7 miljoonaa euroa.

Erotus -

ttavsetut] Nsapenntd/

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 31.8.2018 ennakcl| + patautus

Hallinto Palvelut Yhteensd
TA TOT % TA TOT * TA TOT %

Haapajdrvl 867 791 5368 144162.01] 27 053 70D} 17 675 170| 65.33] 27 922 291] 18213 314| 6523 17891133 =322 181
Karsamihi 231100 127 239| 55,08 231100 127 238! 56,06 154 066 26 827
Pyhajarvi 643 904 399 305]/62.01] 24 303 700] 15 883 1231 65.35] 24 947 604] 16 282 429] 65,27] 15643 034 -539 395
Roisjurvi 338 805 209 9879152.01] 11 754 800] 7302831 62,13| 12003205| 7512841] 62121 7715631 202 870
Yhteensa |1 850300] 1147 429(62,01]| 63 344 100|40 988 64| 64.71] 65 194 400| 42 135 793] 64,63} 31403814 -731879

Kuntien maksuosuudet on laskutettu erikoissairaanhoidon osalta
sairaanhoitopiirien laskutuksen mukaisesti ja muun toiminnan osalta
talousarvion mukaisella kuukausiosuudella. Vuodenvaihteessa
erikoissairaanhoidon joulukuun lasku laskutetaan jisenkunnilta tammikuun
puolella ju tuloutetaan kirjanpidossa joulukuulle.

Ylld olevan taulukon mukaisesti on tulossa talousarviomiidriirahojen
ylityksii, koska tuloslaskelma on aliji@miiinen. Talousarviomuutoksista
tehdiiin kunkin jiisenkunnan valtuustolle asianomaista kuntaa koskeva
esitys.

Haapajiirven osalta talousarvion muutosesitys on yhteensii -1.062.300
euroa. Hyvinvointipalveluissa -230.000 euroa (lastensuojelu ja
tyontekijoille maksettava kertakorvaus). Terveys- ja vanhuspalveluissa
-790.000 euroa (erikoissairaanhoito ja tyontekijoille maksettava
kertakorvaus) seki saatavat eri palvelulinjoilla -42.300 euroa.

Pyhiijirven osalta talousarvion muutosesitys on -801.400 euroa.
Hyvinvointipalveluissa 175.000 euroa (vammaispalvelumenojen alitus
200.000 euroa ja tyontekijoille maksettava kertakorvaus -25.000 euroa).
Terveys- ja vanhuspalveluissa -945.000 euroa (vastaanottopalvelujen
sijaismiiiiriirabat, hoitotarvikkeet ja liiikkeet, kotihoidon sijaismiiiriirahat,
hoitotarvikkeet ja vuokrat, vuodeosaston palkkakustannukset, tehostetun
palveluasumisen oman toiminnan sijaismiiiiriirahat ja ostopalvelut sekii

Poytikirjan tarkastajat: /) /
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tyOntekijOille maksettava kertakorvaus) sekii saatavien poistot eri
palvelulinjoilla -31.400 euroa.

Reisjirven osalta talousarvion muutosesitys on 0 euroa.

Investointeihin on varattu vuodelle 2018 Haapajiirvelle
hammashoitoyksikén hankkimiseen 38.000 euroa ja
hammashoitoviilineiden hankkimiseen Reisjirvelle 11.200 euroa.
Haapajirven hammashoitoyksik6n investoinnin nimi olisi tullut olla
Romex-rontgenohjelma ja ultraiiéinikiisikappaleet/juurihoitokortit.
Reisjirven hummashoitoviilineiden nimi olisi tullut olla Réntgenputki ja
kalusteet. Kotihoidon siihkdlukkoja ei hankita, varaus 45.000 euroa.
Atk-laitteet on hankittu leasingilld, varaus investoinneissa 52,970 euroa.
Investointimiiiirirahaa tarkistetaan alaspiiin vuodelle 2018 yhteensi 97.970
euroa.

Saatavien poistot vuodelta 2017 ovat yhteensii 90.200 euroa, jonka
Jakautuminen on arvioitu seuraavasti: Haapajiirven osalta 41.300, euroa,
Pyhijiirven 31.400 euroa ja Reisjidrven 16.500 euroa. Saatavien poistoista
kuntayhtymihallitus tekee erillisen piiiitSksen. Saatavia peritiin vield
loppuvuoden aikana.

Yhteensii toimintakulujen ylitykset ja toimintatuottojen alitukset ovat
-1.863.700 euroa, jota vastaavasti toimintatuottojen jiisenkuntien
maksuosuudet kasvavat,

Yhtymiihallitus on kolmena edelliseni toimintavuonna tarkistanut
jidsenkuntien maksuosuuksien ennakoita elokuun koko toteutuman
perusteella. Tarkempi ja perustellumpi tarkistusperuste maksuosuuksien
ennakoille ovat talousarvion muun toiminnan kuin erikoissairaanhoidon
talousarvion muutosesitykset. Elokuun toteutuman ennakoita tulisi tarkistaa
lisilaskutuksella/palautuksella marraskuun ensimmaisessi laskutuksessa
(eriipdivd 16.11.2018) seuraavasti: Haapajiirvi -322,181 €, Pyhijirvi
-639.395 € ja Reisjirvi 202.870 €. Kiirsiimiien ennakkolaskua ei korjata.

Talousarvion ylittymisen johdosta on palvelujohtajien ja -piilliktiden
palaverissa on tunnistettu talouden tosiseikal ja piddytty siihen, etti tiukkaa
taloutta noudatetaan my&s loppuvuoden osalta. Vuosilomia keskitetiin
Joulun ajalle niissii toimipisteissii, joissa se on palveluja heikentimiitti
mahdollista. Lisiksi talousarvion mukaisesti toteutetaan joulusulku,

Poytikirjan tarkastajat: 7 /
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Kuntayhtymihallitus

Ehdotus:

Piiiitos:

Liitteet

o 143 11102018

Liitteeni osavuosikatsaus 1.1.-31.8.2018, joka sisiltéi palvelulinjojen
elokuun osavuosikatsaukset, talousarvion toteutumisen kunnittain ja
palvelulinjoittain, tuloslaskelman ja elokuun toteutuman vertailun vuodelta
2017.

(Valmisteliji: talous- ja henhslostojohtaja Seija Kiirkkilinen, puh. 044 445 6639)
Kuntayhtymiin johtaja: Kuntayhtymihallitus pidctéi:
I. Merkitii tiedoksi liitteenii olevan osavuosikatsauksen 1.1.-31.8.2018.

2. Tehdii marraskuussa jisenkuntien ennakkolaskutuksen
lisdlaskutuksen (eripiiivii 16.11.2018) seuraavasti: Haapajirvi -322.181 €,

3. Hyviiksyi investointeju tarkistettavaksi alaspiiin 97.970 euroa ja muuttaa
kityitdomaisuuskirjanpitoon Haapajirven hammashoitoyksikén investoinnin
nimelle Romex-rontgenohjelma ja ultraiidinikiisikappaleet/juurihoitokortit ja
Reisjirven hammashoitoviilineiden investoinnin nimelle Réntgenputki ja
kalusteet.

4. Esittiiii Haapajiirven kaupunginvaltuustolle, ettii Haapajirven palvelujen
talousarviota muutetaan ylli esitetyillii perusteluilla lisdidmiilli
toimintakuluja yhicensii 1.062.300 euroa ja lisiimilli

toimintatuottojen jiisenkuntien maksuosuuksia vastaavasti 1,062.300 euroa.

1eay

toimintakuluja yhteensii 801.400 euroa ja lisdimiilli
toimintatuottojen jisenkuntien maksuosuuksia vastaavasti 801.400
euroa.

6. Hyviiksyi ylli esitetyt suunnitelmat kustannussiiistdjen toteuttamiseksi
ja talouden tasapainottamiseksi kuntayhtymissi.

Hyviiksyttiin.
Talous- ja henkilostdjohtaja Seija Kirkkidinen esitteli asian kokoukselle.

\ Osavuosikatsaus 1.1.-31.8.2018

Poytikirjan tarkastajat:() //
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1. Yleisperustelut

1.1 Yleistd
Jasenkuntien laskutus on talousarvioon perustuvaa ennakkolaskutusta lukuun ottamatta
erikoissairaanhoidon laskutusta. Erikoissairaanhoidon laskutus tapahtuu samassa
rytmissd kuin sairaanhoitopiirilld eli joulukuussa laskutetaan erikoissairaanhoito
kahdelta kuukaudelta (marraskuulta toteutuman mukaan ja arviolaskutuksena
joulukuulta, koska varsinainen lasku tulee sairaanhoitopiiriltd vasta tammikuussa).
Reisjirven osalta sairaanhoitopiirin lasku kulkee lapilaskutuksena Keski-Pohjanmaan
sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtymén (Soite) kautta, Oman toiminnan osalta laskutus
tapahtuu talousarvion mukaisesti. Omassa toiminnassa asumis- ja ateriapalvelujen menot
seki osa asiakaslaskutuksista (mm. asumispalvelujen laskutus) toimivat samalla tavalla
kuin erikoissairaanhoidon laskutus eli kuukausi laskutetaan seuraavassa kuussa
toteutuneen toiminnan perusteella. Tdméi aiheuttaa sen, ettd alkuvuodesta toteutumat
ndyttivit pieniltd koska tammikuussa ei ole maksettu kyseisié laskuja eiki ole saatu
kyseisid asiakasmaksutuloja. My&s lomarahan osuus on huomioitava toteutumien
tarkastelussa, koska lomaraha koko vuodelta maksetaan kesikuussa.

Lisémidrirahan tarvetla on, vaikka alkuvuodesta voitiin olettaa, ettd kuntayhtymin
kustannuskehitys jatkuisi vuoden 2017 kaltaisena Talousarvion toteutumisen
ennusteessa on huomioitu maksuosuuksien nousuna esitettédvit palvelulinjojen tekemét
arviol yhteensii 1.863.700 euroa. FHaapajirven talousarviomé#rérahat ylittynevit noin
1.062.300 euroa, mik# johtuu lastensuojelun ja erikoissairaanhoidon menojen
lisiiyksestd, Lis#ksi summa sistiltiid saatavien poistoja 42,300 euroa ja tySntekijoille
maksettavaa kertakorvausta 80.000 euroa. Pyhéjérvelld talousarviomitrdrahojen
arvioidaan ylittyvén 801.400 eurolla lihinné kotihoidon ja tehostetun palveluasumisen
oman toiminnan menokehityksest4 ja ld4kireiden vakinaistamisen viivistymisesti.
Lis#ksi summa sisaltad saatavien poistoja 31.400 euroa ja tydntekijdille maksetiavaa
kertakorvausta 70.000 euroa. Reisjdrven talousarviomidrirahat eivit ole ylittyméissa,
vaikka toimialakohtaisia ylityksisi on tiedossa. Reisjirven saatavien poistot 16.500 euroa
ja tydntekijbiden kertakorvaus noin 50.000 euroa eivdt my6skiin anna aihetta
lisim#iriesitykselle.

Toteutumasta puuttuu laskujen kirjaamisia elokuulta noin 100.000 euroa, jolla ei ole
olennaista vaikutusta talousarvion toteutuman arvioinnissa. Uusi LifeCare ~ohjeima
on aiheuttanut edelleen ongelmia kevéi4in aikana potilastydssd, raportoinnissa ja
laskutuksessa. Lis#iksi uuden ohjelman kiyttod vaikeutta vanha laitekanta.

Talousarvion toteutuminen koko kuntayhtymi ja maksetut ennakot

Emotus -

Maksotul| lisBperintdy/

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 31.8.2018 ennakol| +paloutus

Haltimo {Palveiut Yhtsensd
TA TOT % TA TOT % TA 1071, %

Hanpajlievi 867 791 538 1441 62.01)27 054 700(17 875 170) 65.33| 27 622401] 18213314| 85231 17891133 .322 181
KirsdmhAkl 231100| 127 238| 55.06 231 108 127 238] 5506 154 068 26 827
gy!_l!j!nl 843 504 IR J05182.01)24 103 700|15 883 124 85,35] 24 847 804] 18 282428] &527] 15641034 -838 385
Relsjirvi 338 805 200079]1682.01] 41 784 800] 7302831} 82,17 12083 205] 7512811] 6212] 77158m 202 870
Yntsansl | 1850 300} 9 147 428(82.01|63 344 100|40 988 J84] 84.71) 65104 A0D| 42138793 K4,83| 41401914 .73%1878

Kuntayhtymin esimiehet ovat osallistuneet uusien kunta-alan sopimusten
koulutukseen ja yhteinen esimiespdivi on toteutettu huhtikuussa. Taina Semin
ihmisldhtéisen koulutuksen péiitostilaisuus on pidetty kevéiin aikana. Maakunta- ja
sote-uudistuksen POP Muutoksentuki —hankkeessa jérjestetdtin esimiehille
/‘koulutuksia jla valmennuksia, jonka avulla kehitetiiin henkildstdn osaamista ja lisdtddn



valmiutta siirtyd uuteen maakuntaan, TySryhmissé toimii terveys- ja
vanhuspalvelujen palvelujohtaja, ohjausryhmassi kuntayhtymén johtaja,
Kuntayhtymin esimieskoulutuksen pohjalta tehtyji prosessikuvauksia muotoillaan
vield.

Riskien kartoitukset on tehty. Tydsuojelupaallikks ja tydsuajeluvaltuutettu ovat
mukana aktiivisesti tytntekijdiden muutostilanteissa. Talousarviovuoden aikana
valmistaudutaan ns. liikkeen luovutuksiin Karjalahden (1 .9.2018) ja Kopsinrinteen
osalta (1.10.2018), lisiksi pyritéiin ostopalvelujen vihentimiseen, palvelurakenteen
kehittémistd jatketaan ja vakanssien tiyttsmisii tarkastellaan huolellisesti. POPSter-
hankkeen eri tydryhmissd kehitetiiiin yhdessii muiden sole-toimijoiden kanssa tulossa
olevaa sote-uudistuksen muutosta Pohjois-Pohjanmaalla.

Seliinteell toimii laaja-alainen tyshyvinvointiryhms, joka seuraa ja arvioi henkilston
jaksamista ja tySoloja seka tuottaa ehdotuksia tyshyvinvoinnin lisdimiseksi.
Henkilgkunnan jaksamiseen kiinnitetddn huomiota koulutuksen, toimintojen
Jérkeistdmisen mm. ergonomisen tytskentelyn ja riittviin henkilgstémitoituksen
keinoin. Henkiseen hyvinvointiin kiinnitetdsin huomiota osallistavalla johtamisella ja
mm. tyénohjauksen avulla. Tydhyvinvointikysely henkilékunnalle toteutetaan syksyn
aikana.

Talousarvion toteutuminen/toimintakate:

Paeruspalvalukuntayhiymi Selanne  Kum 34.8.2018 TA2018 Kum30.4,2018 Kum % Ennuste 1212018
HalBnto Ja foimistopatvelul -518 313,00 -872 850.00 -526 856,00 60,36 % -872 850.00
Tukipatveluyhskkd -639 611,00 <952 150,00 -613 165,00 8440 % <952 180,00
Tarkastustoimi -8 042,00 -25270,00 -7 407,00 29,31 % -25 270,00
Kunaosyydat 39612 056.00 6513440000 41403 914,00 6351% 67 058 100,00

65207 €00 €,
fraksuosuuksien
Halys
yitysarvioita
vastaavast)

Hallinto Ja tolmistopalvelut yhisensd 38 446 630,00 63 344 100,00 40258 486,00 63,56 % 1.863,700 €

Tilinpéiitésennuste: Hallinto pysyy talousarviossa.

2. Hyvinvointipalvelut

2.1 Hallinto
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Hyvinvointipalveluiden tavoitteina ovat oikea-aikaisten peruspalveluiden toteuttami-
nen, asiakasldhtdisyyden vahvistaminen ja tarvittavan tuen tarjoaminen siti tarvit-
seville. Painopistealueita ovat hyvinvoinnin edistiminen, palveluiden Jarjestiminen
Ppky Seléinteen palveluina, tuetun asumisen kehittiminen ja asiakkaiden omatoimi-
suuden tukeminen seki henkildkunnan hyvinvointi, rekrytointi ja PYSYVYys.

Hyvinvointipalveluissa on palvelujohtaja ja neljs palvelupéillikkéd. Heinfikuusta
alkaen vammaispalvelujen palvelupillikks on hoitanut palvelujohtajan virkaa
viransijaisena. Hallinnossa on 4,50 palvelusihteerid. Jokaisella palvelualueelia on
aktiivista kehittimistyota.

Sosiaalihuollon Kanta-palveluun on valmistauduttu kouluttamalla koko
hyvinvointipalvelujen henkilskunta kirjaamiseen. Lastensuojelussa on maaliskuun
lopussa pégittynyt systeemisen lastensuojelutyén pilotointi ja tyd jatkuu nyt
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systeemisen tydskentelymallin mukaisesti. Neuvola, perheneuvola ja lastensuojelu
ovat osallistuneet Lape-hankkeen tyGskentelyyn ja osaamista on syvennetty mm.
perheterapeuttisella koulutuksella. Yhteistydtd kuntien suuntaan on syvennetty
jérjestamiilld yhteisid tilaisuuksia sivistystoimen ja varhaiskasvatuksen kanssa.

Terapiapalveluissa kotikuntoutustiimi on saanut kdyttséns Kirsikkakodilta
tukiasuntopaikkoja alkuvuodesta vammaispalvelujen asiakkaiden asumisen uudelleen
organisoinnin avulla. Pitkén tdhtdimen tavoitteena on mahdollistaa lyhytaikaisten
asumispaikkojen liséiminen ja ndin vihentdd akuuttiosastohoidon ja
erikoissairaanhoidon tarvetta. Kehitysvammaisten tehostetun palveluasumisen yksikké
Ménnistékoti Haapajérvelld siirtyi Esperi Care Oy:n omistukseen
liikkkeenluovutuksella 30.4.2018.

Talousarvion totentuminen/toimintakate

Hyvinvolntipalvelut, hallinto Kum31.8.2017 TA2018 Kum3d1.8.2018  Kum% Ennuste 122018
€20 Haapafirven palvelut 14938677  -252450  -18067938 71,57 %’ -282 450
A3100 TOIMNTATUQTOT 109,86 1 501,20
A410D TORINTAKULUT ~146 520,14 ~239 (40 -174 47668 72998 % -289 040
AT100 POISTOT JAARVONALE! -2976,49 ~13 410 -770390 5745% -13410
C40  Pyhdjdrven palvelut 13669622  -195400  .14224181 7280%" -220 400
A3100 TOMNTATUOTOT 67,92 351,38
A4100 TOIMNTAKLLUT -132 16,84 -181 520 -134B0493 7426% -206 520
A7100 PQISTOT JA ARVONALE! -4747.30 -13 880 ~778326 86,11% -13 880
C50 Raisjdrven palvelut -58359,77 92750 6739808 7267 % -82 750
A3100 TOIMNTATUOTOT 3837 331,58
Ad100 TOIMNTAKULUT -57 079,75 -B7 340 84 650,30 7402% -B7 340
_AT100 POISTOT JA ARVONALE! -1 318,39 5410 307966 5693% -5410
Kalkkl yhisensé ~344 442,76 -540 600 -390319,57 7220% -540 660

Tilinp#dtosennuste: Hallinto ylittynee noin 27.000 euroa, koska Varhe-maksuja ei
ole osattu ennakoida, Ylitys katetaan muualta hyvinvointipalveluista. Tytntekijdiden
kertakorvauksen maksamiseen haetaan lisdmiidrirahaa Haapajérvelle 30.000 euroa ja
Pyh#jarvelle 25.000 euroa.

2.2 Neavola ja koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto, perhekeskus, lapsiperheiden kotipalvelu
ja sosiaalihuoltolain mukainen neuvolan perhetyd

Aitiys-, lastenneuvola- perhesuunnittelupalvelut on jirjestetty asiakkaille
léhipalveluina aiemman palvelutasosuunnitelman mukaisesti. Haapajirvelld lizkareini
ovat olleet Seldnteen omat ladkirit, muissa kunnissa on jouduttu kiyttimésn
ostopalveluita dskérivajeen takia (4itiysneuvolaldakéri ja gynekologi Pyhijdrvells,
lastenneuvolaltékdri Pyhdjédrvelld ja Reisjdrvelld ja koululdtikéri Reisjirvelld, Lisdksi
Haapajiirven terveyskeskuslddkiri on kiiynyt pitiméss# #itiysneuvolan vastaanotot
Reisjdrvelld). Raskausajan vapaaehtoisia seulontatutkimuksia on keskitetty Haapa-
jérvelle (niskaturvoke) ja lisalmeen seki Kokkolaan (rakenneultradéinitutkimus).
Lastenlddkari on kiiynyt Haapajirvelld kerran kuukaudessa; tinne on ohjattu

asiakkaita koko Seldnteen alueelta.

Naisten joukkotarkastuspapanéytteet 30-60-vuotiaille on saatu otettua kaikissa
kunnissa ja seulontamammografiat on jérjestetty 50-69-vuotiaille kesdn aikana
terveyskeskuksissa. Muutoin neuvolat toimivat heindkuun sulun ajan supistetusti eiki
vuositarkastuksia tehty.

Ladkarivajeen takia koululddkariresurssia vihennettiin kevéttalvella kaikissa kunnissa.
Lakisafteisit tarkastuksia siirrettiin loppukevéille, samoin kutsuntatarkastukset.
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Reisjirvelld koulujen sisdilmaongelmat ovat tysllisténect edelleen
kouluterveydenhuoltea ja uusia koulutiloja on suunniteltu; myds neuvolan tiloille on
alettu etsii uusia ratkaisuja. Haapajirvelld Jedun liiketalouden puoli siirtyi lukion
tiloihin; t&ma on aiheuttanut jtirjestelyji ja totuttelua opiskeluterveydenhuollossa.

Perhekeskusten toiminta on toteutunut suunnitelmien mukaan. Pyhéjérvelli toiminta
jatkui kesdkuun ajan leikkikenttiing, johon sai tulla lapset ja vanhemmat.
Haapajirvelld perhekeskukselle on l6ydetty vuokratilat Vitikantieltd. Toiminta on
kéynnistynyt aktiivisesti kaikilla paikkakunnilla ja sitd ollaan kehittimassd yhteiseksi
monitoimijaiseksi verkostoksi kunnissa Lape- hankkeen mukaisesti. Haapajirvelld
perheneuvola muutti kesikuun alussa neuvolan yhteyteen, misté on koettu olevan
hydtyd molemmin puolin.

Lapsiperheiden kotipalvelussa on oflut ajoittain ruuhkaa ja tilapdisesti on jouduttu
palkkaamaan lisitydvoimaa. Sosiaalihuoltolain mukainen perhetyd on oytényt
paikkansa lasten ja nuorten palveluissa. Perhetydn avulla on suunnitelmallisesti
autettu ja tuettu perheity 15ytdmésin omat voimavaransa niin, etts perhetyt on voitu
lopettaa ja uusia perheitii puolestaan ottaa palvelun piiriin.

LifeCare-potilastietojéirjestelméksi on aiheuttanut haasteita tyontekijdiden arkeen
Jarjestelm#n hitauden vuoksi. Myds ohjelman kautta tehtzivéssi tilastoinnissa on ollut
puutteita osittain opetielun, mutta my&s ohjelmassa olevien ongelmien vuoksi,

Talousarvion toteutuminen/toimintakate

Neuwvola Kum 31.8.2017  TA2018 Kum 31.8.2018 Kum % Ennuste 1272018
C20 Haapajirven patvelut ~331 629,59 .574 020,00 -350340.78 28,85% -a74 020,00
A100 TOIMINTATUOTOT 7 505,21 9 100,00 984471 5764% 2100.,00
A4100 TOIMINTAKULUY »33900275 -58144000 35872701 2935% -581 440,00
A7100 POISTOT 53205  -1680,00 -458.48 1365% -1 68000
€40 Pyhdjdrven palveknt ~18 858,14 -482420,00 -285577,82 28,52% -482 420,00
A3100 TOIMINTATUOTOT 151572 240000 280350 3426% 240000
A4100 TOIMINTAKULUT -316 205 60 -478 520,00 -294 501,81 2849% -478 520.00
A7100 POISTOT 4165268 -630000 397851 3306% -8 300,00
C50 Rebsjlirven patvalut -138 311,82 26333000  -166314,13 27,08 % -263 330,00
A3100 TOIMINTATUOTOT 708677 5050,00 1142074 5258 % 505000
A4100 TOIMINTAKULUT 14540859 26824000 17762096 2756 % +268 240,00
AT100 POISTOT -140,00 ~113,91 4088 % -140.00
kapsiperhelden kotipatvelu . Kun3182017  TA2018 Kum 31.82018  Kum % Ennuste 12/2018
€20 Haapsjirvan palvelut - ... +8734D  .BSB5054 4583% 87 340
C215 Lapsiperheiden sosiaalipalvelul <187 340  .B5850,54 4583 % -187 340
AJ100 TOIMINTATUOTOT 1 657,53
A4100 TOIMINTAKULUT -186 840 .87 508,07 456,81 % -186 940
ATI00 POISTOT -400 -400
C40  Pyh3jirven palvelut 120300  -54368,36 4519% -120 300
A1) TOIMINTATUOTOT 105648
A4100 TOIMINTAKULUT 120300  -55424,84 45,07 % -120 300
C50 Reisjiirven palvalut -55 150 26 340,30 51,39% -85 150
A3100 TOIMINTATUOTOT 555,88
A4100 TOIMINTAKULUT 55060 -28B98.18 52,48 % -55 060
A7100 POISTOT 90 80

Tilinpiditdsennuste:
Pienid vaihteluita on ja ylityksiskin, mutta kokonaisuutena pysyttdneen talousarviossa
2018.

2.3 Sosiaalityd

Lastensuojelu, lapsiperheiden sosiaalipaivelut, lastenvalvonta ja perhetyd
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Sosiaalihuollolain mukaisia velvoitteita varten lastensuojelusta eriytetty
lapsiperheiden sosiaalipalveluiden tiimi on toiminut v. 2017 lopusta saakka.
Lastensuojelu- ja sosiaalihuoltolain mukaisina palveluina perheille on jirjestetty mm.
perhety6td, perhekuntoutusta ja tukiperhetoimintaa. Lapsiperheiden sosiaalipalveluista
on annettu kevyempii tukea suurelle joukolle perheiti ja hoidettu alaikiisten
maahanmuuttajalasten asioita (Haapajirvi). Lastensuojelu on keskittynyt tiiviiseen
tybskentelyyn ja sijoituksiin asiakkuuksissa. Perhety6ntekijit ovat tyskennelleet seki
lastensuojelun ettd lapsiperheiden sosiaalipalveluiden mukaisissa asiakkuuksissa.
Virka-ajan ulkopuolisessa sosiaalipdivystyksessi Seldnne on osallistunut
Jokilaaksojen sosiaalipiivystysrenkaaseen.

Lastensuojelun ja lapsiperheiden sosiaalipalveluiden lakisiiteiset midrsajat ovat
toteutuneel lihes 100 %o:sti. Lastenvalvonnan ja perheneuvolan yhteistydssi on
aloitettu eroneuvolatoimintaa, joka keskittyy eronneiden perheiden auttamiseen
tehokkaammassa yhteistydssd. Lastenvalvoja on tehnyt kiiréjioikeudelle asiantuntija-
avusteista ns. Follo-sovittelua.

Selénteen lapsiperheiden sosiaality&std on oltu tiiviisti mukana LAPE-hankkeen
kehittdmistydssd. Osaamisen vahvistamiseksi Seldnteestd on osallistunut useita
tyontekijoitd hankkeen tarjoamaan laajaan maksuttomaan Perheterapeuttiset perusteet
-koulutukseen,

Lastensuojelu on ollut mukana THL:n systeemisen lastensuojelun pilottihankkeessa,
joka péiittyi 3/2018, Tydtd jatketaan samalia mallilla. Perheiden avun tarpeisiin on
voitu reagoida nopeammin, sijoitukset ovat olleet lyhyempii ja niitd on purettu,
Kuitenkin Haapajirvelld laitossijoituksen tarve on ollut kasvussa kevitisti 2018 ja
perheet ovat myd&s tarvinneet vahvaa avohuollon tukea. Vahvalla tuella on estetty
sijoituksia. Usea sijoitus on purkautunut elokuun 2018 loppuun mennessa.

Seldnteen lapsiperheiden sosiaalitydssa kelpoisuusehdot tiyttdvid sosiaalitydntekijoitd
on 4/5. Perhetydn tarve on lastensuojelussa ja lapsiperheiden sosiaalipalveluissa
vidhentynyt, ja asiakkuuksia on siirtynyt neuvolan yhteyteen. Toisaalta perhetySnte-
kijét tekevét tiiviimpé4 tydskentelyd vaativissa asiakkuuksissa. Palvelutarpeen
arviointeja tehddén lapsiperheiden sosiaalipalveluissa enenevisti, ja vastaavasti
lastensuojelun asiakasméird selvityksissi ja asiakkuuksissa on viihentynyt tavoitteiden
mukaisesti.

Talousarvion toteutuminen/toimintakate

Lastensuajel Kum 3182017  TA2018 Kum 31.82048  Kum ' Ennuste 12/2018
C20 Haspafiirven palvalut 44728478 1072640 -96638071 9003%" 1272640
AMDD TOIMINTATUOTOT 2341846 32900 1770358 53.81% 32900
A4100 TOIMINTAKULUT -470 665,14 -11051B0 -98406049 8904 % +1 305 180
A7100 POISTOT JA ARVONALY -38.10 -360 2380 681% -360
€40 Pyh¥jirven palveiut 509789,24  -891180 48829398 54,78 % 891 180
A3100 TOIMINTATUOTOT 35 914,32 48 500 49784 23 102,61% 48 500
A4100 TOIMINTAKULUT -545 309,88 -938970 -53781218 57.28% -938 978
A7100 PQISTOT JA ARVONAL) -393.68 -710 24605 3465% ~710
CS0 Relsjlirven pavahd 420450,08 672920 .323921,55 49,14 % 672920
AJI00 TOIMINTATUOTOT § 947,62 16 650 1388691 8146 % 16 6850
A4100 TOIMINTAKULUT ~426 37690 589180 3377867t 49.01% -689 180
A7100 POISTOT JA ARVONALI -50.80 -390 A5 B 14% -390

Talousarvion toteutuminen

Haapajirven lastensuojelun perhekotien ja avohuollon osalta talousarvio ylittyy ja
lisdim&Aarirahan tarve on yhteenst 200.000 euroa. Pyh#jirven ja Reisjdrven osalta
pysytténeen talousarviossa. Lapsiperheiden sosiaalipalveluiden talousarviossa
pysyttineen.
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Aikuissosiaalityd

Kuntayhtymiissa toteutettavan aikuissosiaalityn perustehtivind on edistés yhi 18-
vuotiaiden henkildiden ja perheiden eliménhallintaa, sosiaalista turvallisuutia ja
hyvinvointia suunnitelmallisen sosiaalityon keinoin. Aikuissosiaalitydstd on
mybnnetty ehkéisevéd ja harkinnanvaraista toimeentulotukea. Pitk#aikaistyGttémien ja
nuorten tydttomyyden vahentdmiseksi on tehty tydtd (mm. eldkeselvitykset, TYP-
suunnitelmat) yhteistydssd muiden toimijoiden kanssa. Aikuissosiaalitydssd on voitu
tehdd tiiviimmin palvelutarpeen arviointeja yhteistydssd muiden toimijoiden kanssa.

Toimeentulotuen siirtyminen Kelalle on tys|listinyt sosiaaliohjaajia edelleen, ja
vilitystiliasiakkaat ovat tydllistAneet cnemmiin. Asiakkaita on tuettu heidsin
oikeuksiensa toteutumiseksi ja tdhén tarpeeseen vastaaminen on vienyt suurelta osin
tydntekijoiden ajan ja vaikeuttanut tyon kehittdmisti ja intensiivisempiiiin
tyoskentelyyn p#isya asiakkaiden kanssa.

AikuissosiaalitySssi on puuttunut kelpoisuusehdot tiyttiva sosiaalitydntekijs
Haapajiirven virasta, ja tehtévii on hoitanut sosiaaliohjaaja, Kelpoisen
sosiaalitybntekijin resurssia on ollut kiytettiivissi 10 % kokoaikaisen tydajasta.
Aikuissosiaalityéntekijin virkaa ollaan (dyttéimassi patevalld hakijalla.

Talousarvion toteutuminen/toimintakate

Alkuissostaktyd Kum31.8.2017  TA2018 Kum31.8.2018  Kum % Ennuste 12/2018
C20 Haapafirvan palvalut 8503885 21030 41184192 9181% 121920
A3100 TOIMINTATUOTOT 2406074 99200 275288 278% 89 200
AAD0 TOIMINTAKULUT -109089,33 221010 -114694.80 51,90 % 221010
AT100 POISTOT 120 -120
C40 Pyhajirven patvelut 8172560 13120 7982734  7057% 413120
A3100  TOMINTATUOTOT 1297807 46 900 98756 2,11 % 46 900
A4100 TOIMINTAKULUT 94 538,57 159760 -BO711.71 50,52 % -158 760
A7100 POISTOT -165,10 260 103,19 39,69 % -260
C50 Rebsjarvanpalvalt 4756743 34700 2959808 BS30% 34700
A3100 TOIMINTATUOTOT 607885 20850 6346 0,30 % 20 850
A4100 TOMINTAKULUT -2348561 55350 -2960504 5349% 551350
AT100 POISTOT 150 67 -200 86,50 28,25 % .200
Tilinpaitésennuste

Aikuissosinalitydn kustannukset Seliinteessi ovat hieman nousseet 2017 verrattuna,
koska Kelan linja on selvinnyt ja asiakkaiden tuen tarpeisiin on vastattu
tisméllisemmin. Tosin TP2017 oli kokonaisuudessa hyvin alhainen. Talousarviossa
pysyttdneen kaikkien kuntien osalta. Kuntouttavan tydtoiminnan valtionkorvaukset
eiviit ole vield tulleet, miké ei ndyts toteumaa realistisesti

2.4 Vammaispalvelut

Vammaispalvelujen tavoitteena on tukea kehitysvammaisten ja vaikeavammaisten
ihmisten itseniisyytt ja yhteiskunnan tasa-arvoista jisenyytta. Keskeisimpii palveluja
ovat mm. palveluohjaus, piivi- ja tyStoiminta sekd asumispalveluiden jarjestiminen
eri muodoissaan omana seki ostopalveluna, vaikeavammaisten kuljetuspalvelut,
palveluasuminen, henkilskohtainen apu ja asunnon muutostyt sek asuntoon
kuuluvat vilineet ja laitteet. Alkuvuodesta aloitettu kaveri- ja tukihenkilstoiminta on
mahdollistanut kehitysvammaisten yhdenvertaista osallistumista. Kaveritoimintaan on
ollut vaikea saada ihmisid mukaan, mutta tukihenkiltoiminta on kdynnistynyt
pienimuotoisesti tuoden helpotusta kehitysvammaisten ihmisten tuen tarpeeseen.
Tiedottamista on lhdetty tehostamaan mm. paivittimalla vammaispalvelujen
kotisivut sekd aloittamalla vammaispalvelujen henkilskunnan perehdyttimisoppaan
laadintaa. Pdivétoiminnan kehittiimisen toimintakeskuksissa on aloitettu
Haapajérveltd, miettim#1ld mm. ryhmien koostamista uudella tavalla. Tavoitteena on
—
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tarjota palvelua uusille asiakkaille ja vastata nuorten kehitysvammaisten tarpeeseen.
Vammaispalvelujen organisaation kehittdminen jatkuu edelleen mm. vhteistydn ja
asiakaspalautteiden arvioinnin avulla.

Kehitysvammapalvelujen talousarvio on toteutunut varsin maltillisesti jokaisella
paikkakunnalla. Laitoshoidon tarpeen arviointia on tehostettu ja kuntakéyntien avulla
erikoisosaamista on tuotu lihelle tukemaan paikallista osaamista. Haapajérvelld
jouduttiin ostamaan Tahkokankaan kriisijaksopalvelua koko alkuvuoden ajan.
Loppuvuoden osalta tilanne néyttéinee rauhalliselta laitoshoidon suhteen jokaisella
paikkakunnalla. Asumispalvelujen vertailut aikaisempiin vuosiin ei tilikohdittain ole
realistista, koska asumispalvelut kartoitettiin kaikkien asiakkuuksien osalta ja menot
kohdistettiin toteutumaan oikeilta tileilts (tuettu asuminen, palveluasuminen,
tehostettu palveluasuminen). Listksi Haapajirvelli oman tehostetun palveluasumisen
toiminnan loppuminen huhtikuun lopussa nikyy lisiintyneind menoina ostetussa
lehostelussa palveluasumisessa Haapajirvell.

Tilapdishoidon palvelujen turvaamiseksi tilapaisti perhehoitoa on aktivoitu, Uusia
perhehoitajia koulutettiin kevaalld, kesdlld jirjestettiin sukulaisperhehoitajille
koulutus, Palveluesimiehen tysnkuva suunniteltiin uudella tavalla ja hiin vastaa
Reisjiéirven Mintykodin ja toimintakeskus Violan esimiestehtivistd. Tama on
parantanut Reisjdrven yksikditten tilannetta huomattavasti.

Vaikea vammaisten palveluissa talousarvio on toteutunut varsin maltillisesti kaikissa
Jdsenkunnissa. Pyh#jérvelld on ollut pientd nousupainetta vaikeavammaisten
palveluissa, alkuvuonna on tehty suunniteltua enemmén asunnon muutostsiti.
Haapajirvelld talousarvio ndyttd alittuvan vaikea vammaisten palvelun osalta.
Reisjéirvelld palvelut ovat sujuneet suunnitellusti,

Talousarvion toteutuminen/toimintakate

Vammalspalvelut Kum 31.8.2017 TA2018 Kum 31.8.2018  Kum % Ennusts 12/2018
€20 Haapajdrven palvelut -1741 608,53 -3356160 -1749580,78 52,13% -3 156 160
A3100 TOIMINTATUOTOT 49689844 469100 280694,89 59,84 % 489 100
A4100 TOIMINTAKULUT  -223850697 -3B25210 -2030255.67 53,08 % -3625 210
A7100 POISTOT -50 -50
€40 Pyhdjdrven patvelut -1 416 268,40 -2505280 141223815 56,37 % -2 305 280
A3100 TOIMINTATUOTOT 13563294 266750 14487508 54,31% 266 750
A4100 TOIMINTAKULUT  -154B03527 -2766 120 -1553 351,93 56,16 % -2 566 120
A7100 POISTOT -3 B66.07 -5 910 -3761,30 6364 % -5 810
C50 Ralsjirven palvolut <1017 683,83 1772250 -1080761,46 60,98 % -1 772 250
A3100 TOIMINTATUOTOT 12994121 237750 12424683 52,26 % 237 750
A4100 TOIMINTAKULUT  -1147 62504 -2 009 940 -1205008,29 58.85 % -2 (09 940
A7100 POISTOT -60 -60
Tilinpédtdsennuste

Talousarvio tullaan alittamaan Haapajérvelld sekd Pyhijarvelld. Haapajirvelld noin
200.000 eurolla, jolla katetaan terapiapalvelujen menoja. Pyhdjirvells alitusta on
tulossa noin 200.000 eurolla. Reisjirvelld pysytidn talousarviossa, Ennusteet
edellyttdvit, ettei uusia, ylléttivia asumispalvelujen hankintoja tai Tahkokankaan
kriisijaksojen palveluja tarvita suuremmissa méérin.

2.5 Terapiapalvelut

Haapajérven katkaisu - ja kuntoutuslaitoshoidon tarve on toteutunut alkuvuonna
suunnitellusti, mutta loppuvuoden tarve niyttéytyy talld hetkelld varattuja midrirahoja
isompana. Pdivitoiminnan kiynnit Kirsikassa ovat positiivisessa nousussa johtuen
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tarjonnan kasvamisesta kotikuntoutus tiimin henkilst6lisiysten mydté
(sairaanhoitajan ja asumisenohjaajan toimet 2017 ja mé#r#aikainen [dhihoitaja 2018).
Pdivitoiminnassa erityisesti liikuntaryhmét ovat olleet mielenterveyskuntoutujilla
suosittuja arjen hallinnan vilineitd. Kotikuntoutustoiminnan asiakasm#ariit ovat
merkittdvisti kasvaneet ja asiakkaita on siirtynyt laitosasumisesta omaan kotiin
kotikuntoutuksen turvin. Kaikkeen asiakaslarpeeseen ei ole kuitenkaan pystytty
riittdvésti vastaamaan kotikuntoutuksen keinoin ja uusiakin asumisenostopalveluita on
jouduttu hankkimaan vaativimmille asiakasryhmille (erityisesti pdihdetydn asiakkaat).
Tarve on ollut ennakoitua suurempi seké tehostetussa etti palveluasumisessa, tuettua
asumispalvelua ei ole endd oman kotikuntoutustoiminnan my®t tarvittu,

Haapajdrven Terapiapalveluissa ennakoidaan noin 167.000 euron ylityst4, johtuen
ennakoitua suuremmasta palveluasumisen ja tehostetun palveluasumisen tarpeesta.
Péihdehoito menojen kasvun myété ennakoidaan lisdksi noin 30.000 euron ylitysti,
johtuen piiihdelddkéri ja korvaushoitomenoista.

Vuodelle 2018 Pyhéjérvells supistettiin pdihdehuollon laitoskuntoutuksen
madrirahoja ja toistaiseksi toiminnat on saatu toteutettua timén médrirahan puitteissa.
Pyhéjérvelld omana toimintana palveluasumista tuottavan Pyh#jirven ryhmikodin
laheisyyteen on hankittu ryhmékodille ns. satelliitti asuntoja asiakkaiden tarpeeseen.
Mychemmin ndmé asiakkaat siirtyvit tdysin itsendiseen asumiseen kotikuntoutuksen
turvin, Ryhmiikodin intervallihuoneen tehokkaalla kiyt6lla on saatu aikaan hyvid
hoitotuloksia ja ehkiistys raskaamman erikoissairaanhoidon tarvetta.

Reisjiirvelld kdyntimidrdt tuetussa asumisen ostopalvelussa ovat lieviisti ennakoitua
suuremmat asiakastarpeesta johtuen. Yhteistyttd palveluiden tuottamistavassa tehdéin
niin Selinteen kuin yksityisten kanssa, taloudellisuutta ja hyvia tulosta hakien.

Reisjtirvelld ennakoidaan noin 15.000 euron ylitysté tuetussa asumispalvelussa.

Talousarvion toteutuminen/toimintakate

TJeraplapalvelut Kum 31.8.2017 TA2018 Kum 31.8.2018  Kum % Ennusts 122018

C20 Haapajdrven palvelut -1 065 373,07 -1382760 -1052 283,70 76,10% -1 679 760
A3100 TOIMINTATUOTOT 148 331,89 134300 146 208,13 108,87 % 134300
AA00 TOIMINTAKULUT  -121350843 1517060 -1 197 341,33 7893 % ~1714060
A7100 POISTOT JA ARVOA -186,83 -1 160,50

C40  Pyhddrven palvelut -851 620,78 -1 184600 -83D 337,97 70,09% -1 184 600
A3100 TOIMINTATUOTOT 162 047,32 249650 13768802 5515% 249 650
A4100 TOIMINTAKULUT -993 657,13 -1418850 -85799589 67,52% -1 418 850
A7100 POISTOT JAARVON  -1001098  -15400 -10030,10 6513 % ~15 400

C50 Relsjdrvan palvalut -230 959,19 395300 -256 728,07 64,95% -410 300
A3100 TOIMINTATUOTOT 54 562,73 84500 5014855 6935% 84500
A4100 TOIMINTAKULUT -285 541,92 479730 30687662 63,97 % -484730
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET <70 -70

Tilinpi#tésennuste

Haapajirven osalta ennakoidaan talousarvion ylitysts yhteensé noin 197.000 euroa,
joka katetaan vammaispalvelujen menoista. Timé ennakoi tilinpé4tdkseltd vuoden
2017 tilinp44tdkseen verrattuna noin 50.000 euron si#st6d. Pyhijirvelld ennakoidaan
pysyttdviin vuoden 2018 talousarviossa. Reisjiirvelld ennakoidaan noin 15.000 euron
ylitystd tuetussa asumispalvelussa talousarvioon nihden, katetaan muualta.
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3. Terveys- ja vanhuspalvelut

3.1 Hallinto

)

Terveys- ja vanhuspalveluiden hallinnosta vastaavat palvelujohtaja Hannele Koski,
ylilagkari Kirsi Kiukaanniemi (lgikéripalvelut ja l44ketieteellinen johtaminen)
Palvelulinjalla vastuut ovat jakautuneet niin etté terveydenhuolion avopalveluista,
vuodeosastoista ja vuorohoidoista vastaa hoitotyénjohtaja Tarja Vaitiniemi ja
ikddintyneitten palveluista hoitotydnjohtaja Ulla Muhonen (vs. hoito- ja
vanhustydnjohtaja Leena Sikala).

Terveys-ja vanhuspalveluiden kehittimista on jatkettu, 1avoitteena on parantaa
palvelujen kysynnén ja tarjonnan kohtaamista lapi koko palveluketjun. Laadulliseen
kehittdmiseen on kiinnitetty erityistd huomiota osaamiskartoituksen, koulutuksen ja
tydohjauksen ja rekrytoinnin avulla. Toiminta-alueella on otettu kiytts6n erilaisia
mittaristoja, joiden avulla voidaan kehittdd laadukkaista asiakaslihtdisid palveluita,
niin et1d asiakas on oikean palvelun piirissé oikeaan aikaan. Hoito- ja
kuntoutus/palvelusuunnitelmia laaditaan asiakkaan ja omaisten kanssa yhdessi, miké
tukee laadukasta ja yksil6llistd hoitoa ja sitouttaa asiakasta omahoitoon ja
kuntoutumiseen kaikissa palveluissa. Liskireiden aktiivinen rekrytointi on toiminnan
kehittdmisen ja palvelujen turvaamisen kannalta valttdmatonta.

Keviin jilkeen ja kesn aikana lddkiritilanne kuntien osalta on muuttunut niin, ettd
Reisjiirvelle on ostettu kaksi l44kirid kolmena piivini viikossa ja kahta paivii ovat
paikanneet Haapajérven laikdrit. Pyhdjiirvelle on saatu virkaan vakituinen l44kiri ja
sijaisuudet on saatu téytettyd suorilla sopimuksilla. Tdmén liséksi kesén aikana
sijaisladkéreiden turvin on saatu purettua heindikuun aikana kiireellisen vastaanoton
ladkdreiden ostopalvelua niin Pyhdjirvelld kuin Haapajirvelidkin.

Sthkdinen yhteydenottopalvelu (Klinik) on otettu hyvin kiytt66n kuntien alueella ja
se on vihentinyt puhelimen kautta yhteydenottoja vastaanotoille. Kotihoidon osalta
on edelleen kehitetty omahoitajuutta ja kiinnitetty huomiota asiakkaan luona
vietettyyn aikaan ja omahoitajuuden toteutumiseen, seki pohdittu yhdessi
kotikuntoutustiimin kanssa keinoja asiakkaan toimintakyvyn parantamiseen ja
ylldpitdmiseen.

Tehostetun palveluasumisen osalta Haapajirvelld ja Pyhiijarvelld on valmisteltu
asiakkaiden ja henkildkunnan muuttamista Attendon palveluihin. Pyhdjirven osalta
ikdintyneiden palveluasumisen ja tehostetun palveluasumisen tarve on edelleen
kasvussa, samoin Reisjtirvelld palveluasumisen ja tehostetun palveluasumisen tarve on
lisdiintymiissd. Vuodeosastojen osalta kiiyttSasteet ovat kesdn aikana olleet noin 80 %
tuntumassa, tissd luvussa ovat mukana my6s Reisjérven ja Pyhéjérven vuodeosastojen
sulut.

~ ¢
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Talousarvion toteutuminen/toimintakate
Tarveys- js vanhuspalvelul, halinto  Kuma1.8.2017 TA2018  Hum31.82018 Kum% Ennuste 122018

€20 _Haapsjérven palvetut 32376182 238500 19675190 6591% -348 500
A3100 TOMNTATUQTOT 107937 29328,50
AA100 TOBRNTAKULUT 31636217 279300 21768610 7784 % -329 300
AT7100 POISTOT -8479,02 -19 200 839430 4372 % 19200
€40 Pyhijdrven paivelut 27786961 223450 1S5847,79  69.66% -268 450
A3100 TOMNTATUOTOT 160,56 2234752
AN100  TOMNTAKULUT 26998413 208780  -17011896 6227 % -251780
ATI00 POISTOT -8046,04 18 670 787635  47,25% 16 670
C50 Rolsjirvan palvelut -12976936 123800 7837326 €3 %° +140 300
A3100 TOMNTATUOTOT 154,32 11 665,50
A4100 TOIMNTAKLLUT 12665801 116310 8675605 7453% 132810
ATI00 POISTOT ... 3867 74m0 327271 4363% 7490
Kalkki yhtoensd 73140079 545750 43077285 6671% 545750

Tilinp#iitdsennuste: Hallinnon talousarvioennuste toteutunee, Lisimétiriraha
saatavien osalta 90.200 euroa ja tydntekijdiden kertakorvaus Haapajirvelle 50.000
euroa ja Pyhijérvelle 45.000 curoa kirjataan hallintoon tiss4 vaiheessa. Haapajirven
saatavien midré on 42,300 euroa, Pyhdjirven 31.400 euroa, Reisjérven saatavien
16.500 euron osalta ei lisimé#rirahalle ole tarvelta, koska katetaan muualta, samoin
tybntekijéiden kertakorvaus.

3.2 Liiikarciden- ja hoitajicn vastaanottopalvelut

Vastaanotiopalvelut jirjestetaéin kuntalaisille kaikkien kuntien alueetla lihipalveluina.
Kiireellistd laakdrinvastaanottopalvelua on ostettu Haapajdrvelle ja Pyhijirvelle
1.1.2018 alkaen Mehildinen Oy:Iti kilpailutuksen mukaisesti, Kiirevastaanotolle on
saatu kevain aikana lidkéripalvelut toimitustakuun mukaisesti ja yhteistysn
sujuvuuden takaamiseksi on pidetty s#@nnéllisesti arviointipalavereita
palveluntuottajan ja Selinteen henkilskunnan vililli.

Reisjiirvelld vakituiset lidkirit ovat tydlomalla ja Reisjirvelle ei ole saatu ladkirin
virkoihin sijaisia, ennen kesikuun alkua. Siihen saakka Haapajarven liikrit ovat
hoitaneet Reisjiirven latikéirinvastaanottoa 2- 3 piivad viikossa. Laakaripalvelujen vaje
Reisjérvelld on ollut alkuvuoden noin 1,2 lisikirin tyGpanoksen verran. Reisjirvelle
saatiin ostopalveluna kaksi ladkiri4 4.6.2018 alkaen. He tydskentelevat kolme paivia
viikossa ja lisiksi Haapajdrveltd ovat l5skirit kiiyneet kahtena piivini viikossa
Reisjérvelld. Nailld jarjestelyilld on saatu turvattua laakaripalvelut Reisjirvelld, myss
vuodeosastolla.

Haapajérvelld ladkéritilanne on vakaa mutta Reisjirven laakérivajeen hoitaminen
Haapajérveltd nikyy Hanpajarvelld vastaanottoaikojen saatavuudessa. Pyhijirven
lagkéripalvelut on jérjestetty elokuun alusta omana toimintana ja sit4 ennen kevétin ja
keslin aikana osittain my#is ostopalveluna. Kesin ajalle saatiin palkattua hyvin nuoria
laakdreithi suorilla sopimuksilla ja péivystys hoidettiin heinikuun aikana Pyhsjirvells
kaksi viikkoa omana toimintana ja Haapajarvell nelji viikkoa omana toimintana.
Kiireeton ladkérinvastaanotto ja asiantuntijahoitajien vastaanotto oli suljettuna
heiniikuussa neljd viikkoa 2.7 — 29.7.2018.

Latkdreiden rekrytointia on tehty yhdessd rekrytointifirman kanssa ja lisiksi omaa
rekrytointia on jatkettu aktiivisesti mm.Seldnteen henkiltkuntaa on ollut kevian 2018
aikana rekrytoimassa laakdreitd Oulun ja Tampereen laakéripiivilli ja ylilagkari on
kouluttanut likériopiskelijoita Oulussa ja samaila rekrytoinut sijaisia kesén ajalle.
Kiireetdn vastaanottoaika li#ikirille T3(kolmas vapaa aika) on keskim#érin 14 - 30
paivas.
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Klinik- sihkdinen yhteydenottopyyntd terveyskeskukseen- palvelu on kiytdssa
kiireettomissé vastaanottopalveluissa, ty6terveyshuollossa ja neuvoloissa.
Yhteydenottopyynnon voi tehd4 ajasta riippumatta ympiri vuorokauden ja
asiakkaaseen otetaan yhteys kahden arkipiivén kuluessa pyynndn saapumisesta,
Yhteydenottopyyntdjd on tullut yhteenss 1.084 kpl alkuvuoden aikana joista 31,4 o
virka-ajan ulkopuolella. Eniten yhteydenotiopyyntgji tehddin aamulla kello 9-10
viililld ja ne kohdistuvat enimmiikseen ldikdrinvastaanotoille ja tydterveyshuoltoon.
Klinik on yksi vaihtoehtoinen ratkaisu yhteydenotoksi terveyskeskukseen ja laajentaa
asiakkaiden mahdollisuutta saada yhteys terveyspalveluihin my@s terveyskeskusten
aukioloaikojen ulkopuolella.

TeleQ(vastaajapalvelun) raporttien avulla seurataan tulevicn puheluiden méérii
vastaanotoille ja samaan aikaan kun yhteydenotot Klinik-palvelun kautta ovat
kasvaneet 1dmé on viahentdnyt puheluiden mairaa palvelussa keviidin aikana noin
1.670 :11d puhelulla verrattuna edelliseen vuoteen.

Effica- potilastietojarjestelmin paivittdminen LifeCare-potilastietojirjestelmiksi on
aiheuttanut haasteita tydntekijéiden arkeen. Life-Care-ohjelman toiminnassa on ollut
haasteita mm. ohjelman hitauden, ohjelman toimintaongelmien ja tilastointi-
ongelmien vuoksi, ohjelmaan saatiin uusi péivitys elokuun lopulla ja tiimén toivotaan
tuovan helpotusta tilanteeseen.

Kaikista avosairaanhoitokiynneistd hoitajalla kiiyntejd on 59 % kiynneisti.
Pyh#jdrven - ja Reisjdrven vastaanotoilla toimii ns. reseptihoitaja eli sairaanhoitaja
joka on saanut rajatun oikeuden kirjoittaa lidkemiiirdyksii. Lisiksi
asiantuntijahoitajan vastaanotioja pitiivit sydiin-, diabetes-, reuma-, astma-, Copd-
(keuhkoahtauma), haava-, syépé-, muisti- ja piivystivit/vastaanotonhoitajat.
Seldnteen syddn- ja diabeteshoitajat seka fysioterapeutit Reisjidrveltd ja Pyhéjirvelti
ovat osallistuneet VESOTE hankkeen Tulppaohjaaja-koulutukseen. Haapajérvelld on
kevidn aikana pidetty ensimmiisen Selénteen alueen asukkaille tarkoitettu yhteinen
Tulppa -kuntoutus ryhmé. Seuraavat Tulppa-kuntoutus ryhmiit alkavat syyskuussa
Haapajirvelld ja Pyhéjérvelld.

Vastaanottopalveluissa Haapajérvelld ja Reisjirvelld ldfikéirien vastaanottokiyntien
mairit eivit ole alkuvuoden aikana toteutuneet odotetusti, mutta heitajien
kiyntimadrdn suhteen ollaan tavoitteessa. Litikérikiyntien suoritteiden maérain
vaikuttaa Reisjarven likiiritydvoiman tilanne ja Life-Care tietojfirjestelméin ongelmat
tilastoinnissa

Haapajirven terveyskeskuksen sistilmaongelmien vuoksi Haapajiirven
terveyskeskuksen tilojen kiiytdssd on tehty uusia ratkaisuja ja kiirevastaanotto siirtyi
kotihoidon tilothin ja kotihoito entisen osaston tiloihin toukokuun lopulla.
Henkil6kunta on ollut mukana suunnittelemassa tilojen kiyttd4 ja kiirevastaanoton
siirtyminen ajanvarausvastaanoton yhteyteen on mahdollistanut henkildstdresurssin
tehokkaamman kiyton. Lukuisat poissaolot ovat vaikuttaneet henkilostén tydssé
jaksamiseen kesiin aikana.

Hoitotarvikkeiden osalta sensorimittareiden ja insuliinipumppujen kdytén
lisddintyminen diabetesasiakkailla aiheuttaa hoitotarvikekustannusten nousua, mutta
auttaa ja kannustaa asiakkaita hoitamaan itsedsin paremmin ja samalla tim4
ennaltachkiisee vakavia eldmia vaikeuttavia ja kalliita liitinnéissairauksia.

Suoritteet (ks. tarkemmin jiljemp#ind oleva taulukko):
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Lifikidrien

}vas(nanottokﬁiyntien 2017 ta2018 31.8,2017
lukumiifivii /31.8.2018
[Haapajirvi 3952 4150 3646/2527
[Pyhijirvi 4947 4000 3725 /3318
IReisjirvi 2436 2500 1609/1341
Kiireellisten/piiivystys

vastaanotiokiiyntien 2017 122018 31.8.2017
lukumiiiiri /31.8.2018
Haapajiirvi 5135 5000 2697/2283
Pyhiijirvi 3937 4500 2136/2604
Reisjiirvi 58 44/93
Hoitajicn

vastaanottokiyntien 2017 22018 31.8.2017
lukumiiiiri /31.8.2018
Haapajirvi 10977 11000 .. 7125/8717
{Pyhiijirvi 8710 9200 6083/5655
[Reisjirvi 4662 5000 3161/3298

Talousarvion toteutuminen/toimintakate

Vastaanottopalvelut ... Kumd182017  TA2018 Kum31.8.2018  Kum®% Ennuste 12/2018
C20 Haapsjirven palvelul -285 108,49  -1454 800 -964 104,95 66,27 % -1484 500
A3100 TOMNTATUOYOT 23708289 270950 218 386,46 80,60 % 270950
A4100 TOMNTAKULUT -111988515 1716370 -1178070,71 €864 % -1 716370
A7100 POISTOT -2306,23 -9 480 442070 4683 % -9 460
C40 Pyh3/Srvon palvelut -786 782,85 -1125110 4827519 84,28%" 1375110
A3100 TOMINTATUOTOT 190 357,22 262800 16172044 6154% 262 800
A4100 TOMINTAKULUT -964 70163 1359340 -1095194,08 80,57 % 1609340
A7100 POISTOT -1243844  -28570 -1480155 5181% 28570
G50 Relsjirven palveiut +303641,64  -505200 <368 086,17 72,86 % -505 200
A3100 TOMNTATUOTOT 8790606 107550 7877381 7324% 107 550
A4100 TOMINTAKULUT -38079542 -608 870 44488145 7307% -608 870
A7100 POISTOT 762,18 -3 860 -187853 5099% -3 880

Tilinp#itasennuste: Haapajéirven vastaanottopalveluiden osalia pysytélin alkuvuoden
arvion mukaan talousarviossa. Kaluste hankinnat ylittyvét muuton vuoksi, koska
tuoleja ja muuta tarpeelista kalustoa jouduttiin uusimaan, Pyhsjirven
vastaanottopalveluiden osalta talousarvio ylittynee hoitotarvikkeiden osalta 30.000
euroa, lidkkeiden osalta 15.000 euroa ja sijaismarirahojen osalta 205.000 euroa.
Lidkéripalveluiden ostopalveluiden osalta alkuvuodeksi suunniteltu lafkariviran
tdyttdminen toteutui vasta 1.8.2018. Pyhijirven osalta vastaanottopalvelut ylittyviit
yhteensa noin 250.000 euroa. Reisjiirven vastaanottopalvelut mésrirahat ylittyvit
tyévoiman vuokrauksen osalta noin 100.000 euroa mutta kokonaisuutena tasoittuvat
terveyspalveluiden osalta ja pysyvit talousarvion puitteissa. Hoitotarvikemenojen
toteuma on kaikissa kunnissa yli 80 % diabetestarvikkeiden osalta.

Lisiitalousarvio Pyhiijéirven osalta vastaanottopalvelut 250.000 curoa.

3.3 Vuodeosastot

Haapajirven akuuttiosaste toimii 20 paikkaisena. Vuodeosaston kityttoaste on ollut
alkuvuonna 87,15 % eli keskimrin on hoidettu joka piivi noin 17,5 polilasta ja
heidéin keskimi#rdinen hoitoaika on ollut 6,4 vrk. Selinteen ulkokuntalaisia on
hoidettu 171 wvk. Pyh#ijérven ja Reisjdrven osastojen kesésulkujen aikana osaston
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kéiyttdaste oli 100,5%. Henkildkunta koki kesdsulun todella raskaana kuormituksen ja
potilaiden hoitoisuuden takia. Listksi potilaiden vaihtuvuus oli arkipéivisin 6-8
potilasta/vrk, joka aiheuttaa paljon ty6td kotiutuksissa, sisddnkirjaamisessa ja potilaan
asioiden selvittdmisessi. Jatkossa on suunniteltava sulut niin, etté lisdéintynyt
kuormitus huomioidaan myos henkilokunnan mitoituksessa. Haapajirven
vuodeosaston osastohoitaja toimii esimiehend myos vuorohoitoyksikéssi,
Olavintuvalla ja dialyysiyksikdssa.

Pyhiijiirven akuuttiosasto toimii 25 paikkaisena. Vuodeosaston kéyttdaste on
alkuvuoden aikana ollut 82,7 % ( 20,7 potilasta vuorokaudessa) keskiméiriinen
hoitoaika 6,7 vrk. Selinteen ulkokuntalaisia on hoidettu 127 vrk. Vuodeosasto oli
suljettuna 26.6.-24.7.2018 vilisen ajan, Pyhdjérvisid hoidettiin muilla Seldnteen
akuutti osastoilla 328 vrk (10,58 potilasta/vrk)ja lisiksi Olavintuvalla vuorohoidossa
53 vrk. Yhteens siis Pyh#jirvisii oli hoidossa akuuttiosastolla ja Olavintuvalla
keskimddrin 12,3 potilasta/vrk sulun aikana. Vuodeosaston osastonhoitajana on
toiminut 1.5.2018 alkaen Raija Karhu.

Reisjirven akuuttiosasto toimii 16 paikkaisena. Kéytidaste on alkuvuoden aikana
ollut 84,9 %, (13,5 potilasta vuorokaudessa) keskiméériinen hoitoaika 9,5 vrk.
Seldnteen ulkokuntalaisia on hoidettu 11 vik.

Vuodeosasto oli suljettuna 26.7.- 26.8.2018 viilisen ajan. Reisjérvisii hoidettiin
Seldnteen muilla akuuttiosastoilla 216 vrk (6,3 potilasta/vrk) ja lisiiksi Olavintuvalla
vuorchoidossa 126 vrk. Yhteenst siis reisjdrvisid oli hoidossa akuuttiosastolla ja
Olavintuvalla keskimidrin yhteensa 10 potilasta/vrk. Reisjirven hoitop#ivii kestin
aikana lisdsi Reisjirven oma vuorohoitopaikkojen pieni mi#ré Honkalinnan
yhteydessi. Reisjirven vuodeosastolla kiiy edelleen my&s vuorohoitoasiakkaita ja
pitkdaikaishoidossa on ollut yksi asiakas. Reisjirvelld esimiesten t8itd on jirjestelty
uudelleen toukokuussa poliklinikan osastonhoitajan virkavapaudesta johtuen.

Seldnteen ulkokuntalaisia on hoidettu puolet vihemmé&n verrattuna edelliseen vuoleen
(1-8/2017 830 vrk ja 1-8/2018 409 vrk), timé on viihentdnyt vuodeosastojen tuloja
huomattavasi. Yhteisty§ vuodeosastojen, arviointi/vuorohoitoyksik&iden, seké
kotihoidon ja kotikuntoutustiimin kesken on mahdollistanut nopean
kotiutumisprosessin (kotoa-kotiin). Noin 90 % akuuttivuodeosaston asiakkaista on yli
65-vuotiaita.

Suoritteet (ks. tarkemmin jdljiempéni oleva taulukko):

Akuutti vuodeosaston
hoitopiivien lukumiird 2017 2018ta 31.8.2017/31.8.2018
Haapajirvi 6125 6200 4003 /4237
{Pyhijirvi 8159 7800 5663 /4221
Reisjarvi 4937 3650 3283 /2870
Talousarvion toteutuminen/toimintakate
Vuodgosastot __Kum31.8.2017 TA01B Kum3182018 Kum% Ennuste 122018
€20 Hsapajirvan palvalul -90B 763,80  ~1405870 91554123 6512% 1408970
AJ100 TOMINTATUOTOT 284 652,13 285000 31997096 108.46 % 285 000
A4100 TORMINTAKULUT 4119115072 -15696070 -122836668 7242% -1 696 070
A7100 POISTOT .2 265,21 4900 714471 14581 % -4 900
£40 Pyhdjirven palvalut -109880676 -1439730 106961354 7428% 1538730
A3100 TOMINTATUOTOT 27675283 371500 18532602 49,89% 371 500
A4100 TOMINTAKULUT 1365 B5585 1796570 -1241943,98 69,13% .1 B9E 570
AT100 POISTOT -9 703,74 -14 560 1269558 88,65% -14 660
C50 Ralsjirven palvelut 64713305 1027310 73052018 71,07 % 1027 910
A3100 TOMINTATUOTOT 16411475 189000 14437714 7630 % 188 000
A4100 TOMNTAKULUT 81047292 -1215640  -87252877 71.78% -1 215 640
A7100 POISTOT 77568 -270 2368.55 18650 % -1 270
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Tilinpiitdsennuste: Pyh#jérven ja Reisjdrven vuodeosastojen talousarvioennuste
tulee ylittymén. Pyh#jarvelld vuodeosaston vakituinen laékari on budjetoitu
patkkakustannuksineen vuoden alusta, mutta 184kiiri saatiin virkaan vasta 1.8.2018
alkaen Lisdméérérahan tarve on 100.000 euroa. Reisjdrvelld on myds jouduttu
likdripalveluiden osalta turvautumaan ostopalveluihin, mutta ylitys saadaan katettua
muusta toiminnasta.

3.4 Tiydentiiviit palvelut

Téydentévit palvelut (laboratorio, réntgen, viline- ja laitoshuolto, ldiikekeskukset ja
keskusvarasto) ovat toimineet laadukkaasti ja suunnitelmien mukaan.
Hoitotarvikkeiden hankinnan osalta Seliinne on Pohjois-Pohjanmaan
sairaanhoitopiirin varastoasiakas ja hoitotarvikkeet tilataan sihkaisen Emmi-
jdrjestelman kautta, jonka kéyttdminen ja oikeiden tuotteiden [6ytdminen on tuottanut
henkilSkunnalle haasteita. Vahitellen on opittu I6ytiman oikeat tuotteet ja tekemésn
omia koreja yksikdiden tilauksia helpottamaan, Emmi-tilausjirjestelmiin koutuksia on
Jiirjestetty henkilokunnan pyynn6std useamman kerran tilausten helpottamiseksi,

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri kilpailutti alueellaan hoitotarvikkeiden ja
laboratoriondytteiden kuljetukset 1.2.2018 alkaen. Selinne on ollut mukana
kilpailutuksessa. Hoitotarvikkeet toimitetaan kerran viikossa terveyskeskuksiin ja
laboratorionaytteet kuljetetaan pivittdin Reisjirvelts Haapajiirvelle analysoitavaksi ja
Seliinteen ulkopuolella analysoitavat niytteet lahetetsisin Nordlabin laboratorioon
sairaanhoitopiirille Ouluun. Laboratoriotutkimusten mééri on lihtenyt laskuun
Haapajirvelld ja Reisjéirvells, Pyh#jérvelld madrd on pysynyt samassa.
Tutkimuspyyntaihin ja on kiinnitetty huomiota ja ndytteenoton ajankohtaa esim.
kontrollikokeiden osalta on selkiytetty pyynnén tekemisen yhteydessi.

Rénigen on toiminut kesisulun aikana vuoropiivin Haapajarvelld ja Pyhdjarvella.

Suoritteet (ks. tarkemmin jiliempting oleva taulukko):

Laboratoriotutkimukset
lukumiidrd 2017 2018ta
31.8.2017/31.8.2018
{Haapajirvi 81429 80000 53559/52048
Pyhiijarvi 67961 68000 44732/44716
IReisjiirvi 34573 26000 17925/16510
Talousarvion toteutuminen/toimintakate
Téydanthvit pavelut Kum 3182017  TA2018  Kum31.8.2018 Kum’% Ennusts 122018
C20_Haapajirven palvelut 38350108 545920 41800422 7557 % -545 920
A3100 TOMNTATUOTOT 14345143 270200 126 897,18 46,96 % 270 200
A4100 TOMNTAKULUT 50161991 768980  -518263,39 6740% -768 990
A7100 POSTOT 3533258  -47130 2663801 5652% 47130
C40 _Pyh¥jirven patvalut 45407783 -578 810 41995237  7255% -578 810
A3100 TOMINTATUOTOT 7583041 118 400 6192022 5231 % 118 400
A4100 TOMINTAKULUT 49976833 659760  -45791064 63.41% 659 760
A7100 POISTOT 3013967  -37 450 2397095 64,01 % .37 450
C50_Ralsjirvan palvelut 1505083 -1B4T00 12519138 67.78% 184700
A3100 TOMNTATUOTOT 926498 16700 762824 4568% 16700
A4100 TOMINTAKULUT -124084,14 201010  -1325B81,26 6596 % 201 010
A7100 POISTOT 24067 -380 239,36 6137% .380

Tilinpéisitbsennuste: Haapajérven tiydentivét palvelut pysyvét budjetissa. Réntgenin
osalta henkil8stokuluissa hieman ylitysta dkillisen tySloman vuoksi. Pyhdjarvelld
alkuvuoden ennusteen mukaan tdydentvét palvelut pysyvit budjetissa ainoastaan
keskusvaraston palkkakulut tulevat ylittymaén noin 12.000 euroa. Reisjirven
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tdydentivien palveluiden kustannukset pysyvit suunnitetlussa budjetissa.

3.5 Kuntoutus

Kuntoutustyéryhmid on kokoontunut sadnnéllisesti  Kuntoutuksessa toimii viikointain
sidnnollisesti 14 erilaista ryhmid (Haapajirvelld 7. Pyhijdrvelld 6 ja Reisjarvelld 1),

joissa yllapidetain toimintakyky ja ennaltachkiistdén toimintakyvyn laskua.

Seldnteen alueella on (6issé kaksi puheterapeuttia ja Pyhédjirven puheterapeutti kéy
yhtend péiviind viikossa séfinnbllisesti Reisjirvell. Lis#ksi Reisjdrvelle on ostettu
pieni méird puheterapiaa, Reisjérven osalta ladikinnéllisen kuntoutuksen méérarahat
ovat ylittymissé noin 30.000 euroa, joka saadaan katettua muusia omasta toiminnasta.

Toimintaterapeutti tydskentelee koko Seldnteen alueella ja toimintaterapeutin
tydpanos ei riiti vastaamaan tarvetta. Yksityisiltd palveluntuottajilta ei ole saatu
ostettua toimintaterapiaa riittévisti ja tdmiin takia Seldnteeseen on palkattu
miafrdaikainen toimintaterapeutti 1.6.2018 alkaen,

Talousarvion toteutuminen/toimintakate
TA2018 Kum 31.8.2018

Kuntoutus

€20 Haapajdrvea palvelut
A3100 TOMINTATUOTOT
A4100 TOMINTAKULUT
A7100 POISTOT

CAQ  Pyhdjdrven palvelut
A3100 TOMINTATUOTOT
A4100 TOMINTAKULUT
A7100 PQISTOT

C50 Ralsjirven palvelut
A3100 TOMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOT

Tilinpidtdsennuste: Ladkinnéllisen kuntoutuksen osalta ma#rirahat ylittyvit kaikissa
kunnissa, katetaan muualta toiminnasta. Toimintaterapioiden lisiéintynet tarve lisd

Kum 31.8.2017
-212118,36
27 338,88
-236 54936
-2 907,88
250 534,81
20 144,51
-264 983,22
-5696,10
678507
-84 43126
-244 68

kustannuksia my6s loppuvuodelle.

3.6 Sairaankuljetus ja ensihoito

-309 6§50
40000
-345 200
-4 350
412610
28200
-4286 860
-11 850
161 550
12000
-173 050
-500

-204 840,76
35837 81
237 747 .53
-3131.04
267 538,12
3363527
-275 36367
-5 869,72

126 640,48
727373
-133 664.51
-24870

Kum®% Ennuste 12/2018

66,21 %
89,84 %
68,87 %
71,98 %

119,27 %
64,21%
49,12 %

- 1839%
60,61 %
7724%
4994 %

~309 550
40000
-345 200
4350
412610
28 200
-428 860
-11950
~181 550
12 000
-173 050
-500

Ensihoito toteutetaan sairaanhoitopiirin palveluna ja edellisvuoteen verrattuna
kaikkien kuntien osalta kustannukset tulevat hieman nousemnaan.

Talousarvion toteutuminen/toimintakate
TA2018 Kum J1.8.2018

Enslholto

€20 Haapajirven palvalut

€24 Tervays-ja vanhuspalvelu
AA100 TOMINTARULUT

C40 Pyhdjirven palvelut

C44 Tervays-ja vanhuspalvelu
A4100 TOIMNTAKULUT

C50 Ralsjlirvan patvehst

C54 Tervays-)a vanhuspaively
AA100 TOMINTAKULUT

Kum 31.8.2017

-266 494,23
-266 494,23
.258494 23
-215 586,58
-215 586,58
«215 588 58
-54 224,33
-84 224,33
.54 224 33

400 000
400 000
-400 000
=320 000
-320 000
-320 000
-470 000
-170 000
170000

-270634,28
-270 634,28
270634 28
220 970,27
+220 570,27
220970 27
114 037,66
114 037,66
-114 037 88

Tilinpiisitésennuste: Talousarvio toteutuu suunniteilusti.

3.7 Tyiterveyshuolto

Tytterveyshuollon kiynnit ovat toteutuneet hoitajien osalta suunnitelmien mukaan.

Kum®% Ennuste 1272018

67,65 %
687,66 %
87,66%
63,05 %
69,05 %
89,05 9%
67,08 %
67,08 %
67,08 %

400 000
-A00 000
~400 000
320 000
+320 000
+320 000
-170 600
«170 000
170 000

L4#kdrikdyntien mitriin vaikuttaa lddkériresurssin muutokset. Haapajirven
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tySterveyslaikéri on kilynyt myds Reisjirvelld paikkaamassa Reisjirven
Iadkiritilannetta ja timé on vaikuttanut Haapajtirven tydterveyshuollon
laakaripalveluiden saamiseen. Pyhiijarvella toiminut pitk4aikainen ostopalveluldkari
lopetti toimintansa kes4n aikana. Keséin vuosilomien ajaksi ei saatu Iaéikripalveluihin
sijaisia, Kesin aikana etéldiikdrip#iivit toteutuivat harvemmin kuin oli suunniteltu
Ennaltachkéisevid kiyntejd on kaikista kiiynneistd (ttl, tth, tft ja tydpsykologi) 65 %6,
kun tavoite on vihintdin 60%.

Laskutus on reaaliajassa ja tulot eivit ole toteutuneet suunnitellusti, jonka
Haapajiirven osalta selittd4 se, ettii tuloja on budjetoitu aiempaa enemmiin ja plussaa
télle vuodelle 50.000 euroa. Pyh#jérven ja Reisjtirven osalta tulojen vajaus johtuu
siitd, ettd sististd myyntid eli Seldnteelle itsclle tuotettuja palveluja on ollut aiempaa
véhemmdn. Tulot eivit jakaudu tasaisesti koko vuodelle, vaan nyt eletylla
vuosikolmanneksella on seké tybterveyshuollon omien lomien ja asiakasyritysten
lomien vuaksi hiljaisempaa ja siten tulojakin tulee vihemmén kuin muilla
kolmanneksilla.

Suoritteet (ks. tarkemmin jéljempiing oleva taulukko):

1-luokan kiiynnit

tybterveyshoitaja 2017 2018ta 31.8.2018
Haapajirvi 1410 1239
Pyhiijarvi 850 599
Reisjirvi 818 538
I-luokan kiiynnit

tybterveysligkiiri 2017 2018ta 31.8.2018
Hanpajirvi 904 900 532
[Pyhiijirvi 440 450 208
Reisjlirvi 198 200 69
I-luokan kiiynnit

tySterveysfysioterapeutti 2017 2018ta 31.8.2018
{Haapajirvi 1121 1100 898
Pyhiijarvi 509 500 270
[Reisjiirvi 203 200 100

Talousarvion toteutuminen/toimintakate

Tyblarveyshuolto Kum318.2017 _ TA2018 Kum31.B2018  Kum% Ennuste 1272018
C20 Haapajirven palvalut -4102218 50900 6816242 13391% 50900
A3100 TOMINTATUOTOT 43483331 804550 38928288 4839 % 804 550
A4100 TOMINTAKULUT 47503165 -752350 45608301 G062 % -752 350
A7100 POISTOT -84384 1300 -135239 104,03 % -1300
C40 Pyhlijiirven patvelut ~78135235 .26 660 4835790 18142% -26 660
A3100 TOMNTATUOTOT 1969893,74 356000 17977927 5050 % 356 000
A4100 TOMINTAKULUT -272 320,25 378410 -22486155 8945% -378 410
A7100 POISTOT -2B08,74 4250 -318562 74%6% 4 250
C50 Rslsjarvan paivelut -294600 12750 -20787,62 163,04 % 12750
A3100 TOMINTATUOTOT 9673642 181850 8486376 4667 % 181 850
A4100 TOMINTAKULUT 9940034 -168630 -105071.78 6231 % -168 630
JATWGQ POSTOT . 28208 470 57959 12332% 470

Tilinpiiitdsennuste: Talousarvio ennusteen mukaan on jiimissé alle tavoitteen
Haapajérvelld noin 20.000 euroa, Pyhijirvelli noin 30.000 euroa ja Reisjérvelld noin
10.000 euroa. Lisdm4driirahan tarve katetaan muista menoista.

-
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3.8 Suun ja hampaiden huolto

Haapajérvelle on saatu palkattua vastaava hammasla#kiri, mutta avoinna olleeseen
hammaslédkirinvirkaan ei ole ollut hakijoita. Virka on ollut avoinna keviiéin aikana
kaksi kertaa ja hakijoita virkaan ei ole ollut. Hammasli#kirivajetta on paikattu
ostopalvelulla. Nyt syksylld hammaslidkérin virka on laitettu auki ja virkaan on ollut
hakijoita. Hammashoitajan tehtaviin Haapajirvelld saatiin vakituinen tydntekija.
Pyhdjdrvelld avoinna olleeseen hammashoitajan tehtdviin valittiin opiskelija
oppisopimuskoulutuksella.

Ajanvaraustilanne hammasliikérin- ja suuhygienistinvastaanotoille on vaihdellut
kunnittain: Reisjérvelld ja Pyhijirvelld kiireettdmiin hoitoon on pi4ssyt muutaman
viikon sisdlld, Haapajirvelld ajat menevit useamman kuukauden pidhén. Kiireettomit
jakiireelliset hoidot on pystytty hoitamaan hoitotakuun mukaisesti ja jonoja ei ole.
Kestin sulku kuitenkin pidensi hoitoon p#isyaikoja kaikissa kunnissa.

Maapajérven hammashoitolaan hankittiin kevifn aikana uusi réntgenlukijalaite ja
kaksi uutta leasing-hoitokonetia rikkoutuneiden koneiden tilalle.

Suoritteet (ks. tarkemmin jéljempfinii oleva taulukko):

Hammasldikérillg kiynnit
2017 20181a
31.8.2017/31.8.2018
Haapajiirvi 5056 6000 3413/3152
Pylilijiirvi 3131 3000 2010/1531
Reisjirvi 2622 2500 1690/1519
Suuhygienistin kliynnit
2017 2018ta
31.8.2017/31.8.2018
Haapajirvi 1284 1500 816/1173
Pyhijiirvi 1086 1100 696/503
Reisjiirvi 560 500 296/345
Talouden toteutuminen/toimintakate
Suun Ja hampalden huolto Kum31.8.2097  TA2018 Kum3{.B.201B Kum% Ennusts 12/12018
€20 Haapajirven palvelut r34666344 681200 33435205 57,33% -543200
A3100 TOMNTATUOTOT 19148312 262300 17712944 6753% 262300
A4100 TOMINTAKULUT -514 626,82 812270 -50134965 6172% 812270
A7100 POISTOT 2251974 33230 1013184 3049% -33230
C40 Pyhljirven palvelut 24505134 417860  .262243,88 6276 % 417860
A3100 TOMINTATUOTOT 126307,80 172000 11622949 67,58 % 172000
A4100 TOMINTAKULUT -366 106,72 -575340 37125472 B4,53% -575 340
A7100 POISTOT 525242 14520  -722445 49,76% -14 520
C50 Relsjirvan palvelut -182 680,84 -286100 17850091 6239% -286 100
A3100 TOMINTATUOTOT 7882348 142500 811280 5693% 142 500
A4100 TOMINTAKULUT 26119880 417880 -25476141 6097 % 417 680
A7100 POISTOT 30552 -10720 486760 4541% 10720

Tilinpéiitisennuste: Hammashuolto pysyy suunnitellussa talousarviossa.

3.9 Erikoissairaanhoito

Reisjdrven osalta erikoissairaanhoidon kustannukset ovat ylittyméssi noin 150.000
eurolla, joka saadaan katettua omasta toiminnasta. Pyh&jérven osalta
aluesairaalamenot ovat ylittymissé noin 220.000 euroa, psykiatrisen sairaanhoidon
menot samoin ylittymiss# noin 200.000 euroa. Erikoisliikirimenot ylittyvit noin

—
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50.000€ ja yksityiset sairaalamenot noin 20.000 euroa. Pyhéjirvelld keskussairaa-
lamenot ovat ennusteen mukaan alittumassa noin 450.000 euroa, joka tasaa osittain
erikoissairaanhoidon kustannuksia. Haapajérven osalta Erikoislazkéripalvelut ovat
ylittyméssé noin 35.000 euroa, aluesairaalamenot 270.000 euroa, keskussairaala-
kustannukset 200.000 euroa ja psykiatrinen sairaanhoito 237.000 euroa. Soite ei ole
laskuttanut vield elokuuta. Perusterveydenhuollon erikoislikéripalvelut ostetaan
kilpailutuksen mukaisesti. Dialyysi on toiminut p4istsintSisesti yhdesst vuorossa.

Talousarvion toteutuminen/toimintakate

Erkolssalraanhoo Kum31.82017  TA2018 Kum315.2018  Kum% Ennuste 1272018
€20 Haapajarven paivelut -502340569 8961730 -5784421,35 64,55 % r 9701730
A3100 TOMITATUOTOT 334 093,39 665 000 281737 551 % 565 000
A4100 TOMINTAKULUT -5357208,34 9526000 -5096708,53 6400% -10 266 000
A7100 PQISTOT -290,74 ~730 -229,19 3140% -7130
€40 Pyhljirven palvelut 470067042 .7655500 -4508568,80 5B8,89% -7 655 500
A3100 TOIMINTATUOTOT 37 190,08 87 000 3921682 5853% 67 000
A4100 TOIMNTAKULUT 473786051 7722500 454778562 5889% -7 722500
C50 Reisjiirvan palvelut -1629803,60 -3448000 .2053728,04 5956% -3 448 000
A3100 TOIMINTATUOTOT 382090 4 000 335600 83980% 4000
A4100 TOMINTAKULUT -163362450 .3452000 -2057082,04 59,59% -3 452 000

Tilinpéitésennuste:

Lisémiidrarahan tarve Haapajérvelld on 740.000 euroa. Pyhijirvi kattaa ylityksens4
budjetin sisiisesti erikoissairaanhoidon osalta ja Reisjirvi kattaa talousarvion omalla
toiminnalla, erikoissairaanhoidon ylitysarvio yhteensi noin 130.000 euroa.

3.10 Vanhuspalvelut

3.10.1 Kotihoito
Kotihoidon palveluiden suunnitelmallista kehittdmista on jatkettu. Tavoitteena on, et
asiakas san oikeat palvelut oikeaan aikaan oikeassa paikassa. Kaikki uudet
asiakkuudet tulevat keskitetyn palvelutarpeen arvioinnin kautta ja palvelua tarvitsevat
asiakkaat ohjautuvat kotihoitoon suunnitellun arviointi jakson kautta. Arviointi
tapahtuu yhdessé asiakkaan, liiheisten, kotikuntoutustiimin ja kotihoidon/vuorohoidon
kanssa Arviointi jaksoja on ollut Haapajirven ja Pyhijirven kotihoidossa 14 seka
Reisjarvelld 9. Osa asiakkaista on kuntoutunut ja palveluntarvetta on voitu siirtii
eteenpdin ja heisti ei ole tullut sidnnéllisen kotihoidon asiakkaita.

Toiminnanohjausjdrjestelmén Hilkka-optimointia on jatkettu ja sill pyritisn
optimaaliseen tydnjakoon ja laadun kehittimiseen. Témin avulla on voitu vihentis
myds sijaisten tarvetta kotihoidossa. Pyh#jarven ja Haapajéirven tydnjako tapahtuu
samassa tySpisteessi, mikd helpottaa ty8njakajien yhteistd kehittdmists ja
tulevaisuudessa my®s sijaistamista, NHG:n kanssa vertaiskehittdminen jatkuu.
Tybnjakajat hoitavat myds hoitotarvikejakelun Pyhdjérvells ja Haapajirvella.

Haapajiirvelld kotihoito on siirtynyt terveyskeskuksen "vanhan osasto 2" tiloihin.
Osa tybntekijistd on alkanut oireilemaan sisdilman vuoksi ja sisilmatyéryhma on
kokoontunut kisittelemiin asiaa. Kotihoito ja kotikuntoutustiimi on oflut mukana
projektissa, jossa tavoitteena oli toteuttaa, kokeilla ja testata kuntouttavan digitaalisen
kotihoidon toiminnallisia ja teknologisia konsepteja ikdihmisten turvalliseen kotona
asumiseen. Hankkeessa oli mukana 28 kotihoidon asiakasta. Fysioterapeutti on
laatinut pilotissa mukana oleville asiakkaille kuntoutusohjelman, kotihoidon hoitajat
ovat loteuttaneet yhdessd asiakkaiden ja fysioterapeutin kanssa, Projektin pohjalta
voidaan todeta, ettil kuntouttavalla kotihoidon mallilla saadaan nopeasti merkittavia
muutoksia kotihoidon asiakkaiden toimintakyvyssi. Toimintamallin avulla voidaan
parantaa asiakkaiden toimintakyky ja omatoimisuutta, jolloin kotihoidon resursseja
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voidaan kohdentaa tarkoituksenmukaisesti ja kiiynteja sekd kustannuksia voidaan
vithentii,

Kotihoidaissa on hoidettu kotisairaala-asiakkaita aina tarpeen vaatiessa, myts elimén
loppuvaiheen hoitoa on voitu toteuttaa asiakkaan Kotona. Kotisairaala toimintaa ja
saattohoitoa on suunniteltu henkildstdn kanssa keviiin aikana koko Seldnteen alueella
ja henkiléstolle on suunniteltu Koulutus aiheesta

Kotihoidon uusien arviointijakso-asiakkaiden mésrat ovat hieman lisdintyneet touko-
elokuulla. Hoito-ja palvelusuunnitelmia on piivitetty, ja viikko-ohjelmia muutettu
vastaamaan todellista kdyntiaikaa asiakkaalla, mistd johtuen kiiynnin kestot ovat
hieman lyhentyneet.

Pyhijirvi: Sairauspoissaoloihin on reagoitu varhaisen tuen mallin mukaisin
keskusteluin seki tydterveyshuollon kanssa tehtévilla tiiviilld yhteisty6ll4.
Varahenkildstpankki on auttanut lyhytaikaisten sijaisten hankinnassa. Kotihoito on
kiyttdnyt 755 pdiviii varahenkilostopankin sijaisia. Pitk#aikaisia sijaisia on ollut
ldpivuoden, joten suunnitellut lomarahat ovat ylittyneet. Tydyhteissn kehittimiseksi ja
tydssi jaksamisen tukemiseksi Pyhijirven katihoidossa on ollut tydnohjaukset koko
kotihoidon henkiltstolle sekd kotihoidonohjaajalle. Tysntekijsille jatkuu syksyn
aikana ergonomia-, kinestetiikan- ja validaatio-koulutusta. My®&s ensiapu-koulutus on
suunnitelmissa.

Kehittdmistyd Pyh#jdrven kotihoidossa jatkuu, ja kehittimistoiminnassa kotihoidon
henkilgkunta on ollut tiiviisti mukana. Omahoitajuuden kiytt6noton on jo huomattu,
ettd helpottaa tyontekijoiden arkea seké luo mukanaan asiakkaalle turvallisuuden
tunnetta, josta kiitosta tulee niin asiakkailta seké omaisilta.

Pyhijiirven kotihoidossa on muutettu yksi lahihoitajan vakanssi sairaanhoitajan
vakanssiksi vahvistamaan kotihoidon sairaanhoidollista osaamista palvelurakenne
uudistuksen mukaisesti. Jatkossa on my®s viikonloppuisin iltavuorossa sairaanhoitaja.
Kotisairaalatoimintaa ja toiminnan suunnittelua ja kehittéimista jatketaan, myds
koulutuksia jérjestetiifin saattohoidosta ja kivun hoidosta. Infekiiovastaavien hoitajien
koulutuksia tuetaan ja annetaan mahdolisuus osallistua Pohjois-Pohjanmaan
sairaanhoitopiirin jirjestdmiin koulutuksiin.

Reisjirven kotihoidossa kesiikuukaudet sujuneet kohtuu arkirytmilli helteisestd
siéistd huolimatta, Elokuu oli vuodeosaton sulkuaika, niin se lisési jonkin verran
kotihoitotydtd. Asiakasmi#ré on ollut matalampi, asiakashoidettavuus on muuttunut
seurattavammaksi, ei niink4#n fyysisesti hoidettavammaksi. Yksittisille
asiakaskadynneille on [isétty enemméin aikaa ja kdiyntimasria. Helmihoitajat on nimesty
ja he ottavat uudet arviointijakson asiakkaat hoitoonsa. Henkilokunnalle on teroitettu
RAI arvioinnin merkitystd asiakkaan hoidettavuuteen.

Asiakkaiden lddkehoidon turvallisuutta on lisitty ja asiakkaita on siirtynyt
koneelliseen annosjakeluun, mika vapauttaa hoitajan tySpanosta asiakastyshon.
Hoitotarvikekustannukset ovat lisé#ntyneet ja ylittimiss# budjetointia, miti koitettiin
laskea viime vuodelta. Asiakastulot ovat verrattavissa asiakasméérin laskuun ja
néyttdisi, ettd arvio tille vuodelle jad reilun 10.000 euroa matalammaksi kuin viime
vuosina, Vastaavasti tulemme henkilstén matkakustannuksissa saman verran
sdistdmain verrattuna viime vuoteen. Henkildkunnan vaihtuvuus on ollut pieneen
yksikkédn nihden suuri, alkuvuodesta saatiin kolme uutta lihihoitajan vakanssia
tiytettyd eldkdityneiden sekd irtisanoutuneen hoitajan tilalle. TySmoraali yksikdssd on
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loistava. Sairaslomia on todella vihin. Tydilmapiiri on my8s hyvd, miké kivi esille
kehityskeskuisteluissa, jotka pidettiin kesall4,

Kotihoidon asiakkaiden kéynnin kesto 2018, tarkastelujaksona 3 kuukautta.

Touko- heindkuu 2018

Kdynnin kesto (minuutiia)

Satsnoa-Fyhaisnn 3
Setanne Hobpoalirvi 3
Selnooa JHnpopny, 4
Berherryr o Fhomprng o

Sennne Pybhiispbove
Setsane-Haapoiary: O

Seianne-FPyhajane 2
Solanne HMoopojire 5

Sclanne.Pyholorve O

Aalitrine -y lalacw 1

Betnorver . Renajist i

NHg vertailukehittdmisen mukaan Selinteelli viiden tutuimman hoitajan osuus
kotihoidon kiiynneisti vaihteli 51 - 71 %:n vililli. Toisella neljinnekselld
omahoitajuus hieman laski, mik# johtuu vakituisen henkildston keséilomista

Viiden tutuimman hoitajan kdyntien osuus 3kk aikana

£z Tutuimman hotaan oswuus meta 55 tutumman hoitajorn osuus

SElanne-Htaapajare: 2
Selanne Haapajsevt
Sotanne Haapa)arv 4
Selanne Haapajarw S
Kelonne Roisganv
SBelnnne - Pyhajarv 2
Selanne Pybhajana 3
Selanne Haspaarv: 1
Sutanng Pyhidjbow 4
Salarnag Pyhajarwv §

Scianne Pyhdjanas 1

Satnndlliset Ta 2017 Ta 2018 31.8.2017/31.8.2018

kotihoidon

kdynnit

Haapajirvi 60.000 66.000 44.046/ 31,322+
1.600 Haapakoti

Pyhijlirvi 135.000 130.000 84.872/45.999

Reisjirvi 30.000 31.416 20.944/14.429

Arviointijaksot on koettu tarpeellisiksi, vaikka ne on hieman lisdnneet uusien
asiakkaiden méfr# tilap#isesti. Arviointijakson jilkeen osa asiakkaista on parjinnyt
kotona ilman kotihoidon palveluita. Arviointijakson jilkeen Reisjirvells kuudelle on
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aloitettu sidnnélliset kotihoidon kilynnit. Haapajirvelld yhdeksille asiakkaalla on
aloitettu s§dnndlliset kotihoidon kéiynnil sek kahdelle tilapdiset kdynnit. Pyhajarvella
12;lle asiakkaalle on alkanut séfinnlliset kotihoidon kiynnit sekd yhdelle asiakkaalle
tilapdiset kaynnit.

Suoritteet (ks. tarkemmin jdljempani

Talousarvion toteutuminen/toimintakate

Kotlholta, tuklpaivelut Kum 31.8.2017 TA2018 Kum31.B.2018  Kum'% Ennuste 1212048
cz0 Haagg]ﬁrvan palvalut -4 399 704,60 -2 249440 -1518827,45 6752% ~2 248 440
A3100 TO MNTATUQTOT 31565519 §10 800 29382965 5870% 510 800
A00 TOMNTAKULUT 171302741 2752730 181277256 6585% 2752730
AT100 POISTOT 5332.38 -7810 588454 T7Bl6% -7 510
€40 Pyhdjarven alvelut 186780598 -2638250  .195481540 7430%° -2 BBB 250
AJ100 TOMNTATUCTOT 298 997.84 485 500 22528117 4631 % 486 500
A4100 TOMNTAKLAUT 215682818 3111780 217180050 6979% 3361750
AN100 PQISTOT 9974,63 12 960 -8 40007 B4.82% -12860
€50 Ralsjirvan palvelul -485 013,77 756 920 52387389 6921 % -756 820
A3100 TOIMNTATUOTOT 1127921 161 800 85027,68 5255% 161800
AI00 TOIMNTAKULUT -695 529.21 815730 60573340 6626% 815730
ATI00 POSTOT -2281,57 2880 236817 7251% -2 940

Tilinpdédtosennuste:

Haapajirven kotiin annetlavat palvelut kokonaisuudessaan pysyy laaditun
talousarvioennusteen puitteissa ja samoin Reisjirven kotihoito. Pyhijirvelld
talousarvioennuste kotiin annettavissa palveluissa tulee ylittymésn 250.000 euroa,
Jjohtuen pi#asiassa sijaismiiirirahojen ylittymisests ja hoitotarvikekustannuksista seki
vuokriin varatuista mi#rirahoista, joita on 20.000 euroa vihemmén kuin edelliseni
vuonna.

3.10.2 Vuorohoito/arviointiyksikot, piivitoiminta ja omaishoito

Arviointi jaksoja toteutetaan seki kotona ettd vuorohoidossa. Vuorchoito’
arviointijaksot toimivat kotona asumisen tukena ja ovat tukemassa turvallista
kotiutumista vuodeosastolta esim. leikkausten jilkeen. Arviointijaksot kestdvit 2-6
viikkoon yksiléllisen tarpeen mukaan.

Arviointiyksikko toimii Haapajiirvell4 Olavintuvalla vuorchoidon yhteydess.
Haapajirvelld on yhteensd 19 paikkaa, Pyhijirvelld arviointiyksikke toimii
Kopsinrinteen vuorohoitoyksikédsss, jossa on 12 paikkaa. Honkalinnassa on 3
vuorohoitopaikkaa, mutta keviiin aikana on kdytdssd ollut tarvittaessa viisi
lyhtyaikaista hoitopaikkaa. Reisjirvelld arviointia on tehty myés vuodeosastolla.
Toiminta on toimintakyky# tukevaa arjen kuntoutusta, asiakkaan omat voimavarat
huomioiden niin ettd asiakas voi turvallisesti palata omaan kotiinsa tai tarvittaessa
siirtyy tehostetun palveluasumisen palveluihin.

Suoritteet (ks. tarkemmin jiljempiini oleva taulukko):

Vuorohoito pdivien | 2016 | ta2017 |Tac 2018]31.8.2017/31.8.2018
lukumitra

Haspajiirvi 5433 5000 1300 B3726/3527
PPyhiijarvi 4193 4500 13650 [2976/2919
IReisjirvi 986 500 [1825 655/1564

Piiviitoiminta toimii Seldnteen jokaisessa kunnassa. Seltinteen piivitoimintojen
sisdltdjd on yhtendistetty ja toiminta on toimintakyky4 tukevaa, kuntouttavaa ja



asiakkaan voimavarat huomioivaa. Jokaiselle paivitoimintakiivijille laaditaan omat
henkil8kohtaiset tavoitteet ja suunnitelma toiminnalle yhdessi asiakkaan kanssa.
Piivitoiminta toimii Pyh#jarvelld viitend pdiviini viikossa, samoin Haapajiirvelld ja
Reisjdrvelld neljani paivina viikossa. Heinakuun sulku nikyy paivétoiminnan
suoritep#ivissd. Pdiviitoiminnan ohjaajat ovat aloittaneet jo hyviksi koetun Taina
Semin koulutuksen. Pyhijarven p#ivétoiminnan ohjaaja tekee hyvinvointia- ja
terveytti edistidviit kotikéiyntejd 80v tayttéville.

Suoritteet (ks. tarkemmin jéljempina oleva taulukko):

Piivitoimintapiiivien 2016 | ta2017 | Tae 2018 | 31.8.2017/31.8.2018
lukumiidrit

kidyntien (km/

Haapajirvi/ 868 800 2000 445/606
Pyhijiirvi 959 2400 2000 902/925
Reisjiirvi 540 700 2000 2317276

3.10.3 Omaishoito

Kesiin 2018 aikana on toteutettu omaishoitajien tukemiseksi erilaisia palvelumuotoja,
mm. piivitoimintaryhmis, lyhytaikaista perhehoitoa, vuorohoitoa ja sijaishoitoa
omaishoitajien vapaapiivien tukemiseksi. Omaishoitajien terveystarkastukset
toteutetaan seniorineuvoloissa. Omaishoitajien koulutusten/valmennusten suunnitteln
gloitetaan yhieistydssi eri alojen asiantuntijoiden kanssa.

Omaishoidettavia on Haapajérvelld 57, Pyhijarvelld 58 ja Reisjirvelld 25 henkilod
31.8.2018 tilanteen mukaan. Toimintavuoden aikana, arviointiajankohtaan menness4,
omaishoidettavia on ollut Haapajirvelld yhteens 66, Pyhijirvelld 65 ja Reisjirvelld
28 henkiléd. Omaishoidettavien ja hoitajien miir on kasvanut vuosittain, ja alustavan
arvion mukaan omaishoidon tarve on yh lisi#ntymissd. Mukana luvuissa ovat vain
omaishoidontukea saavat omaishoitajat, luvuista puuttuvat omaistaan kotona hoitavat,
jotka eiviit saa omaishoidontukea. Omaishoidonohjaaja aloitti virassa 7.6.2018.

2016 122017 ta2018 31.8.17/31.5.18
Haapajirvi 54 70 70 68/57
Pyhiijirvi 42 70 60 56/58
Reisjirvi 29 26 26 26/26

3.10.4 Perhchoito

Terveys- ja vanhuspalveluiden toimesta on jérjestetty toinen perhehoitovalmen-
nuskurssi yhdessd vammaispalvelun kanssa kevaalld 2018. Kurssilta valmistui 12
perhehoitajaa. Perhehoito on otettu hyvin vastaan Selinteen ikéihmisten palveluissa.
Perhehoidossa perhehoitaja ottaa asiakkaan kotiinsa asumaan taj vaihtoehtoisesti
perhehoitaja voi menni asiakkaan kotiin hoitamaan hoidettavaa.

Pyh#jirvelld on yksi asiakas ymparivuorokautisessa, seki 15 eri asiakasta
lyhytaikaisessa perhehoidossa. Lyhytaikaista perhehoitoa kdytetiin enimmitkseen
omaishoidon vapaiden aikana. Kaksi Pyh#jirven asiakasta on kotikuntalain mukaisesti
muuttanut eri paikkakunnalle perhehoitoon. Lyhytaikaisella perhehoidalla on voitu
vapauttaa K&psin vuorohoidon paikkoja arviointijakson kayttéén ja lisiksi
perhehoidolla on voitu tukea omaishoitajien jaksamista kotona.

5
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Haapajérven ryhméaperhehoito paiittyi vuoden vaihteessa, Haapajirvelld on asiakkaan
Kotona tapahtuvaa perhehoitoa, perhehoitaja kiy viikoittain kahden asiakkaan Juona.

Reisjdrvelld perhehoito on kilynnistynyt heindkuulla 2018

Perhehoito pitkdaikaiset asiakkaat

Asiakasmiird Tae 2018 [8/2018

Haapajirvi 7 2osa-nikaista 2 osa-aikaista

Pyhijarvi 10 I pitkBaikainen I pitkdaikainen
15 lyhytaikaista 1 5lvhytaikaista

Reisjirvi 3 Ipitkdaikaista 3 pitkiaikaista

Talousarvion toteutuminen/toimintakate

Vuorsholte, plivitolminta,

omalsholto, perheholtn Kum 31.8.2017 TA2018 Kum 3182018 HKum% Ennusts 12/20438
€20 HaapajSrven palvelut 68860136 1244120 72093347 88,50 % 1244 120
A3100 TOMINTATUOTOT 163 377,53 229000 14120955 6166% 228 000
A4100 TOMINTAKULUT -851 91740 -1 471520 47020272 5014% 1471 520
ATI00 POISTOT -61,49 -1 600 -1 800
40 Pyhjirven palvelut 42973086 849810 J2021204  6239% 249 810
A3100 TOWMINTATUOTOT 62 085,89 208 c00 13786018 B8892% 206 000
A4100 TOBAINTAKULUT 52181745 -1 054 140 66807220 6338% -1 024 140
AN0G POISTOT -1 670 -1 870
C60 Rsisjirven palvelut 118 187,04 -237 400 -144 800,85 60,89 % -237 400
AJ100 TOMINTATUOTOT 3410,00 24 000 566934 2362% 24 000
A4100 TOMINTAKULUT 116 597,04 -259 650 15047028 5704% 259 690
A7100 POISTOT 1710 -1 710

Tilinpiiitdsennuste: Pyhijirvelli perhehoidon budjetti on ylittymiissi, multa pyritdin
kattamaan muusta toiminnasta,

3.10.5 Asumispalvelut

Tehostetun palveluasumisen paikkoja on Haapajérven Karjalahden palvelukeskuk-
sessa 55 paikkaa. Pyhdjirvelld Képsinrinteelld 59 paikkaa ja Reisjirvelld
Honkalinnassa 21. Haapajirven Karjalahden ja Pyhdjdrven Kopsinrinteen osalta on
kiyty kevitin aikana yhteistoimintalain mukaiset neuvottelut ja valmistauduttu
kahdeksantoista tydntekijin siirtymiseen liikkeenluovutuksella yksityisen tysantajan
palvelukseen. Liikkeenluovutus tapahtui 1.9.2018 alkaen ja samalla Karjalahdelta
siirtyi 29 asukasta palvelusetelilld Ruusulaan, Attendon ylldpitimain yksikksan.

Asumispalveluissa tavoitteena on toiminnan sisillén monipuolistaminen ja
kehittdminen, asukkaiden/asiakkaiden tarpeista lahtevi joustava ja saumaton
palvelukokonaisuus. Tavoitieen on ikidihmisten eliménlaadun kohottaminen,
osallistumisen mahdollisten ja sosiaalisen kanssakiymisen edistdminen.

Taina Semin loppuseminaari pidettiin toukokuulla. Henkilésts oli tehnyt eritifiin
hyvid ja laadukasta tyotd omissa yksikéissain, Tysntekijdiden muuttunut asenne
nékyi hyvin heidén esitellesséiin omia kehittimisideoitaan ja tdm4 tydskentely on
entisestdin parantanut asiakkaan palvelun laatua

Pyhajdrvelld budjetin ylityksid on tullut puhtaanapito- ja pesulapalveluissa. Pesulaan
on pyykki jouduttu laitamaan enemmin, koska Képsinrinteen omat pyykkikoneet
ovat huonokuntoisia ja esim. toisessa koneessa toimii vain yksi pesuohjetma.
Lomarahoihin ei ole riittdvasti varattu rahaa, nima tulevat ylittym#2in. Ligkekuluihin
on mennyt paljon, koska happea on mennyt happijirjestelmin vuodon vuoksi
runsaasti, Vuotokohta on nyt korjattu,

— |
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Oman asumispalvelutoiminnan lisiksi on palvelusetelill ostettu tehostettua

palveluasumista. Haapajérvellii on mydnnettyji palveluseteleits yhteensd 13 ja kaksi
ostopalveluna, Pyhijirvells yhteensd 25 palvelusetelis ja Reisjtirvells 8 palvelusetelid,

Joista yksi on valtionkonttorin maksamana. Reisjirvells on lisiksi ostettu palvelua

kahdeksalle asiakkaalle Mansikasta, Pyh#jsrvelld on kahdella asiakkaalla palveluseteli

padttynyt elokuun lopussa.

chostetun 2016 20171a Ta2018 [31.8,2017/31.8.2018
palveluasumisen
vuorokaudet oma
toiminta lkm
Haapajirvi 20426 (56) 20500 (56) 14930 1345/12792
Pyhijiirvi 20894(59) 21950(59) 21535 13873/14261
Reisjirvi 8294(21) 7680(21) 7300 4760/5573
Tchostettu 2016 ta2017 Ta2018 (31.8.17/31.8.2018
!pnlveluasumincn
ostopalvelut vrk tkm
Haapajirvi 15 3393 2928 2614/4835
Pyhiijirvi 25 7816 8050 9490 5334/5991
Reisjirvi 8 3422 2928 2920 1751/1668
Mansikka Reisjirvi 2611 2200 2555 1751/1811

Suoritteet (ks. tarkemmin jdljemptin oleva taulukko):

Talousarvion totentuminen/toimint

akate

Asumispalvelut Kum318.2017  TA2018  Kum31.82018  Kum% Ennuste 12/2018
C20 _Maspajirven peivelut 1689650082 2234170 1516571,11 67,80 % -2234 470
A3100 TOMNTATUOTOT 20208637 657500 38417520 5387 % 657 500
AA100 TOWNTAKULUT 197561637 2877070  -186621982 64,87 % -2877 670
ATA00 POISTOT 612082 -14600 452643 31.00% -14 600
€40 Pyhajirven palvalut 185964475 2753310 201363495 7314%" <3083 310
A3100 TOMNTATUOTOT 47564657 803300 48721740 6065% 803 300
AAI00 TOMNTAKULUT 237136264 3548440  -249652393 7034 % -3849 440
A7100 POISTOT -392008 7110 420842 6037% 7170
C50 Reisjarven palvelut T7AB1835 1340870 75158447 5605% -1340 970
A3100 TOMNTATUOTOT 18793762 317000 20426390 64,44% 317 000
AA100 TOMNTAKULUT 95154728 1641620  -04B68303 57.79% -1641 620
ATID0 POISTOT 1020868 16350 717134 4386% -16 350

Tilinpiiétésconuste

Asumispalveluissa Haapajtirven talousarvio pysynee ennustetussa, samoin Reisjirvi.

Pyhijérven osalta oma toiminta ylittynee Fihinn henkilostékuluissa sijaismaérira-
hojen osalta noin 200.000 euroa ja ostopalveluiden osalta 100.000 euroa. Oman
toiminnan ylitys johtuu siit, ettii 1.7.2018 alkaen oli varauduttu oma toiminta

ostamaan palvelusetelilld yksityiselta,

3.10.6 Kotikuntoutustiimi

Kotikuntoutustiimi on vakiinnuttanut toimintaansa ja toinen vuosi on kdynnistynyt.
Palveluohjauksen asiakasmétirét ovat kasvaneet kaikkien kuntien alueella,

Palvelutarpeen arvioinnin my®6t4 vusien asiakkaiden médird kotihoitoon on vihentynyt.

Kotikuntoutustiimiss4 on ollut alkuviiodesta tilapiisia henkildstdmuutoksia.
Palveluohjaaja on sijaistanut vanhusty&njohtajaa ja kotiutushoitaja tehnyt
palveluohjaajan tehtévid. Kotiutushoitajan sijainen aloitti tydnsH kesdkuun alussa.

-
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3.10.7 Varahenkilostépankki

Varahenkildstépankki toimii toista vuottaan ja varahenkildstdpankki on pystynyt
pidosin hyvin vastaamaan lyhytaikaisten sijaisten tarpeeseen ja toiminta nakyy
henkildstokustannusten  sidstond.  Varahenkilostdpankin  henkilskunta  koostuu
Sellinteen palveluksessa olleista lyhyt- ja pitkdaikaisista varahenkilsists, joita on 21
kappaletta.

Varahenkiléstopankkia kiytetdsn lyhyisiin, alle 12 pAivin sijaisuuksiin. Varahenki-
I6stdpankin viliton kiyldaste on neljin ensimmadisen kuukauden aikana ollut 93 %o,
Toisella neljannekselld kdyttdaste oli Pyhijirvelld 96,4 °o Haapajirvelld 85,2 %o.

Varahenkildstdpankin esimies siirtyi toisen tySnantajan palvelukseen elokuulla.
Varahenkilgstopankin kdyti64 kehitetésin toiminnasta saatujen kokemusten pohjalta.
Varahenkilostopankki on ollut suuri apu l4hiesimiesten tyshén ja sijaisten hankintaan.
Toiminta on kettu erittdin tarpeelliseksi ja laatua parantavaksi, kun tutut sijaiset
liikkuvat yksikoiden valilia. Talld on voitu véihentds mybs lyhytaikaisten sijaisten
palkkaamista mik on tuonut taloudellista sadstis.

el
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4. Ympiiristd- ja rakennusvalvontapalvelut

Ympiiristoterveysvalvonta

Alkuvuodesta on laadittu vuosittaiset toteumaraportit, jotka on hyviksytty
ympéristélautakunnassa. Tarkastussuunnitelman toteutuminen: Terveydensuojelu 60
%0, elintarvikehuoneistot 74 %o, alkutuotanto 52 %o, tupakka 56 %. Myymildissi ja
ravintoloissa on tehty yhteistarkastuksia ja valvottu mm. lihatuotteiden jaljitettavyytti.
Uimavesinéytteitd on otettu suunnitellusti. Maitondiytteitd on otettu Eviran midiriysten
mukaisesti. Suunnitelman ulkopuolisia tarkastuksia on tehty 41 kpl (TsL 26, EL 13),
lausuntoja annettu 17 kpl, ilmoituksia ja lupahakemuksia késitelty 40 kpl. Sisdilma-
asioissa ovat tydllistineet koulut, urheilutilat, tystilat ja yksityiset asunnot.

Ympiristoterveysvalvonnan larkastajat ovat osallistuneet Pohjois-Pohjanmaan
maakuntauudistuksen tySpajoihin.

Eldinldiikintihuolto

Haapajérven, Pyhdjiarven Kdrsimien ja Reisjdrven Kuntien valtuustot tekivit
joulukuussa 2017 patitékset yhteisvastaanoton perustamisesta Haapajérven
ammattiopiston yhteyteen. Vuoden 2018 ensimméisen kolmanneksen aikana
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymi on teettéinyt peruskorjauksen suunnitelmat ja
kilpailufianut saneerausurakat. Toiminta yhteisvastaanotolla atkaal.12.2018.
Kuntayhtymihallitus on p#éttinyt perustaa vastaanottoavustajan vakanssin ja
viidennen kunnaneldinlaakirin viran. Vastaanottoavustajan vakanssi tiytetdsin
1.11.2018 alkaen ja eldinlddkiirin viran tdytidlupa annetaan 1.1.2019 alkaen, mikali
jasenkunnat hyviksyvit uuden viran miiirirahan vuoden 2019 talousarviossa.
Valvontaeldinlddkiri hoitaa virkaa osa-aikaisena (80 %4). Aluehallintovirastolta on
laskutettu valvontatehtivists yhteenss 6,754 €.

Ympiristonsuojelu

Ympiiristdnsuojelutehtiivit ovat painottuneel etupiifissd ympéristdlupa- ja maa-
aineslupatehtéviin ja asiakkaiden neuvontaan. Ympiiristd- ja maa-aineslupia on
my&nnetty 9 kpl, melupddwsksid on tehty 7 kpl, patterointi-ilmoituksia on késitelty 10
kpl, rekisterdinti-ilmoituksia on kirjattu 3 kpl, mara-ilmoituksia kirjattu 3 kpl ja
lausuntoja on annettu 47 kp!l. Maa-ainesvalvonnan osalta tydaika on painotiunut maa-
aineslupien kisittelyyn ja ottamiskohteiden tarkastamiseen, joita on tarkastettu 24 kpl.
Lisaksi on paivitetty ympéristénsuojelun valvontasuunnitelmaa.
Valvontasuunnitelman mukaisia tarkastuksia on tehty 11 kpl.

Rakennusvalvonta ja korjausncuvonta

Rakennusvalvontaa on pystytty toteuttamaan suunnitelman mukaisesti.
Rakennuslupien hakemisen osalta sihkdinen Lupapiste-palvelu on otettu asiakkaiden
keskuudessa hyvin kiyttoon, silld suurin osa omakotitalojen
rakennuslupahakemuksista jétettiin Lupapisteen kautta. Rakennusvalvontatulojen
miird on huomattavasti alhaisempi verrattuna vuaden 2017 vastaavaan aikaan. Tami
selittyy sill, ettd vuonna 2018 ei ole my®nnetty uusia rakennuslupia
tuulivoimalaitoksille. Korjaus- ja energia-avustusten péiitdsten teko on siirtynyt
kunnalta valtiolle 1.1.2017 alkaen. Aikaisempien p#dtésten maksatukset huolehditaan
niiltd osin, kun se kunnalle kuuluu. Reisjirven toimipisteen lupasihteeri on
irtisanoutunut virasta 1.1.2019 alkaen. Kuntayhtyméhallitus on antanut ko. viran
tdyttoluvan 1.1.2019 alkaen.
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Talousarvion toteutuminen/toimintakate

Y, ja rakvalv.patv.Hallinto Kum 31.8.2018 TAZI18 Kum3182018  Kum® Ennusts 122018
C20 Haapajdrven patvelut ~30751,04 44870 -25071,78 56,25 % 44 570
A4100 TOMINTAKULUT -30751,04 44570 2507178 5625 % -44 570
C30 KirzsimHen palvalut 1101530 ~15970 -9 065,92 56,77 % -15870
A4100 TOMINTAKULUT -1101530 -15 970 906592 56,77 % 15970
€40 Pyhéjdrven palvatut -22719,02 -33190 1863192 86,14 % -33 180
A4100 TOMINTAKULUT 2271902 33180 1863192 £6,14 % -33190
C50 Ralsjdrven palvelut ~12 009,71 “17 500 -89753,69 5873% -17 800
Ad4100 TOMINTAKULUT -12008.71 -17 500 875361 8573 % 17 500
Kalkkl yhteonsh ~76495,07 191230 6252323 56,21 % +111 230
Ympiristé. je rakennusvolventapalvelut  Kum 31.8.2018 TA2018 Kum31.62018 Kum% Ennuste 122018
C20 Haapajirvan palvelut ~221 880,59 ~428 230 <231 75518 5437 % 426230
A300 TOMNTATUOTOT 777,38 82500 5937384 7197 % 82 500
A4100 TOMNTAKULUT -297 221,98 505200 -250 807,08 5156 % 505 200
A7100 POISTOT -2 44599 -3 530 321,94 912 % -3530
€30 Kirsdmisn polvelut 063812 215130 11817348 5493 % 215130
AJ00 TOMNTATUOTOT J2546 72 40300 28 197.80 69,97 % 402300
A4100 TOMNTAKULUT -13792666 253830 -146227.47 57.61% -253 830
ATI00 POISTOY -1 007,18 -1 600 -143.88 859 % -1 600
C40  Pyhijarven palvelul 18386191 37110 1815363 5387 % 337110
AJ100 TOMINTATUOTOT 68 921,50 69100 5118627 T408% 69 100
A4100 TOMNTAKULUT -250 561,31 402910 -232462,23 57,70 % -402910
AT100 POISTOT -2302,12 300 300,35 910 % <3300
€50 Ralsldrvan patvalut S25173,70 220800 12305582 841 % 220800
AJ100 TOMNTATUOQTOT 44 029,84 39 100 25 827,92 66,31 % 39 100
A4100 TOMNTAKULUT A67 764,72 257630 147 951,92 §743% -257 630
A7100 POSTOT ~1438.82 <2370 -1831,82 8180 % 2370
Halkk] yhteensd £IT 413,34 1 159370 655 480,28 54,65 % <1189 370

Tilinpiifitosennuste:

Ympiiristd- ja rakennusvalvontapalvelut tulevat pysymétin talousarviossa.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN KUNNITTAIN JA PALVELULINJOITTAIN 1.1.-31.8.2018

TULOSLASKELMA
G10  Kuntayhtymin hallinto
C11  Hallinto ja wimistepaivelut
AJ100 TOMINTATUOTOT
A4100 TOBMINTAKULUT
AG100 RAHONUSTUGTOT JA KULLT
A7100 POISTOT
C12 Tuklpalveiuykalkkd
AJ3100 TOMNTATUOTOT
A4100 TOMNTAKULUT
A7100 POISTOT
C13 Tarkastusioimi
Ad100 TOMNTAKULUT
C14 Kuntaosuudet
AJ100 TOMNTATUOTOT
€20 Haapajirven palvalut
€21 Hyvinvelntipalvelut, nia, last.suojelu
AJ100 TOMNTATUQTQT
A4100 TORNTAKLULUT
AT100 PQISTOT
C22 Hyvinvointipalvelut
A3100 TOMNTATUOTOT
A4100 TOMBNTAKULUT
A7100 POISTOT
C23 Terveys.jn vanhuspalvelut, kh, as,, v-03.
A3100 TOMINTATUOTOT
A4100 TOMINTAKULUT
AT100 POISTOT
C24 Torveys-]a vanhuspalvelut
A3100 TOMNTATUOTOT
A4100 TOMNTAKULUT
AT100 PQISTOT
C26  Ympiristd- Ja rakennusvalvantapalvelut
A3100 TOMINTATUOTOT
A4100 TOMINTAKULUT
A7100 POISTOY
C30 Kirsimien palvelut
C38 Ympliristd- Ja rakennusvalvontapaiveihut
A3100 TOMINTATUOTOT
A4100 TOMINTAKULUT
A7100 POISTOT
C4D  Pyhijirven paiveln
C41  Hyvinvointipalvelut, nis, tast.sucjelu
A3100 TOMINTATUQTOT
A4100 TOMINTAKLLUT
A7100 POISTOT
€42 Hyvinvolntipalvelut
AJ100 TOMNTATUOTOT
A4100 TOMNTAKULUT
A7100 POISTOT
C43  Terveys-fa vanhuspalvelut, kb, &s., v-0s.
A3100 TOMINTATUQTOT
A4100 TOMINTAKULUT
A7100 POISTOT
C44 Tervays:ja vanhuspalvelut
A3100 TOMINTATUOTOT
A4100 TOMINTAKULUT
A7108 POISTOT
C48  Ympiristt- jJa mkennusvalvontapaiveha
AJ100 TOMNTATUOTOT
A4100 TOMBRNTAKULUT
ATI00 POISTOT
C80  Reisjirven palvelut
C31  Hyvinvointipalvaelu, nla, last.susjoly
AJ100 TOMNTATUOTOT
A4100 TOMINTAKULUT
A7100 POISTOT
C8§2 Hyvinvolntipalvelut
AJ100 TOMNTATUOTOT
A4100 TOMINTAKULUT
AT100 POISTOT
€53 Tervays-ja vanhuspalvelut
A3100 TOMINTATUOTOT
A4100 TOMINTAKLLUT
AT100 POISTOT
C54 Tearvays-ja vanhuspalveiut, kh, as , v-os
AJ100 TOMINTATUOTOT
A4100 TOMINTAKULUT
A7100 POISTOT
C86 Ymplrist- s rakennusvalvontapalvelut
A3100 TOMINTATUCGTOT
A4100 TOMINTAKULUT
A7100 POISTOT

TAz918
83 341 100
872 850
356 000
1033320
5000
-530

-852 180

.944 630
-7 550
25770

25270

85 194 400
65 194 400
.27 654 700
-1 B34 000
42 000

.1 873 580
2440
6133300
702800
-5 802 320
-13 580
7133700
16%2300
-8 797 380
28610
-12 §02 800
2213000
-14 600 480
-115420
470 800
82 500

-549770

<3830
231100
~221 100
40300

-269 860

+1600

-24 303 700
-1 433800
50900

-1 837 790
7010

-3 998 400
583 300

-4 526 250
35450

<7 881 100
1 867 300
9511940
-36 460
1D 760 00D
1004 400
-11 650 690
113430
<370 300
69 100

436 100

-3 300

<11 754 800
.991 400

24 700
-1012 480
620

-2 295 000
343 100

-2 632 360
-5 740
3363 200
691 800
-4 032680
-22 320

4 866 600
464 500
-5 307 750
.23 450
+238 400
29 100

-275130
2370

Kum31.8.2018
40 256 485,18
-528 156,48
249487
54191989
12 568 44

843 185,04
88 00

5085 580 08
-3 880 96

-7 406,38

-7 405 88
41403 912,88
4140391358
17 676 185 66
»$ 402 672,03
29 205 82

-1 43129557
48228

-3 094 485,78
431 15710
‘3516 768 48
-8 854,40

-4 679 832,96
1115184 56
577758178
1T 55574

-8 241 371,82
128847874
5476 554,20
-54 28747
«288 826,96
59 373,84
.315 878,85
321,94

+127 239,37
-427 239,37
28 187.90
-156§2833%
-143 88

15 883 123,74
-836 240,16
53724 24
-B87 738 81
-4 225 86

.2 484 848,27
283 502.04
-2 726 B64,45
-21 682,85

-8 668 279,93
1035684,75
-5 578 340,61
25724,07

-5 811 830,12
614 858,03

<7 363 558,51
-82 928 64
~200 228,23
5118627
-251 114,15
300,45

-7 202 631,2¢
-518 578,38
25 873,53
-544 303,85
-145,66
1434 422,99
174 780,42

-1 608 077.25
-3 138,16

+2 150 778,49
439 344,06
+2578 41549
11 708,08

~3 046 343,62
274 680,14
-3328 83617
-11 187,49
+133 709,23
2592792
157 705,53

-1 931,62

Kum % Kum31.8,2017
G366 %% 1844508018
60,36 % 518 436,81
160 % 891 56
5244 % 53270294
25137 % 132374 87
64,40 % -£39 437,70
38324

64583 % 634 51048
4878 % -5 34049
29,21°%A -8 021,83
2931 % -B 041623
63,51 % 39812 065,02
63,51 % 39612 058,02
66331 % 16 250 758,81
76,48 % <778 814,37
69.54 % 31323567
7639%  -B09 €67,89
1977 % 570 18
f0,62 % -~J041 408,88
61,37 % €69 400 83
8061 % 3707 634,87
65,20 % -317302
65,60% 4686 720,50
6590% 105577122
65687 % 572871150
61,36 % -13 779,80
65,82% 7491 0767
5827 % 12682382139
6481% 878777763
47,04 % -72 680 03
54,66 % +252 841,63
7197 % TTVT7 38
§746% 32797302
912 % 244588
5,06 % 117 402.42
£8,08 % -117 402,42
6997 % 3254672
57568% -14894195
BSS % «1 007,18
66,05 % -15 828 335,84
811 % -828 844,38
10555 % 37 430,04
57,73% -88151548
60,28 % -4 558 54
61,64% 2488 111,01
5040% 30072828
50,25 % -2768 247,81
61,16 % -18 789,45
7249 % -6 295 989,06
§546 % 114348363
69,16 % 5 415 865,23
70,55 % 23807 A5
8331 % .700871045
61,22 %  B485 984,33
83,20% -7 591 313,27
5549 % -54 381,41
84,07 % -208 680,98
74,08 % 68 921,50
§7,58% 27320033
9,10% <2302 12
62,13% -5 B47 709,11
62,31 % -558 791,50
119,23 % 13044239
§376% -57178548
2349 % -50 80
§250% -1324880,22
5094 % 180 641,16
6101 % -151373232
5484 % -1 469,06
61,95% -2021 187,21
6351% 468 254,28
63,94 % -2 476 14565
52,46 % ~13 265,94
62,00% 250601837
§9,12% 28349123
82,72 % -2784 418,80
4771 % -5 090,80
E5,08% 137 183,41
863t % 44 029,84
5732% -179774.4)
81,50 % -1438 82

Kum %
8093 %
38,29 %
0,57 %
50,73 %
267,50 %

66,39 %

65,10 %
151,83 %
31,80 %
31,80 %
81,01 %
61,01 %
61,83 %
43,00 %
84,32 %
4385 %
64,30 %
0,70 %
a6,21 %
64,24 %
20,39 %
66,87 %
6381 %
66,35 %
40,65 %
§2,48 %
58,07 %
61,54 %
4527 %
54,66 %
94,05 %
60,60 %
66,85 %
56,08 %
£6,08 %
89,85 %
60,05 %
66,70 %
€3,13%
85,07 %
130,87 %
56,24 %
337,70 %
89,50 %
§1.08 %
58,85 %
52,24 %
87,45 %
59,92 %
65,87 %
122,64 %
62,82 %
53,58 %
61,83 %
53,85 %
56,48 %
97,35 %
62,11 %
66,54 %
67,08 %
6232 %
85,54 %
62,711 %
50,80 %
68,39 %
55,28 %
56,26 %
26,96 %
§6,23 %
67,55 %
65,68 %
61,13 %
51,44 %
60,14 %
5226 %
34,75 %
B4,63 %
93,00 %
§0,59 %
66,61 %

134{34)



TULOSLASKELMA TA2018  Kum31,8.2018 Kum% Kum31.8.2017 Kum %
TOIMINTATUOTOT 75235 400,00 47 338 074,96 62,82% 4604653388  6106%
Myynlituolot 6918580000 4380841264 6332% 4217990651 60,96 %
Maksuluoiot 518085000 3074127,36 59,34% 323918204 6044 %
Tust ja avustuksel 369 850,00 101 562,25 27,45% 42 B45,82 1197 %
Muut toimintatuotot 501 800,00 354 972,11 7074 % 58560501  117,72%
TOIMINTAKULUT <74820010,00 47 B55 215,06 6396% -46122079,20  61,52%
HenkilGs Bkulut 28776 600,00 -18413 489,57 6389% -1B49354272  6448%
Palicat ja palkklot -23349750,00 .15 067 108,65 64,53% -14981290,01  64,79%
Henkll3slvukutut 5426B50,00 -3 346 380,92 61,66% 351225271 63,21 %
Elakekulut 430674000 -274B 161,75 83B81% -275468394 6391 %
Muut henkiisiviskukut 1120 110,00 -588 249,17 5341%  <I57 568,77 60,77 %
Paivelujen astot -36 084 840,00 -22 754 801,80 6306% -20 67223131 §7,37 %
Ainael, tarvikkeet ja lavaral -2260040,00 -1653579,10 7317%  -1620 86541 70,88 %
Avisiuksel -3988 000,00 2633 318,44 6507 % 265662719  71.35%
Muut lolmintakulut -3700430,00  .24D0 026,15 6486% 247881257 6356 %
TOIMINTAKATE Sumra 418 380,00 -516 140,10 ~123,36 % 7553932 47123%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 5 000,00 12 568,44 261,37 % 1337487 267,50%
Korkatuolot 15 000,00 11001,80 73,35 % 1150093  7667%
Muut raholtustuotol 30 000,00 25 117,18 B3.72% 2057473 68.58%
Muut rahaituskulut -40 000,00 -23 550,54 58,88 % 1870078 46,75%
VUOSIKATE Summa 423 380,00 -503 571,56 118,94 % 5216445  -14,02%
POISTOT -423 380,00 +228 307,13 53,92% 23385155  5277%
TILIKAUDEN TULOS Summa 0,00 <731 878,78 -295 116,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 0,00 -731 878,79 -296 116,00
Tilinpiitbsennuste edellisten vuosien totcutumien pohjalta
) TANIB Kum31.82018  Kum % Kumd72017 Kum%  Ennuste 142
G10_Kuntayhtymn halinto 63344100 4025648516 63,55%  318446030,18 60,89 % Hpj-786.700
A3100 TOMNTATUOTOT 65350400 4140850463 6336%  39613330,82 60,87 % PJ-583.700
A4100 TOMNTAKULUT -2003220  -115860685 57.85%  -117527502 57.33% R} -310.000
AB100 RAHORUSTUOTOT JA- 5000 1256844 251,37 % 13374,87 267.50 % Yht. -1.680.400
ATI00 POISTOT JAARVONALE 8080 368095 4556% -5340.49 152,59 % TA 1.850,300
C20 Haapajarven paivelut 27054700 1767518966 6533%  -16250768.81 63,83% ~28 147 000
A3100 TOMNTATUOTOT 4732400 292440106 6180% 320365559 6518%
A4180 TOMINTAKULUT -31623520 2051805689 64.88%  -1935176531 6250%
AT100 POISTOT JAARVONALE -163 580 8151183  49.83% 5264909 43,15%
€30 Kirsimien patvelut -231 100 12723937 55,068 % 11740242 55,06 %
C35  Ympiristd- Ja rakennusvah -231 100 -12723037 6506% 117 402,42 &506%
A3100 TOMNTATUOTOT 40 300 2819780 69,97 % 92546,72 B89.66%
AN00  TOMNTAKILUY -269 800 15529333 57,56 % 14854186 60.05%
ATI00 POISTOY JA ARVONALE 1600 14388 8,99% <1007.18 6570%
G40 Pyhijdrven paivehut 24303700 1588312371 6535% 1582633584 63,13 % -25 105 100
A3100 TOMINTATUOTOT 3555000 203935530 &737% 219784575 S7,76%
AA0D TOMNTAKULUT 27663070 -17BO7617,54  64,37% 1701024222 6242%
AT100 POISTOT JA ARVONALE 185 630 11486147  58,71% 113 839,37 6328% -10 855 000
C50_ Reisjirvan palvelut S11754600  -7302831,21  62.13% 554770311 K7.09%
A3100 TOBMNTATUOTOT 1560 200 94081607 6028% 899 461,00 6358%
ANDD TOMNTAKULLT 13260400  -B21533828 6195% 752585489 57.90%
A7100 POSTOTJAARVONALE ~  .54500 2810899 5158% 2131542 48.38%
Kalkkl yhizansi 0 731878,73 -285 116,00

)
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Kuntayhtymihallitus

st 11102018

Vuosisopimus ja talousarvio 2019

127/02.02.00/2018

KYHALL § 144

Ehdotus:

Muutettu ehdotus:

Perussopimuksen 14 §:n mukaan kuntayhtymiin talousarvio pohjautuu
valtuustokausittain kuntien kanssa tehtiiviin vuosisopimuksiin, joka korvaa
aiemmin tehdyn palvelutasosuunnitelman. Vuosisopimusten liitetiedot
sisiltiviit kaikki jisenkuntien talousarvioihin ja -suunnitelmiin
sisdllytettiviit tekstit ja miirdrahat. Yhtymihallituksen tulee piiittia
vuosisopimuksista seki talousarviosta ja -suunnitelmasta ja toimittaa ne
jasenkuntien valtuustojen kisiteltdviksi 15.10. mennessi.

Vuosisopimusta ja talousarviota on valmisteltu kuntayhtymiin
viranhaltijoiden toimesta ja sité on kiisitelty kuntayhtymiin johtoryhmiissi,
jossa ovat jiseninit myds jisenkuntien kuntajohtajat.
Kuntayhtymiihallituksen jdsenille on pidetty kevitseminaari 12.6.2018,
jossa esiteltiin vuoden 2019 kehysbudjetti. Jisenkunnat ovat asettaneet
kuntayhtymiille vuoden 2019 kustannusten nousulle tiukat rajat.
Kuntayhtymin johtavat viranhaltijat ovat kiiyneet ns. kuntakierroksilla
syyskuussa, jossa olivat ldsnii myds kuntien johtavat viranhaltijat ja
luottamushenkildsts, Talousarvio vuodelle 2019 osoittaa
lisimidridrahaesityksen jilkeen vuoden 2018 talousarvioon verrattuna
menojen viihentymistii 2,7 %:1la. Menojen kasvukehitys on ollut maltillista,
koska keskimiiiirdinen nousu vuodesta 2014 vuoteen 2019 osoittaa noin 1,2
%:n menojen kasvua.

Liitteend esitys vuosisuunnitelmaksi ja talousarvioksi vuodelle 2019,

Talousarvioesityksessi jisenkuntien maksuosuudet ovat yhteensi 65,2 |
miljoonaa euroa ja ne jakaantuvat kunnittain seuraavasti: Haapajirvi 28,28
ME, Kiirsimiiki 0,23 M€, Pyhijirvi 25,02 M€ ja Reisjirvi 11,68 ME.
Kiirsiimien kunta on osajdseneni ympiristo- ja
rakennusvalvontapalveluiden osalta. Talousarviossa on varauduttu
henkilostovaikutuksiin.

(Valmistelija talous- ja henkilostijohtaja Seija Kirkkiinen, puh, 044 445 6639)

Kuntayhtymiin johtaja: Kuntayhtymiihallitus hyviksyy liitteen mukaisen
vuosisopimuksen ja talousarvion vuodelle 2019 seki taloussuunnitelman
vuosille 2020-21 ja esittdd sen hyviiksyttidviksi jasenkuntien valtuustoille.

Kuntayhtymin johtaja: Kuntayhtymihallitus hyviiksyy liitteen mukaisen
vuosisopimuksen ja talousarvion vuodelle 2019 sekii taloussuunnitelman
vuosille 2020-21 niilli muutoksilla, ettii sivulla 23 lauseesta “Reisjirven
vuodeosasto muutetaan vuoden 2019 aikana 6-paikkaiseksi
arviointiyksikoksi" poistetaan sana 6-paikkaiseksi ja Pyhijdrven kaupungin
talousarviota vuodelle 2019 pienennetiiéin yhteensid 300.000 euroa
(hyvinvointipalveluista 100.000 euroa sekd terveys- ja vanhuspalveluista

Poytiikirjan tarkastaja;/)j‘_\
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200.000 euroa) ja esittiid sen hyviiksymisti jisenkuntien valtuustoille.
Piiilos: Puheenjohtajan avattua keskustelun jiisen Marjatta Mattila teki esityksen,
ettii Reisjirven akuuttivuodeosasto siilytetiiin ennallaan vuoden 2019 ajan.
Marjatta Mattilan esitys raukesi kannattamattomana.
Kuntayhtymiin johtajan muutettu chdotus hyviiksyttiin,

Talous- ja henkilostGjohtaja Seija Kiirkkilinen esitteli asian kokoukselle.

Jisen Marjatta Seppii poistui kokouksesta tiimiin asian Kiisittelyn jiilkeen klo
10.10.

Liitteet 2 Vuosisopimus ja talousarvio 2019

P
Poytiikirjan tarkastajat: / /
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Vuosisopimus ja talousarvio 2019
Taloussuunnitelma 2020-2021

Yhteistyotoimikunta 9.10.2018 § 36
Kuntayhtymiihallitus 11.10.2018 § 144
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lapsiperheiden kotipalvelu ja sosiaalihuoltolain alainen perhetyt
222 Lastensuojelu, perhetyd ja lapsiperheiden sosinalipalvelu
2,23 Aikuissosinalilyd
224 Vammaispalvelut
225 Terapiapalvelut
226 Suoritteet
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2.31 Hallinto
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236  Sairaankuljetus ja ensihoito
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1. Yleisperustelut

1.1 Yleisti

Piiliminister1 Juha Sipild antoi 27.6.2018 eduskunnassa piéiministerin ilmoituksen maakunta-
ja sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen voimaantulon siirtymisestii. Uuden aikataulun
mukaan maakunnat aloittavat toimintansa 1.1.2021, jolloin my&s palvelujen jirjestiminen
siirtyy niiden vastuulle,

Sote- ja maakuntauudistuksen tarkoituksena on nykyaikaistaa palveluja ja parantaa julkista
talouden kestiivyyttd, Uudistuksella pyritiiin luomaan edellytykset sosiaali- ja
terveydenhuollon tulevaisuuden mallille. Uusissa maakunnissa otetaan kiiyttéon tehokkaimmat
ja vaikuttavimmat toimintatavat, jotta palvelut voitaisiin tuottaa vaikuttavasti ja
kustannustehokkaasti. Tavoitteena on pienentiid eroja ihmisten hyvinvoinnissa ja taittaa
kustannusten kasvua. Palvelut integroidaan asiakaskeskeisesti ihmisten tarpeiden mukaisesti.
Palveluiden integraation laajuus on uundistuksessa kansainvilisesti erittitin kunnianhimoista.

Pohjois-Pohjanmaan sote-uudistuksen valmistelu etenee alueellisten sote-toimintojen
simuloinnin kautta. Simuloinnissa katsotaan eri niik6kulmista alueiden toimintaa ja
kehittimistii. Pohjois-Pohjanmaa on jaettu neljiilin osaan: Rannikko, Jokilaaksot, Oulu ja
ympiristd sekii Koillismaa. Aluejako ei kuitenkaan automaattisesti tarkoita tulevan
maakunnan sote-organisaation pohjaa, vaan organisoituminen valmistellaan erikseen.
Tydryhmiityoskentelyi tehdiiin laajalla yhteistydlli, joten ryhmissi on edustus sote-
ammattilaisten lisiiksi myds henkildstojirjestoistii, kansalaisjidrjestoistii, yksityiselti sektorilta
ja sairaanhoitopiirilti.

Kuntataloutta on leimannut viime vuodet jatkuva kireys, mihin ovat vaikuttaneet heikko
suhdannetilanne ja verotulojen hidastunut kasvu, valtiontalouden tervehdyttimistoimenpiteet,
kuntien tehtiivien ja velvoitteiden lisiiiiminen, muuttoliike seki ikiiintymiskustannusten
asteittainen nousu. Kunnat ja kuntayhtymiit ovat viime vuosina tehneet siiiistdji ja tehostaneet
toimintaansa.

Peruspalvelukuntayhtymii Seliinteen jiisenkuntien taloustilanne edellyttiii jatkossa
kuntayhtymiiltd tiukkaa talouskuria ja osittain my6s talouden tasapainottamistoimenpiteiti.
Kuntayhtymiin toimintaa tulee tehostaa ja samalla huolehtia lithipalvelujen jirjestimisesti
kustannustehokkaasti.

1.2. Kuntayhtymiin toimintaympiristén muutokset

Peruspalvelukumtayhtymii Seliinteen jiisenkuntia ovat Haapajiirven ja Pyhiijiirven kaupungit
sekii Reisjiirven kunta. Kiirsiimien kunta on osajiisen ympiiristo- ja rakennusvalvontapal-
veluiden osalta 1.1.2015 alkaen.

Kuntayhtymii aloitti toimintansa vuoden 2010 alussa. Talousarviovuosi on kuntayhtymiin
kymmenes toimintavuosi. Kuntayhtymiin luottamushenkildiden ylimpiini
piitoksentekoelimeni toimii yhtymiihallitus. Perussopimuksen mukaisesti merkittiiviit asiat,
kuten esimerkiksi vuosisuunnitelma, talousarvio ja tilinpiiiitds, hyviiksytiin jisenkuntien
valtuustojen yhtapitivilli piidtoksilli.

Muita luottamushenkildiden toimielimiii ovat ympiiristd- ja tarkastuslautakunta sekii
yksilgjaos.

Jisenkuntien asukasluku oli 31.12.2017 yhteensii 15.401 asukasta. Alueen asukasmiiiird on
vithentynyt koko 2000 -luvun ajan. Kiirsiimiien asukasluku oli 2.611 asukasta 31.12.2017.

31.12.2014] 30.12.2005] 31.312.2016]  31.12.2017Muutos 16717 |Muutos 1671%
730 7430 7333 7351 ¥ 11
S 562 5 498 5446 5137 ] -24)
2901 2 893 2454 2813 11 -1.4]
15943 15831 15632 15 401 231 -1.5
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Kuntien asukasluvun perusteella jacttujen menojen osalta tapahtuu hieman muutosta edellisiin
vuosiin verrattuna. Haapajiirven osuus on 47,1 % Pyhiijiirven osuus 34,6 % ja Reisjiirven
osuus 18,3 %. Ympiiristd- ja rakennusvalvontapalveluiden asukasluvun perusteella jaettujen
menojen osuus (hallinnon kustannukset) jisenkunnittain on Haapajiirvelli 40,3 %,
Kiirsiimiielli 14,5 %, Pyhiijirvelld 29,6 % ja Reisjiirvellii 15,6 %.

Jiisenkuntien viieston ikiirakenne vaihtelee kunnittain.

Alle 15- 15- yli 65 vuotta perheiden
vuotiniden 64_vuotiniden |tiyttiineideiden [lukumiisirii
osuus % 2017 fosuus %, 2017|osuus %, 2017 [31.12.2017 kpl

Haapajirvi 19,1 58,6 223 1858
Pyhiifirvi 14,7 53,2 32,1 1440
Reisfirvi 19,1 55,8 25,1 721
Yhteensii/ka 17,6 55,9 26,5 4019

Lithde: Tilastokeskus, Viies1s, Viiestorakenne, Viiestllisiii tunnuslukuja alueittain (900-2017, piiiviteny
20.6.2018. Pecheet perhetyypin ja heakiloluvun mukaan alueittain 1992 - 2017; Perheet 31,12, muuttujina
Alue, Henkilbluku, Vuosi, Perhetyyppi ja Tiedot, pliivitenty 25.5.2018.

Tyopaikkojen miidiriiii, tydssiikidyntiii ja muuta toimintaa kuvaavat seuraavat tilastoluvut.

Tyossd

Valtion Kunnassa kdyvien

veronalaiset Asuinkunnassa |asuvien hididen

tulot Asuntokuntien [tybskentelevien |tyBssikidyvien|osuus 18-64 -

euroaftulon |lukumdird Jukumird Jukumiérd vuotiaista, %

saaja 2016 |31.12.17 3112.15 31.12.15 31.12,16
Haapajarvi 23500 3220 2133 2672 60,4
Pyhdjdrvi 23533 2618 1443 1785 58,2
Reisjarvi 23 248 1194 779 1075 63,7
Yhteenséi/ka 23427 2344 1452 1844 61
Lihde. Tilastokeskus, Veronalaiset tulot, Yieisesti verovelvollisten tulonsaajien Juku, tulot ja verot
kunnittain 2005-2016/€, Asuntokunnat koan ja asunnon talotyypin mukaan 1985-2016, Tydssdkaynti:
TydHiset asuinalueen, pendeldinnin, koututusasteen, idn ja vuoden mukaan 1987-2015, Tydssaksynti:
Viestd alueen, pdaasiallisen toiminnan, sukupuolen, iéin Ja vuoden mukaan 1987-2016

Jiisenkuntien taloutta kuvaavat seuraavat luvut vuoden 2017 tilinpiitoksissi.

Tilikauden
Vuosikate Valtionosuudet [Verotulot Lainakanta [tulos
euroafasukas |euroafasukas |euroa/asukas |euroa/asukas|euroa/asukas
Haapajarvi 316 3257 3138 4739 70
Pyhijirvi ~122,9 2953 4047 4240 -291
Reisjdrvi 287,6 3504 2930 10153 -191,58
Yhteens#i/ka 160 3371 3372 6377 -138

Jiisenkuntien taloudellinen tilanne vaihtelee, lainakanta on kasvanut jdsenkunnissa vuoden
2017 tilinpiitoksiin verrattuna ja keskimiiriiinen tilikauden tulos on miinuksella. Verotulot ja
valtionosuudet ovat nousseet Pyhiijiirvelli ja Reisjéirvelld. Haapajirvelli valtionosuudet ovat
nousseet hieman, mutta verotulot ovat laskeneet asukasta kohden verrattuna vuoden 2016
tilinpiititokseen. Jisenkuntien taloudellinen tilanne heijastuu mys kuntayhtymiin talouteen.
Jisenkunnille on talousseminaarissa kesiikuussa esitetty kehysbudjetti vuodelle 2019.
Jiisenkunnat ovat asettaneet kuntayhtymin vuoden 2019 kustannusten nousulle tiukat rajat.
Kuntien luottamushenkildille on jirjestetty kuntakierrokset syyskuussa ja kuntien kanssa on
neuvoteltu vuoden 2019 talousarviokustannusten kohdentamisesta. Kustannustason lasku on
3,2 % verrattuna vuoden 2018 lisiitalousarvioesitykseen.

Alle olevat kuviot osoittavat viieston vihenemisen, huoltosuhteen kasvun ja ikirakenteen
muutoksen Selinteen alueella.
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Kelan sairastavuusindeksi, vakioitu vuonna 2017
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THL:n sairastaviusindeksi: kit akioinn (2013-2015)

Haapajdrvi

Pyhipied

HEY

1.3. Strategian mukaiset kehittiimisaluecet

Peruspalvelukuntayhtymii Seliinteen vastuulla on jiirjestii jiisenkuntien véestolle lain sidtimiit
sosiaali- ju terveyspalvelut (perusterveydenhuollon palvelut ja erikoissairaanhoidon palvelut
tarvittavin osin). Kuntayhtymiin vastuulla on jirjestiiii myds ympiiristoterveydenhuollon,
ympiiristdnsuojelun, maa-aineslain ja rakennusvalvonnan palvelut. Niimii palvelut tuotetaan
myds Kiirsiimiien kunnalle osajiisenyyssopimuksella. Kuntayhtymiin toiminta perustuu
jisenkuntien valtuustojen hyviiksymiin Peruspalvelukuntayhtymii Seliinteen
perussopimukseen ja siihen liittyviin taustamuistioihin vuonna 2008.

Peruspalvelukuntayhtymii Seliinne on yhteniiinen kuntayhtymii, jolla on yhteinen tahto
toteuttaa perustehtiiviiinsi. Kuntayhtymiillii on valmius osallistua muutoksen tekemiseen
palvelujen parantamiseksi ja ennakoida tulevaa,

Peruspalvelukuntayhtymii Seliinne vaikuttaa osaltaan tuottamillaan terveydenhuollon ja hyvin-
voinnin palveluilla alueen siiilymiseen vetovoimaisena asukkaille. Se kykenee tuottamaan
kustannustehokkaasti laadukkaita Iakisiiiiteisid palveluja kehittamilli jatkuvasti toimintaansa.
Alue tunnetaan aktiivisesta hyvinvoinnin edistiimisestii. Seldnne on arvostettu alueellinen
vaikuttaja ja haluttu yhteistySkumppani. Alueen asukkailla on mahdollisuus osallistua
kehittiimistoimintaan. Asukkailla on vastuu omasta terveydestii, jota Seliinne tarvittaessa
tukee.

Toiminta-ajatus: Seliinteen tehtiiviini on vahvistaa alueensa asukkaiden fyysistii, psyykkistii
ja sosiaalista terveyttii, hyvinvointia ja turvallisuutta tuottamalla kustannustehokkaasi niiihin
liittyvii palveluja.

Kuntayhtymi jirjestiidi asukkailleen lain siitimit sosiaali- ja perusterveydenhuollon seki
erikoissairaanhoidon palvelut, ympiiristdterveydenhuollon, ympiiristonsuojelun, maa-aineslain
ja rakennusvalvonnan palvelut sekii huolehtii palveluihin liittyviistii tiedottamisesta.

Arvot: Kaikessa toiminnassa — sekii piidtoksenteossa ettii palveluissa - edistetiiiin kuntalaisten
hyvinvointia, terveyttii ja omatoimisuutta. Arvomme ovat oikeudenmukaisuus,
asiakaslihtGisyys, inhimillisyys ja tuloksellisuus.

7 Oikeudenmukaisuus

Oikeudenmukaisuus toteutuu, kun palvelut toteutuvat tasapuolisesti huomioiden
viiestorakenne ja asukkaiden erilaiset tarpeet, hyviin hallinnon vaatimukset seki yhteniinen
henkilostépolitiikka.

e,
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» Asiakaslihtoisyys

Palveluprosessit perustuvat asiakkaan tarpeisiin ja ajantasaiseen tietoon, joita arvioidaan
siitinndllisesti. Prosesseissa asiakas on aktiivinen toimija ja vastuussa omalta osaltaan
hyvinvoinnistaan ja elinympiiristonsii turvallisuudesta. Erityisen tuen tarpeessa olevat
huomioidaan ja palvelut turvataan palveluchjauksen avulla.

» Inhimillisyys
Palvelut ja palveluprosessit ovat ihmiskeskeisid, laadukkaita ja perustuvat hyviin ohjaus-,
hoito- ja hoivakiiytintdihin kunnioittaen asiakkaan omia arvoja.

» Tuloksellisuus

Tuloksellisuudella tarkoitetaan palvelutoiminnan asiakkaiden nikokulmasta saatua oikeaa
palvelua oikeassa paikassa ja oikea aikaisesti. Palvelu- ja toimintaprosessit kuvataan ja niiden
tulokset arvioidaan. Toiminnalla tavoitelluan kestiiviid kehitysti. Saatua arviointitietoa
hy&dynnetitin toiminnan jatkuvassa suunnittelussa, kehittiimisessi ja toteutuksessa.

Vuosisopimus ja taloussuunnitelma on samalla palvelutasosuunnitelma lukuun ottamatta
ympiiristd- ja rakennusvalvontapalveluita, jossa on laadittu oma palvelutasosuunnitelma.

Kuntayhtymiihallituksen hyviiksymii uusi organisaatiorakenne tuli voimaan vuoden 2015
alusta ja sen kehittimisti jatketaan. Kuntayhtymiihallituksen piititoksen mukaisesti
varhaiskasvatus toimi omana palvelulinjana vuoden 2015 loppuun saakka ja sen jilkeen
varhaiskasvatus siirtyi takaisin kuntiin. Perustoimeentulotuki siirtyi vuoden 2016 alusta
lihtien Kelalle ja kustannukset kunnallisen tydmarkkinatuen osuudesta jisenkuntien
talousarvioon,

Henkildstopolitiikan kehittiminen on kuntayhtymiin keskeinen toiminnallinen tavoite.
Sosiaali- ja terveydenhuolto on tySvoimavaltainen ala, jolla on ollut pitkiiin pula eri alojen
tydntekijdistd. Selinteessi ei ole saatu tiytettyii kaikkia avoimena olleita psykologien,
sosiaalitydntekijoiden, terveyskeskuslidkiirien ja hammasliikirien vakansseja.
ReKkrytointitydryhmii on perustettu vaikeita rekrytointitilanteita varten.

Henkil6stn osaamisen ja tydhyvinvoinnin jatkuvalla kehittimiselli taataan nykyisen henki-
16st8n tydskentely ja yllipidetiin Seliinteen hyviidi tydnantajakuvaa uusille tyontekijsille.
Vuonna 2018 syksylli toteutettavan tydhyvinvointikyselyn pohjalta kehitetiiiin tysyksikoiti
tyShyvinvoinin lisiiimiseksi. Tybergonomiaa parannetaan ergonomiakorttikoulutuksilla
tavoitteena henkiloston tyskyvyn yllipitiminen. Selinteessi tehdiiiin jatkuvasti
rakenneselvityksié toimintojen osalta yhteistyssii henkildstdn kanssa. Rakenneselvitysten
pohjalta kuntayhtymiihallitus hyviiksyy toteuttavat rakennemuutokset. Jisenkuntien
taloudellinen tilanne on tiukka ja Seliinteen toimintaa tulee kehittiii siten, ettii vakanssien
miiiiridd voidaan jopa viihentiii eliikditymisen my&ti. Vapaana olevia vakansseja muutetaan
vastaamaan paremmin palvelujen tarvetta. Henkilostdn vakanssien miiri on esitetty liitteess
7. Henkilokunnan vihentyminen on osoittautunut kuitenkin vaikeaksi koko Seliinteen
toiminnan aikana, koska palvelujen tarve ja viiestdn ikiiintyminen ovat vaatineet
lisiiresurssointia. Palvelurakenteen muutoksen avulla vakansseja on vihennetty vuosien 2016-
2017 aikana ja lisiiksi vakanssien jiityi avoimeksi niiden tiytt6d tarkastellaan kriittisesti.
Tydhyvinvointitydryhmi on perustettu vuoden 2014 aikana ja sen tehtiiviini on edelleen
tydhyvinvoinnin lisiimisen toimenpiteet. Piiviitydssii olevien vakanssien tiytto tuodaan
piiitettiiviiksi kuntayhtymiihallitukseen.
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2. Vuosisopimus

2.1. Hallinte

2.1.1 Hallinto ja toimistopalvelut

Palvelut

Kuntayhtymiin toimintoja ja palvelulinjojen viilisid palveluketjuja kehitetiiin. Tavoitteena on
varmistaa alueen asukkaille hyvi ja tasapuolinen palvelujen saatavuus. Toiminnan kehittimi-
sessil kiiytetiiiin valtakunnallisia soten ja Pohjois-Pohjanmaan PoPSTer-ty6ryhmiin mukaisia
suosituksia. Palvelusihteerit ovat siirtyneet vuoden 2015 alusta palvelulinjoille tehtiiviensi
mukaisesti.

Hallinto ja toimistopalvelujen kustannuspaikkaan kuuluvat kuntayhtymiin johtaja, talous- ja
henkilostdjohtaja, kaksi toimistosihteeriii. Hallinnon miiiiriiraba on vuonna 2019 yhteensii
-1.846.600 euroa, joka sisiltiiii myos Tukipalveluyksikko Selman kustannukset. Hallinnon
kustannukset jakautuvat asukasluvun mukaisesti jiisenkuntien maksettavaksi. Hallinnon
kustannuksiin sisiltyviit henkilokunnan tybterveyshuollon kustannukset ja muut
henkilokunnan luontoisedut mm. tyky-kuntoseteli, soveltavan tydn kustannukset sekii
potilasasiamiehen kustannukset, yhteensii -439.490 euroa. Kuntaosuushankketsiin varattu
miiéiriiraha on -15.000 euroa.

|Hallinnon kustannusten jakautuminen

| Haapajarvi 47,1 %| Pyhajarvi 34,6 %| Reisjdrvi 18,3 % Yhicensé
Muu Hallin_to ~414 282 -304 335 -160 963 -879 580,
Tatoushallinto Selma -455 466 -334 589 -176 965 -867 020
Yhieensé -869 748 +538 924 -337 928 -1 846 600

Luottamushenkilchallintoon kuuluu kuntayhtymihallitus (9 jisenti), ympiristolautakunta (8
jiisenti) yksilojaos (4 jiisenti) ja tarkastuslautakunta (6 jisentd).

Ennen esilettyji investointeja (sivu 47) selvitetiiiin mahdollisuus leasing-sopimusten kiiyttoon.
2.1.2 Hankkeet

Toiminnan kehittimiseksi kuntayhtymi on vuonna 2017 mukana useissa alueellisissa ja
valtakunnallisissa sosiaali- ja terveydenhuollon hankkeissa.

Viihihiilinen SOTE-kihipalvelulogistiikka ~hanke tuottaa tietoa tulevaa maakuntahallintoa
alueen kuntayhtymiii, sosiaali- ja terveyspalveluiden julkisille ja yksityisille tuottajille ja myos
sosiaali- ja terveyspalveluihin suoraan ja viilillisesti liittyville logistiikkapalveluyrityksille.
Hankkeessa kehitetiéin Pohjois-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelujen kokonaisuutta
asiakkaiden saavutettavuuden, asiakas- ja markkinapotentiaalin seki palveluverkon logistiikan
tehokkuuden niik6kulmasta. Lisiiksi hankkeessa selvitetiifin, kuinka liikkuvat lihipalvelut
voisivat tehostaa ja parantaa harvaan asuttujen alueiden palvelutuotantoa. Hankkeen
Kustannusosuus on 2.000 euroa/vuosi vuosina 2018-2019.

Sesiaalihuollon Kanta-palveluiden sosiaalihuollon asiakastiedon arkiston kiiyttijiksi
liittyminen. Kanta-arkiston tavoitteena on kehittiid taloudellisesti ja laadullisesti organisaation
asiakastietojen kiisittelyd parantamalla tietosuojaa, tekemiilld asiakirjoista yhdenmukaisia,
parantarmalla asiakastietojen saatavuutta palvelujen suunnitteluun ja kehittimilli sosiaali- ja
terveydenhuollon yhteistoimintaa. Kanta-palveluihin liittymisen my®otii sosiaalihuollon
asiakastiedot muodostavat yhteisen rekisterin, mikii mahdollistaa tiedon paremman
saatavuuden toimialan sisiilli. Sosiaalihuollon asiakastietomallin suunnittelu ja kédyttGonotto
on aloitettu Ppky Selinteessii toteuttamalla miérimuotoinen kirjaamiskoulutus
hyvinvointipalvelujen henkilokunnalle. Liittyminen Kanta-palveluun tullaan tekemiiiin 2.
aallossa vanhojen tietojen profiililla. CGI/Proconsona jiirjestelmi aloittaa liittymisen
vammaispalvelujen palvelutehtiiviiluokalla ja laajenee jiirjestelméin valmiuksien kasvamisen

——
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myoti. POP maakunta tukee siirtymisti asiantuntijapalveluilla sekii rahoituksella, vuodelle

2019 omarahoitusty varataan 20.500 euroa.

Terveyden, tybkyvyn ja hyvinvoinnin miiiireet ihmisen elinkaaren eri vaiheissa ja

sukupolvien ketjussa seké mittaus- ja analyysimenetelmicn kehittiminen climiinkulku-
ja rekisteritutkimuksissa - tutkimushanke. Peruspalvelukuntayhtymii Seliinne on saanut

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin alueelliselta tutkimustoimikunnalta 99.183 euroa
tutkimustoimintaan. Rahoituksen myonnossi on huomioitu erityisesti STM:n asetuksen

mukainen painoalue 4 (palvelujirjestelmiin integraatioon ja tuloksellisuuteen, palveluiden
laatuun ja vaikuttavuuteen, toimintakiytintGjen muuttamiseen sekii osaamisen johtamiseen

Kohdistuva tutkimus). Hankkeen vetiijinii toimi Sirkka Keiniinen-Kiukaanniemi.

POP-maakunnan TERVA-projekti terveydenhuollon vanhojen tietojen stirtimiseksi

potilastiedon arkistoon. Maakuntastrategian mukaisesti maakunta rahoittaa vanhojen tietojen
siirtiimistii potilasarkistoon siten, ettd tiedot ovat kiytettiivissi vuoden 2021 alusta lihtien.

Hankkeen kustannusosuus on 0 €,

2.1.3 Tukipalveluyksikko Selma

!

)

Vastuuhenkilo:

Talous- ja henkildstojohtaja Seija Kiirkkiiinen

Teimintaympiiristd ja sen muutokset

Palvelusopimus, joissa midiritelldiin tukipalveluyksikko Selman ja asiakkaiden tyonjako, on

allekirjoitettu vuonna 2014, Selman toimintoja tarkastellaan ja kehitetiiiin jatkuvasti

vastaamaan palvelujen tarvetta. Tavoitteita seurataan asiakaskyselyillid. Kehittimiskeskustelut

kilydiiin henkilokunnan kanssa vuosittain.

Tukipalveluyksikko Selma tuottaa talous- ja henkilostohallinnon sekii IT-palvelut
jisenkunnille ja kuntayhtymiille. Henkilokuntaa tukipalveluyksikossi on 20,5. Tuki-

palveluyksikkd Selman miiiiriiraha on yhteensii -967.020 euroa (Hpj -455.466, Pj -334.589, Rj

-176.965) vuonna 2019,

Asiakas

Strategiset piimiiriit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2019

Palveluja ja Siihkoisten toimintojen | Asiakastyytyvilisyyskyse | Asiakaskyselyn

palveluprosesseja laajentaminen talous- ja | ly tulos vihintiiin

kehitetiiiin ja vudistetasn | henkildstohallinnossa jiisenkunticn ja Sclinteen | 4 (asteikko 1-5)

teknologiaa Selman ja kiiyutidjille

hyodyntiimilli yhteistydkumppaneiden
viihillid

Palvelut (prosessit)

Strategiset piifimiiiiriit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2019

Palveluja ja Osallistuminen uusien Uusien ohjelmicen Henkildkunnan

palveluprosesseja ratkaisujen kiiyttéonotto koulutukset

kehitetdiin ja vudistetaan | suunnitteluun ja Abilitan

teknologiaa kityttdonottoon joustavaan

hyodyntamiilli Seliinteen alueella kiiyttgon

Henkildsti

Strategiset piifiméiiriit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2019

7
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Ammattitaitoinen,
hyvinvoiva ju tydssiiiin
wiloksia saavuttava
henkilosto

Henkiliston osaaminen
i saatavuus
turvataan/varmistetaan
tyshyvinvointia,
koulutusta ja tydssi
Jaksamista kehitiimilli
sekii tukemalla

Osaava henkilosts

Sairauslomapiiviit

Ammatilliseen
koulutukseen
osallistuminen x
12 pv

Sairauslomapiiv
italle 5
pv/hld/vuosi

Talous

Strategiset paimiariit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2019

Tuottavuuden lisiiminen | Resurssien oikea Talousarvio Talousarviossa

kohdeataminen

pysyminen

2.1.4 Tilintarkastus

Tilintarkastajan ostopalvelujen ja tarkastuslautakunnan toiminnan miiéiriiraha on -25.270

euroa.

Talouden tunnusluvut:

TA2018 muutetiu
Hallinto TP2016 TP2017 alkuperéinen TAE2019
Hallinto ja Toimistopalvely -741222 741222 -872 850 -854 310
Taloushallinto Selma -850 426 -950 426 -952 180 -867 020
Tarkasiustoim -17 769 ~17 769 -25 270 -25 270
Kuntaosuudet 65 970 434 65970434 66 908 100 64 919 850
Yhieensa 64 261 016 64 261 016 65 057 800 83 073 250

Tilinpadtds 2016 sisaltaa perustoimeeniulotuen menottudot ja

kunnallisen tydmarkkinatuen osuuden.

2.2 Hyvinvointipalvelut

Vastuuhenkilo:

vs. hyvinvointipalvelujohtaja Minna Malila

Toimintaympiiristd ja sen muutokset:
Hyvinvointipalveluihin kuuluvat ditiys- ja lastenneuvola, kouluterveydenhuolto,

perhekeskustoiminta, lapsiperheiden kotipalvelu, lapsiperheiden sosiaalihuoltolain mukaiset
palvelut, lastensuojelu, aikuissosiaalityd, vammaispalvelu, perheneuvola sekii mielenterveys-
ja piithdepalvelut. Kaikilla osa-alueilla tehdiiiin perustyon ohella mys kehittiimistoimintaa.
Kehittiimisessi keskitytiifin peruspalvelukuntayhtymii Seliinteen strategian mukaisesti
asiakkaaseen ja asiakkaan palveluohjaukseen seki ennaltaehkiiisyyn ja kuntouttavaan
tydotteeseen, Alueelliseen kehittiimistyohon osallistutaan aktiivisesti yhteisty0ssi kuntien
kanssa. Tulevana vuonna tavoitteena on sosiaalihuollon Kanta-arkistoinnin valmiuksien
kehittiiminen seki aloittaa vanhojen tietojen siirtiiminen Kanta-arkistoon.
Hyvinvointipalvelujen yhteiseni tavoitteena on edistii oikea-aikaisten peruspalvelujen
toteuttamista, asiakaslihtGisyyden vahvistamista ja tarvittavan tuen tarjoamista sitii
tarvitseville. Toiminnan rakenteellista muuttamista tehdiiiin yhteisty6ssi henkilékunnan
kanssa. Palveluohjausta ja palveluohjausprosesseja ja joustavia palveluketjuja luodaan
monialaista toimintaa silmilli pitiien.

2.2.1 Lastenneuvola, koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto ja perhekeskustoiminta, lapsiperheiden
kotipalvelu ja sosiaalihuoltolain alainen perhetyd

Tulosyksikon toiminta-ajatus

Kaikki neuvolatoiminta ja kouluterveydenhuollon palvelut toteutuvat lihipalveluina kaikilla
paikkakunnilla. Terveydenhoitajina ja Liiikiireini toimivat Ppky Seliinteen omat vakituiset
tyontekijit; ostopalveluita jouduttaneen kiyttamiiéin jonkin verran lidkiripulaa korjuamaan,

“w

8(69)



ainakin Pyhijirven ditiysneuvolassa. Neuvolat tekeviit tiivistd yhteistyoti
synnytyssairaaloiden ja muiden kunnissa toimivien perheiden ja lasten parissa tydskentelevien

tahojen kanssa. Koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto tekeviit yhteistydti muiden lasten ja
nuorten parissa tyiskentelevien tahojen kanssa muun muassa kouluilla, kutsunnoissa,
erilaisissa ryhmissi ja nuorten pajoissa.

Perhekeskustoimintaa kehitetiiin LAPE- hankkeen mukaisesti lapsiperheiden matalan

Kynnyksen palveluna yhteistySssi muiden lapsiperhepalveluiden ja vapaaehtoisten/ jirjestdjen
kanssa kaikissa kunnissa. Haapajiirvelli uudet tilat mahdollistavat toiminnan kehittéimisen ja

laajentamisen.

Toiminnan tavoitteet

Asiakas

Strategiset piiimiiiirit Kriittiset Mittari Taveitetaso
menestystekijiit 2019

Hyvinvoivat lapset ja Oikeat palvelut oikeaan | Jonotusaika Normaalisti 1-2

perheet

aikaan

THL:n kysely perheilie -
tulokset

vk, liikirille 2-
4 vk akuutti

samana piivini
Palvelut (prosessit)
Strategiset patimiiiiriit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
mencestystekijit 2019
Perheliihtbiset, Kohdennetaan palveluita | Asiakkaiden, Neuvola- ja
vaikuttavat palvelut caiten tarvitseville tydntekijoiden ja kouluterveysky-
unohtamatta yhteistyitahiojen palaute | selyistii (hyvi)
peruspalveluita Palveluprosessit ju palaute
palveluohjaus v 2019 tulee
kyselyt
Kantapalveluide
n laajeneminen
Henkilosts
Strategiset pAfimiifirit Kriittiset Mittari Taveitetaso
menestystekijiit 2019
Tythyvinvoinnin Asiakastyytyviisyyskyse | Virkistysiliapii-
Osaava, motivoitunut, lisitiminen Iyt viit 4 { vuosi
hyvinvoiva henkilostid Koulutukset min
Ticdottaminen Tybdhyvinvointikyselyt 3piv
Koulutus Sairaslomat Kehittiéimispiiivi
t 2x vuosi
Kokoukset [ x
kk
Muut tapaamiset
Talous
Strategiset piiimiiiirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2019
Talousarviossa Ennahachkiiseviin Lapsiperheiden Ennaltachkiise-
Pysyminen palveluihin sijoittaminen | kotipatvelun koordinointi | vien palveluiden
o Palvelusetelin kiiyud lisdiintyminen/
1 Kriteerit korjaavien
viheneminen

e

Toimintaympiiristo ja sen muutokset
Haasteena on havaita ne lapset, nuoret ja perheet, jotka tarvitsevat enemmin huomiota ja
jokaiselle sopivan auttamiskeinon tai toiminnan 16ytiminen mahdollisimman

asiakaslihtoisesti, joustavasti, mutta my6s kustannustehokkaasti. Ongelmiin on hyvii tarttua

silloin kun ne ovat vieli pieniii. Perhekeskustoimintaa kehitetiiiin valtakunnaliisella,
maakunnallisella ja paikallisella tasolla. Haapajiirvellii perhekeskustoiminnalle vuokratut
uudet tilat mahdollistavat toiminnan laajentamisen. Reisjirvelld neuvolapalveluille ollaan
suunnittelemassa uusia tiloja. Pyhijirvellid mahdollisella kouluverkkoratkaisulla on
vaikutuksia terveydenhoitajien tyShon. Sosiaalihuolto valmistautuu Kanta-palvelujen
kiiyttéonottoon yhdessi THL:n ja Kelan kanssa v. 2019 aikana,

-
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2.2.2 Lastensuojelu, perhetyd ja lapsiperheiden sosiaalipalvelut

Tulesyksikion toiminta-ajatus

Lastensuojelun  ja lapsiperheiden sosiaalityén tavoitteena on lastensuojelulain  ja
sosiaalihuoltolain mukaisesti edistiii lasten ja perheiden hyvinvointia alueella, ennaltaehkiiistii
ongelmien syntymisti sekii tarjoaa lapsille ja perheille tukea mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa varmistaen lasten otkeuksien toteutumisen. Lastensuojelun lavoitteena on myds

tehdi tarvittavia interventioita lasten turvallisten kasvuolojen varmistamiseksi.

Toiminnan tavoitteet

Asiakas
Strategiset pafimiiriit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2019
Laadukkaat, oikea-aikaiset | Painotetaan Lastensuojeluilmoitusten, Enintiilin
i tarpeenmukaiset | eanaltachkiisevii  ja | yhieydenottojen ja ] seitsemiin
sostaalityén  tukitoimet, | avopalveluita palvelutarpeen  arviointien | arkipiiviid
asiakasliihtdinen prosessi toteutuminen miitiriaikojen | Enintiin
puitteissa kolme
kuukautta
Vastentahtoisten Suostumuksellisten Suurin - osa
toimenpiteiden midrin | sijoitusten miiiiri sijoituksista
pysyminen suostumuksell
mahdollisimman isia
viihdiseni
Asiakastyytyviisyys Lastensuojelun Ticto
asiakastyytyviisyyskysely | analysoitu  ja
tehty 9-11/2018 hyddynnetty,
asiakkaut
Osaava henkilostd, kokevat
toiminnan jatkuva osallisuutta ja
arviointi ja oikeudenmuka
kehittiiminen isuntia
prosesseissa
Palvelut (prosessit)
Strategiset piiimédiriit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2019
Lasten  ja  perheiden | Tukitoimicn ja | Sijoitusvuorokausien Sijoitusvuoro-
sosinalitytn painopiste | palveluiden miiiiricn viihentiiminen kaudet  ovat
ennalta chkiiisevissii | tarjoaminen ja | Asiakkuuksista suurin osa | vihentyneet,
tukitoimissa ja varhaisessa | jarjestiiminen perheille | sosiaalihuoltolain mukaisia | avohuollon
puuttumiscssa (lapsiperheiden tukitoimenpite
sosiaalipalveluissa) itil jiirjestetiiin
rijitidviisti  ja
Systeemisen Tyontekijiilli tulee | Oikein mitoitetwt eneneviissi
lastensuojelumallin olla aikan | asiakasmiitirit miiiirin
mukainen tydskentely lastensuojeluasiakkaille
Perheterapeuttisen Koulutus TyOntekijiit ovat Kilyneet | Useampi
osaamisen lisiiminen koulutuksen tyontekiji
lastensuojelus
sa/lapsiperhei
den
sosiaalipalvel
uissa ja
perhetydssi
on kiiynyt
koulutuksen
Toimiva
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Toimiva palveluohjaus Yhteistyiti  kehitetiiiin | Toimivat prosessit palveluohjaus
eri toimijoiden Kanssa ja oikeat
palvelut
oikeasta
paikasta
Henkilosto
Strategiset péfimiifirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2019
Riittédvd  kelpoisuuschdot | Tydhyvinvointi Esimichen ja tiimin antama | Vakituinen,
tiyttiivii henkilostod tuki tydntekijiille kelpoisuusehd
Kohtualliset asinkasmiiiiriit | ot tiyttivii
henkilésto ja
virat
tiytettyinid
Henkilaston osaamisen | Riittivi  ammatillinen | Koulutuspiiviin Henkilistd
jatkuva  kehittiminen  ja | tiilydennyskoulutus osallistuminen, kehitii
henkiloston  hyvinvoinnin | Tyshyvinvoinnista virkistyspiiviit, Jjatkuvasti
tukeminen huolehtiminen tydnohjaus, osaamistaan ja
sairaslomapiiiviit, voi hyvin
kehityskeskustehn,
asiakaspalaute
Talous
Strategiset piifimiiirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2019
Ostopalveluiden Resurssien oikea | Talousarvion jatkuva | Miidiriirahat
vithentiiminen,  sijoitusten | kohdentaminen ja | scuranta riittviit
viihentiiminen riittivii henkildstin
mikiirif
Tiivis tyGskentely Enemmiin
perheissii avopalveluita
kuin
Talousarviossa pysyminen | Talouden jatkuva sijoituksia,
arviointi

s @

Toimintaympiiristo ja sen muutokset

Lastensuojelu ja lapsiperheiden sosiaalipalvelut jatkaval toimintaansa eriytetyissi tiimeissi.
Lastensuojelussa  ovat  lastensuojelulain  mukaiset asiakkuudet ja lapsiperheiden
sosiaalipalveluista hoidetaan sosiaalihuoltolain mukaiset asiakkuudet. Tarkoituksena on, etti
lastensuojelun tarve olisi viihdisempi ja suurempi osa asiakkaista saisi apua lapsiperheiden
sosiaalipalveluista. Tavoitteena on ty6n avohuoltopainotteisuus ja sijoitusten viiheneminen,
Iyhentyminen ja niiden purkaminen. Asiakkuudet ovat moniongelmaisia ja vaativat vahvaa
osaamista. Tyontekijoiden osaamista vahvistetaan perheterapeuttiseen  koulutukseen
osallistumisella. Perhetyontekijit tekeviit tySti sosiaalihuolto- ja lastensuojelulain mukaisissa
asiakkuuksissa.

Seliinteen lastensuojelu on toiminut systeemisen lastensuojelumallin mukaisesti ja vahvistanut
perheterapeuttista osaamista, miki tulee olemaan Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen
tavoitteen mukainen rakenne ja osaamispohja valtakunnallisesti. On todenniikoistd, etti
vuonna 2019 henkilosto on lihes kaikilta osin kelpoisuusehdot tiyttiivid. Henkilostoresurssi
kuntiin kohdennetaan asiakasmiidirien suhteessa. Lastensuojelun avohuollon budjetointiin on
varauduttu talousarviossa 2019. Sijoitusten miiii vuonna 2018 on ollut kasvussa
Haapajirvelld, mutta sijoituksia on myds runsaasti purettu. Huostaanottojakin on voitu purkaa.
Sijoituksiin on taloudellisesti varattu miidiriirahat, mutta tydskentelyn tavoite on vahvoissa
avohuollon palveluissa. Lapsiperheiden sosiaalipalveluiden budjettiin on varattu enemmiin
rahaa, koska asiakkuudet ohjautuvat enemmiin sinne. Vastaavasti lastensuojelussa pyritiiiin
jatkossa piidisemiifin pienempiiiin talouden toteutumaan.

Lastenvalvonnan tehtiviit hoidetaan kaikissa kunnissa lihipalveluna. Lastenvalvonnan ja
perhenguvolan yhteinen eroneuvolatydskentely jatkuu. Selinteen lastenvalvoja osallistuu

4 -
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Ylivieska-Raahen Kkiriijdoikeudessa tehtiiviin ns. Follosovitteluihin, joka on tehokas
tyoskentelytapa huoltoriitojen ratkaisemisessa ja viihentiiviit esimerkiksi olosuhdeselvitysten
Lapsiperheiden ja aikuissosiaalitybn sosiaalityontekijiit ja —ohjaajat osallistuvat virka-ajan
ulkopuoliseen Jokilaaksojen sosiaalipiiivystykseen. Virka-aikana on kiiytdssi myds virve-
puhelin, johon hiilytykset ohjautuvat.

2.2.3 Aikuissosiaalityo
Tulosyksikén toiminta-ajatus

Aikuissosiaalitydn tavoitteena on tukea liséifintyviin aikuisviieston/-asiakkaiden sosiaalista
hyvinvointia, toimintakykyii, vastuullisuutta, syrjiiytymisen ehkiisyil sekii ennaltachkiistii ja
puuttua ongelmien syntyyn ja tukea omatoimista suoriutumista. AikuissosiaalityOstii
myOnnetiiin ehkiliseviiii ja tilydentiiviii toimeentulotukea, kuntouttavan tyotoiminnan- ja
vilitystiliasiakkaiden palveluita seki aikuisviieston sosiaalipalveluita. Kelalle on siirtynyt
perustoimeentulotuen kisittely v. 2017. Painopistealueena on pitkiiaikaistyttdmien ja nuorten
(alle 30-vuotiaat) tybttomien aktivointi, asiakas-, palvelu- ja aktivointisuunnitelmien
laatiminen ja jatkuva seuranta sekii henkilokunnan tehtiivien jaon ja yhteistyn kehittiiminen.
Aikuissosiaalityoti tehdiiéin lihipalveluina kaikissa kunnissa.

Toiminnan tavoitteet

Asiakas
Strategiset pifimiiiiriit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2019
Jirjestetiiin laadukkaat ja | Palveluiden Ja | Toimeentulotuen Miiiiriiajoissa
tarpeen mukaisel | palveluprossien jatkuva | kiisittelyajat pysyminen,
aikuissosiaalitydn kehitiiminen, Astakkaiden enintiilin
palvelut asiakastyén kuntoutuminen ja seilsemiin
tiivistyminen tyollistyminen arkip#iviii
Asiakkaiden
kanssa
tehdiiiin
tifvimpiii,
kuntouttavaa
Lyoti
Palvelut (prosessit)
Strategiset piimiiiriit Kriittiset Mittari Tavoitelaso
menestystekijiit 2019
Toimivat  palvelut  ja | Palveluiden Ja | Toimivat prosessit Toimivat
palveluiden kehittiiminen | patveluprossien prosessit  ja
jatkuvassa  muoutoksessa. | kehittiiminen, tictolitkenne
Uuden teknologian | rajapintojen yhteistydkump
hyddyntiiminen tunnistaminen panciden
kanssa
Henkilostd
Strategiset piamiidirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2019
Riiwiivii  kelpoisuusehdot | Rekryloinnin Rekrytointiprosessien Vakituinen,
tiyiivii henkitostod onnistuminen arvioiminen kelpoisuusehd
Henkildston  osaamisen | Riittivi  ammatillinen | TyShyvinvointikyselyt ot tiyttiivi
jatkuva  kehittiminen ja | tiydennyskoulutus Tydnohjaus henkildstd,
henkiloston hyvinvointi Tybhyvinvoinnista Sairaslomapiiiviit onnistunut
huolehtiminen Kehityskeskustelut rekrytointi
Koulutus-
pitiviin
osallistuminen
Virkistysil-
tapiivi
Talous
Talousarviossa | Kohdennetaan  resurssit | Talousarvion jatkuva | Miitiriirahat

A
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pysyminen oikein ja purannctaan | scuranta riittiiviit
kokonaisuuden hallintaa
Talouden jatkuva
arviointi

Toimintaympiiristo ja sen muutokset

Kela-muutos ty6llistii  edelleen tydmekijoiti ja he tukevat asiakkaita oikeuksiensa
toteutumisessa. Aikuissosiaalityoti tullaan kehiuiimiiin; Kela-siirron my6ti toiminta on
muuttunut ja nyt on pifiisty arvioimaan tyon nykyistii toimintaympiiristdii ja esimerkiksi Kelan
linjaa tukien myontimisessi. Aikuissosiaalitydssii arvioidaan jatkuvasti tyn ja tukitoimien

kohdentumista riittiivilld tavalla asiakkaiden tarpeeseen nithden,

2.2.4 Yammaispalvelut

Tulosyksikon toiminta-ajatus

Vammaispalveluihin kuuluvat vaikeavammaisten palvelut ja kehitysvammahuolto. Palveluita

jiirjestetiiin Seliinteen omana tuotantona ja ostopalveluina. Vammaispalvelulain mukaisten
palvelujen tavoitteena on edistiii vammaisten henkildiden tasa-arvoa ja mahdollisuuksia
yhdenvertaiseen elimiiin muiden kansalaisten kanssa. Keskeisimpii palveluja ovat
vaikeavammaisten kuljetuspalvelut, palveluasuminen, henkilékohtainen apu ja asunnon
muutosty6t sekii asuntoon kuuluvat viilineet ja laitteet. Kehitysvammapalveluiden keskeisin

tehtiivii on edistiid kehitysvammaisten henkiloiden piiivittiisissii toiminnoissa suoriutumista,

edistiiil heidiin sopeutumistaan yhteiskuntaan ja turvata heidiin tarvitsemansa ohjaus ja muu
huolenpito. Palveluchjaajat toimivat jokaisella paikkakunnalla liihipalveluna, kuten myds
piivii- ja tyGtoimintaa tarjoavat toimintakeskukset sekii itseniistii asumista tukevat tuetun
asumisen ohjaajat. Tdmid mahdollistaa hyviin asiakastuntemuksen kautta oikea-aikaisen
palvelun. Tehostettua palveluasumista jiirjestetiiin ostopalvelujen lisiiksi omana palveluna

Reisjiirven yksikossii.

Toiminnan tavoittect

Asiakas
Strategiset pifimiidiriit | Kriittiset Mittari Tavoitetaso
mencestystekijit 2019
Asiakkaan Asiakaslihtdisyys Asiakastyytyviiisyyskysely | Asiakaspalaute
kokonaisvaltainen Palvelut tuotetaan toteutetain jokaisessa analysoidaan ja
hyvinvointi arjessa yksitollisesti, yksikossi vithintidin kerran | hy6dynnetdin
asiakaslihtbisesti ja vuodessa toiminnan
laadukkaasti suunnittelussa
Palvelut (prosessit)
Strategiset piiiimiifirit | Kriittisct Mittari Taveitetaso
menestystekijit 2019
Thmisen Palvelujen toteuttami- | Tybntekijbiden ja Kysely on
Lokonaisvaltainen sessa painotetaan yhteistydkumppaneiden analysoitu ja
hyvinvointi, oikea- ennalta chkifisevii kokemukset palveluista hy6dynnetiilin
aikaiset palvelut avopalveluita kartoitetaan kyselylla toiminnan
kuntouttavalla tydotieella | kuntouttavalla suunnittelussa
tydoticella rajapinnat
tunnistamalla ja Asiakaspalaute
hyddyntimiilli. analysoidaan ja
hyddynnetiiiin
Palveluohjaus toiminnan
toleutetaan oikea- suunnittelussa
aikaisesti,
Perhehoitajia on koulutettu | Perhehoitoa on
lisiii ja heiti toimii tarjolla
alueetla enemmiin (tilld piisiiiintdisesti
hetkelli tilapiistii hottoa kaikille sitii
Larjoajia 4) tarvitseville
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Kanta-arkistoon Vanhojen tietojen Kantavalmiutta on Kantavalmiudet
siirtyminen siirtiiminen Kanta- kebitetty henkilokunnan kehinyaeet
arkistoon aloitetaan Kkirjuamisosaamista henkilékunnalla,
vammaispalvelujen varmistamaila vanhojen
palveluluokasta tietojen
siirtimisessii on
onnistuliu,
Kehitysvammaisten Tuetun asumisen Astakasmiidriie / Tuetun
astakkaiden kehittiiminen palvelumuodot asumisen
mahdollisimman vastaamaan tarvetta palvelut
itsenitinen suoriutuminen | jokaisella vastaavat
omissa kodeissa. paikkakunnalla tarvelta ja
mukana uusia
timinlamuotoja
Henkilosti
Strategiset piimadrit | Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2019
Henkildston osaamista Tythyvinvoinnista Henkilokunnan vaihtuvuus | Pysyvii,
yllipidetiiiin ja huolchtiminen. Ty6hyvinvointikysely tyytyviiinen
kehitetitin, Sairauspoissaolot henkildsto.
Virkistysiltapiiiv
Tydhyvinvoinnista Tiydennyskoulutus i vuosittain
huolehditaan, tarpeiden mukaisesti,
Kehityskeskustelut Kehityskeskusie
lut toteutetiu
Tidydennyskoulu
Koulutuspiiiviit / hio tus 3-5 pvii/
vuosi
Talous
Strategiset piiimidirdt | Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2019
Kustannustehokkuus ja Talouden kehitykseen | Talousarvion seuranta Talousarviossa
taloudellisesti kestivi vaikutetaan kohdenta- pysyminen
kehitys malla resurssit oikein ja
parantamalla
kokonaisuuden
hallintaa

Toimintaympiiristo ja sen muutokset
Useimmat vammaispalvelujen tagjoamat palvelut ovat vammaisen henkiln subjektiivista
oikeutta ja palvelujen toteuttamiseen on varauduttava riittivilli miidirirahoilla.

Vammaispalvelujen organisaation kehittiimisen myotii yhteistoimintaan panostaminen oman

palvelun seki rajapintojen sisilli nithdiiin tirkeiini painopistealueena. Pechehoidon
toimintamallit vakiinnutetaan tilapiiishoidossa ja koulutetaan tarpeen mukaan lisii

perhehoitajia. Tuetun asumisen palvelujen ylldpitiminen ja kehittiiminen nihdiiiin tirkeiini
mahdollistamaan kehitysvammaisten kotona asuminen. Sen avulla voidaan my&s antaa tukea
niissi tilanteissa, joissa kotona selvidiminen on uhattuna. Toimintakeskusten henkilkunnan
kouluttaminen nihdiiin tiirkeiinéi vastaamaan tiimiin hetken tavoitteita tyd- ja
piiiviitoiminnassa.

2.2.5 Terapiapalvelut

.

Tulesyksikin toiminta-ajatus

Terapiapalveluiden toiminta-ajatuksena on tuottaa alueensa asukkaille laadukkaat
mielenterveys ja piiihdetyontyon palvelut lapsille, nuorille ja aikuisille. Palveluihin kuuluu
perheneuvolatyd, mielenterveys ja piiihdetydn vastaanotot, kotona pirjaiimisti tukeva
kotikuntoutus, piivitoimintakeskusten palvelut sekii asumispalvelut niin omissa yksikossii
Kirsikkakodissa (Haapajirvi) ja ryhmiikodilla (Pyhiijirvi) kuin tarvittaessa palveluasumisessa
ostopalveluna.

e
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Toiminnan tavoitteet

Asiakas

Strategiset pafimaiiriit Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2019
menestystekijit
Oikea pahvelu Hoidon saatavuus Uusien
ltseniiinen ja hyvinvoiva | oikeaan aikaan ja Hoidon kesto asiakkuuksien

asiakas, oikeakestoisesti Asiakastyytyvilisyys aloitaminen -2
viikon sisilld
Palveluprosessin yhteydenotosta
toimiminen
Palveluprosessi
ohjaa asiakkaan
hoitoa
Pitkicn
hoitojaksojen
tauottaminen
Asiakastyytyviisyy
s8-10/10
Palvelut (prosessit)
Strategiset piidmiiiiriit | Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2019
menestystekijiit
Ihmisen Tuotetaan niiti Tyontekijdiden ja Kyselyllid mitattuna
kokonaisvaltainen palveluita yhieistybkumppaneiden | arvosana
hyviavointi ja mitii asiakas tarvitsee | kokemus palveluistamme | 8-10/ 10,
syrjiiytymisen
chkiisy
Henkilostd
Strategiset piifimitiriit | Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2019
menestystekijiit
Tythyvinvointiin TyGhyvinvointikysely Virkistysiltapéiviit
Osaava ja hyvinvoiva panostaminen 1-2 x vuosi
Heakilisto Koulntusten seuranta
Tiydennyskoulutuk- Tutustumismatkat
sen ajantasaisuus 1-2 X vuosi
Koulutusmiiiiriiraho- Koulutuspiiiviit
jen riittivyys asiakasvastaanotto-
tydssii
Rekrytointiprosessin vidhintiiin 5 / vuosi
arvioiminen
Rekrytointiprosessin Onnistunut
toimivuus rekrytointi
Talous
Strategiset piiimiiiiriit | Kriittiset Mittari Tavaoitetaso 2019
menestystekijiit
Talousarviossa Talouteen aktiivinen | Talouden seuranta Miitirlirahat
Pysyminen vaikuttaminen riittiivaysidston
Asumispalvelutoiminnan
Asumispalveluiden Riittiivid henkildsto kokonaiskustannukset Ostopalveluiden
ostopalveluiden viihentyminen
vithentiiminen/keventimi asumisvuorokausiss
nen a

Toimintaympiiristo ja sen muutokset
Terapiapalveluiden tyskentely painottuu ennaltaehkéiseviiin tydhon ja asiakasta
kuntouttavaan hoitoon. Hoidossa painotetaan asiakasldhtoisyyttii ja tavoitteellisuutta.
Yhtend painopistealueena nyt ja tulevaisuudessa on my06s oman palvelutoiminnan
lisdliminen niin, ettd kalliiden ostopalveluiden miiiri voitaisiin vithentii ja siiistod syntyisi




N/

myds erikoissairaanhoidon kustannuksiin. Ennaltachkiisevi tySote ja palvelujen saaminen
tarvittaessa omaan kotiin lisiii asiakkaiden omatoimisuutta ja kotikuntoisuutta,

Lasten, nuorten ja aikuisten mielenterveystyon laadullisena tavoitteena on palveluiden oikea
aikaisuus sekii kotiin tehtiiviin tyGotteen lisiiiiminen koko palvelulinjalla seki
moniammatillinen ennaltaehkiiisevi tySote.

Tulevaisuuden haasteena on turvata riittiiviit mielenterveystyon palvelut lapsille, nuorille,
aikuisille ja perheille lihipalveluna ja liséti kotiin suuntautuvaa mielenterveystysti.
Mielenterveys ja piiihdety6n kotikuntoutus tybotteella voidaan turvata asiakkaiden
mahdollisimman itseniiinen kotona asuminen. Kotiin tehtivi tyd ei kuitenkaan poista
vastaanotiotydn tarvetta mielenterveystydssii, kun tavoitteena on esimerkiksi tyokykyisyyden
siilyttiiminen ja psyykkisen sairastumisen hoitaminen. Lasten - ja nuorisopsykiatrisen perhe-
ja terapiatyGskentelyn tarve on myos kasvava perheiden ongelmien lisiiiintyessii nyky-
yhteiskunnassa.

Talouden tunnusluvut:

TA2018

muutettu
Hyvinvolntipalvelut TP2016 TP2017| alkuperdinen TAE2019
Hallinto (kertakorvaus) -492 402 -547 291 -595 600 <537 500
Neuvola -1 128 602 -1 250 308 ~1319 770 -1377 310
Lastensuojelu -2 215581 -2 163 643 -2 836 740 -2 828 450
Lapsiperheiden kotipalvelu -362 790 -382 110
Alkuissosiaalityd -1313 607 +77 665 -269 750 -248 160
Vammalspaivelut -6 863 143 -6 671 804 -7 433 650 -7 463 060
Teraplapalvelut -3 144 821 -3 158 776 -2962660| -3131820
Yhteensd -15 158 156] -13869487f -15781000| -15968410

Vuosi 2016 sisétdd Kelalle slirtyneen perustoimeentulotukien menat/tulot ja kuntiin siirtyneen
kunnallisen tydmarkkinatuen osuuden. Summat ovat aikuissosiaalityén kohdalla.

()\
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2.3 Terveys- ja vanhuspalvelut

Vastuuhenkils:

2.3.1 Hallinto

N/

Palvelujohtaja Hannele Koski, yliliiikiri Kirsi Kiukaanniemi

Tulosyksikon toiminta-ajatus

.......

.

Tuottaa Seliinteen alueen asukkaille lain miiriimii
asiakaslihtdisesti, huomioiden valtakunnalliset lait ja suositukset ja muakunnalliset linjaukset,

t sosiaali- ja terveyspalvelut

Kuitenkin pohjautuen Selinteen omaan strategiatydhon ja alueen asukkaiden

palvelutarpeeseen.

Toiminnan tavoittect
Tuottaa laadukkaita terveys- ja sosiaalipalveluita alueen asukkaille.

Asiakas Tervan hallinto 2019

Strategiset pilimiiirit | Kriittiset menestystekijit | Mittari Tavoitetaso
2019

Terveys-sairganhoito ja | Palvelut tuotetaan Asiakkailla on Seliinteen

hoiva palveluiden yksilollisest suatavilla samat alucella

saatavuuden turvaaminen | asiakaslihtisesti ja palvelut samoin tuotetaan

alueen asiakkaille laadukkaasti kriteercin asvinpaikasta | terveys-ja

riippumatta sairaanhoito/hoi

vapalvelut koko
Seliinteen
alueen
asukkailie
yksilolliseen
palvelutarpeesee

n perustuen,

Kotisairaalatoiminnan ja | Osaaminen ja yhteistyd eri | Koulutuspiiviit Yhteinen
cliimiin loppuvaiheen yksikdiden vilillid ja henkilskunnalle ja saattohoitokoulu
hoidon kehittiiminen henkilkunnan koulutus yhteistydpalaverit tuksen
alucella yksikoiden vililli jirjestiminen ja
yhteyshenkiloid
en nimeiiminen
yksikoihin.
Palvelut (prosessit)
Strategiset pidimiifiriit | Kriittisct menestystekijit | Mittari Tavoitelaso
2019
Oiken ihminen on Toimiva palvelurakenne ja | Palveluprosessien Palveluprosessit
oikeaan aikaan oikeassa | yhteiset kriteerit konkreettinen ohjaavat
paikassa (maakunta) kilyttodnottaminen ja asiakkaan
Hyvinvointiteknologia yhteistyGpinta- liikkumista
prosessien kuvaaminen | hoito- ja
Hyvinvointitcknologian | palveluketjussa
hytdyntéminen eri
palvelutoiminnoissa ja | Siiinnélliset
toiminnan arvioinnissa | virtuaalikoli-
kiiynnit 9-
asiakkaalla

joilla voidaan
korvata ainakin
yksi kilynti
vuorokaudessa,
Klinik -kiiytossii
hoidontarpeen
arvioinnissa. ja
kilyton
laajentaminen
Suun- ja
terveyden
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hotioon seki
kuntoutukseen.
Asukkailla
Kiiytossii
sithkdinen
omahoitopalve-
lu

Henkilosto

Strategiset pifiméiirit

Kriittiset menestystekijiit

Mittari

Tavoitetaso
2019

Henkiloston osaaminen
ja tyShyvinvointi

Henkiloston riittiivii
lisiikoulutus ja tybnohjaus

Osasamiskartoitus/kehit
yskeskustelun
yhteydessii
tydhyvinvointikysely

Koulutuspiiviit/hlé
sairaspoissaolopiiviit

Osaamiskartoi-
tukset/kehitysks
keskustelut
tehty koko
henkilostolle
Koulutussuunni-
telma tehynii
tybnantajan
tarpeen
mukaisest
sairaspoissapiiv
il - 5% vuoden
2018 tasoon.

Kehittyvii tydyhteist- Osallistuaciden 100 %
Kilpailu tyoyksikoiden miiiri osullistuminen
Talous
Strategiset pifimiirit Kriittiset menestystekijiit | Mittari Tavoitetaso
2019
Paiveluja tuotetaan Resurssien kohgden- Kustannustechokkuus Valtakunnanta-
kustannustehokkaasti taminen oikein paran- valtakunnallisiin son alapuolella

tamalla kokonaisuuden
hallintaa.

mittareihin verrattuna

Toimintaympiiristé ja sen muutokset
Toiminta kaikilla sektoreilla painottuu ennaltachkiiiseviiiin ja toimintakykyii tukevaan
toimintaan. Sihkoisten palvelujen kiiyttomahdollisuus lisiitintyy. Vuodeosastopaikkoja
vithennetiiéin alueella tarvetta vastaavaksi miiiiriiksi. Tehostettua palveluasumista ostetaan
palvelusetelilld nykyistii enemmiin ja omia tehostetun palveluasumisen paikkoja jid
vihemmiin ja liséitéiiin tuettua asumista ikiiihmisille ja ikiiintyvien palveluissa resursseja
kohdennetaan kotiin annettaviin palveluihin.

2.3.2 Liikiireiden- ja hoitajien vastaanottopalvelut

Tulosyksikon toiminta-ajatu
Tuottaa kiireellisii ja kiireettdmia sairaanhoidon palveluita alueen asukkaille.

Toiminnan tavoitteet
Tavoitteena on tarjota perusterveydenhuollon terveys- ja sairaanhoito palvelut

sairaanhoitajien, asiantuntijasairaanhoitajien ja Liiikiirien vastaanotoilla piiiviaikaan Selinteen

alueen asukkaille

Asiakas Vastaanottopalvelut strategia 2017

Strategiset pAfimiiirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestysiekijiit 2019

Vastaanottopatveluiden Palveluiden Ryhmiivastaanottojen Elintaparyhmiit

saatavuuden turvaaminen | toteuttamisessa miiiirii 4

asiakkaille painotetaan siihkoisii, {Tulpparyhmiit)

7 ]
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ennaltachkiiisevid ja
monimuotoisia palveluita

ryhmiivastaanont
0u/50 asiakasta

siihkdisten 10 %
yhteydenottojen miiliridi | yhteydenotoista
omahoitopalveluiden 10 %
kityttiijien miiiiri kuntalaisista
Omakannan kiytto Asiakkaat
seuraavat omia
tictojaan
omakannasti.
Toimivat hoitajien ja T3 14 pv
fiidikiirien hoidon tarpeen
vastaanottopalvelut arviointi 3 pv sisill
Palveluohjaus Hoitosuunaitelma 5-10
paljon palveluja hoitosuunnitelm
kiiyttiville asiakkaille aa/vastaanottaja
Palvelut (prosessit)
Strategiset pifimiiiiriit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2019
Hgito- ja Toimivat hoitoketjut ja Asiakkaan Kiirevastaan-
palveluprosessien palveluprosessit lipimenoaika ottopotilaan
kehittiminen lipimenoaika 2
asiakaslihtoiscsti h
Kiireettomiin
potilaan
lipimenoaika 21
vrk
Yhdenmukaisel NEWS ja ISBAR - NEWS ja
arviointimenetelmiit koulutukset ISBAR kiiytiissii
kiiytdssii Seliinteelli henkilokunnalle hoidontarpeen
arvioinnissa
Henkilisti
Strategiset pifimiiiirit Kriittiset Mittari Taveitetaso
menestystekijit 2019
Ihmislihtoinen hoitotyd Osaava, asiakaslithtdinen, | Osaamiskartoitus/kehit | Tehty koko
sitoutunut, yskeskustelu henkilskunnalle
moniammatillinen
henkilokunta
Virkaliiikiireiden Viratvakanssit
miiiri tilytetty
vakituisella
henkilskunnal-
la
Asiantuntijasairaan- Kokoaikainen
hoitajien miiiri syOpiisairaanhoi
taja.
Sydiinhoitajan
tyGajan
lisiiiminen
Pyhiijirvelli.
Asiakastyytyviiisyys- Jatkuva
kysely asiakaspalaute

Roidun avulla,

o
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Talous
Strategiset pilimiirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2019
Kustannustehokkaat Vithennetiiiin yksityisii Ostopalvelujen Akuuttivastaano
valtakunnallisesti ostopalveluja miiiirii/€/vuosi ttopalvelut
vertailukelpoiset ostona Haapajir
vastaanottopalvelut cellii ja vain
osittain
Pyhigjirvellid
Hoitajan Hoitajien vo Kilynnit 60 %
vastaanoitopalvelujen kaikista avovo
tchostaminen kiiynneistii
Ligikiriresurssien oikea Liikiirien vo 40 %
kohdentaminen kilynnitfavokilynneistii

Toimintaympiiriston muutokset
Tavoitteena on ottaa kiiyttdon yhteneviiinen konsultaatio menetelmi (ISSBAR) ja
hoidontarpeen arviointiin avuksi NEWS menetelmii.

Selinteen alueella toimii yhteinen sydpiisairaanhoitaja, jonka tehtiiviinii on vastaanottojen
pitdminen kaikilla paikkakunnilla ja lilikehoidon toteuttaminen sy6piipotilaille.
Syopiisairaanhoitaja tekee tarvittaessa myos kotikiynteji kipuhoidon ja saattohoidon
arvioimiseksi.

2.3.3 Vuodcosastot

Tulosyksikon toiminta-ajatus
Vuodeosastoilla hoidetaan akuutisti sairaita potilaita ja tarvitiaessa saattohoitoa joiden hoitoa
ei voida kotisairaalan turvin jiirjestiiiin turvallisesti kotona tai vuorohoidossa

Toiminnan tavoitteet

Akuuttihoidon tavoitteena on tehokas, nopea, kuntouttava hoito ja kotiutus tai
jatkohoitopaikkaan siirtyminen. Piivystyksestii ja erikoissairaanhoidosta jatkohoitoon
siirtyville potilaille pyritiiiin jiirjestiimiiiin viiveeton piitisy vuodeosastolle.
Akuuttiosastopaikkojen kiiyton tavoitteena on 97 % kiiyttdaste. Akuuttiosastopaikkojen miiiiri
vastaa asiakkaiden akuuttihoidon tarvetta,

Kuntoutus on tirked osa akuuttihoitoa ja hoitojakso toteutetaan mahdollisimman lyhyeni ja
kotiutusta suunniteliaan hyvissi ajoin yhdessii kotikuntoutustiimin ja/tai kotihoidon kanssa.
Niin tuetaan asiakkaan omaa toimintakykyi ja elimiinhallintaa. Akuuttivuodeosasto on
kotona asumisen ja saattohoidon tukiyksikko.

Dialyysiyksikon tehokas ja laadukas toiminta viihentiii erikoissairaanhoidon kustannuksia
merkittiivisti ja lisdd asiakkaan eldmiin laatua ldhipalveluna.

Asiakas Vuodeosastot

Strategiset pidimiiiriit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2019

Seliinteen asiakkaaile Yksilotlinen, Hoitojakson kestofvek | 4 - 6vrk

jarjestetisiin toimintakykyii | asiakaslihtSinen hoito ja

tukeva akuuttisairaanhoito | kuntoutus Kuntouttava 4 hivrk

ja alueella on asukkaiden asiakasty@aika/vrk

tarpeen mukainen miiiri Akuuttihoitopaikkojen Vuodeosaston

sairaunhoitopaikkoja migiicii arvioidaan kiiyttoaste 96%
alueelle kriittisesti

Palvelut (prosessit)

Strategiset pitsimiiiirit | Kriittiset | Mittari | Tavoitetaso

pum——e
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menestystekijit 2019
Kotiutusprosessin hallinta | Kotikuntoutustiimin Kuukauden sisiilla Kotiutusprosessi
ja kehittiiminen toiminta Scliinteen piivystyskiiynnit ohjaa toimintaa,

alueella Seliinteen alucella Tavoittecna ei

Toimiva hoidon

Missii asuu puolen

kilynteji
avovastaanoiol!
a kuukauden
sisilli

Kotoena asuu 94

porrastus ja ohjaus vuoden kuluitua T ilman
kotiutumisesta palveluita.
Henkilosto
Strategiset piiiimiiirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2019
Hyviin hoidon osaamisen Osaava Fysioterapeutin/ Spvifysiotera-
varmistaminen moniammatillinen toimintaterapeutin peutin palvelut
koulutuksella motivoitunut tydpanos /asasto osastolla ja
henkilokunta toimintaterapeut
ti saatavilla.
Koulutuspiiiviit/hli 3 pvihlslv
Talous
Stratepiset piiimiifirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2019
Vain akuuttihoitoa Oikea-aikainen hoidon ja | Akuuuisairaanhoitopdi | 15 700
tarvitseviy asiakkaat palvelutarpeen arviointi | vien lukumiiiirii akuuttisairaanho

vuodeosastolla ja vain
tarvittavan ajan

Seliinteen
vuodeosastoilla
Sclinteen aluecen
asukkaille/vuosi

itopiiviiil/ vuosi

Toimintaympiiriston muutokset

Vuodeosastopaikkojen vithentiminen alueella tarvetta vastaavaksi ja vuodeosastolla hoidetaan

vain akuutisti sairaalahoitoa vaativat asiakkaat. Reisjirven vuodeosasto muutetaan vuoden

2019 aikana arviointiyksikoksi. Muutos ei aiheuta vakinaisen henkilékunnan irtisanomisia.

o ee

2.3.4 Tiydentiiviit palvelut

Tulosyksikon toiminta-ajatus
Tukipalveluiden tavoitteena on turvata laadukkaat, oikea-aikaiset laboratorio, rontgen ja
lidiikehuollon palvelut kaikille Seliinteen alueen asukkaille.

Toiminnan tavoitteet

Kuvantamispalvelut alueella ovat nykyaikaiset ja laadukkaat, joka mahdollistaa radiologin
lausunnot tarvittaessa saman piiiviin aikana. Liiiikekeskus mahdollistaa asiakkaiden
yksil6llisen ldiikityksen arvioinnin ja farmaseutin vastaanoton. Laitoshuolto toimii
mitoituksen mukaan ja mahdollistaa siistit toimivat toimitilat koko Seliinteen alueella.

Asiakas Tiiydentiiviit palvelut 2017

Strategiset pifimiiiriit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2019

Laboratorion Niytteenotto jokaisella Niiytteenottopisteet Kolme niiyticen-

niytieenottopalvelut paikkakunnalla, paikkakunnittain ottopistetti

lihelli asiakasta
Ty

—
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Laadukkaat
kovantamispalveh

Siistit, puhtaat ja toimivat
tilat

Romgenpalvelut
saatavilla arkipiiivisin,

Laitoshuolto toimii
mitoitusten mukaan,

Sulkupiiivien

Asiakaspalauate

toimitilojen siisteydestii

Arkipiivisin
viihintiilin yksi
toimipiste
avoinna

Asiakaspalaute
Roidun avulla

Liiiikekeskus mahdollistaa | Farmaseuttinen Asiakkaiden 200 asiskasta /
asjakkaiden yksilollisen osaaminen Kilyletiiin ldiikitysten arvioinnit VUOSi
lijiikeseurannan asiakastyohon. Jusiakas
kotihoidossa ja
palveluasumisessa
Palvelut (prosessit)
Strategiset pifimiiiirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2019
Laadukkaat Lab. vastausten saaminen | Laboratoriotulosten Seliinteen
lahoratoriopalvelut. asiakkaan hoidon valmistuminen. analysoinnit
kannalta riittiiviin ajoissa valmiit klo 14
sujuvan hoidon mennessi.
takaamiseksi.
Toimivat, Toimiva ja luotetiava Laaduntarkkailun Laaduntarkkailu
tarkoituksenmukaiset ja analytiikka/vierianalytiik | scuranta 1chty suositusicn
laadukkaat palvelu ka. mukaisesti
Laadukkaat Ajanmukaiset rig-laitteet | Kitreellisten 100 %
kuvantamispalvelut ja jaarkisto ja etiifausunnot | lausuntojen
erikoispalveluiden saadaan sovitula toteutuminen samana
toimivuus atkataululla. pitiviinii
Mitoituksen mukainen taso | TyGvoiman Mitoitukset kiiytossii Tyévoima
laitoshuollon palveluissa tarkoituksenmukainen suhleessa
kiiytti koko yksikissii. mitoitukseen
Viilinchuollon toteutus Toimiva viilinchuolto ja | Puhtaiden villineiden Viilinchuolion
tarkoituksen mukaisesti, riittiiviisti turvallisia saatavuus osalta tehdiilin
hoitovilineitii Yhteisesti arvioitu kirjallinen
kilytewiivissii Seliinteen tarvittavien viillineiden | selvitys.
alueclla miiiird ja totmintapa
Liiiikekeskus tukee eri Liiikkeet ovat oikea- Toimitusvarmuus Poikkeamat
yksikdiden toimintaa. aikaisesti saataville eri yksikaille. toimituksissa
yksikoissi.
Liiikkeiden Liiikevarmennusjiirjest | Liikevarmennu
oikeellisvuden elmi sjiirjestelmiin
toteaminen kilyttéon
ottaminen
Sekinteelld
Henkilistd
Strategiset pidimaiiriit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2019
Osaava moniammatillinen | Riittiivii ja motivoitunut | Thytetyt virat/ tehtidviit | 100 %
henkilékunta henkildstd ja tydvoiman
saanti Koeulutuksiin 3 pv /hld
osallistuminen vuoden aikana
Hyvil yhteistyd muiden Sidosryhmiikysely Vuoden 2019
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, yksikéiden kanssa aikana
Suirsuspoissaclot, Toteuma 5 %
alle 2018
loteuman
Virkistyspiiivien 2 krt vuodessa
tlewtuminen
Talous B
Strategiset piiimiiiriit Kriittiset Mittari Taveitetaso
menestystekijiit 2019
Kokonaiskustannusten Resurssien oikea Talousarvion toteuma +/- 0
hallinta ja kohdentamien 2017
kustannustchokas toiminta

Toimintaympiiristé ja sen muutokset
Liiikevarmennus otetaan kiiytt66n lain mukaisesti.

2.3.5 Kuntoutus

Tulosyksikon toiminta-ajatus
Kuntoutusyksikkd tukee asiakkaiden kuntoutumista sairauden jilkeen tai sairaalasta
kotiutuessa, sekii ennaltaehkiiisee tulevia sairauksia,

Toiminnan tavoitteet

Tukea ja ylldpitid asiakkaan omaa toimintakykyi yksildohjauksella ja ryhmiitoiminnalla.

Ryhmiitoiminta on oleellinen osa kuntoutusta ja sitii kehitetiiiin koko Seliinteen alueella siten,

ettéd mahdollisimman moni asukas saa osallistua toimiviin ryhmiin joko fyysisesti tai

kuvayhteyspalvelun avulla. Tarkoituksena on ettii asukkaat ohjautuvat aktiivisen kuntoutuksen

jilkeen kolmannen sektorin toimiviin ryhmiin,

Asiakas Kuntoutus 2019
Strategiset piifimitdrit | Kriittiset menestystekijit | Mittari Tavoitetaso
2019

Asukkaiden toimima- ja | Resurssien oikcin Ennaltachkiiisevii 20

tybkyvyn yllipitiminen | kohdentaminen ryhmiitoiminta toimintakykyii

ja parantaminen ennaltachkiiiseviiin tukevaa ryhmiiii

cliiméinkaaren eri toimintaan toiminnassa 500

vaiheissa, astakasta

Erityisongeimien Oikea-aikainen kuntoutus Kotikuntoutus 75 asiakasta

ennaltachkiisy ja asinkkaiden méiirii/y vuodessa

kuntoutus seki

varhainen puutiuminen Kuinka nopeasti 1 -3 vk
kuntoutus atkaa toimenpiteesti/
toimenpitcen/vamman | vammasta
jilkeen

Palvelut (prosessit)

Strategiset piiimiiiiriit | Kriittiset menestystekijit | Mittari Tavoitetaso

2019

Joustavat Joustavat konsultaatiot eri | Kuntoutustydryhmiin 1 kri/kk

monimuotoiset/ ammattiryhmien ja kokoontumiset

moniammatilliset erikoissairaanhoidon

palvelut viflillid.

Moniammatillinen Kuntoutuksen eri Toimintaterapeu
kuntoutustydryhmiin ammattiryhmiit tivfysioterapeuti

~_
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toiminta edustetiuina Viitiikiirit/puhete
rapeutil
Itsehoidon merkityksen Kysely
oivaltaminen ja oma ryhmiitoimintaan 50 % jatkaa
aktiivisuus ja osallistumisesta jossakin
ryhmiitoimintaan omatoimifharras
motivoituminen teryhmiissii
Henkilosto
Strategiset pidmaarit | Keiittiset menestystekijit | Mittari Tavoitetaso
2019
Osaava Riittiiviit moniammuntilliset | Tiytetyt virat/ tehtiiviit | Eri
moniammatillinen henkilGstdresurssit Toinen ammattiryhmien
kuntoutustiimi toimintaterapeutti vakanssit
tiiytettynii 100
% vakituisesti.
Ammatlitaitoisen Koulutuksiin Koulutuspiiiviit
tydvoiman saanti osallistuminen 3 pv/hlofvuosi
Talous
Strategiset piimadiriit | Kriittiset menestystekijat | Mittari Tavoitetaso
2019
Kokonaiskustannusten Resurssien oikea Palvelusetelien/osto- Tavoite
hallinta ja kohdentamicen palveluiden miiiirii Kustannukset
kustannusichokas ennaltachkiiiscviiiin curoina, pysyviit vuoden
toiminta kuntoutuksessa | ryhmiitoimintaan 2017 wasolla

Toimintaympiiristé ja sen muutokset
Toiminnallisten ryhmien lisiidiminen Selinteen alueella.

2.3.6 Sairaankuljetus ja ensihoito
Ensihoito toteutetaan sairaanhoitopiirin palveluna.
2.3.7 Tyéterveyshuolto

Tulosyksikon toiminta-ajatus
Tukee ja yllipitiiii alueen asukkaiden tykykyd.

Toiminnan tavoitteet

Tydterveyshuollon tavoitteena on tuottaa ennaltaehkaiseviil ja tyokykyi yllipitivid ja tukevia
palveluita Seliinteen alueen henkilostolle ja alueen yrityksille ennaltaehkiiseviin
tyGterveyshuollon osalta. Tavoitteena on vastata terveystarkastuksiin kahden viikon kuluessa.

Asiakas Tyiterveyshuolto

Strategiset piifimiifiriit | Kriittiset menestystekijiit Mittari Tavoitetaso
2019

Hyviin Asiakasliihtdisten ja Asiakaskiynnit Hk 100 %

tydterveyshuoltokiiytiin | ennaltachkiisevien asiakasyritysten

ndn mukaisten palveluiden saatavuus oikea- kdynneistii

palveluiden aikaisesti laadukkaasti 1.luokan

i

=

26’(69)



turvaaminen kiiynteji
asiankasyrityksitle ja
niiden tyintekijoiile
Toimintaympiiriston ja
lain totkinnan
selkiytyminen vuodelle
2019
Toimiva yhieisty6 Yritysten vuosittainen 100%
asiakasyritysten ja kontaku
astakkaiden kanssa
Tyobterveyshuolion Lakimuutos voimaan 2019 Tydterveyshuotlon Suunnitelma
palveluiden Palveluiden jiirjestimisen Jiirjestiiminen valmiina
jirjestiiminen Seliinteen | vaihtoehdot 2019 jiilkeen lainmukaisesti. tammikuussa
alueen asukkaille 2019 ja
lakimuutosten jiilkeen toteutiaminen
sen mukaisest
vuoden 2019
aikana,
Palvelut (prosessit)
Strategiset piifimidrit | Keiittiset menestystekijit Mittari Tavoitetaso
2019
Vaikuitavat ja Toimivat palveluprosessit Tydoloselvitykset 100%
kehittyviit
tydterveyshuollon TyGkyvyn arviointi Kiireelliset
palvelut saman piiiviin
aikana 100%
Terveystarkas-
tukset 2vk
Liiikiirin
vastaanotolle
piiisee Lk 3vk
kuluessa
Vaikuttava tydkykyprosessi | Kolmikantancuvottelut | 100/v
Tyokykyselvitykset Tehdyistd
tyokykyselvityk
sistii henkild
jatkaa tyossi
90%
Sihkaisten palveluiden Kuntoutusneuvotielut 100%
hyddyntiiminen Lyncilld neuvotteluista
etiind
Klinik- 20 %
yhteydenottojiirjestelm | asiakkaista
i kiiytossii ity
siihkoisti
asiointia,
Ediliiikiiripalvelu Vastaanottojen
lukumiiird 20
pv/vuosi
Henkilostd
Strategiset pifimidrit | Kriittiset menestystekijit Mittari Tavoitetaso
2019
Hyvinvoiva, osaava Riittiviit moniammatiliiset Osaamiskartoitus/kehit | Tehty koko
moniammatillinen ja henkil@storesurssit yskeskustelut henkildkuanalle
sitoutunut henkilokunta
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Ammattitaitoisen tydvoiman
saanti

Koulutuspiivit

Ty6nohjaus

Vakituisen
henkilokunnan miiri

Tydterveyshuoll
on ammattihen-
kiloille
koulutusta
Tpv/henkild,
miuille 3pviv

Tyonohjaus
toteutuy
muLosSprosessin
aikuna.

1007
vakituinen
henkilokunta

Talous

Strategiset pifimiifrit

Kriittiset menestystekijiit

Mittari

Tavoitetaso
2019

Tasapainoinen talous

Tuotteistus tarkistettu

Hinta-laatusuhde kunnossa

Hinnoittelu ja
tuotteistus tarkistelty

Tulot kattavat menot

100%

Tulos +/-0
tilinpiititOksessi

Toimintaympiiristo ja sen muutokset
Tybterveyshuollossa tulee muutoksia v.2019 alusta voimaan tulevan lakimuutoksen takia.
Tybterveyshuolto jiirjestetiizin Ppky Seliinteen kuntayhtymiihallituksen tulevien piititosten

mukaisesti.

2.3.8 Suun ja hampaiden huolto

)

/

Tulosyksikon toiminta-ajatus
Suun- terveydenhuollon palveluiden tuottaminen alueen asukkaille painopisteenii

ennaltaehkiiisy.

Toiminnan tavoitteet
Suun terveydenhuollon tavoitteena on ennalta ehkiisevin tyon korostaminen. Lasten ja
koululaisten tarkastukset toteutetaan suunnitelman mukaisesti vuosittain. Ikiiintyvien
tarkastukset toteutetaan palveluasumisessa vuosittain ja niitéd tarjotaan myds kotihoidon
asiakkaille. Tdmii edellyttid, ettd meilli on kaikki suun- ja terveydenhuollon vakanssit

tiytettyni.
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Asiakas

Suun ja hamapaiden terveydenhuolto

Strategiset piiimiirit Kriittiset menestystekijiit | Mittari Tavoitetaso
2019
Vastaanottopalveluiden Asiakaslihtdinen ja Hoitajien kiynnit Kaikki
saatavuuden turvaaminen | ennaltachkitisevii patvelu kouluilla ja alakoulun
cri-iNisille asiakkaille palveluasumisissa ikiryhmiit 2 x
Alakoululaisien/eskarei | vuodessa
den ryhmiikilynnit Palveluasumise
n asiakkaat |
x/vuosi.
kotihottoasinkka

at tarvittaessa
kerran vuodessa

Yliikoulun Toteutetaan joka
terveyskasvatustapahtu | 3. vuosi
ma
Toimivat hammashuollon | Kiireetén T3 30 vk
vastaanottopalvelut
Akuuttinika Akuuttiaika
3pv:n sisilli
yhteydenotosta
Palvelut (prosessit)
Strategiset pafimiiiirit Kriittiset menestystekijiit | Mittari Tavoitetaso
2019
Hoitoketjujen ja Toimivat hoitoketjut, Asiakkaan hoidon Kokonaishoito
prosessien kehittiiminen | palveluprosessit ja lapimenoaika(hoidon on toteutettu
asiakaslithtdisesti tyénjako aloitus/kokonaishoidon | 6kk:n sisiilli
piifittiminen) hoidon
aloituksesta
Piivystyskiiynnit Kaikista omista
Seliinteen alueen hammashuollon
ulkopuolella kitynneistii alle
1 %
Erikoisldikiripalveluiden | Dmf 4vuotiailla Tavoite 4v 0,35
kilytd yhteisten DMF1 Ik, 5ik ja 81k k0,16
kriteerien/hoidonporrastuk 51k 0,61
sen mukaisesti 81k 2,47
Lihetteet esh Lihetteiden
miidird -10% v.
2017 tasosta
Henkilosti
Strategiset pifimiiirit Kriittiset menestystekijit | Mittari Tavoitetaso
2019
Osaava asiakaslihtbinen, | Riltudvit moniammatilliset | hammasliikiireiden Virat tiytetty
sitoutunut henkildstoresurssit suuhygienistien ja vakituisella
moniammatillinen hammashoitajien virat | henkilokunnal-
henkilékunta la
Ammattitaitoisen Koulutuspdiviit / hlo 3 pv/henkili
tydvoiman saanti
Asiakastyytyviilisyysky | Asiakastyyty-
sely viilsyyskysely
Roidun avulla
Talous

Strategiset piiimiifirit

| Kriittiset menestystekijiit | Mittari

| Tavoitetaso

—
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2019

Kustannustchokkaat
valtakunnaltisesti
vertailukelpoiset
vastaanottopalvelut

Viihennetiiiin
ostopalvelujen kilyudii

Totmiva
ennahachkiisevityd jo
oikea-aikainen
kokonaishoito

Ostopalvelujen
midiiri/€/vuosi

Hammaslidikirikitynnit
Suvhygienistikiiynait
hammashoitajien
kilynnit

Kokonaistyévoi
masta enintiiiin
10%

HML ja SHG
kiiynnit vuoden
2018 tasolla
Hammashoitajic
n kitynnit v.
2018 1asolla

Toimintaympiiristo ja sen muutoksct
Ennaltaehkiiiseviin toiminnan laajentaminen ikiilintyneiden kotona asuvien ikiiihmisten

tarkastuksiin.

2.3.9 Erikoissairaanhoito

Tulosyksikion toiminta-ajatus
Mahdollistaa laaja-alaiset liiikiripalvelut alueen asukkaille.

Toiminnan tavoitteet

Tuottaa erikoisliikiiripalvelut lihipalveluna kustannustehokkaasti alueen asukkaille.

Asinkas Erikoissairaanhoito 2019
Strategiset piiimiidrit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2019
Oikea-aikaisct Hoitoon piiisy Hoitotakuu Toteutuy
monimuotoiset Kiireelisyyden mukaan. suositusten
erikoissairaanhoidon mukaisesti
palvelut ja reaaliaikainen
tiedonkulku Toimivat yhteniiiset Haipro-lukumiiiirit
tietojiirjestelmiit ticdonkulusta 0
Palvelut (prosessit)
Strategiset piimiiirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijlit 2019
Toimiva hoidonporrastus Perusterveydenhuollon Lithetteiden lukumiidirid/ | 4000 Hihetettd
optimaalinen toiminta ju | sithkoiset konsuhaatiot | 500
perusterveydenhuollon
erikoisliikiiripalveluiden | Hoitopilivien 6000
kity116 lihipalveluna tukumiiiiri
Qikea-aikaisesti ja Perusterveydenhuollon | 2455
cerikoissairaanhoitoon erikoisliddkiiripiivit/
ohjautuvat asiakaskiiynnit
erikoissairaanhoitoa
tarvitsevat asiakkaat.
Dialyysiyksikon toiminta | Hoitopiivien 1500
lihipalveluna lukumiiiirii
Henkilosto
Strategiset phamaiirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2019
Toimiva ammattitaitoinen | Osaava ammattitaitoinen | Alueellisten 1pviviikko
joustava yhteistyGhaluinen | henkildstd riittiivin koulutuspittvien

henkilosid

resurssein

Ammattitaitoinen

fetitkoulutusten midiri

Yleislitiiketieteen

1 koulutus/vuosi

g
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henkilistod erikoisliikiirikoulutus
Talous
Strategiset pifimiiiiriit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2019
Erikoissairaanhoidon Toimiva Erikoissairaanhoidon Ei kasvua
kustannusten hallinta perusterveydenhuofto ju | ostopalveluiden vuoden 2018
toimiva hoidonporrastus, | toteuma 2018 tasoon.
Hallitiu
yksityissairaalapalveluje
n kiiyttd

Toimintaympiiristo ja sen muutokset

Dialyysiyksikén tehokas ja laadukas toiminta viihentiiii erikoissairaanhoidon kustannuksia
merkittdviisti ja lisiiii asiakkaan elidmiin laatua lihipalveluna. Tukipalveluiden tavoitteena on
turvata laadukkaat, oikea-aikaiset laboratorio, réntgen ja liikehuollon palvelut kaikille
Seliinteen alueen asukkaille. Kuvantamispalvelut alueella ovat nykyaikaiset ja laadukkaat,
joka mahdollistaa radiologin lausunnot tarvittaessa saman péiviin aikana.

2.3.10 Ikééntyneiden palvelut

Tulosyksikon toiminta-ajatus
Ihmisliihtoiset, yksil6lliset palvelut oikea-aikaisesti.

Toiminnan tavoitteet

Ikiidintyneiden palveluissa tavoitteena on luoda asiakasliihtdisid, vaikuttavia ja toimintakykyi
yllipitiivii toimintatapoja sekii lisiitii asiakkaiden osallisuutta kaikessa toiminnassa.
Ikiiihmisten itsemiiiriimisoikeutta ja myds omaisten osallistumista pyritiiin vahvistamaan
yhteistytssii. Ikiiihminen on vastuullinen ja aktiivinen toimija omassa eldmiissiiiin. Sujuvat
palvelu- ja hoitoketjut tukevat eri toimijoiden tyskentelyi ja lisiziviit ikiitintyneiden
turvallisuuden tunnetta. Olennaista on, ettii kaikki toimijat sitoutuvat tydskentelemiitin
samojen, ikdihmisesti itsestiiiin lihtdisin olevien tavoitteiden saavuttamiseksi. Muutokset
edellyttiiviit asenteiden, ajattelutapojen ja toimintamuotojen muutosta seki yhteistii tavoite- ja
tahtotilaa. Asiakastietojirjestelmiiiin kirjataan asiakkaan toimintaa ja toimintakykyii kuvaavaa
toimintaa ei kiiynnillii tehtyji tehtiiviid

2.3.10.1 Kotihoito

Asiakas Kotihoito strategia 2019
Strategiset piitimiiiriit | Kriittiset menestystekijit | Mittari Tavoitetaso
2019
Muahdollistetaan Moniammatillinen Asiakastyytyviiisyysky | Vuoden 2019
ikitintyvien inhimillinen | henkildsto sely ja aikana
kotona asuminen, sidosryhmiikysely 2019
Toimintakykyii tukeva ja Ergonomia-
/“’ﬂm——‘—

Y7

Tulosyksikén toiminta-ajatus
Toimintakykyisenii kotona mahdollisimman pitkiin.

Toiminnan tavoitteet

Kotiin annettavien palvelujen kehittiminen ja monimuotoistuminen vahvistavat ikiithmisten
kotona asumisen mahdollisuuksia Kotihoitoa kehitetitin NHG vertailukehittimisen pohjalta.
Piiipaino on omahoitajuudessa, asiakasrakenteessa, sekii vilitémissi tyGajassa. Kotihoidon
tydntekijdille on varattava kiiynnille aikaa, joka kohdennetaan asiakassuunnitelman
mukaiseen toimintakyvyn edistimiseen. Esimiesten tehtiivii on my®s huolehtia, ettii
tybntekijiden osaaminen toimintakyvyn edistimisen keinoista on riittiivii. Henkildstolle
jiirjestetéiin validaatio., kinestetiikka. sekii ergonomiakorttikoulutusta. Omahoitajakiiytints
tukee asiakkaan toimintakyvyn edistimistii ja eliimiinhistorian tuntemisen mybtii antaa my®os
keinoja asiakkaan motivointiin.

d\ T~
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Kuntouttava tyiote

Asiakkaan yksildllinen
hoidon arviotminen ja

horttikoulutuksen
suoriltaneet
henkilostosti

Validaatiokoulutus

Kinestetiikkakoulutus

Ensiapukouluius

Toimintakykymittaristo
ADL.1ADL

10D %
suorittanut
ergonomiakoriti
koulutuksen

4 ryhmiii 20
osallistujaa

4 ryhmiid 40
osallistujaa

80 %
tydntekijoisti

Paranec ta
pysyy ennallaan

suunnitteleminen astakkaan asiakkaan
ja ldheisten kanssa yhdessi alkutasoon
RAI-mittaristoa hyddyntiicn verrattuna
Astakkaan kanssa 100 %
yhdessii faaditut hoito-
ja palvelusuunnitelmat
Palvelut (prosessit)
Strategiset pidmiisiviit | Kriittisel menestystekijiat | Mittari Tavoitetaso
2019
Qikean aikaiset ja Toimiva palveluohjaus ja Kotona asuvien 94 %
tarpeiden mukaiset kriteeristd asiakkaiden
palvelut suhteellinen osuus 75 v
Seniorincuvolan toiminta 70-vuotisten 100 %
ohjaavani oimintana, terveystarkastusten
miiiird
Omuaishoitajicn
terveystarkastusten 100 %
miiiirii
Scniorineuvolakiynnit | 1200 kiiyntii
Ivuosi
Arviointijaksojen Sitiinnollisii
lukumiiiird kotihoidossa | kotihoidon
asitkkuuksia

Yhteydenotot
palveluohjaukseen

Miiiriiatkaiset ja
sdzinndlliset vudet

arviointijaksoist
a

80
miiiriiaikaista

astakkuudet 50 siidnnollisti
Henkilisto
Strategiset piiimiiirit | Kriittiset menestystekijat | Mittari Tavoeitetaso

2019

Moniammatillinen ja Osaava moniammatillinen | Toteutuneet 3 pv/vuosi
tiimityShon kykenevii motivoitunut henkilokunta | koulutuspiiviit
henkildsto

Sairaslomapiiivien Sairaslomapiivi

»
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lukumiiiiri

en viiheneminen
5% vuoden
2018 tasosta

Talous
Strategiset piidimaiirit | Kriittiselt menestystekijiat | Mittari Tavoitetsso
2019
Toiminta jiirjestetiiiin Kotikoidon Omahoitajuus 70 % Kilynneistid
taloudeRisesti ja toiminnanohjausjiirjestel- Viilittn asiakastytaika
tehokkaasti niin, cui miin optimoinnin liihihoitajilla 60%
laadulliset tavoiticet hyddyntiiminen toiminnan sairaanhoitajilla 40%
sHilytetiilin kehittiimiscksi
Asiakasrakenne alle 5 25 0
tuntia kuukaudessa =
palveluita kiiywiviit
NI 20 minvutin
Aamun ensimmiinen N
. e kuluessa tyGajan
asiakaskiiynti .
alkamisesta.
Hlan viimeisen kiiynnin .
et e o y korkeintaan 20
jilkeen jiiivi aika .
min
Kotihoidon asiakkaaksi | Hoito- ja Hoito- ja 100 %
kotikuntoutustiimin palvelusuunnitelmat ovay palvelusuunnitelmien
arviointijakson kautta reaaliaikaisia /RAI- ja RAL-mittariston
miltaristo. piivitys
puolivuosittain/tarvittae
ssa
Kotihoito 24/7 kiiytossi | Yohoito on osana Yohoitoa tarvitsevien Oikeasti
koko alueella omana kotihoitoa asiakkaiden miidiri oy s
. y6hoitoa
toimintana .
tarvitsevat
asiakkaat
palvelun piirissii
kritecreiden
mukaan .
Yli 60 h
kuukaudessa
palvelua

Katisairaala toiminta
osana kotiin annettavia
palveluita

Riittiivii osaaminen ja
resurssi ja toimiva yhteistyd
eri yksikiden viilillid

Kotisairaala-
asiakkaiden lukumiitiri

Saattohoitoasiakkaiden

lukumiiiiri

tarvitseval 80
% asiakkaista ja
loput
kotisairaala tai
muusta syysti
miidiridaikaista
palvelua
tarvitsevia,

Asiakkaiden
lukumiiiird ju
hoitopiiviit

Asiakkaiden
lukumiiiiri ja
hoitopiiiviit

Toimintaympiiristo ja sen muutokset
Kotihoito sisiltiid palveluohjauksen, kotipalvelun, kotisairaanhoidon, kotikuntoutuksen,
seniorineuvolan, piivitoiminnan sekii tukipalvelut. Kotiin annettavia ja kotona asumista

=~

tukevia palveluita ovat mm. ateria, kauppakassi, kylvetys, vaatehuolto, kuljetus, omaishoidon
tukeminen ja hyvinvointiteknologia ratkaisut. Aina ennen sittinnéllisen kotihoidon palveluiden

e
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aloittamista asiakkaalle mydnnetifiin arviointijakso. Kuntouttavaan arviointi jaksoon
osallistumisesta tehdiiiin piiiitds moniammatillisen arvioinnin perusteella. Jakson pituus on 2-6
viikkoa ja sen aikana arvioidaan asiakkaan palveluntarvetta ja edistetiiiin asiakkaan
toimintakykyii. Kuntouttava arviointijakso totcutetaan moniammatillisesti ja yksilollisesti
asiakkaan tarpeiden mukaan.

Ppky Seliinne on ostanut Reisjiirven Vanhustenkotiyhdistys ry:lti kotihoidonpalvelua
piiisiiiintoisesti kahdeksalle asiakkaalle, jotka asuvat palvelukoti Mansikassa. Reisjirvelli
tapahtuvien muutosten johdosta vuodeosaston henkilSkuntaa siirtyy kotihoidon tyontekijoiksi
ja tiimil mahdollistaa sen, ettii kotihoito voi hoitaa myds Mansikassa asuvat asukkaat omana
toimintanaan. Kotihoito on tarvittaessa toissii Mansikassa aamusta iltaan ja ygaikaan ybpartio
voi hoitaa ydaikaista hoivaa tarvitsevat asiakkaat. Lisiiksi on mahdollista hoitaa kotisairaalan
avulla asiakkaita, jotka voidaan hoitaa ilman laikiirin jatkuvaa valvontaa. Piiviitoimintaa
voidaan jiirjestiii Mansikan tiloissa Mansikan ja lihialueen asukkaille. Niimii edelld mainitut
jiirjestelyt mahdollistavat asiakkaiden mielekkiiiin asumisen Mansikassa.

Kotisairaalatoiminta on osa kotihoidon arkipiivii. Kotisairaala mahdollistaa saivastamisen
turvallisesti kotona ja palveluasumisessa eiki asiakkaan tarvitse siirtyii esim. vuodeosas-
tohoitoon. Asiakkaat ohjautuvat kotisairaalaan pdivystyksesti, osastoilta, kotihoidosta sekii
erikoissairaanhoidosta. Henkilokunnan sairaanhoidollista osaamista vahvistetaan rekrytoinnin
ja koulutuksen avulla. Henkilokunnalla on konsultaatiomahdollisuus nimetyilti
vastuulidikareilti.

Saattohoitoa kehitetiiiin yhteisesti siten, ettid asiakkaalla on mahdollisuus saada turvallinen
loppueliimiin hoito kotona, vuorohoidossa tai osastolla. Asiakkaille tehdiiiin tarvittaessa
palliatiivisen ja saattohoidon suunnitelmat yhdessii asiakkaan, omaisten ja hoitohenkilokunnan
Kanssa.

2.3.10.2 Vuorohoito, piivitoiminta ja omaishoito

Tulosyksikon toiminta-ajatus
Mielekiistii arkea kotona.

Toeiminnan tavoitteet
Tukea asiakasta arjen toiminnoissa ja tuoda mielekiistii ja monipuolista sisiltdi asiakkaan
arkipiiviin.

Asiakas Piiviitoiminta, omaishoito ja vuorohoito
Strategiset pifimiitirit | Kriittiset mencstystekijiat | Mittari Tavoitetaso
, 12019
Mielekiis arjentuki Suunnitelmallinen ja Piiviitoimintakiivijoi- 120 asiakasta
sistiltiien piiviitoimintaa | tavoitteellinen den lukumiiiiri
ja sosiaalista piiiviitoiminta
kanssakdymistd.
Toimintapiivien 15 pv/viikossa
lukumiiiirii
Omaishoitajicn Monipuolinen ohjaus ja Omaishoitajien 100 %
Jaksamisen tukeminen tuki ja koulutus. tarkastukset
ryhmiit } ryhmi
jokaisen kunnan
alueella
Omaishoidon vapaapiiiviit 100 %
fvuorohoito/perhehoito/piii Kaikki
viitoiminta/toimeksiantoso omaishoitajat
pimus/kotiin annettava kidyttiviit
paivelu vapaapiivii
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Riittiviisti toimintakykyii
twkevaa tavoitteellista
vuorchoitoa/arviointi- ja
kuntouttavaa hoitog

Turvallista kotona
asumista ukipalveluiden
ja hyvinvointitekno-

Arviointi/vuorohoitopaikat
oimivat aidosti
toimintakykyi tukevana
Iyhytaikaishoitopaikkoina

Tukipalvelut ja
hyvinvointiteknologia
kotona asumista tukevana

Arviointijaksojen
miliirii/as/vuosi
Kuormitusaste

Tukipalveluasiakkaat
Jjoilla ei siidnnéllisti
Lotihoitoa

100 %

Vuoden 2018
wsoon
lisilys asiakas-

logian avaulla palveluna saatavilla mydiirissi
30 %
Hyvinvointiteknologia | 70 asiakkaalla
kiiytossii
kotihoito/tukipalveluasi
akkailla
Palvelut (prosessit) .
Strategiset pdiimiidriit | Kriittiset menestystekijit | Mittari Tavoitetaso
2019
Toiminnaltaan Toiminnallista Seldnteen aluecella 3 kpl
monipuolinen piliviitoimintaa on tarjolla | toimivien
tavoittecllinen koko Selinteen alucella. piiviitoiminta
piiiviitoiminta yksikoiden lukumiiiird
wkipalveluna kotona
asurniscn tukemiseen
Omaishoitajicn Monipuolinen Omaishoitajienfomais- | Omaishoitajista
jaksamisen tukeminen palveluvalikoima hoidettavien osallis- 20 % osallistuu
monipuolisin omaishoitajicn jaksamisen | tuminen ryhmi - ja tarjotiuun
tukitoimenpitein tukemiscen. piiviitoimintaan palveluun
Tavoitteeltista lyhytaikaisjaksoille on Piiviikohtaiset Piivii-ohjelmat
wimintakykyi laadittu piivikohtainen ohjelmat tehtyni ichty

ylliipitiviid ja kotona tavoitteellinen
asumista tukevaa toimintakykyi Yhdessi eri tahojen 100 %
Iyhytaikaishoitoa ylliipitiivi/kuntoutiava Kanssa laaditut
suunnitelma tavoitieelliset hoito- ja
palvelusuunnitelmat
jaksolle,
Jatkohoitosuunnitelma | 100%
laaditiu
Henkilistd
Strategiset pifimiitiriit | Kriittiset menestystekijiit | Mittari Tavoitetaso
2019
Moniammatillinen Piivitoiminnassa ja Koulutuspiiiviit 3 pv /vuosi
osaava ihmisliihtdinen arviointi/lyhytaikaishoidos
henkilokunta saa on moniammatillinen Fysioterapeuttien, ja Ammattihenkils
koulutettu henkildsto toimintaterapeuttien iden
lukumiiiirid lukumiitiri/yksik
ko
Fysioterapeutti
piiivittiiin
toimintaterapeut
ti | piivi
viikossa
—
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Osaamiskartoitukset/ke

100 %

hityskeskustelut
Talous
Strategiset piifiimiiriit Kriittiset menestystekijiit | Mittari Tavoitetaso
2019
Kustannusichokkaat Palvelurakenteen Kotihoidon peittitvyys | max 13 %
twkipalvelut kotona keventiiminen riittiivien 75v
asumisen tukipalveluiden ja
mahdollistumiseksi kuntoutuksen avulla Tehostetun
palveluasumisen Max 6%
peittiivyys 75v
Omaishoidon 6%
peittiivyys
Perhehoidossa asuvien | 1%
osuus
Tukipalveluiden osuus | 20 %

5v

Kustannusten
kohdentuminen Kotiin
annettaviin palveluihin
%

50 % kotiin
annetlavat
palvelut

Toimintaympirists ja sen muutokset
Arviointi/lyhytaikaishoitopaikkojen viihentiiminen tarvetta vastaavalle tasolle ja

piivitoimintapiiivien ja asiakkaiden lisiiiiminen kaikilla paikkakunnilla. Omaishoidon eri
tukimuotojen lisiiiiminen, koulutuksen aloittaminen ja ryhmiitoiminnan kiiynnistiiminen

alueelia

2.3.10.3 Asumispalvelut

2

Tulosyksikon toiminta-ajatus

Turvallinen ja mielekiis asuminen ja eliiminen silloin kun toimintakyky ei eniii riitii yksin

kotona asumiseen.

Toiminnan tavoitteet

Asumispalveluissa tavoitteena on kehittiid asiakasldhtoisiii toimintakykyé tukevia ja
sisillgltiidin monipuolisia palveluita asiakkaiden erilaisiin tarpeisiin.

Asiakas

Tehostettu palveluasuminen

Strategiset piiimiirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2019

Asiakkaan inhimillinen ja | Asiakkaan yksiléllinen Asiakkaan kanssa 100 %

turvallinen eliimii hoidon arvioiminen ja yhdessi laaditt hoito-

toimintakykyi tukien suunnitteleminen ja palvelusuunnitelmat

omassa kodissa loppuun asiakkaan ja lidheisten

saakka, tarvitiaessa kanssa yhdessi RAI-

kotisairaalan turvin. mittaristoa hyGdyntiien

Palvelut (prosessit)

Strategiset piifimiifirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2019

—
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Oikea-aikaiset palvelut ja
monipuolinen
palvelutarjonta

mahdollisuudet huomivida

asiakkaan yksilolliset
palvelutarpeet oman
toiminnan ja
palvelusetelin avulla,

Turvallinen akuutti
sairaanhoito ja climin

Moniammatillinen SAS-
tydryhmii ja toimiva
kriteeristo.

Toimiva palveluprosessi
kotisairaalatoiminnassa ja

Tehostetun asumiscn
myonteiset ja Kieleiset
pittokset

Tehostetussa
palveluasumisessa yhi
15«

Alle 75 vuotiaista

Kotisairaalavuorokau-
det

Péiitisten
lukumiiiiri /
vHOSi

Enintiiiin 6 % yhi
75

1%

200 vrik/vuosi

loppuvaiheen hoito sauttohoidossa Eliimiin loppuvaiheen 100 %
hoitesuunnitelma
yhdessi asiakkaan ja
omaisien ja hoitavan
tahon kanssa tehtynii
Yksityisen Palveluntuouajat Valvontakiiynnit Kiiynnit
palvelutuotannon laadun tiyttiiviit asetetut yksikdittiiin vuosittain ja
valvonta laadulliset kriteerit tarvittaessa.
Henkilosto
Strategiset piifimitiiriit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2019
Thmisliihtéinen osaava Henkilston asenne ja Osaamiskartoitus/kehit | Tehty 100 %
henkilosts sitoutuncisuus yskeskustelut
ihmislihtiscen
ajatteiumalliin, Asiakastyytyviisyysky | Tehty kaikille
sely asiakkaille,
omaisille ja
henkilokunnalie
Ammatillisen osaamisen | Koulutuspiiiviit 3 pv/vuosi
piivittiiminen Validaatiokoulu
sidnnollisesti. tus/10
tyontekijiil/yksi
kko
Kinestetiikka-
koulutus /2 - 3
tyOntekijii/yksi
Talous
Strategiset pifimiiirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2019
Ympiirivuorokautisen Kotihoito 24/7 yli 75v osuus
hoitopiiivien miiiirillinen ehastetussa
lasku tehostamalla asumispalveluissa 6%
avopalveja
SAS -tydryhmin toiminta { SAS-tybryhmiin
yhdessi kokoontumiset
Kotiutustiimin kanssa kotiutustiimin kanssa ja
mydonetyt uudet
palvelusetelit ja oman 134
toiminnan paikat palvelusetelii
57 oman
toiminnan
paikkaa.

Toimintaympiiristd ja sen muutokset

N—
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Asumispalveluja tuotetaan ns. tuettua palveluasumista ja tehostettua palveluasumista omana
toimintana sekii yhii lisiilinty viini miiiiriind ostetaan palvelusetelillii yksityisiltii

palveluntuottajilta.

Talouden tunnusluvut

TA2018

muutetty
Terveys- ja vanhuspalvelut TP2016 1P2017] alkuperdinen TA2019
Hallinto {saatavat 2017) -988 735 -1123 201 -814 450 667 300
Vastaanottopalvelut -3177 649 <3240 877 -3 335 210 -3 243 880,
Tdydentavit palvelut -1 268 331 -1 139611 -1 309 430 -1318 940
Ensthoito -860 197 -847 160, -850 000 -907 800
Kuntoutus -694 665 -889 642 883 710, =807 0390
Tydterveyshuolto -111 477 .28 336 36 990, 9 260
Suun ja hampalden hoito -1 256 598 -1135888 -1 287 160 -1257 260
Erlkoissalraanhoito -21228897{ -20098061| -20 805 230, -20 130 540
Kotlin annettavat palvelut -6 332 356 -5 540 875 -5 894 610 -5 643 940
Vuorohaito, piivitoiminta, omalsholto ~2 013 427 -2331330 -2 294 600
Asumispalvelut -8 063 762, -6 125183 6 628 450 -5 839570
Vuodeasastot -4 021 172 -3 883 599 -3873 610 -3 509 110
Yhteensd -48 003 839| -46085860| -4A8116200 -45 729 290
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2.4. Ympiiristo- ja rakennusvalvontapalvelut

~)

Vastuuhenkil6: vs. ympiiristjohtaja Sanna Riity

Tulosyksiktn toiminta-ajatus

Y mpiiristd- ja rakennusvalvontapalveluiden toimintaa ohjaavat Peruspalvelukuntayhtymii
Seliinteen kuntayhtymiihallituksen hyviiksymii pitkiin tiihtiimen strategia seki toimialaan
littyviit alueelliset ja valtakunnalliset suunnitelmat. Toimintatapa on asiakaslihtdisti.

Y mpiiristolautakunta vastaa laissa kunnan tehtiviksi siidettyjen ympiristonsuojelun,
ympiiristéterveydenhuollon ja rakennusvalvonnan viranomaispalvelujen tuottamisesta ja
jirjestitmisesti.

Toiminnan tavoitteet

Y mpiiristo- ja rakennusvalvontapalveluiden piiimiiiiriind on turvallisen, terveellisen ja
viihtyisiin asuin-, elin- ja toimintaympiiriston sekii hyoty- ja kotieliinten hyvinvoinnin
turvaaminen Haapajiirvelld, Pyhiijirvelli, Reisjirvelli ja Kirsimielld,

Viranomaistoiminta ja -palvelut jiirjestetiiin siten, ettii toiminta on ennalta ehkiiiseviii ja
laadukasta seki valvonta siiinndllistii, tehokasta ja oikein kohdennettua. Valvontasuunnitelmat
laaditaan riskiperusteisesti, jotta voimavarat saadaan kohdennettua oikein. Toiminnan on
myds oltava hyviin hallinnon mukaista ja eri toimijoita tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti
kohtelevaa. Henkilskunnan osaamista ylliipidetiin tiydennyskoulutuksin. Valvonnalle

seee

pyritiidn turvaamaan riittéivit resurssit.

Asiakas
Strategiset Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2019
piiimiirit mencstystekijiit
Asiakasliihtdinen Verkkosivujen Hakemukset
palveiu hyddyntiiminen, Kiisittelyaja kisitelldiin
henkilokunnan viivytyksetii
Asiakkaiden tichokas | tavoitettavuus,
neuvonta ja ohjaus ja | asiakkaan Viranhaltijoiden hyvia | Ympiiristtarkastajien
tchokas ticdottaminen | vitvytyksetdn ja tavoitettavuus seki rakennus-
tasapuolinen palvely, tarkastajicn
riittiviis palvelupisieet tai
henkilstdresurssit palvelupiiviit
kaikissa Seliinteen
kunnissa
Palvelut (prosessit)
Strategiset Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2019
piimiiirit menestystekijiit
Lakisiiiiteisten Riittiiviit henkilosto- ja | Suoritteiden midiirit Valvontasuunnitel-
viranomaispalveluide | talousresurssit myds missa ja talousarvion
n tuottaminen ennalta-ehkiiseviin Palveluiden vuosisopimuksessa
palveluihin tuottaminen esitetyt tavoittect
Laadukas tasapuolisesti ja hyvin
asiakirjahallinta Sihkaisten hallinnon periaatteiden
palveluprosessien mukaisesti
Viranomaisyhteistyd | kilyudonotio Sihkoisen asioinnin
ja palveluiden Siihkdiset ilmoitus- ja lupaprosessin
tuottaminen yhden Yhteislausunnot, lomakkeel ja siihkoinen | sujuvouden ja
luukun periaaticella keskiniiiset lausunto- arkisto taloudellisvuden
pyyunnét ja sisiiinen kehittiiminen
tiedonkulku Yhteislausuntojen ja
sisiisten lausuntojen
miiiiri
Henkildsti
Strategiset Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2019
piifimiiiirit menestystekijiit
Tybyhteisbllisyyden | Riittiiviit henkilosto- Ympan ja Ympan yhicinen
edistiiminen ja resurssit eliinliiikiireiden palaveri 6 krt/a,

42 (69)



viranomaisyhteis-
lyon hyodyntiminen

Henkiltston tiedon
ajantasaisuus, tydn

Siiinnoliset palaverit
ja virkistyspiivit

Esimichen ja
tyontekijiin
kehityskeskustelut

Tarpeita vastaava
koulutussuunnitelma

palaverciden /
virkistyspiivien
foteutuminen

Kehityskeskustelujen
toteutuminen

Koulutus-suunnitelman

clainfitikiri-
palavereita viih, 2
krt/a,

virkistyspdiva kerran
vuodessa

Kehityskeskustelut
kaikkien kuanssa

Jokainen osallistun

mukaisten maksujen
perintii

maksutulot kattava
toimintamenoja

miclekkyys ja teko vuosittain
sujuvius koulutukseen
Videoyhteys-
koulutusten
hybdyntiiminen
Talous
Strategiset Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2019
pdiimiirit menestystekijiit
Resurssien oikein Riskiperusteiset ja Valvontasuunnitelmien | Toteutuma viih, 75 %
kohdentaminen, realistiset resursseihin - | ja tulostavoitteen Realistisen
kokonaisuuden mitoitetut valvonta- toteutumisen scuranta talousarvion
hallinta ja suunnitelmat laatiminen ja siinii
Kustannustehokas pysyminen
palvelujen tuotto Maksutaksan Scurataan miten

Kasvava katlavuus

Toimintaympiiristo ja sen muutokset
Peruspalvelukuntayhtymi Seliinteen alueelle on valmistumassa eliinliiikireiden
yhteisvastaanotto, jonka sijaintipaikkana on Haapajiirven ammattiopistolta vuokrattavat tilat.
Yhteisvastaanotto otetaan kiiyttstn joulukuussa 2018. Samassa yhteydessi Kiirsiimien ja
Reisjiirven eliiinldikdreiden vastaanotot poistuvat kiiytosti. Pyhiijirvellii on edelleen
eldinldikiirin vastaanottotila. Asiakkaille yhteisvastaanotto merkitsee parantunutta
palvelutasoa, sillii eliiimille voidaan tehdii paremman varustelutason vuoksi nykyistii
vaativimpia hoitotoimenpiteitii. Yhteisvastaanotolla asiakkaalta peritiiin 5 - 15 euroa
suuruinen klinikkamaksu. Pyhijirven vastaanoton asiakkailta klinikkamaksu on 5 euroa
riippumatta toimenpiteen laadusta. Niilld maksuilla katetaan palkattavan
vastaanottoavustajan palkkakuluja, tilojen vuokrakuluja seki tysviilineiden kustannuksia.

Yhteisvastaanoton my®ti kiireellisen elidinlidkiiriavun antaminen muuttuu keskitetyksi siten,

ettil kaksi eldinlddkirii hoitavat iikilliset sairaustapausten puhelujen vastaanottamisen muiden

eldinldikireiden keskittyessi ei-kiireettémiin eliinliikintihuollon tehtivien hoitamiseen.

Peruspalvelukuntayhtymii Seliinne on esittiinyt praktikkoeldinliikireiden resurssien
lisiiiimisen yhdellid henkilStydvuodella vuoden 2019 alusta lukien. Tillin
eldinliikintdhuollossa olisi kilytdssii 5 htv. Timi mahdollistaisi eliinlikireille ns.
piivystysvapaiden pitiimisen, jolloin piiistiin liiikiirisopimuksen mukaiseen viisipiiviisen

tyGviikon periaatieeseen. Viidennen eliinliiikiirin mydti piivystysvapaat voidaan piti siten,

ettei sen ajaksi tarvitse palkata sijaista. Lisiiksi piivystystiheys olisi tuolloin liikiriliiton

suositusten mukainen.

Maakuntauudistuksen myétd ympiiristd- ja rakennusvalvontapalveluista siirtyy ympiirists-
terveydenhuolto kokonaisuudessaan itsehallintoalueelle vuoden 2021 alusta.
Rakennusvalvonnan ja ympiristdnsuojelun tehtiiviit jiiivit edelleen kuntien hoidettavaksi.

Y mpiiristonsuojelun toimialan valvontasuunnitelmaa on piivitetty siten, ettii vastaa paremmin

kitytettiivissii olevia resursseja. Ympiiristonsuojelutehtiivien hoidossa tehtiiviii joudutaan
edelleen priorisoimaan ja keskittymiin riskinarvioinnin perusteella tirkeimpiin valvonta-
alueisiin, jolloin osa ympiiristonsuojelun tehtivisti jiid hoitamatta. Lupa-asioiden
viivytykseton kisittely on asiakkaille erittdin tirkeii ja resursseja kohdennetaan ensisijassa

sithen.

7
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Rakennusvalvonnassa on ollut kiiytossii siihktinen asiointi vuodesta 2017 alkaen. Sithkdisen
asioinnin ja lupaprosessin sujuvuuden kehittiimistarpeita arvioidaan vuoden 2019 aikana.

Y mpiiristo- ja rakennusvalvontapalvelujen kustannukset on jaettu kuntien viililld asukasluvun
ja arvioidun tytarpeen keskiarvolla. Tistii poikkeuksen tekee jatkossa eliinliikireiden
vastaanottotilat. Yhteisvastaanoton tilakustannukset ja vastaanottoavustajan
palkkakustannukset niiltii osin, mitii keriittiivii klinikkamaksu ei kata, jactaan Haapajirven,
Kiirsiimien, Pyhiijiirven ja Reisjirven kesken yhteisvastaanoton kilyton suhteessa.
Pyhiijirvelli olevan eliinliikiiri vastaanoton kustannukset maksaa Pyhijiirven kaupunki niilti
osin, mitil ko. vastaanotolia keriittiivii klinikkamaksu ei kata, Kiirsimiiellii ja Reisjirvelli

mahdollisesti olevat eliinliikiirien toimisto- ja sosiaalitilojen kustannukset maksaa ao. kunta.

Talouden tunnusluvut

Ympirista- ja rakennusvalvontapalvelut TP2016 TP2017 TA2018 TAZ2019
Hallinto -105 680 -76 479) -111 230 -108 190,
Ympéristénsuojelu -132 236 -155 229 -158 220 -163 910
Maa-ainesvalvonta -8342
Ympristdteveysvalvonta ~239513 -192 005 -242 930 -245 530
Eldinladkintdhuolto -529792 -574 705 -624 600 -575 050
Yhtelsvastaanotto -108170
Rakenusvalvonta -83 458 -50 092 -173 620 -174700

Yhteensd -10858021 -1048509] -1310600 -1375550
Maa-ainesvalvonta yhdistettiin ympéristonsuojeluun vuoden 2017 alusta.

Keskeisimmiit suoritteet vuodessa

Ympiiristoterveydenhuolto (keskiarvo 2015-2017)

Peruste Piiiitokset jo Tarkastukset Lausunnot | Niiyticenotot
ilmoitukset

Terveydensuojelu 21 117 27 98

Elimarvikelaki 19 140 3 53

Tupakkalaki 4 17 - -

Yhteensid 44 274 30 15]

Eliinlddkintihuolto (keskiarvo 2015-2017)

Suoritteet kpl
Virka-aika Sairasmatkat 2828
Terveydenhuoliokiiynnit 250
Vastaanottokiiynnit 1953
Tarkastuskiiynnit 20
Valvontaeliinlidkiirin cliinsuojelutarkastukset 90
Piivystysaika | Sairasmatkat 405
Vastaanottokiiynnit 168

Ympiiristonsuojelu ja maa-ainesvalvonta (keskiarvo 2015-2017)

Peruste Piiitokset ja | Lausunnot | Ilmoitukset | Tarkastuksect

luvat

Ympiiristonsuojelulaki 17 52 20 20

Maa-aineslaki 13 | - 30

Jirelaki ja vesilaki ] 14 3 6

Yhtcensii 31 67 23 56
Rakennusvalvonta (keskiarvo 2015-2017)

Suoritteet kpl

Rakennus- ja toimenpideluvat 268

Toimenpideilmoitukset 137

Katselmukset ja tarkastukset 382
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3. Kiyttitalous- ja tuloslaskelmaosa

3.1. Tuloslaskelma (vertailu TP2016, TP2017, TA2018 ja TAE2019 ja tunnusluvut)

Vuoden 2016 myyntituotoista on viihennetty kuntaosuudet perustoimeentulotuen ja
kunnallisen tydmarkkinatuen osuuden verran. Toimintatuotoista Tuet ja Avustukset on
vithennetty perustoimeentulotuen valtionosuudet. Toimintakuluista Avustukset on viihennetty
kunnallisen tyémarkkinatuen osuuden ja perustoimeentulotuen menot. Tuloslaskelma on

TULOSLASKELMA TP2016
A3100 TOIMINTATUOTOT 75 956 692,97
A3120 Myyntituotot 6960362212
A3170 Maksutuotot 5294 024,88
A3240 Tuetja avustuksat 379121,64
A3250 Muut toimintatuotot 679924,33
A4100 TOIMINTAKULUT -75 705 664,02
A4110 Henkilostokuiut -28425004,35
A4170 Palvelujen ostot -38 809 618,22
Ad4200 Aineet, tarvikkeetjatava: -2 281 648,53
A4230 Avustukset -2923 211,55
A4270 Muut toimintakulut -3266 181,37
TOMINTAKATE 251 028,95
AG6100 RAHOITUSTUOTOTJA -KUU 43 438,25
AB110 Korkotuotot 17 896,79
A6120 Muut rahoitustuotot 61049,37
A6140 Muut rahoituskulut -35507,91
VUOSIKATE 294 467,20

A7100 POISTOTJA ARVONALENTU  -254 467,20
A7110 Suunnitelman mukaiset -294 467,20

Katkki yhteensi -,00

TP2017

73 415 267,76
67 080 690,35
5184 193,93
337 754,47
816 629,01
73125 161,36
-26781388,26
-35 769 550,06
-2513976,35
-4 210 355,55
-3849 891,14
294 106,40
50272,81
16932,87

64 573,96
-31234,02
344379,21
-344 379,21
-344379,21

0

TA2018 TAE2019
75238400,00 73 530 800,00
69185 800,00 68 142 250,00

5180850,00 4766 450,00
369950,00 319 000,00
501800,00 303 100,00

-74 820 010,00 -73 177 960,00
-28776/600,00 -24 933 050,00
-36 084 940,00 -35 558 880,00
-2260040,00 -2 183 810,00
-3998000,00 -6 946 600,00
-3700430,00 -3555 620,00
4183%0,00  352840,00
5000,00 5 000,00
15000,00  15000,00
30000,00  30000,00
-40000,00  -40000,00
423390,00  357840,00
-423390,00  -357 840,00
-423390,00  -357 840,00
0 -0

Vuoden 2016 myyntituotoista on vihennetty kuntaosuudet perustoimeentulotuen ja
kunnallisen tyémarkkinatuen osuuden osalta sek3 avustuksista perustoimeentulotuen
valtionosuudet. Toimintakuluissa Avustuksista on vihennetty kunnall.tyomarkkinatuen
ja perustoimeentulotuen osuudet. Tuloslaskelma on vertailukelpoinen,

vertailukelpoinen.

Tunnusluvat:

Toimintakate %
Vuosikate %
Vuosikate euroa/asukas

0,5
100
23,23

asles



3.2. Yhteenveto talousarvioesityksesti 2019 kunnittain

Asukasluku Haapajérvi Pyhajdrvi  Reisjirvi  Koko kuntayhtymi

Asukasluku 31.12.2015 7440 5498 2893 15831
Asukasiuku 31,12,2016 71332 5446 2854 15632
% 46,9 34,8 18,3 100
Asukasluku 31.12.2017 7251 5337 2813 15401
TAE2019 kuntien osuudet % 471 34,6 18,3 100
Hallinto [ Haapajirv Pyhajirvi Relsjarvi| Kokokuntayhtymi
TP2014 tolmintakate -1009433 -773634 -397 358 <2180 425
TP2015 toimintakate -742453 -558 426 -285559 -1586 438
TP2016 tolmintakate -801 717, -596 587 -311114 -1709 417
TP2017 toimintakate -755909 -558 086 ~-294322 -1608 317,
TA2018 toimintakate -867 791 -643 904 -338605 -1 850300,
TAE2013 tolmintakate -869 748 -638924 -337928 -1846 600
Muutos 2018-2019/euroa -1957 4980 677 3700
Muutos 2018-2019/% -0,23 0,77 0,20] 0,20

Hyvinvointipalvelut

TP2014 toimintakate
TP2015 toimintakate
TP2016 toimintakate
TP2017 toimintakate
TA2018 toimintakate

TAE2019 tolmintakate
Muutos 2018-2019/euroa
Muutos 2018-2019/%

TA2018 toimintakate {ta-muutos)

Haapajirvi Pyhajarvi
-5 558 609 -4 614 742
-5923 080 -4 735678
<6341 556 -4982591
-6 045 030 -5041973
-6947 300 -5 492 300
7177300 -5317 300
-7272870 -5 394 820

-95570 «77520

-1,3

-1,5

Relsjdrvi + kuntayhtymé
-2571206  -12 744 557
-2685423  -13350181
-2833430  -14 157577
-2782484 -13869487
-3286400 -15726 000
-3286400" -15 781000
-3300720 -15968410

-14 320 -187 410
-0,4 -1,2

ITP2014-2016 ilman varhaiskasv , perustoimeantulotukea ja kunnallisen tydmarkkinatuen osuutta

Terveys- Javanhuspalvelut Haapajdrvl  Pyhijdrvi Relsjdrvi Koko kuntayhtym3
TP2014 toimintakate -20236713  -18157307 -7237548 -45 631 568
TP2015 toimintakate -19694286 -18709604 -7643228 -46047 118,
TP2016 toimintakate -20527235 19104212 -8372392 -48003 839
TP2017 toimintakate -19273730 -19245275 -7 546855 -46 065 860
TA2018 toimintakate -19636600 -18441100 -B229800 -46 307 500
TA2018 toimintakate (ta-muustos) -20468900 -19417500 -B 229800 -48 116 200
TAE2019 tolmintakate -19630400 -18310560  -7788330 -45729 280
Muutos 2018-2019/euroa 838500 1106940 441470 2386910,
Muutos 2018-2019/% 4,1 5,7 5.3 5,0
Yenp3ristd- Ja rak i} palvel Haapajdrvi  Kirsdmgid Pyhdjdrl Relsjirvi Koko kuntayhtym3
TP2014toimintakate -387 161 -187110 319252 1203945 1097468
TP2015 toimintakate -335704 -179748 -223788 -204 265 -1103 505
TP2016 toimintakate -388162 -180795 -316283 -233775 -1093021
TR2017 toimintakate -369097 -177161 -302534 15918 1048 509
TA2018 taimintakate -470 800 -231 100 -370300 -238400 -1310600
TAE2019 tolmintakate -505370 -235840 -378 850 +254 450 <1375 850
Muutos 2018-2019/euroa -35570 470 -B 590 -16 050 -64 950
Muutos 2018-2019/% -7.56 -2,05 -2,32 6,73 -4,96]
Koko kuntayhtyma HaapaJarvi  K3rsdmaki Pyhajdrvi Relsjirvi Koko kuntayhtymd
TP2014 toimintakate ~27 191916 -187110 -24 159846 10500948 -62039 920
TP2015 toimintakate -26761523 -179748 -24717821  -10950292 -62 609 084
TP2016 toimintakate -28058 672 -180795 -24939679 -11730711 -64 969 857,
TP2017 toimintakate -26443 765 -177161 -25147868 -30823379 -62592 173
TA2018 toimintakate -27922 491 <231 100 -24947604 -12093205 -65 194 400
TA2018 toimintakate {muutos) -28984 791 -231100 -25749004  -12093 205 +67 058 100
TAE2015 toimintakate -28279388 -235840 -24723134 -11681428 ~64 919 850
Muutos 2018-2019/euroa 705 403 -4740 1025810 animm 2138250
IMuutos 2018-2019/% 2,4 -2,1 4,0 3.4 32
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3.3. Talousarvio kunnittain tuloslaskelmamuodossa (vertailu TP2016, TP2017, TA2018 ja

TAE2019)

Seuraava taulukko sisiltiiii vuonna 2016 perustoimeentulotuen ja kunnallisen tydmarkkinatuen
kuntaosuuden hallinnon toimintatuotoissa. Jisenkunnittaiset toimintatuotot ja ~kulut sisiiltiivit
perustoimeentulotuen menot/tulot,

PERUSPALVELUKUNTAYHTYMASELANNE  TP2016  TP2017. TA2018  TAE2019
€10 Kuntayhtymin hallinto 64 261 016 60 983 BS6 63344100 63073250
TOIMINTATUOTOT 66163139 62758623 65350400 65075850
Myyntituotot 65991 048 62 602081 65194400 64919850
Maksutuotot 0
Tuet ja avustukset 152828 155 410 156 000 156 000
Muut toimintatuotot 19 263 1132
TOIMINTAKULUT -1937 856 -1817737 -2003220  -1899910
HenkilGstokulut -1085492 -1089767 -1176840  -1296530
Palvelujen ostot -633017 -571233 -689 550 -661 350
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12823 -21793 -11450 -15650
Avustukset -2250 -2200 -2200 -2200
Muut toimintakulut -204 274 -132745 -123 180 -124 180
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 43438 50273 5000 5000
Korkotuotot 17897 16933 15000 15000
Muut rahoitustuotot 61049 64574 30000 30000
Muut rahoituskulut -35508 -31234 -40 000 -40000
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -7706 <7302 -8 080 -7 690
€20 Haapajidrven palvelut -27429777 -25 687 856 -27054700 -27409 640
TOIMINTATUOTOT 5258599 5213924 4732400 4280300
Myyntituotot 2445284 2371493 2210800 1906750
Maksutuotot 2256361 2256852 2194100 2102650
Tuet ja avustukset 304294 115288 134500 98000
Muut toimintatuctot 248 661 470291 192 600 172 900
TOIMINTAKULUT -32 550 050 -30767 650 -31623520 -31569590
Henkilastokulut -11766 086 -11046 213 -12089590 -10282070
Palvelujen ostot -16565421 -15471734 -15398640 -16149520
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1096774 -1200439 -1049140 -1031 650
Avustukset -1708763 -1690817 -1769400  -2637000
Muut toimintakulut -1412006 -1358 447 -1316750 -1469 350
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -138326 -134131 -163 580 -120350
C30 Karsdmden palvelut -180795 -177 161 -231 100 -235 840
TOIMINTATUOTOT 46423 51506 40300 41300
Myyntituotot 9122 7006 1000
Maksutuotot 36543 44 500 40300 40300
Muut toimintatuotot 758
TOIMINTAKULUTY «-225 708 -227 156 -269 800 -275 540
Henkildstékulut -173525 -177 870 -213510 -213 750
Palvelujen ostot -28 358 -26375 27820 -33750
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 886 1772 -4920 -6050
Muut toimintakulut -20938 -21139 23550 -21950
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1511 -1511 -1600 -1600
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PERUSPALVELUKUNTAYHTYMASELANNE TP2016 TP2017 | TA018 TAE2019

€40 Pyhiijirven palvelut -24 548 310 -24 589782 -24303700 -24084270
TOIMINTATUOTOT 4008 562 3705356 3555000 2730550
Myyntituotot 1502 280 1380196 1177950 797500
Maksutuotot 2001080 2014071 2080400 1812550
Tuet ja avustukset 205475 50587 58000 53000
Muut taimintatuotot 299718 260501 238650 67500
TOIMINTAKULUT -28440 616 «28 127 314 -27663070 -26622220
Henkilgstokulut -10497 955 -8960 861 -10171760 -8420230
Palvelujen ostot -14 673067 -13 745880 -13330800 -12540710
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -778412 -857 952 -763060 753450
Avustukset -1231232 -1658622 -1601500  -3437500
Muut toimintakulut -1259951 -1903 988 -1795 950 -1470330
POISTOTJA ARVONALENTUMISET -116 256 -167 824 ~195 630 -192 600
€50 Relsjdrven palvelut -11457 351 -10529 058 -11754600 -11343500
TOIMINTATUOTOT 1836342 1689859 1560300 1402800
Myyntituotot 652 457 719914 602 650 517 150
Maksutuotot 1000041 868 771 866050 810950
Tuet ja avustukset 72320 16 469 21050 12000
Muut toimintatuotot 111524 84705 70550 62 700
TOIMINTAKULUT -13263023 -12 185 305 -13260400 -12710700
Henkiléstékulut -4901 946 -4506677 -5124900 -4 820430
Palvelujen ostot -6 909 755 -5954 318 -6638130  -6173550
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -390 755 -432022 -431470 -377010
Avustukset -691 555 -858 717 -624 9500 -869 500
Muut toimintakulut -369012 -433572 -441 000 -465 810
POISTOT JA ARVONALENTUMISET . -30663 33611 54500 -35600
Kaikki yhteensd 644784 o L] 0
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3.4. Talousarvio kunnittain ja palvelulinjoittain (vertailu TP2016, TP2017, TA2018 ja TAE2019)

Seuraava tavlukko sisiltiii vuonna 2016 perustoimeentulotuen ja kunnallisen tydmarkkinatuen
kuntaosuuden hallinnon toimintatuotoissa. Jisenkunnittaiset toimintatuotot ja kulut sisiiltivit
perustoimeentulotuen menot/tulot.

PERUSPALVELUKUNTAYHTYMASELANNE  TP2016  TP2017  TA2018  TAE2019
C10 Kuntayhtymin hallinto 64261016 60983856 653344100 63073250
TOIMINTATUOTOT 66163139 62758623 65350400 65075850
TOIMINTAKULUTY -19378%%  -1817737 -2003220  -1899910
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 43438 50273 5000 5000
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -7706 -7 302 -8 080 -7 690
€20 Haapajdrven palvelut -27428777 -25687856 -27054700 -27409640
C21 Hyvinvointipalvelut {nla, last.suojelu) -1473333  -1321510 -1834000 -2122110
TOIMINTATUOTOT 51909 48210 42000 142 100
TOIMINTAKULUT -1530203 -1368902  -1873560  -2262960
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1038 -818 -2440 -1250
€22 Hyvinvointipalvelut -5035046  -4723519 -5113300 -5150760
TOIMINTATUOTOT 997 505 1041760 702 600 628 400
TOIMINTAKULUT -6025534  -5758435  -5802320  -5765310
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -7017 -5 855 ~13 580 -13 850
€23 Terveys- javanhuspalvelut {kh, as., v-0s.} -7256 193 -6814 212 -7 133700 -6 825500
TOIMINTATUOTOT 1772244 1756 656 1692300 1322450
TOIMINTAKULUT -9002 714 -8 551 002 -8797350  -B126450
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -25723 -19 867 -28610 -21500
€24 Terveys- Javanhuspalvelut -13271043 .12459518 -12502500 -12804980
TOIMINTATUQTOT 2328005 2245 467 2213000 2098 800
TOIMINTAKULUT -15459170 -14601063 -14600480 -14823650
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -100877 -103 922 -115 420 -80050
€25 Ympéristd- Ja rakennusvalvontapalvelut -388162 -369097 -470 800 -506 370
TOIMINTATUOTOT 107 935 121831 82500 88 550
TOIMINTAKULUT -492 429 -487 258 -549770 -591 220
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3669 -3 669 -3530 <3700
€30 Kdrsdmaen palvelut -180 795 -177 161 -231 100 -235 840
€35 Ympdristd- Ja rakennusvalvontapalvelut -180 795 -177 161 -231 100 -235 840
TOIMINTATUOTOT 46423 51506 40300 41300
TOIMINTAKULUT -225 708 -227 156 -269 800 275540
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1511 -1511 -1600 -1600
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PERUSPALVELUKUNTAYHTYMASELANNE 2016 TP2017  TAZNI8  TAE2019
€40 Pyhifirven palvelut -24548310 -24589782 -24303700 -24084270
€41 Hyvinvointipalvelut (nla, last.suojelu) «1185765  -1302411  -1493900  -1492690
TOIMINTATUOTOT 66816 51654 50900 70450
TOIMINTAKULUT -1219119 -1347 227 -1537 750 -1555490
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3462 -6 838 -7010 7650
€42 Hyvinvolntipalvelut -3972044 -3739562 -3 998 400 -3602130
TOIMINTATUOTOT 810904 568042 563 300 561 000
TOIMINTAKULUT -4763156  -4278690  -4526250  -4429180
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -19792 -28914 -35 450 -33950
€43 Terveys- ja vanhuspalvelut {kh, as., v-0s.) -7583475 ~7808738 -7681100 -7 463 650
TOIMINTATUOTOT 1947239 1914142 1867300 1052400
TOIMINTAKULUT -9902952 9688748 -9 511 840 -8470200
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -27761 -35132 -36 460 -458%0
C44 Terveys- javanhuspalvelut -11120737 -11435537 .10760000 -10846910
TOIMINTATUOTOT 1088443 1063536 1004 400 974 450
TOIMINTAKULUT -12147393  -12405586 -11650530 -11719660
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -61788 -93 487 -113 410 -101 700
€45 Ympiéristd- ja rakennusvalvontapalvelut -316 289 -302534 -370 300 -378 890
TOIMINTATUQGTOT 95161 107 982 89 100 72250
TOIMINTAKULUT -407997 -407 062 -436 100 -447 690
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3453 -3453 -3300 -3450
€50 Reisjarven palvelut -11457351 -10529058 -11754600 -11343500
€51 Hyvinvointipalvelut {nla, last.suojelu) -709 085 -750030 -991 400 <873 070
TOIMINTATUOTOT 2352% 21293 21700 37050
TOIMINTAKULUT -732534 -811232 <1012 480 -1009620
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -76 -850 -620 -500
€52 Hyvinvointipalvelut -2162095 -19592454 -2.295 000 -2327650
TOIMINTATUOTOT 389289 337644 343100 286 750
TOIMINTAKULUT -2549203 -2327671  -2632360  -2609600
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2185 -2427 -5740 -4 800
€53 Terveys- ja vanhuspalvelut {kh, as., v-05.} -3177623 -2939132 -3363200 -2998 080
TOIMINTATUQTOT 892584 807748 691 800 594 000
TOIMINTAKULUT -4051 138 -3727084 -4032680 -3581030
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -19069 -19796 -22320 -11050
€54 Terveys- ja vanhuspalvelut -5194768  -4607723 -4866600 -4750250
TOIMINTATUOTOT 469 294 453892 464 600 444 250
TOIMINTAKULUT -5 656 882 -5032475  -5307750  -5217400
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -7181 -9140 -23450 -17 100
€55 Ympdristo- ja rakennusvalvontapalvelut -213775 -198 718 -238 400 -254 450
TOIMINTATUOTOT 61649 69 283 39 100 40750
TOIMINTAKULUT -273 266 -266 843 -275130 -293050
__POISTOT JA ARVONALENTUMISET 2158 -2158 2370  -2150
Kalkki yhteensd 644784 0 0 0
i

)
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3.5. Yhteenveto jidsenkuntien maksuosuuksista 2019

Osuus hallinnosta [Osuus palveluista |Maksuosuus yhteensd
Haapajdrvi 869 748 27 409 640 28279388
Kérsamaki 235 840 235840
Pyhdjarvi 638 924 24084 270 24723194
Reisjarvi 337928 11343500 11681428
Yhteensi 1846 600 63 073 250} 64 919 850

3.6. Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus yhtymiihallitukseen niihden ovat palvelulinjan kunnittaiset toiminta-
katteet. Palvelujohtaja voi siirtdi kiiyttosuunnitelmassa tai sen tarkistuksessa toimintatuottoja
tai —kuluja palvelulinjan sisiilli palveluyksikiden vililld kunnittain. Palvelujohtaja hakee
miiiirdrahan ylitysoikeutta yhtymihallitukselta, jos palvelulinjan kunnittainen toimintakate on
ylittymiissii.

......

toimintakate on ylittymiissi. Kuntien valtuustot piittiiviit kunnittaisten kaikkien palvelulinjo-
jen yhteenlasketun toimintakatteen miiiiriirahan ylitysoikeudesta.

Talousarvion kiiyttgsuunnitelmat hyviiksytéin tammikuussa yllid mainitun sitovouden
mukaisesti.

4. Investointiosa

MAARARAHA €
Kanta-projekti, sosiaalityd 20 250
Kylmid, Haapajirvi 20 000
Kylmib, Reisfirvi 10 500)
Yhteensii 50 750

4.1 Leasingvastuut
Atk-laitteita hankitaan noin 46.020 eurolla, josta vuosikustannus on n. 11.500 euroa.

Haapajérvelle hankitaan autoklaavi 12.000 euroa ja OPTG laite leuan ja kallonpohjan
kuvantamiseen 24.000 euroa. Vuosikustannus edellisistii yhteensi on noin 9.000 euroa.
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5. Rahoitusosa

TP2016 TP2017 TA2018 TAE2019
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2094 467 344 379 423 390 357 840
Satunnaiset erét
Investointien rahavirta
Investointimenot -530 498 -355 785 -217 170 -50 750
investointihyddykkeiden myyntilulot 29 393
Toiminnan Ja investointien rahavirta -206 638 -11 406 206 220 307 090
Rahoituksen rahavirta
Valkutus maksuvalmiuteen -206 638 -11 406 206 220 307 090

Rahoitusosassa ei ole otettu huomioon vuaden 2018 lisimaérarahoja,
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6. Taloussuunnitelma 2020-21

6.1. Jiisenkuntien maksuosuudet ja tuloslaskelma

TS2020 T52021

TULOSLASKELMA TP2016 TP2017 TA2018 TAE2019 1000€ 1000€
A3100 TOIMINTATUOTOT 75956692,97 734192672,76 75238400,00 73 530800,00 75001 75501
A3120 Myyntituotot £9603622,12 67080690,35 6918380000 6814225000 69505 70895
A3170 Maksutuotot 5294024,88 518419393 S18088500 4766450,00 4862 4959
A3240 Tuet ja avustukset 379121,64 337754,47 36995000  319000,00 325 N
A3250 Muut toimintatuoctot 673924,33 816629,01 S01800,00 303 100,00 309 315
AJ100 TOIMINTAKULUT -75705664,02 -73125161,36 -74820010,00 -73177960,00 -74692 -76134
A4110 Henkildstokulut -28425004,35 -26781383,26 -28776600,00 -24933050,00 -25432 -25940
A4170 Palvelujen ostot -38809618,22 -35769550,06 -36084940,00 -35558880,00 -36270 -35995
A4200 Aineet, tarvikkeel jatave -2281648,53 -2513976,35 -2260040,00 -2183810,00 2227 <2272
AQ230 Avustukset -2923211,55 -4210355,55 -3998000.00 -6946600,00 -7086 7227
A4270 Muut toimintakulut -3266181,37 -3849891,14 -3700430,00 -3555620,00 -3627 -3699
TOMINTAKATE 251 428,85 294 106,40 418 330,00 352 840,00 360 387
A6100 RAHOITUSTUOTOTIA-KUL 43438,25 5027281 S 000,00 5000,00 5 5
AB110 Korkotuotot 17 896,79 1693287 15 000,00 15000,00 15 16
A6120 Muut rahoitustuatot 61049,37 64573,5 30000,00 30000,00 31 i
A6140 Muut rahoituskuiut -35507,91 -31234,02 -40 000,00 -40 000,00 -41 -42
VUOSIKATE 294 467,20 344379,21 423 350,00 357 840,00 3568 n
A7100 POISTOT JA ARVONALENTU  -294467,20 -344379,21 -423 390,00  -357840,00 ~365 <372
A7110 Suunnitelman mukaiset ~294467,20 -344379,21 -423 390,00  -357840,00 -365 -372
Kaikkl yhteensd -00 0 0 -0 0 0

Vuoden 2016 myyntituotoista on vihennetty kuntaosuudet perustoimeentulotuen ja
kunnallisen tydmarkkinatuen osuuden osalta sekii avustuksista perustoimeentulotuen
valtionosuudet. Toimintakuluissa Avustuksista on viihennetty kunnallisen tydmarkkinatuen ja
perustoimeentulotuen osuudet. Tuloslaskelma on vertailukelpoinen.

T52020 752021

Jasenkuntien maksuosuudet TP2016 TP2017 TA2018 TAE2019  1000€ 1000€
Haapajarvi 27751635 26668516 27922491 28279388 28845 29422
Kérsamaki 180 795 213220 231100 235840 241 245
Pyhdjarvi 24767054 24019273 24947608 24723194 25218 25722
Relsiarvi 11561533 11416761 12093205 11681428 11915 12153
Yhteensd 64261016 62317770 65184400 64919850 66218 67543

Tilinpiiitds 2016 sisiiltid perustoimeentulotuen menot/tulot ja kunnallisen tyémarkkinatuen
osuuden.

Taloussuunnitelma perustuu vuosina 2020-21 toimintatuottojen ja —kulujen 2 %:n
vuosittaiseen kasvuun verrattuna vuoden 2019 talousarvioesitykseen. Tuloslaskelma vuodelle
2018 ei sisillii lisimiidrdrahoja, jotka ovat noin -1,8 miljoonaa euroa.

Talousarvio vuodelle 2019 osoittaa muutettuun vuoden 2018 talousarvioon menojen viihen-
tymistd 3,2 %:lla. Menokehitys on ollut maltillista, koska keskimiiriinen menojen nousu
vuodesta 2014 vuoteen 2019 osoittaa noin 0,9 %:n kasvua. Terveys- ja vanhuspalveluissa
toteutettu palveluverkon uudistus on mahdollistanut kustannuskehityksen taittumisen.
Kustannuskehityksen taittumista tavoitellaan myds Hyvinvointipalveluissa erilaisten
kehittiimishankkeiden avulla. Pohjois-Pohjanmaalla varaudutaan asukaskohtaisten sosiaali- ja
terveydenhuollon menojen kasvun taittumiseen viidesti prosentista (5 %) kahteen ju puoleen
prosenttiin (2,5 %) vuosittain.
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6.2. Investoinnit

Hyodykeryhmi TP2016] TP2017| TA2018| TAE2019] 2020 2021
Hoito- Ja toimistokalusteet 209953] 40000 28337 25000] 25 000,
Muut kalusteet 90449 11000 30 500
Tutkimusiaitteet 72 000 92000 94920 25000} 25000
Atk-ohjelmat 128703] 210200| 232528 20 250
Autot
Yhteensd 01105 353200] 355785 50750 50000] S0000
6.3. Rahoituslaskelma
TP2016 TP2017 TA2018] TAE2019] TS2020] 752021
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 284 467 344 379 423 380 357 840] 95000{ 95000
Satunnalset erit
Investointien rahavirta
fnvastointimenot -530 498 -355 785 -217 170 -50 750] -50 000] -50 000
Investointihyddykkeiden myynlitulot 29 393
Toiminnan ja investointien rahavirta -206 638 -11 406 206 220 307 090] 45000 45000
Raholtuksen rahavirta
Valkutus maksuvalmiuteen -206 638, -11 406 206 220 307 080] 45000] 45000

Rahoilusosassa el ole otettu huomioon vuoden 2018 lisémidrarahoja.

54 {69)



7. Liitteet

7.1. Talousarvio kustannuspaikoittain

Aikuissosiaalityd sisiiltid kaikissa jisenkunnissa perustoimeentulotuen menot/tulot vuonna
2016. Talousarvio ei sisiilld vuoden 2016 kunnallisen tybmarkkinatuen osuutta, yht, 644.784

euroa.

€1 PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA SELANNE
C10 Kuntayhtymin hallinto
C11 Hallinto ja tolmistopalvelut
TAIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
€12 Tukipalveluyksikkd
1210 Taloushallinto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
1220 HenkilGstohallinto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT A ARVONALENTUMISET
1230 Atk-palvetut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
€13 Tarkastustoimi
TOIMINTAKULUT
C14 Xuntaosuudet
TOIMINTATUOTOT
€20 Haapajdrven palvelut
C21 Hyvinvointipalvelut
€212 Neuvolapalvelut
2120 Aitlysneuvola
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2121 lastenneuvola
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOTJA ARVONALENTUMISET
2122 Koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto
TOIMINTATUQTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2123 Perhekeskus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2124 Lapsiperheiden kotipalvelu
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
€214 Llastensuojelu
2140 Lastensuojelun sosiaalitys
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2141 Lastensuojelun perhetyd
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2142 lastensuojelun perhehoito
TOIMINTATUOTOY
TOIMINTAKULUT
2143 Lastensuojelun perhekodit
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

—

TP2016
64a78s
642681016
-741222
179093
-8963309
43438
-445

-850 426
«365 583
12 586
-373634
<4545
-354 443
649

-353 064
-2028
-230 400
367
-230079
-688

-17 769
-17 768
65970434
65970434
274297717
1479333
-491233
-143731
S041
-148478
-294
-135328
583
-135911

-124 781
7224
-132317
-688
-26312

26312
-61081

1208
-62 289

-988 100
-207 158
1821
-208923
-57

-8B 174
779

-88 952
-274 435
19167
293 602
-418332
15087
-434 419

TP2017

0

60983 856
-668 498
164344
-883 115
50273

-923 285
-385 061
874
-384518
1617
321011
305
-317018
-5198
-216313
927
-216553
-688
-16533
-16533
62592173
62592173
-25 687856
-1321510
-530113
-143437
3609
-146973
-74
-119699
70
-119969

-111504
5771
-116 587
-688
-37063
1873
-38937
-118410
2196
-120605

-7913%7
-227 635
3284
-230922
-57
-63025
177

-63 202
-306 754
25080
-331834
-193923
5949
-198872

TA2018

0

63 344 100
-872 850
156 000
-1033320
5000

-530

-552 180
-383710

-382960
-750
»331070

-325 800
-5270
-237 400

-235870
-1530
-25270
-25270
65194 400
65 194 400
-27053700
-1834000
574020
+155 340
1500

-156 540
-300
-129550
100

-129 300
-350

-127 640
4000
-130610
-1030

-45 160
2100

-47 260
+116 330
1400

-117 730

-1072 640
190000
1700
~191 340
-360

+54 860
00

~95 060
-389 180
22000
-411 180
398600
9000
-407 600

TAE2019
0
63373250
-854290
156000
~1014 760
5000

-530
-967020
+391 060

-350310
-750
-333260

-327 190
-6070
-242700

+242 360
-340
-25290
25290
65219850
65219 850
-27 403 640
-2122110
-593 980
-156 120
4000
160120

-126 560
200
-126 760

-128030
2000
-129680
-350
45950

-45950
~137 320
2000
~138170
-150
~1336 170
-199 840
1700
-201040
-500

-58 980

58980
-367 050
22000
-383050
-710300
110000
-820300

55 (69)



C215 Llapsiperheiden sosiaalipalvefut
2150 Ennalta ehkaiseva tukipalvelu
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT A ARVONALENTUMISET
€22 Hyvinvointipalvelut
2200 Hallinto - Hyvinvointipalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
€222 Alkulssosiaalityd
2210 Sosiaalityd
TOMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2211 Toimeentulotuki
TOIMINTATUOTOT
FOIMINTAKULUT
2213 Kuntouttava tydtoiminta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2214 Vammalspalvelut
TOIMINTAKULUT
2215 Soslaalihuoltolain mukaiset kuljetukset
TOIMINTAKULUT
€223 Vammaispalvelut
C22311 Vammaispalvelut
2226 Palveluohjaus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2221 Vammaisten omaishoidontuki
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2222 Toimintakeskukset
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2223 Vapa koululaisten pilvihoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2224 Vammalspalvelut
TOIMINTATUQTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C22322 Vammaisten asuminen
2230 Vammaisten perhehoito {tolmeksiantasopimukset
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2231 Vapatuettuasuminen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2232 Vapapalvel minen oma toiming
TOIMINTAKULUT
2233 Vapa palveluasuminen ostopalvelut
TOIMINTATUQTOT
TOIMINTAKULUT
2234 Vapatehostettu palveluasuminen, oma tolminta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2235 Vapatehostettu palveluasuminen, ostapalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2236 Laltoshoito
TOIMINTAKULUT

-5035046
-217 150
8
-212672
-4 487
-314 157
116 620
2201
~118821

-228 568
195131
-423 699
55990
104 260
-48270
-24 959
-24 959

-2975591
-1391873
~49 903

-49 903

-108272

-108272
-410 165
176 348
-585210
-1303
-69 159
11548
-80705
-754 375
90 966
-845 340

-1583718
-22157

-22157
-18077

-18077
-350
-350

-186 705

33680
-220385
-435512

92187
-587 699
+360 000

26805
-386 805
450241
-460 241

-4723519
-236712
138
-231831
-5019
-31259
-39810
3321
-43132

-21835
8341
-30175
31114
89226
53111

-728

-728
-2826344
-1119969
-43278
170
-43448

-102293
180
-102473
-382277
187175
-569 452

-34313
4812
39126
557 807
357834
-915 641

-1706 376
-164430
161
-16601
-16728
209
-16937
0

0

-164 848
29568
-194416
-478 284
71165
-549449
-520247
32949
653196
-369 267
-369 267

187340
~187 340

-186 940
-400
-5113300
~252450

-239040
-13410
-121930
-81800
2200
-B3 880
-120
-76 130
2000
-78130
36000
95000
-59000

-3356160
-1510800
52770
200
-52970

-144010

-144010
~410540

207900
-618 440

-127 100
6700
133800
~776380
95 100
-871430
-50
-1845360
-41110
500
-41610
-18550

-18550

<161 200

35000
-196 200
-612 100

92 800
-704 300
-654 600

30900
-685 500
-316 800
-316 800

-191 960
-191 960
200
-191910
250

-5 150760
-251080

~239680
-11400
-118 630
-B6 630
2200
-88 640
-250

-64 000
3000
-67 000
32000
BS D00
-53000

«3292 930
-1438520
-54 560

-54310
-250
«143370

-143370
-423 750

169650
-593 400

-25150

-25 150
~791690
100000
-8914%0
-200
-1854 410
-58 460
S00

-58 960
-30550

-30550

-167 400
28800
-196 200

-1247 000
90000
-1337000
-310000
-310000



2237 Kotikuntalain mukaiset asumis- ja muut palvelut
TOIMINTAKULUT
€224 Teraplapalvelut
C€22411 Terapiapalvelut
2240 Perheneuvola
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2241 Pilhdepalvelut
TOIMINTATUDTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2242 Katkalsu- Ja kuntoutusialteshoita
TOIMINTAKULUT
2243 Milelenterveyspalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2244 Pivitoiminta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2245 Kotikuntoutus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
€22422 Terapiapalveluasuminen
2250 Tepatuettu asuminen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2251 Tepa palveluasuminen oma tolminta
TOIMINTAKULUT
2252 Tepa palveluasuminen ostopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2254 Tepatehostettu palveluasuminen ostopalvetut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
€23 Terveys- Javanhuspalvelut
€232 Kotlin annettavat palvelut
2510 Omaishoito
TOIMINTATUOTOT
TOMINTAKULUT
2511 Kotihoita
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2512 Tukipalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2513 Perhehoito/Katiln annettavat palvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAXULUT
2514 Pdivitoiminta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
€233 Asumispalvelut
2522 Hoipa teh, palv.suminen oma toiminta /Karjalahti
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2523 Holpatehostettu palveluasuminen ostopalvelut
TOMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2524 Pédlvatoiminta ja vuorchalto
TOIMINTATUDTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

-40 678
-40678
-1528 148
-663871
-101 760
7812
-109 326
246
-135387
11705
-146872
-221

-87 651
-87651
-293121
16678
-309 283
-515
-45953
8865
-54 818

-864 277
-116 562
37441
-153 757
-246

-10935%
36335
-145734
-638316
145537
-783 852
~7256193
-2 426 065
-329542
23768
-353 310
-2066475
261861
-2319519
-8818
-30048
243507
-273556

-3304417
-2209791
589950
-2785943
-137%9
-271 195
73996
~345190
<772 366
184 550
-956 392
-524

-40561
-40561
-16291205
-774 395
-148617
143946
-163501
-61

-168 679
5117
-173797

-70975
-70975
-274 840
10087
-284771
-155
-8933t
7736
-96 509
-558
-21953

-21953
-854 810
-1618615

25406
-185959
-61

145

146
-123979
45048
-169026
-569363
148174
717537

-6814212

2444772
-302534

30058
-332592
2113158
238790
2344475
-7473
-8854
283334
.292 188
-20 226
5306
-25532

-3099441
-1952825
566481
-2511227
-8079
-404 049
-37177
-366872
-724037
254335
-978311
61

41000 -41000
-41000 -41000
-1382760  -1488080
-916010 -946 410
-162 010 -165 800
2050 2100
-164 060 ~-168 000
-138 500 -173010
5050 2550
-144 950 -175 560
-75000 -75000
-75000 -75 000
-270480 279 560
4500 4350
274980 -282910
-1000
-750
750
~268 620 -252190
10600 9200
-279220 -2613%0
-466 750 -541650
~74350 -92 650
26 000 32550
-100 350 -125200
392 400 -449 000
86 100 88500
-478 500 -547 500
-7133700  -6825500
-2801020  -2597180
-393070 -360770
393070 -360770
-2231240 -2148220
260 800 240800
-2484530  -2381520
-7510 ~7500
-18 200 2800
250000 257000
-268 200 -254 200
-33700 -17880
3000 4650
-36700 -22530
-124810 -73110
20000 20000
-143210 -93110
-1600
-2826710  -2888330
-1835170 -909 870
631500 345 000
-2452070  -1249420
-14600 -5450
-334000  -1267000
26000
-360000  -1267000
-692 540 -646 460
206 000 170000
-898 540 ~-816 460

57(69)



2526 Kotikuntalaln mukalset asumis- ja muut palvelut

TOIMINTAKULUT
€234 Vuodeosastot
2530 Akuuttihoito
JOIMINTATUOTOY
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2531 Pitkdalkaisholte
TOIMENTAKULUT
POISTOTJA ARVONALENTUMISET
€24 Terveys- Javanhuspalvelut
2700 Hallinto - Terveys- Ja vanhuspalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
€242 Vastaanottopalvelut
2710 L3akaripalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2711 Hoitajlen vastaanotto
TOIMINTATUOTOT
TOMMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
€243 Tiydentdvit palveiut
2720 Laboratario
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2721 Réntgen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2722 tidkehuolto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2723 Viline- Jalaltoshuolto
TOMINTATUDTOT
TOIMINTAKULUT
2724 Keskusvarasto
TOUMINTAKULUT
2730 Ensiholto
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
€244 Kuntoutus
2740 Fysioterapla
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2741 Puheterapia
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2742 Lidkinndllinen kuntoutus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOTJA ARVONALENTUMISET
2743 Veteraanikuntoutus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2784 Toimintaterapia
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2750 Tyéterveyshuolto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

-51065
-51065
-1525711
-1525 711
394612
-1917 739
-2583

+13271043
-450 844
316
-435499
-15661
-1399296
-528136
300232
-B26 688
-1680
-871 160
18346
-888910
-597
-621773
-288 161
176821
-463 615
~1367
-43 893
116376
-1122720
-48 000
-5283
97786
-103 069
-284424
3872
-288296
-12

-12

-389 686
-389 686

-283433
-96 787
11469
-108 035
-221
-58487
-156

-57 985
-347
120601
32
-120375
=257

0

14053
-14083
<7559

-7 160
-399
-26798
759517
-784 967
-1348

-1B 530
-18530
-1270 000
-1268 241
415530
-1679640
-4131
-1759
-1636
-123
-12459518
-493 836
1079
-483 288
-11627
+1340 644
-553697
283516
839442
-3
-786947
45991
-832803
-135

-467 957
-262883
133754
-395 765
-6872
24433
74303
-55 939
-42737
-2331
102274
-104 605
-178321
40

-178 361
-29

-28

-398 813
-398813

~350282
-124 811

17986
-142 797

-53349
858
-53833
-374
-139125
849
136886
-3087
-1293
20202
-21 494
31704
35
-30781
-957
23115
730144
+705680
-1348

-65000
-65000
-1 405970
1405970
295000
-1696070
-4 900

-12 502 800
-298 500

-279 300
-13 200
-1454 800
-661640
248 500
-901 350
-B 790
-793 260
22450
-815020
-650
-545 920
-219 900
140000
-355000
-4 500
-1450
111500
-70720
-42230
-67330
18700
-86030
-257 240

-257 240

-309 550
-125 320

12000
137320

-57 680

-57 380

-99490

-96400
-3080

28000
-28 000
-27060

-26 100

50 900
804 550
752350
<1300

-65 000
-65 000
+1339990
-1338540
285000
-1616 440
-7100
-1450

-1450
~12 804 900
-291 460

-273 660
-11800
~1588000
749050
251000
-992 800
-7250
-838950
38000
-876 950

-533 240
+246 400
142000
-375 200
-13200
21180
113000
-69720
-22100
-74 980
16000
-80980
233040

233040

-402 800
-400 000

<2800
-32973%0
-128840

12100
-140940

-58230
1000
-58 4B0

-101 900

-98 800
-3100

15000
-15000
40820

-39620
-1200
-9150

723700

-730550
<2300

58 (69)



2755 Suunja hampaiden holto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

€245 Erikolssalraanhaito

2760 Erikolsiddkérit
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

2761 Dialyyslyksikka
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

2762 Aluesalraala
TOIMINTAKULUT

2763 Keskussairaala
TOIMINTAKULUT

2754 Ppsyklatsinen hoito
TOIMINTAXULUT

2765 Yksityiset sairaalat
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

€25 Ymplristd- ja rakennusvalvontapalvelut

2900 Hallinto - Ympiristd- ja rakennusvalvonta

TOIMINTAKULUT

€252 Ympiristd- Ja mkennusvalvontapalvelut

2910 Ympiristonsuojelu
TOIMINTATUCTOT
TOIMINTAKULUT

2920 Maa-alnesvalvonta
TOIMINTATUDTOT
TOIMINTAKULUT

2930 Ympiristoterveysvalvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

2340 Eiainlaakintshuolto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

2942 Eldinlaakintdhuolto Yhieisvastaanotto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

2850 Rakennusvalvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

€30 Kirsimden palvelut
C35 Ympdristo- Ja rakennusvalvontapalvelut

3500 Hallinto Ympiristd- ja rakennusvalvonta

TOIMINTAKULUT

C352 Ympirists- ja rakennusvalvontapalvelut

3910 YmpiristBnsuofelu
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

3920 Maa-ainesvalvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

3930 Ympiristoterveysvalvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

3940 Eldinlaakintahuolto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTARULUT

3942 Eldinlaakintdhuolto Yhteisvastaanotto
TOIMINTATUOTOTY
TOIMINTAKULUT

3950 Rakennusvalvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

~—

-566694
254293
-790 576
-30412
-9532517
-329400
196 109
525510

-50006
377643
427059
580
-2016956
-2016956
-£398312
-6398312
-586 730
-586 730
-151113
2286
153408
-388162
-42317
-42317
-345845
-41198
5559
46757
-2869
10079
-12949
+94 242
13726
-107968
-179257
17052
~196310

-28279
61518
-86128
-3669
~180795
-180785
-15572
-15572
-165223
-1899%
2438
-21486
-1314
4528
5843
~35521
5039
-40 560
87461
9me
-106 489

-11928
25331
-35748
«1511

-513 631
278958
759983
-32 606
-8917430
-278 758
153 760
-432 517

-104 950
387953
-492 498
-405
-2133319
-2133319
-5613557
-5613557
-700 568
-700 568
-86278
1767

-B3 045
-368 097
-30681
-30681
-338 416
-53135
14032
-67 168

-74567
18 805
-93372
-194 051
13356
-207 408

-16 662
75637
-88630
-3 669
-177 161
-177.161
~11292
-11292
-165 869
-24 669
6304
-30973

-28567
6986
-35553
-105 186
70m
-112257

-7447
31145
-37081
-151

-583200
262 300
-812 270
-33230
-8961730
-196 060
180000
-375 880
-180
-23920
385000
-408 370
-550
-1861 750
-1861750
-6 150 000
-6 150000
-600 000
-600 000
+50 000

~80000
-470 800
-44 570
-44 570
-426230
55870
16 200
-72070

-50670
13050
-103720
=217 760
17450
-235210

«61930
35800
-94 200
-3530
-231100
~231 3100
-15970
-15970
~215130
-30610
8500
-39510

-44170
6400
-50570
+112 680
9000
-121680

-27 670
16 000
-42070
-1600

-627930
272 000
-884 580
-15 350
+9022530
-224 160
130000
-354 160

-23370
385 000
-408 170
-200
-1500 000
-1800000
-6 000 000
-6 000000
-B00 000
-B0O 000
~75000

-75000
-505370
-43 520
-43 520
-452 850
-57 500
14 850
-72750

-81650
13050
-104 700
-194 620
13350
-208 570
-56 340
5200
-61540
-62340
41500
-100 140
-3700
~235B40
-235 840
-15700
-15700
-220 140
-31640
8180
-39 730

-44 640
6350
-50990
-105190
7200
-112390
-10880
1000
-11880
-27 790
18 600
-44 790
-1 600
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C40 Pyhdjdrven palvelut -24548310 -24589782 -24303700 -24384270

C41 Hyvinvointipalvelut -1155765 -1302411 -1493 500 +1 512650
€412 Neuvolapalvelut -430515 -487 802 +482 420 -498 610
4120 Aitlysneuvola -93 880 -85521 -110870 -111 040
TOIMINTATUQTOT 1348 193 300 200
TOIMINTAKULUT -84 115 -82992 -108 420 -108 140
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1113 <2721 -2 750 -3 100
4121 Lastenneuvola -59 228 -93489 -93430 -93 200
TOIMINTATUOTOT 1506 492 500 400
TOIMINTAKULUT -55224 -80702 -86 690 -85 800
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1511 -3279 +3300 -3 800
4122 Koulu- ja opiskelijaterveydenhuoito -116612 -82760 -104 340 -101 070
TOIMINTATUOTOTY 2465 984 700 350
TOIMINTAKULUT -118 829 -53456 -104 790 -101370
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -248 -248 -250 -50
4123 Perhekeskus -116 591 -118176 -102 440 -112700
TOIMINTATUOTOT 912
TOIMINTAKULUT +116591 -119088 -102 440 -112700
4124 iapsiperheiden kotipalvelu -44 204 -97 857 -65 280 -75 600
TOIMINTATUOTOT 1455 1862 00 1500
TOIMINTAKULUT -45 659 -99719 -66 180 =77 000
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -100
€A14 lastensuojely ~725 250 -814 609 <891 180 -885 200
4140 Lastensuojelun soslaalityd -176305 -195 108 -129680 -141 800
TOIMINTATUOTOT 1975 1510 1000 1000
TOIMINTAKULUT -177 689 -196 028 ~-129870 -142 350
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -591 <591 -710 -450
4141 Last jelun perhetyb -82429 -54 653 -58 650 52710
TOIMINTATUOTOT 220 200
TOIMINTAKULWUT -42 650 -54 653 -58 850 52710
4182 Lastensuojelun perhehoito -200737 -245 342 <267 650 -332990
TOIMINTATUOTOT 23874 20096 23800 29000
TOIMINTAKULUT «224611 -265438 -291450 -361 990
4143 Lastensuojelun perhekodit -305779 -319506 -435 200 =357 700
TOIMINTATUOTOT 33972 25 605 23500 38000
TOIMINTAKULUT -339751 -345112 -458 700 -395 700
Ca15 tapsiperheiden sosiaalipalvelut -120300 -127 880
4150 Ennaita ehkadisevd tukipalvelu -120300 -127 880
TOIMINTAKULUT -320300 -127 730
POISTOTJA ARVONALENTUMISET -150
€42 Hyvinvointipalvelut -3972044 -3 739562 -3 998400 -3882 130
4200 Hallinto-Hyvinvointipalvelut -189 830 -219 980 +1895 400 ~184 050
TOIMINTATUOTOT 6 a9
TOIMINTAKULUT -183 614 -212534 -181 520 ~183 200
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -6222 -7535 -13 880 -10850
€422 Alkuissoslaalityd -294733 -39940 »113 120 -98220
4210 Sasiaalityd T -155793 -34 650 -78420 -89 520
TOIMINTATUOTOT 1461 2452 500 900
TOIMINTAKULUT ~157007 -36854 -73060 -70220
POISTOTJA ARVONALENTUMISET -248 -248 -260 -200
4211 Tolmeentulotuki -178 806 25348 -51 000 -45700
TOIMINTATUOTOT 168874 6245 1000 1300
TOIMINTAKULUT -347 681 -31593 -52 000 -47 000
4213 Kuntouttava tydtoiminta 33387 20057 16 300 17000
TOIMINTATUDTOT 53295 44063 45000 40000
TOIMINTAKULUT <19908 -24 006 -28700 -23000
4214 Vammaispalvelut -92 0
TOIMINTATUOTOT 92
TOIMINTAKULUT 0 0
4215 Sosiaalihuoltolaln mukaiset kuljetukset 6572
TOIMINTATUOTOT 6572
€423 Vammaispalvelut -2251944 -2 282 888 -2 505 280 -24254870
€42311 Vammaispaivelut <1044 719 «1100463 -1135500 -1154120
4220 Palveluohjaus -68 916 -43 1359 -71310 -58190
TOIMINTATUOTOT 50 150
TOIMINTAKULUT -68 745 -43237 -71250 -57 990
POISTOT JA ARVONALENTUMISET ~37 -171 -210 -200
/—\ 60 (69}
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4221 Vammaisten omalshoidontuki
TOIMINTAKULUT
4222 Toimintakeskukset
VASTATTAVAA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4223 Vapa koululalsten piivihoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4224 Varmnmalspalvelfut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
€42322 Vammaisten asuminen
4230 Vammalsten perhehoito {toimeksiantosopimukset)
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4231 Vapatuettu asuminen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4232 Vapa palveluasuminen oma toiminta
TOIMINTAKULUT
4233 Vapapalveluasuminen ostopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4234 Vapatehostettu palveluasuminen oma toiminta
TOIMINTAKULUT
4235 Vapatehostettu palveluasuminen ostopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4236 Laitoshoito
TOIMINTAKULUT
4237 Kotlkuntalain mukaiset asumis- jamuut palvelut Kai
TOIMINTATUOTOT
€424 Teraplapalvelut
€42411 Terapiapalvelut
4240 Perheneuvola
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4241 Pithdepatvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4242 Katkaisu- Ja kuntoutusiaitoshoito
TOIMINTAKULUT
4243 Mielenterveyspalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4244 Ppilvitoiminta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
€42422 Teraplapalveluasuminen
4250 Tepatuettu asuminen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4251 Tepa palveluasuminen omatolminta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4253 Tepa tehostettu palveluasuminen oma toiminta
TOIMINTAKULUT
4254 Tepatehostettu palveluasuminen ostopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

— (I~
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-121 893
-121893
-336313

69593
-400 279
-5628
-58798
1186
-59983
-458 798
53536
-512334

-1207 225
-22300
8809
-31109
-64059
2179
-66238
12

12
-23022
4303
-27325
-25012
-25012
-973 186
100700
-1073 886
-146171
-146171
46537
46537
-1235538
-661 589
-121345
6170
-126440
-1075
-115 406
1428
-115993
-842
-31540
-31540
-310287
16 880
~-321807
-5360
-8301
10073
-92837
-248
-573850
-24 480
8907
-33386
-187 738
165 886
-353624

-341487
84 600
-426 087

-120496
-129436
-318 177
Y}

71558
-384 107
-5628
-18 249

-18249
-591 184
33360
-624544

~1182424
-13522
2941
-16462
-51891
448

-62 3319
23

24

-49 838
8246
-58 084
-3928
-3928
-948 165
91633
~1039797
-152774
-152774
47669
47 669
-1186754
-642 244
-121602
1468
-121158
-1912
-133 004
1002
-132652
-1354
~19755
-19755
-284 185
11556
-284 199
-11542
-B3697
7770
-90943
-524
-554510
-9289
2557
-11 846
-213 651
151008
-364 660
0

0
-331570
83927
-415497

-133510 -135750
-133510 -135750
327450 -343 340
73600 68700
-395350 -407 240
-5700 -5400
-73450 -65 870
12000
-85 450 -65870
-533780 -550370
31500 32500
-565 280 -582670
-200
1365 780 ~1271350
-7930 -20580
1500 1500
<9430 -22080
-85150 -109970
2000 4000
-87 150 -113970
~A6 600 ~173 800
9000 9000
-55 600 -182 800
-12000
-12000
-1095 500 ~864 000
90000 100000
-1183500  -1064000
-165 600 =50 000
-165 600 -50:000
47000 47 000
47000 47000
-1184600  -1264350
-692 870 -735130
141 650 -145 320
-139700 -143470
-1950 -1850
~113410 -136 280
400 300
-112410 -135430
-1400 -1150
-25000 -25000
-25000 -25000
320050 -332 840
8300 5300
~316550 -324440
-11800 ~13700
-92760 -95 620
5950 5500
-98 460 -100 780
<250 -400
-491730 -529 260
-189 530 -180 160
155000 155 000
-344 530 -345 160
+302 200 -339100
80000 0000
-382200 -429 100

.



4255 Kotikuntalaln mukaiset asumis. Ja muut palvelut
TOIMINTAKULUT
€43 Terveys- ja vanhuspalvelut
€432 Kotiln annettavat palvelut
4510 Omalsholto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4511 Kotiholto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4512 Tukipalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4513 Perhehoito/Hotlin annettavat palvelut
TOIMINTATUOTOT
TOMINTAKULUT
4514 Pgivitoiminta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
€433 Asumispalvelut
4520 Hoipa palveluasuminen omatoiminta
TOIMINTAKULUT
4522 Hoipa tehostettu patveluasuminen oma toiminta
TOIMINTATUOTOT
TOMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4523 Holpa tehostettu palveluasuminen ostopalvelut
TOIMINTATUDTOT
TOIMINTAKULUT
4524 Pilviitoiminta ja vuorohoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4526 Kotikuntalain mukaiset asumis- Ja muut palvelut
TOIMINTAKULUT
€434 Vuodeosastot
4530 Akuuttihoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4531 Pitkdaikaishoito
TOMINTAKULUT
4532 Yhteisosasto
TOIMINTAKULUT
€44 Terveys- javanhuspalvelut
4700 Hallinto-Terveys- Ja vanhuspalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
€442 Vastaanottopalvelut
4710 Lagkdnipaivelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4711 Hoitajien vastaanotto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
€443 Tiydentdvat palvelut
4720 iaboratoric
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4721 Rontgen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

-20246
=20 246
-7983475
-3147449
-264 578
9618
-274 186
2863797
442544
+3294 255
12087
-19074
114315
-133389

3428057
-146

146

-2 340 980
748220
-3080821
-8379
-598714
100 145
-698 BSH
-455312
136017
591329
-32505
-32905
~1407968
-1407 968
396379
-1797053
~7295

0

0

0

0
-11120737
-370274
60

-357 586
-12748
-1281629
-629 148
237164
-861811
-4501
-652481
17752
-665078
-5154
283949
-226673
67 667
-291347
-2993
-34402
52335
-67 622
-19115

-7 809738
-3065833
-279 700

~273 700
-2735861
391001
-3113066
-13796
-18363
111054
-128417
-31887
24038
-55925
.23

-3

-3088988
-576

-576
-201283%6
788 345
-2795108
6133
<601 509
32440
-634 349
+456 011
163982
-619993
-17 595
-17595
~1654 917
-1654917
403281
-2042935
-15203

-11435537
-433 263
161
-422179
-11244
-1339160
-610180
233997
-833994
-10182
-728980
37077
~756993
-9064
-511308
-255 881
62 051
-306 680
-11252
-65 949
56671
-97373
-25246

-7681100
-3096 630
-297 020

297020
-2567750
397000
-2851730
-12960
-70500
89500
166000
-64 850
10000

-74 850
-95 510
21000
-115840
-1670
-3144740

-2076310
785300
-2 854 440
7170
-622 000
18000
-640 000
-391430
175000
-566 430
-85 000
=55 000
-1439730
-1439730
371500
~1796570
-14 660

-10760 000
-223 450

-206 780
-16670
-1125110
-505 940
228500
-715 100
-19340
-613170
33300
-644 240
-9230
-578 810
231640
70000
-280540
-11100
53550
47 800
-80050
-21 300

-7 463 650
-3 150 850
-314 530

-314 530
-2 655080
330500
-2968 050
17 500
-41 000

69 000
-110000
92780
65000
-157 780
-47 490
30000
-77 490

-2 906280

-4 300

-4300
-2432 000
18000

-2 450000
-469 980
139500

~1406520
-1406520
400400
-1782870
-24050

-11046 910
-245030

-233380
-11650
-1184330
-502 930
235500
=722 740
-15750
-681 340
36 300
<709 030
-8 550
-594 270
»264 200
62000
-313 150
-13050
-64 390
38500
-84 740
-18150
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4722 Lidkehuolto
TOIMINTATUOTOT
TOMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

4723 Villne- jalaitoshuolto
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

4724 Keskusvarasto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

€484 Kuntoutus

4740 Fysloterapia
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

4741 Puheterapla
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

4742 tddkinnilinen kuntoutus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

4743 Veteraanikuntoutus
TOIMINTATUDOTOT
TOIMINTAKULUT

4744 TYolmintaterapla
TOIMINTAKULUT

4730 Ensihoite
TOIMINTAKULUT
4750 Tybterveyshuolto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4755 SuunJahampaiden holto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
€445 Erikolssalraanhoito

4760 Erikolstdakirit
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

4761 Dialyysiyksikko
TOIMINTAKULUT

4762 Aluesairaala
TOIMINTAKULUT

4763 Keskussairaala
TOIMINTAKULUT

4764 Psykiatrinen hoito
TOIMINTAKULUT

4765 Yksitylset salraalat
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

€45 Ympdristd- Ja rakennusvalvontapalvelut
4900 Hallinto-Ympirists- Ja rakennusvalvonta

TOIMINTAKULUT

€452 Ympiristd- Ja rakennusvalvantapalvelut

4910 Ympdristénsuojelu
TOIMINTATUDTOT
TOIMINTAKULUT

4920 Maa-alnesvalvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

4930 Ympdristoterveysvalvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

-1281
68 803
-69619
-465
-219702
-213322
-6379
-1891
54004
-55130
-765
-284 635
-126 856
13208
-136 905
3158
-28743
587
-29935
-395
-117 361

-117361
0

18223
-18223
-10676
-10676
-310858
-310858
-61080
314026
-373093
-2012
~401131
183300
-580329
-4102
-7927 182
-234 296
61025
-285 321
-137011
-137011
-1733642
-1733642
-5622044
-5622044
-118765
-118 765
-81424
2%0
-81713
-316 289
-31264
-31264
~285 025
-32 839
4431
-37271
-2287
8034
-10321
-70383
10251
~-80634

10794
555
11316
-1117
-158813
-196 659
-2154
-1460
59763
-591388
-1835
-396 639
-189795
13549
-195 764
-7579
-38245

-37236
-1009
-135913
725
-136638
-131
12223
-12353
-32615
-31615
~3235%0
-323550
-63094
342 248
-401 002
-4339
~354 329
185 528
-531 393
-8 465
-8014133
-193539
58563
-252162
-179420
-179420
-1717 277
-1717277
-5 345685
-5345685
-517 960
-517960
-60192
386
-60578
-302 534
-22603
~22603
-279931
-42354
11185
-53 539

-56373
14217
-705%0

-79670
600
-79170
-1100
-187 700
-185 550
-2150
+26 250

-24450
~1800
-412610
-209 780
10200
-208 980
-11000
-62 350

-61400
-850
-106 000

~-106 000
0

18000
~-18000
-34 480
-34480
=320 000
-320000
-26 660
356000
-378410
-4 250
-417 860
172000
-575340
-14520
-7 655 500
=145 500
67000
-212500
-140000
-140000
~1500000
<1500 000
-5 600000
-5 600000
-230000
-230000
-40000

~40 000
~370300
-33180
-33190
-337110
-41 480
12100
-53 580

-71180
10250
-81430

-75670

-74270
-1400
-187 710
-185010
-2700
-2300

-2300
-418 930
-232 680

14100
-237 280

-3500

-55730

-54 280
-1450
-81100

-50000
-378 830
-32160
-32160
-345 730
-43010
11050
-84 060

-71850
10250
-82 100

’63 {69}



4940 Eldinfddkintdhuolto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

4342  Eldinlagkintdvastaanotto Yhteisvastoanotto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

4930 Rakennusvalvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

€50 Reisjdrven palvelut
€51 Hyvinvointipalvelut
€512 Neuvolapatvelut

5120 Altiysneuvola
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

5121 lastenneuvola
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

5122 Koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

5123 Perhekeskus
TOIMINTATUDTOT
TOIMINTAKULUT

5124 Lapsiperheiden ketipalvelu
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

€514 Lastensuojelu

5140 Lastensuojelun sosiaalityd
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

5141 tastensuojelun perhetyd
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

5142 (astensuojelun perhehoits
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

5143 Lastensuojelun perhekodit
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

€515 Lapsiperheiden soslaalipalvelut

5150 Ennalta ehkiisevd tukipalvelu
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

€52 Hyvinvointipalvelut
5200 Hallinto-Hyvinvointipalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
€522 Aikulssosiaalityd

5210 Soslaalityd
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTARULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

5211 Toimeentulotuki
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

5213 Kuntouttava tydtoiminta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

-152800
14544
-167 444

-26 615
57900
-81062
-3453
-11457351
~703 085
-206 854
-47 269
1814
-49082

66759
821
-67579

-52046

2553
-54 598
-15654

-15654
-25 127

787
-25914

-502231
-79310
707
79840
76

-60 582
125
-60707

-100 190
7207
-107 397
-262 149
9513
-271662

-2162099
-85422

-83466
-1959
-59934
-23512
762

-24 048
-226
-47317
42253
-89570
14143
24 166
-10023

-165516
11392
-176 908

-15687
71187
-83422
-3453
-10529058
-750030
-232393
-51 800
4839

-56 639

-$9352
2739
52077
-14

-51 2596
113
-52487
-20874
869
-21744
-49071
1459
-50529

-557 637
-76029
795
-76747
76
24091

-24081

-120216
6842
127058
-337 300
2559
-339859

1992454
-90599
49
-88448
2201

-10604
1293
-11671
-226
2121
3995
-6116
6259
15599
-9340

-166 550
13350
-179800

57800
33400
B8 000
-3300
~11754 600
-891 400
-263330
54 980
1700
-56650
-30

-64 960
500

-65 350
-110

-56 460
1000
-57 460
-22880
1050
-23930
-64 050
800

-64 850

-572920
-72040
450
-72260
-230

-46 210

-46 050
-160
-132170
7200
-139370
-422500
9000
-431500
-55150
-55150
-55 060
-90
~2285000
-92750

-87340
-5410
~34700
-24 600
550
-24950
-200
-17 700
300
-18000
7600
20000
-12400

-157 260
10700
-167 960
-16430
1500
17530
-58 120
38750
-93420
-3450
-11343 560
-973070
-283720
~62 300
4100
-66 400

-65 930
1000
-66 840
«150
-55530
1000
-56 530
-22 580

-22580
-77320
1500
-78770
-S0
-627 080
-70710
450
-70960
-200
-55460

-55460

-108 610
2000
-110610
-392 300
27000
-419300
-62270
-62270
-62170
-100
-2327650
-92370

-87870
-4 300
-31250
-15650
650
-16200
-100
-17700
300
-18000
2100
12000
-9900
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5214 Vammaispalvelut
TOIMINTAKULUT
5215 Sosiaalihuoltolain mukaiset kuljetukset
TOIMINTATUOTOT
€523 Vammaispavleut
C€52311 Vammaispalvelut
5220 Palveluahjaus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
5221 Vammalsten omaisholdontuki
TOIMINTAKULUT
5222 TYoimintakeskukset
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
$223 Vapakoululaisten piivihoito
TOIMINTAKULUT
5224 Vammalspalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
€52322 Vammalsten asuminen
5230 Vammalsten perheholto (tolmeksiantosopimukset)
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULLT
5231 Vagatuettuasuminen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5233 Vapapalveluasuminen ostopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
§234 Vapatehostettu palveluasuminen oma toiminta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5235 Vapa tehostettu palveluasuminen ostopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5236 Laitoshoito
TOIMINTAKULUT
5237 Kotlkuntalain mukaiset asumis- ja muut palvelut
TOIMINTATUOTOT
C524 Terapiapalvelut
C52411 Terapiapalvelut
5240 Perheneuvola
TOIMINTATUDTOT
TOIMINTAKULUT
5241 Palhdepalvelut
TOIMINTAKULUT
5242 Katkalsu- ja kuntoutusiaitosholto
TOIMINTAKULUT
5243 Mielenterveyspalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
5244 Pdivitoiminta
TOIMINTAKULUT
€52422 Teraplapalveluasuminen
$250 TYepatuettu asuminen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5252 Tepa palveluasuminen ostopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5254 Yepa tehostettu palveluasuminen ostopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

—

-5 669
-5669
2421
2421
~1635608
-BE31786
-30871

-30871

=37 175
-37175
-2894716
50177
~344 893
-13281
-13281
-455743
2210
-457 953

-803 822
~2691

-2691
-46584
582

-47 166
-34957
5161
-20118
-486 937
110251
-597 228
-270221
26132
-296353
-23110
-23110
40678
40678
-381135
-155 857
-18 654
32
-18726
-4934
-4934
-1062%
-10621
-118736
3804
~122540

-2873
-2873
-225278
60920
24585
-85505
-71305
27447
-98752
-93052
28586
-121638

+1562572
-823193
-62422

-62422

-42095
-42085
-245271
45295
-290 566
-10833
-10833
-462572
350

-462 922

-739379
2172
276
-2448
-60 857
575
-61431
-14916
5147
-20063
-408 049
114597
-522 645
-253405
13004
-272408
-40 540
-40 540
40561
40561
~332817
-104429
-18 536
32
-18628
-4722
-4722

4385
-82650

<2846
-2846
~228388
-62184
24567
-86751
-57 235
28425
-85720
-108908
33494
-142402

-1772250
-B67 340
~50 400
300
50700

-52080
-52 060
307 350
43550
-350900
-2850
-2850
-454 680
200
-454 820
-60

-804 910
-5610
200
-5810
-45 950
600

-46 550
-15 050
5050
-20100
-535 400
121150
-656 550
-299 300
25300
-324 600
-45 000
-45000
41400
41400
-395 300
-151700
-174300
50

-17 450
-6010
-6010
-15000
-15 000
-113290
1150
114370

-243 600
-57 500
22300
-79 800
-67450
27550
-95 000
-118 650
33450
-152 100

+1824 660
-864 070
-39780

-39 690
-100
-52170
-52170
+317030
44180
-361 180

-455080
200

-455 180
-100
-960 590
-5900

-5 900
-88 940
600
-89540
-93 500
13800
-113300
<519 350
110600
-629 950
-243 300
-13000
-230300
-45000
-45000
41400
41400
-379370
-155 820
~18 500
50

-18 550
-6190
-6190
~15000
~15000
-116 130
850
-11£980

~223 550
-54 300
21000
-75300
-50 500
20700
71300
-118650
33450
-152100
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€53 Terveys- javanhuspalvelut
€532 Kotlin annettavat palvelut

5510 Omaishoito
TOIMINTAKULUT

5511 Kotlholto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

$512 Tukipalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

5513 Perheholto/Kotiin annettavat palvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

5514 Pdivitoiminta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

€533 Asumispalvelut

5520 Holpa palveluasuminen oma toiminta
TOIMINTAKULUT

5521 Holpa palveluasuminen ostopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

5522 Holpa tehostettu palveluasuminen oma toiminta

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOTJA ARVONALENTUMISET

5523 Hoipatehostettu palveluasuminen ostopalvelut

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5524 Palvitoiminta javuorohoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
€534 Vuodeosastot
5530 Akuuttihoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C59 Terveys-javanhuspalvelut
§700 Hallinto- Terveys- Ja vanhuspalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
€542 Vastaanottopalvelut
5710 (&ikaripalvelut
TOIMINTATUQTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT /A ARVONALENTUMISET
§711 Holtajien vastaanotto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
€543 Taydentivit palvelut
5720 Lsboratorio
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
5721 Rintgen
TOIMINTAKULUT
5722 tadkehuolto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5723 Viline- jalaitoshuolto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5730 Ensthoito
TOIMINTAKULUT

-3177623
-758842
-114 008
-114008
-652234

100542
-749321
-3456
7400
106 760
~99 360

-1331288
-203
<203

-138965
46892
-185857
-869 326
303452
-1157919
-14 859
-298703
55652
-354 355
-24091
7949
-32039
-1087492
-1087 492
271338

-1358076
-754

-5184769

-167 617
9%

-161 828
-5885
-436724
-160828
111294
-271 686
-436
-335896
14839
-350795
-162 609
-86242
13024
-93026
-239
-37840
-37 840
53

53

-38 580
2
-38612
-159 653
-159653

-2939132
-791531
-126 892
-126892
-681503

106 624
-785018
-3109
16864
106141
-89277

-1188919
-248
-248

~155501
26760
-182 260
-727 222
319936
-1031939
-15218
-233831
3342
~237172
-72137
7380
-79498
-958 683
-958 683
237564
-1194779
-1468
-4 607723
186 102
154

-191 769
-4487
-561073
-227682
101 266
-327 564
-1384
-3333%0
31420
-364 810
+160 306
-105 579
14527
-119745
-361
-13239
-13239
8

9

-41497
32

-41 528
-128797
-124 797

-3363200
994320
-152 690
152690
753420
85300
845 730
-2990
~3500
66500
-70000
-20530
4000
-24530
-64 180
20000
-82470
-1710

-1340970

-148 000
18000
-166 000
-880970
293000
-1163620
-16350
-312000

-312000

-1027910
-1027910
189 000
~1215640
-1270

-4 866 600
-123 800

<116 310
-74%0
-505 200
-168 220
85050
-2493%0
-3880
~336 980
22500
-359480
-184 700
-104 330
16700
~120700
-390
-37000
37000

-43310

-43310
-170000
-170000

+2598 080
~1074070
-156 030
-156 030
-805 470
80 100
-882 820
-2750
3000
75000
~72000
-45 680
15000
-60 680
-69 8%0
7500
-77390

-1161400

+126 DOD
24000
-150000
-795 400
252000
-1043000
-4.400
-240 000

240000

~762610
762 610
140400
-899110
-3 900
-47980 250
-130810

-126160
-4 650
-501 550
-170440
82000
-249 140
-3300
-331 110
30500
-361610
-191430
-108730
16 600
-124 980
-350
-37000
-37000

-45 700

-45 700
~180 000
-180000
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€544 Kuntoutus «126 586 ~142 661 -161550
5740 Fysioterapia 49235 -65119 -59440
TOIMINTATUOTOT 4952 4 683 3000
TOMINTAKULUT «53960 -69575 -62110
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -226 <226 -330
5741 Puheterapla -28548 -11346 -33970
TOIMINTATUOTOT 9
TOMMINTAKULUT -28503 -11 180 -33 800
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -54 -166 «170
5742 Ladkinndllinen kuntoutus -38538 -52196 -46 100
TOMINTAKULUT -38536 -52196 -46 100
5743 Veteraanikuntoutus 0 -57 1]
TOIMINTATUOTOT BS80 3844 9000
TOIMINTAKULUT ~8 580 -3501 <9000
5744 Toimintaterapia -10278 -13943 -22040
TOIMINTAKULUT -10278 -13943 -22040
5750 Tyoterveyshuolto -23599 11643 12750
TOIMINTATUOTOT 139220 161503 181850
TOIMINTAKULUT -162 655 -149 762 -168630
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -163 -499 -470
5755 Suun ja hampaiden hoito -288773 +257928 -286 160
TOIMINTATUOTOT 165694 129941 142500
TOIMINTAKULUT -454 290 -385851 -417 880
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 177 -2017 -10720
€545 Erikoissatraanhoito -3769197 -3166499  -3448000
5760 Erikoist3akarit -101 821 -111259 -83 000
TOIMINTATUOTOT - 11015 6114 4000
TOIMINTAKULUT -112 B35 -117374 -87 000
5761 Dialyyslyksikkd -74 446 -58263 -90 000
TOIMINTAKULUT -74 446 -58263 ~80 000
5762 Aluesairaala -26394 +29831 -15000
TOIMINTAKULUT -26394 -29831 -15 000
5763 Keskussalraala -3107%07 2721214 -3000 000
TOIMINTAKULUT -3 107807 -2721214 +3 000000
5764 Psykiatrinen holto -343092 -211914 -200000
TOIMINTAKULUT -343092 +211914 <200 000
5765 Yksityiset sairaalat -115537 -34018 -60 000
TOIMINTATUOTOT 480
TOIMINTAKULUT -116017 -34018 +60 000
€55 Ympiiristd- ja rakennusvalvontapalvelut -U3775 ~199718 ~238 400
5900 Hallinto- Ympiristd- ja rakennusvalvonta -16 527 -11303 «17 500
TOIMINTAKULUT -16527 -11903 -17500
€552 Ymplristd- ja rakennusvalvantapalvelut -197 248 -187 815 -220900
5810 Ympiristénsuojelu -39 200 -35070 -30260
TOIMINTATUOTOT 3626 9289 8750
TCIMINTAKULUT -42 826 -44 359 -38810
POISTOT JA ARVONALENTUMISET =200
5920 Maa-ainesvalvonta <1871
TOIMINTATUOTOT 6574
TOIMINTAKDLUT -8 445
5930 Ymplristéterveysvalvonta +39367 -32498 -36910
TOIMINTATUOTOT 5734 8038 5350
TOIMINTAKULUT -45101 «405386 -42 260
5940 Eldinldakintdhuolto -100174 -109 830 -127610
TOIMINTATUOTOT 9528 7464 10200
TOIMINTAKULUT -109703 <117 294 -1375%0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -220
5941 El3int&3kinta/Valvonta 0 -121
TOMINTATUOTOT 0 »]
TOIMINTAKULUT 0 -1
5942 Eldinladkintdhuolto Yhteisvastaanctts
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5950 Rakennusvalvonta -16 636 -10295 -26120
TOIMINTATUOTOT 36187 44 492 14 800
TOIMINTAKULUT -50665 -52629 -38970
o POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2158 -2158 -1950
Kalkki yhteansd 644784 0 0
~

/

+158 370
-43980
3700
~47 680

-21620

-21270
-350

-60 000
-60000

0

3000
-3000
=32770
<3270
680
184450
-182770
-1000
-238770
118000
+349320
+7450
-3390000
-81000
6000
87000
-70000
~70000
-25000
-25000
-2973000
-2973000
-200 000
-200000
-35000

-35000
-254 450
-16 810
-16 810
237 640
-31360
7800
-39 160

-373%0
5350
-42740
-117980
8150
+126 130

-24460
2300
+26760
-26 450
17150
41450
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7.2. Vakanssit

VAKANSSIEN MAARA PALVELULINJOITTAIN 1.1.2018 (arvicitu 17.9.2018)
Ymparist
Terveys- |6-]n
Hyvinvoi |ja rakennus
ntipalvel {vanhusp [valvonta
Nimike Hallinto  Jut alveiut |palvalut jYhteansa
Apuohjaaja 1
Aputydntekija 3
Atk-tukihld K] 2
Atk-vastaava 2
ETRInIAKEM 4
Erkoisid8kan
Erikoissairaanhoitala 11
Famaseutti

Fysiotarapeuttl
Harmmasholiaja
Hammasliakan

Hoito- ja vanhustydn Johtaja
Holtoapulainan
HollolyBnjohtaja
Hyvnwintijohta;a 1
Johtava hammasiafkar
Johtava 188k

Johtava 80s.lybniek. 1
Kodinholtaja
Kotiawstaja
Kotiholdon ohjaaja
Kotiutushoitaja
Kuntayhlymén {ohtaja 1
Kuntohoitaja
Laboratorichoitaja
Lellogapulainen
Laltoshuoltaja
Laskentasihtesr 3]
Lupasihieed <]
Lahiholaja 15 139
Muistikoordinaattaord 1
Ohjanja 25 1
Omalsholdonohlaaja 1
Osastonhoitala 5
Patkkasihtaer .8
| Palveluasimies 2
Palvslujohtaia _l
Palveluohjasja 2
Palvelusihteer 4
Parushoitaja

[PerhatySotokija 7
Psykologl 3|
Puhsterapeult! 3
[Rakennustarkastaja 2
Réntgenhoitaja 3
Salraanhoitaja 73
Sogsiaaliohjaaja B
 Soslaalltybntekiia [
Suuhyglenisti
Talous- Ja henkiidsiojohiala q
Toraplapalv.johtaja 1
Teneydenhoitaja 11,5
Tolmintaterapsutti
TySterveyaawstaja
Tonoyskeskusidakar 1
Tolmistosihtesnd 2
TySterweyshoitala
Tydterveyslabkén
Valvonta alflinladkar 1
[Vemmaispalv.johtaja 1
Vastaava hammasifakér 2
Vastaava ghjagja 2
Vastanva salraanhoitaja
Vastaava suuhyglenisti
Vastaava terv.holtaja 1
Vastaava tareyskeskusldbkan
Vastaava tydlaneysholtaja
Véiinehuoltaja

Y148k ar/palvelujohtala
Ympdéristdjohtaja 1
Ymparstdtarkastaja é[
Ympéarsto- ja rakennustarkastaja 1
YHTEENSA | 24,5 105,5) a8s] 17

(4]

-

foed A0 Bl £3:1 K142 LY

s

|

hed AR LM ES

(] bl L2 KA

-y
-

-
o :
B oo R50) e £2] Red ST R22] e Ho2) it KO0 2] Rk B 2 a1 B S I B o el K20 R K0 Ko 2 N B E AT B CNT LA [ Y

N

~|
it} k] QIR UL EOR N WO O3]~

=)

Ol = { N3} =
0

- 2
Mlmi

[ e L e e B B B Y B3 PN EN Y S B BN feo N = B

~+

b B3

v PRy ey gy

w
-t

Vakansslen matra 31.12.2018 on 514. Vakinaisen henkilékunnan maary vaihtelea
vakansslen tayttamatta jitltamisten ja uuslen vakansslen perustamisesta johtuen.

Kaikkl vakanssit eivit ole 1dytettyind vakinaisesti, kogka vakinaisia
viranhaltljolta/tyintekljsitd el ole saatu tai irkaa/tytisuhdetia ol ole oltul tanvetta 18yttaa
Vakinaisen henkildkunnan maira 31.8.2018 oll 527 henkilbd (mukana ulkoistettava hanki-
14s18) jJa awimia tal tolsen tehidviinsijaisuudessa oli 34 . Vakanssit ovat kokoalkaisia,
valkka osa vakltuisesta henkildkunnasta tydskentaine osa-alkaisesti.
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Vakinaisen henkilékunnan vakanssien maara jdsankunnittain ja sen kehittyminen

Haapajar | KarsdméakiPyhajani |Relsjand |Yhteensa
Hallinto ja toimistopalvelut 12,5 8 4 24,5
Hyvinwintipaivelut 45 38 22,5 105,5
Terveys- ja vanhuspaivelut 154 141 71 366
Ymp.- ja rak.valv.palvelut 6 2 5 4 17
Yhteensi 217.5 2 182 101,85 513
Elakoityminen 7 12 4 23
Esitetyt vakanssit 4 1 25 73

Tydnlekijoiden maara on iimoitettu vakinaisen toimipaikan mukaan ja kokoaikaisena palve-
lussuhteena. Vakinainen toimipaikka tai tydtehtavat wivat vaihdella tameen mukaisesti

woden aikana ed jasenkuntien alueella. Esimerkiksi varahenkiléstépankin henkil-
kunta ja sosiaalilydta tekevd henkildkunta liikkuu tanittaessa yli kuntarajojen jne.

Yhtelsia vakansseja esitedan kaikkiaan 4, joiden maarat jasttu esitettyihin vakansseihin
jasenkunniltian asukaslukujen suhteessa. Vakanssien jakautuminen tarkentuu

tayttamisten yhteydessa.

69 (69)



KHALL 141268 LV A § loz
MK/ TT

REISJARVEN KUNTA
85900 REISJARVI

Reisjdrven kunnanhallitus
Reisjdrven kirpputoriapitdvit yhdistykset 6.11.2018

Arvoisa vastaanottaja olemme olleet vuokralla 18.10.2004alkaen Kauko Ahavan
kiinteistossd kirpputoritoimintaa harjoittaen. Yhdistyksid on ollut mukana kymmenen
ja télld hetkelld tulevalle kaudelle [dhdossd yhdeksin

Kiinteisto on siirtynyt Tero Ahavan nimiin 2015

Pyyddammekin kuntaa jatkamaan avustusta vuokraan joka on vuoden 2018 aikana
ollut 430 euroa + sdhkd kuukaudessa. Vuonna 2019 430 euroa + sdhko

Vuonna 2018 kunta maksoi yhdistysten yhteiselle tilille 200 euroa kuukaudessa
pyyddammekin samaa summaa myds vuodelle 2019

Olemme laskeneet mikili yhdistysten osuus vuokrasta nousee tulo jdd niin
pieneksi ettel toiminta endd kannata

Laskutusta ovat hoitaneet Pentti Vuorenmaa ja Tuija Paananen

Pyytdisimme kuntaa ilmoittamaan paitoksestddn mahdollisimman pian
jotta vuorolistat, vuokralaskut, sopimukset Tero Ahavan kanssa

sekd mahdollinen vuokrasopimuksen purku ja paikan tyhjennys
saataisiin hoidettua kohtuuajassa.

Muistuttaisimme edelleenkin ettd sekd psyykisten voimavarojen,

ettd sosiaalisten kontaktien luojana kirpputori on oivallinen paikka ihmisille
ja muillekin yhdistyksille,se tuo toimintaa ikdihmisten arkeen

ja myds vidhidn rahaa .joka kylld sitten palautuu ,joko lahjoitusten tai
kuntalaisten oman terapian muodossa

Reisjdrvisten kuntalaisten kdyttoon

Ystavillisesti kirpputoriapitdvien yhdistysten puolesta

[
\/léentli Vuorenmaa

Reisjarvelld 6.11 2018
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