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RE|SJARVEN KUNTA Kokouspdivdmaara Sivu Asianro
Valtuusto 8.12.2016 124 1

KOKOUKSEN AVAUS JA NIMENHUUTO

VALT 8 65 Valtuuston puheenjohtaja avaa kokouksen ja suorittaa
nimenhuudon. Nimenhuuto- ja &anestysluettelo on liit-
teena 1.

Puheenjohtaja avasi kokouksen ja totesi seuraavaa:
valtuutettu Kirsi Muhonen on estynyt tulemaan kokouk-
seen ja hanen tilallaan on 1. varavaltuutettu Oili Ki-
viranta,

valtuutettu Katri Parkkila on estynyt tulemaan kokouk-
seen ja hanen tilallaan on 2. varavaltuutetun estyneena
ollessa 3. varavaltuutettu Piia Haikola,

valtuutettu Johannes Mattila on estynyt tulemaan koko-
ukseen ja h&nen tilallaan on 4. varavaltuutettu Timo
Kemppainen,

valtuutettu Jarno Saaranen on estynyt tulemaan kokouk-
seen eika hanen tilallaan ole 5. varavaltuutetun esty-
neend ollessa varavaltuutettu ja etta

valtuutettu Maria Savelainen on estynyt tulemaan koko-
koukseen eika varavaltuutetun estyneena ollessa hanen
tilallaan ole varavaltuutettua.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2016

poytakirjanpitdja



RE|SJARVEN KUNTA Kokouspdivdmaara Sivu Asianro
Valtuusto 8.12.2016 125 2

KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS

VALT 8§ 66 Hallintosddnnon 28 8§:n mukaan kutsu valtuusto kokouk-
seen on vahintaadn nelja paivaa ennen kokousta toimitet-
tava erikseen kullekin valtuutetulle seka niille, joil-
la on kokouksessa lasndolo- ja puheoikeus. Samassa
ajassa on kokouksesta annettava yleisesti tieto julkis-
ten kuulutusten ilmoitustaululla. Kokouskutsussa on il-
moitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat
asiat.

Kuntalain 59 8:n mukaan valtuuston kokous on paatoésval-
tainen, kun vahintidan kaksi kolmasosaa valtuutetuista
on lasna.

Kokouskutsu on toimitettu valtuutetuille sekd annettu
tiedoksi kirjeella kunnanhallituksen jasenille ja kun-
nanjohtajalle 2.12.2016, lahetetty nahtaville paakir-
Jjastoon, terveyskeskukseen, keskuskoululle ja postitoi-
mipaikkaan 29.11.2016. Asetettu nahtaville kunnan i1l-
moitustaululle 29.11.2016 ja ilmoitus Reisjarvi-
lehdessd on julkaistu 30.11.2016.

Paatos: Hyvéaksyttiin yksimielisesti.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2016

poytakirjanpitdja



RE|SJARVEN KUNTA Kokouspdivdmaara Sivu Asianro
Valtuusto 8.12.2016 126 3

POYTAKIRJAN TARKASTAJIEN VALITSEMINEN

VALT 8§ 67 Kokouksesta laadittu poytakirja tarkastetaan virastossa
maanantaina 12.12.2016 klo 9.00, sikali kuin valtuusto
ei jonkin asian kohdalla toisin paata.

Valtuusto valinnee keskuudestaan kaksi poytakirjantar-
kastajaa.

Edellisen poytakirjan tarkastivat Tiina Hirvinen ja Ei-
la Jarvela.

Pdatos: Valtuusto valitsi poytékirjantarkastajiksi Erk-
ki Luotoniemen ja Tapio Kokkoniemen ja paatti, etta
poytakirjantarkastajat toimivat kokouksessa aantenlas-
kijoina.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2016

poytakirjanpitdja



RE|SJARVEN KUNTA Kokouspdivdmaara Sivu

Asianro
Valtuusto 8.12.2016 127 4
KOKOUKSEN TYOJARJESTYKSEN HYVAKSYMINEN
VALT § 68 Valtuusto hyvaksynee kokouksen tyojarjestyksen asia-

luettelon mukaisesti.

Paatos: Valtuusto paatti yksimielisesti muuttaa asioi-
den kasittelyjarjestystd siten, etta asia nro 12 ’sa-
lainen asia” kasitellaadn viimeisena asiana.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2016

poytakirjanpitdja



REISJARVEN KUNTA
Kunnanhal litus
Kunnanhal litus
Kunnanhal litus
Kunnanhal litus
Kunnanhal litus
Valtuusto
Kunnanhal litus
Kunnanhal litus
Kunnanhal litus
Kunnanhal litus
Valtuusto

Kokouspaivamaara Sivu Asianro
26.4.2016 86 2
15.6.2016 122 1
29.6.2016 153 1
29.9.2016 200 1
11.10.2016 211 1
19.10.2016 98 6
8.11.2016 247 1
14.11.2016 257 1
16.11.2016 268 1
30.11.2016 279 1
8.12.2016 128 5

KUNNANJOHTAJAN VIRAN TAYTTAMINEN
KUNNANJOHTAJAN VIRAN HAETTAVAKSI JULISTAMINEN

KHALL § 46
Va. kja
Matti Kiviniemi

Reisjarven kunnanjohtaja Pekka Leppasen virkasuhde on
paattynyt 14.3.2016.

Kunnan johtamisjarjestelmastd on sdadetty uudessa
1.6.2015 voimaan tulevassa kuntalaissa. Kuntalain 38
8:n mukaan kunnanjohtaja johtaa kunnanhallituksen alai-
sena kunnan hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimin-
taa. Valtuusto voi paattaa, ettd kunnanjohtajan sijasta
kuntaa johtaa pormestari. Kunnanjohtajan viran lakisaa-
teisyydestd johtuen virka tulee tayttaa huolimatta mah-
dollisista kuntarakennetta koskevista ratkailsuista.
Kuntalain 41 8:n mukaan kunnanjohtajan valitsee val-
tuusto. Kunnanjohtaja voidaan valita joko toistaiseksi
tal maardajaksi ja han on virkasuhteessa kuntaan. Kun-
talain 42 8:n mukaan kunnan ja kunnanjohtajan on tehta-
va johtajasopimus, jossa sovitaan kunnan johtamisen
edellytyksista.

Reisjarven kunnan hallintosadnnén 69 8 mukaan Viran ju-
listaa haettavaksi se, jonka tehtavana on valita viran-
haltija avoinna olevaan virkaan. Viran, johon valtuusto
valitsee viranhaltijan, julistaa kuitenkin haettavaksi
kunnanhallitus. Reisjarven hallintosdannon 71 § mukaan
kunnanjohtajaksi voidaan valita henkild, joka koulutuk-
sensa tai kaytanndssa saavutetun kokemuksensa perus-
teella on katsottava tehtavaan patevaksi. Esittelijan
esteellisyyden vuoksi kunnanhallitus paatti hallinto-
saannon 15 8:n nojalla kasitella asian puheenjohtajan
selostuksen pohjalta ilman viranhaltijan esitysta.

Esittelijan esteellisyyden vuoksi kunnanhallitus paatti
hallintosdanndn 15 8:n nojalla kasitelld asian puheen-
johtajan selostuksen pohjalta ilman viranhaltijan esi-
tysta.

Ehdotus: Kunnanhallitus paattaad julistaa Reisjarven
kunnanjohtajan viran julkisesti haettavaksi siten, ettéd
haku paadttyy 31.5.2016 klo 15.00. Virkaan valittavalta
edellytetddn hyvad perehtyneisyyttd kunnallishallintoon
ja -talouteen sek& kokemusta vaativista johtamistehta-
vista. Virkaan voidaan valita myds henkild, joka on en-
nen vaalin suorittamista antanut suostumuksensa vir-
kaan.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta

poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2016

poytakirjanpitdja



RE|SJARVEN KUNTA Kokouspdivdmaara Sivu Asianro

Kunnanhal litus 26.4.2016 87 2
Kunnanhal litus 15.6.2016 123 1
Kunnanhal litus 29.6.2016 154 1
Kunnanhal litus 29.9.2016 201 1
Kunnanhal litus 11.10.2016 212 1
Valtuusto 19.10.2016 99 6
Kunnanhal litus 8.11.2016 248 1
Kunnanhal litus 14.11.2016 258 1
Kunnanhal litus 16.11.2016 269 1
Kunnanhal litus 30.11.2016 280 1
Valtuusto 8.12.2016 129 5

KUNNANJOHTAJAN VIRAN TAYTTAMINEN (JATKOA)
KUNNANJOHTAJAN VIRAN HAETTAVAKSI JULISTAMINEN (Jatkoa)

Virka taytetaan voimassa olevana virkana ja virkasuh-
teessa noudatetaan 6 kk:n koeaikaa. Virkaan valitun on
ennen viran vastaanottamista esitettidva hyvaksyttava
todistus terveydentilastaan. Viranhakuilmoitus liittee-
na 2. lImoitus julkaistaan Reisjarvi-lehdessa ja tyo-
voimahallinnon ja Kuntarekryn sivuilla sekd Keskipoh-
jJanmaassa ja Kuntalehdesséa.

Paatos: Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Merkitaan, etta va. kunnanjohtaja Mauno Ranto ilmoitti

olevansa esteellinen asiassa ja poistui kokouksesta ta-
man asian kasittelyn ja paadtoksenteon ajaksi. Poytakir-
jJan pitajana taman asian kohdalla kunnanhallituksen pu-

heenjohtaja.
EJ/TT

KHALL § 70 Kunnanjohtajan virkaa ovat madraaikaan mennesséa

Va. hallintojoht. hakeneet seuraavat henkilot:

J. Tilli
HTM Mika Akkanen, YIdjarvi
MMT, DI Jalo Aminoff, Karjalohja
KTM, insindori Raimo Laaksonen, Turku
YTM Riku Niemel&a, Kuopio
KTM Ossi Pakarinen, Vaasa
HTM Mauno Ranto, Karsamaki
DI Pekka Reiman, Makela
YTM Maarit Tikkanen, Kiuruvesi
Yhteenveto hakijoista liitteena 1. Hakemukset nahtavil-
14 kokouksessa.
Kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen puheenjohtajat
seka esittelija ovat tutustuneet hakemuksiin 6.6.2016
jJa paatyneet siithen, etta kaikki hakijat voitaisiin
kutsua haastatteluun, joka olisi ke 22.6.2016 klo 8 al-
kaen. Haastateltavaa kohden varataan aikaa noin 45 min.
Haastatteluihin osallistuvat kunnanhallituksen ja kun-
nanvaltuuston jasenet seka virkavalinta-asian valmiste-
lija va. hallintojohtaja Juhani Tilli.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta

poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2016

poytakirjanpitdja



RE|SJARVEN KUNTA Kokouspdivdmaara Sivu Asianro

Kunnanhal litus 15.6.2016 124 1
Kunnanhal litus 29.6.2016 155 1
Kunnanhal litus 29.9.2016 202 1
Kunnanhal litus 11.10.2016 213 1
Valtuusto 19.10.2016 100 6
Kunnanhal litus 8.11.2016 249 1
Kunnanhal litus 14.11.2016 259 1
Kunnanhal litus 16.11.2016 270 1
Kunnanhal litus 30.11.2016 281 1
Valtuusto 8.12.2016 130 5

KUNNANJOHTAJAN VIRAN TAYTTAMINEN (JATKOA)

Paatos: Esittelijan esteellisyyden vuoksi kunnanhalli-
tus paatti hallintosdannon 15 8:n nojalla kéasitella ta-
man asian puheenjohtajan selostuksen pohjalta.

Kunnanhallitus paatti, ettd kunnanjohtajan virkaa hake-
neet haastatellaan ke 22.6.2016 klo 8 alkaen. Haastat-
teluihin osallistuvat kunnanhallituksen ja valtuuston
jasenet seka va. hallintojohtaja Juhani Tilli.

Merkitaan, etta va. kunnanjohtaja Mauno Ranto (osalli-
suusjaaviys) ja hallintosihteeri Paivi Rossi (palvelus-
suhdejdaviys) poistuivat esteellisind kokouksesta ennen
taman asian kasittelya,

kunnanhal lituksen puheenjohtaja Teuvo Nyman toimi poy-
takirjanpitajana taman asian kasittelyn ja paatoksente-
on ajan, valtuuston pja Jyrki Halonen saapui kokoukseen
klo 18.05 ja ettd taman asian paatoksenteon jalkeen va.
hallintojohtaja Juhani Tilli poistui kokouksesta ja
hallintosihteeri Paivi Rossi saapui kokoukseen klo
18.09

KHALL § 92 KTM Ossi Pakarinen on 17.6.2016 lahettamallaan sahko-
postilla ilmoittanut, ettei ole enda kaytettavissad kun-
nanjohtajan virkaan.

Hakuajan jalkeen mielenkiintonsa virkaan on ilmaissut
ja suostumuksensa siihen on antanut YM Juha-Pekka Rusa-
nen. Myo6s hanet haastateltiin 22.6.2016.

DI Pekka Reiman, joka oli matkoilla 22.6.2016, haasta-
teltiin 29.6.2016. Haastatteluihin osallistuneiden lis-
tat ovat liitteena.

Haastattelujen jalkeen haastatteluryhmd esitti, etta
soveltuvuustestaukseen kutsuttaisiin seuraavat henki-
16t: KTM Raimo Laaksonen, YTM Riku Niemela, HTM Mauno
Ranto, DI Pekka Reiman ja YTM Juha-Pekka Rusanen.

Paatos: Esittelijan esteellisyyden vuoksi kunnanhalli-
tus paatti hallintosdannon 15 8:n nojalla kéasitella
asian puheenjohtajan selostuksen pohjalta ilman viran-
haltijan esitystéa

Kunnanhallitus paatti kutsua soveltuvuustestaukseen
seuraavat henkilot: KTM Raimo Laaksonen, YTM Riku Nie-
mela, HTM Mauno Ranto, DI Pekka Reiman ja YTM Juha-
Pekka Rusanen. Soveltuvuustestauksen suorittaa Person-
nel. KM/EJ

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2016

poytakirjanpitdja



REISJARVEN KUNTA
Kunnanhal litus
Kunnanhal litus
Valtuusto
Kunnanhal litus
Kunnanhal litus
Kunnanhal litus
Kunnanhal litus
Valtuusto

Kokouspaivamaara Sivu Asianro
29.9.2016 203 1
11.10.2016 214 1
19.10.2016 101 6
8.11.2016 250 1
14.11.2016 260 1
16.11.2016 271 1
30.11.2016 282 1
8.12.2016 131 5

KUNNANJOHTAJAN VIRAN TAYTTAMINEN (JATKOA)

KHALL § 122

KTM Ossi Pakarinen on aiemmin ilmoittanut, ettei ole
kaytettavissa kunnanjohtajan virkaan ja DI Pekka Reiman
on ilmoittanut Personnelin edustajille, ettei tule so-
veltuvuustesteihin.

Personnel on suorittanut soveltuvuustestit 22.8.2016.
Soveltuvuustesteihin osallistuivat KTM Raimo Laaksonen,
YTM Riku Niemela, HTM Mauno Ranto ja YTM Juha-Pekka Ru-
sanen. Testien tulokset on esitelty haastatteluryhmalle
6.9.2016 ja valtuuston iltakoululle 15.9.2016.

e 1 viranhakuilmoitus,
e 2 yhdistelmd hakijoista

Va. kunnanjohtaja Mauno Ranto jatti kirjallisen ilmoi-
tuksen (29.9.2016), ettei ole kaytettavissa Reisjarven
kunnan kunnanjohtajan virkaa taytettaessa.

Paatos: Puheenjohtajan avattua keskustelun Markus Muut-
tola ehdotti Timo Tikkasen kannattamana, etta kunnan-
johtajan viran hakuaikaa jatketaan.

Keskustelun jatkuessa Kauko Mantypuro ehdotti Irma Kin-
nusen kannattamana, etta hakuaikaa ei jatketa ja etta
hakijoista Juha-Pekka Rusanen ja Riku Niemela kutsutaan
valtuuston kuultavaksi viikolla 40.

Koska oli tehty kaksi kannatettua ehdotusta, puheenjoh-
taja totesi, ettd asiasta tulee suorittaa aanestys.
Aanestys paatettiin suorittaa kadennostoainestyksena.
Suoritetussa aanestyksessd Muuttolan ehdotusta kannatti
3 jasentda (Markus Muuttola, Timo Tikkanen ja Eila Jar-
veld) ja Mantypuron ehdotusta 4 jasenta (Kauko Mantypu-
ro, Irma Kinnunen, Kirsi Muhonen ja Teuvo Nyman).

Puheenjohtaja totesi kunnanhallituksen hyvaksyneen &a-
nin 4-3 Kauko Mantypuron ehdotuksen. Juha-Pekka Rusanen
ja Riku Niemeld kutsutaan valtuuston kuultavaksi vil-
kolla 40.

KM/ 1K

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta

poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2016

poytakirjanpitdja



REISJARVEN KUNTA
Kunnanhal litus
Valtuusto
Kunnanhal litus
Kunnanhal litus
Kunnanhal litus
Kunnanhal litus
Valtuusto

Kokouspaivamaara Sivu Asianro
11.10.2016 215 1
19.10.2016 102 6
8.11.2016 251 1
14.11.2016 261 1
16.11.2016 272 1
30.11.2016 283 1
8.12.2016 132 5

KUNNANJOHTAJAN VIRAN TAYTTAMINEN (JATKOA)

KHALL § 126
Va. Kja

Va. kja

Juha-Pekka Rusanen ja Riku Niemela olivat valtuuston
kuultavana torstaina 6.10.2016. Kunnallisesta viranhal-
tijasta annetun lain (304/2003) 5 &:n mukaan kunnanjoh-
tajan virkaan voidaan suostumuksensa nojalla ottaa sel-
lainen henkild, joka ei ole hakenut sitd ja jonka kel-
poisuudesta on esitetty selvitys. Hallintotieteiden
maisteri Mari-Liisa Haka seka YAMK insindori Juha Liuk-
konen ovat antaneet suostumuksensa kunnanjohtajan vir-
kaan.

e 1 viranhakuilmoitus,
e 2 yhdistelma hakijoista ja suostumuksen antajista

Ehdotus: Kunnanhallitus paattaa jatkaa kunnanjohtajan
hakuaikaa 31.10.2016 saakka. Aiemmin virkaa hakeneet ja
suostumuksen antaneet otetaan virkaa taytettaessa huo-
mioon.

Paatos: Puheenjohtajan avattua keskustelun Kauko Manty-
puro ehdotti Irma Kinnusen kannattamana, ettd kunnan-
hallitus ehdottaa valtuustolle, ettd valtuusto suorit-
taa kunnanjohtajan virkavaalin.

Koska oli tehty pohjaehdotuksesta poikkeava kannatettu
ehdotus, puheenjohtaja totesi, ettd asiasta tulee suo-
rittaa danestys. Adnestys paatettiin suorittaa kaden-
nostoaanestyksena.

Suoritetussa aanestyksessa pohjaehdotusta kannatti 3
jasentd (Markus Muuttola, Eila Jarvela ja Timo Tikka-
nen) ja Mantypuron ehdotusta 4 jasenta (Kauko Mantypu-
ro, Irma Kinnunen, Kirsi Muhonen ja Teuvo Nyman).

Puheenjohtaja totesi kunnanhallituksen hyvaksyneen &a-
nin 4-3 Kauko Mantypuron ehdotuksen. Kunnanhallitus eh-
dottaa valtuustolle, ettd valtuusto suorittaa kunnan-
johtajan virkavaalin.

Lisdksi kunnanhallitus paatti yksimielisesti ehdottaa
valtuustolle, etta valtuusto toteaa kaikkien hakemuksen
jattaneiden sekad suostumuksensa antaneiden tayttavat
viran kelpoisuusehdot.

TT/KM

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
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REISJARVEN KUNTA
Valtuusto
Kunnanhal litus
Kunnanhal litus
Kunnanhal litus
Kunnanhal litus
Valtuusto

Kokouspaivamaara Sivu Asianro
19.10.2016 103 6
8.11.2016 252 1
14.11.2016 262 1
16.11.2016 273 1
30.11.2016 284 1
8.12.2016 133 5

KUNNANJOHTAJAN VIRAN TAYTTAMINEN (JATKOA)

VALT & 55

KHALL § 147

e 3 viranhakuilmoitus,
e 4 yhdistelmd hakijoista ja suostumuksen antajista

| =+

Paatos: Puheenjohtajan avattua keskustelun keskustan
valtuustoryhman puheenjohtaja Irma Kinnunen ehdotti,
etta pidetaan neuvottelutauko. Puheenjohtaja totesi,
etta valtuuston kokouksessa pidetaédn neuvottelutauko.
Neuvottelutauko pidettiin klo 19.25-19.40.

Puheenjohtajan avattua keskustelun neuvottelutauon jal-
keen, Markus Muuttola ehdotti Tiina Hirvisen kannatta-

mana, etta kunnanjohtajan hakuaikaa jatketaan 7.11.2016
saakka ja etta aiemmin virkaa hakeneet ja suostumuksen-
sa antaneet otetaan virkaa taytettdessad huomioon.

Koska oli tehty kunnanhallituksen ehdotuksesta poikkea-
va kannatettu ehdotus, puheenjohtaja totesi, etta asi-
asta tulee suorittaa danestys. Aanestys paatettiin suo-
rittaa nimenhuutoddnestyksena. Suoritetussa danestyk-
sessd kunnanhallituksen ehdotusta kannatti 9 jasenta ja
Muuttolan ehdotusta 12 jasenta. Aanestysluettelo liit-
teena 1.

Puheenjohtaja totesi valtuuston hyvaksyneen Markus
Muuttolan ehdotuksen aanin 12-9. Kunnanjohtajan hakuai-
kaa jatketaan 7.11.2016 saakka. Aiemmin virkaa hakeneet
jJa suostumuksensa antaneet otetaan virkaa taytettaessa
huomioon. Hakuilmoitus paatettiin julkaista kunta-
rekry.fi, mol.fi ja kuntalehti.fi —sivustoilla seka
Reisjarvi-lehdessa.

Kunnanjohtajan hakuaikaa jatkettiin ja virka on ollut
haettavana 7.11.2016 saakka.

Kunnanjohtajan virkaa aiemmin hakeneet ja suostumuksen-
sa antaneet:

HTM Mika Akkanen, Yldjarvi

MMT, DI Jalo Aminoff, Karjalohja
YTM Riku Niemel&, Kuopio

KTM Ossi Pakarinen, Vaasa

DI Pekka Reiman, Makela

YTM Maarit Tikkanen, Kiuruvesi

HTM Mari-Liisa Haka, Lestijarvi
YAMK Ins. Juha Liukkonen, Ylivieska
YTM Juha-Pekka Rusanen, Lapinlahti

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
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REISJARVEN KUNTA
Kunnanhal litus
Kunnanhal litus
Kunnanhal litus
Kunnanhal litus
Valtuusto

Kokouspaivamaara Sivu Asianro
8.11.2016 253 1
14.11.2016 263 1
16.11.2016 274 1
30.11.2016 285 1
8.12.2016 134 5

KUNNANJOHTAJAN VIRAN TAYTTAMINEN (JATKOA)

Va. kja

KHALL § 148

Va. kja

Jatketun hakuajan puitteissa, 7.11.2016 mennessa, kun-
nanjohtajan virkaa hakivat/suostumuksensa antoivat:

DI Jukka Iloméki, Hameenlinna

YTM Antti Jamsén, Lohja

YTM Tuula Luukkonen, Kuopio

AMK Ins. Ensio Mantykangas, Saariselkéa
FT, TtM Hanna Tolli, Reisjarvi

Yksi hakuajan puitteissa virkaa hakenut on perunut ha-
kemuksensa 7.11.2016.

Yhdistelma hakijoista liitteena 1.

Ehdotus: Kunnanhallitus paattad, ettd haastatteluun
kutsutaan YTM Antti Jamsén, HTM Mari-Liisa Haka ja
YTM Tuula Luukkonen. Haastattelut jJarjestetadn maanan-
taina 14.11.2016.

Paatos: Hyvéksyttiin yksimielisesti.
EJ/KM

Varsinaisen hakuajan paatyttya, agrologi Mari Tabell
Lapinlahdelta seka hallintotieteiden maisteri Raija Po-
tila Ristijarvelta ovat antaneet suostumukset kunnan-
johtajan virkaan.

Antti Jamsén, Mari-Liisa Haka ja Tuula Luukkonen olivat
valtuuston kuultavana 14.11.2016.

Ehdotus: Kunnanhallitus paattadd kutsua Raija Potilan
haastateltavaksi .

Paatos: Hyvéksyttiin yksimielisesti.

Merkitaan, etta hallintosihteeri Paivi Rossi poistui
kokouksesta taman asian kasittelyn ja paatdksenteon
jalkeen.

HH/Z 1K
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REISJARVEN KUNTA
Kunnanhal litus
Kunnanhal litus
Valtuusto

Kokouspaivamaara Sivu Asianro
16.11.2016 275 1
30.11.2016 286 1
8.12.2016 135 5

KUNNANJOHTAJAN VIRAN TAYTTAMINEN (JATKOA)

KHALL § 150

Va. kja

KHALL § 151

Va. kja

VALT 8§ 69

Raija Potila oli valtuuston kuultavana keskiviikkona
16.11.2016.

Liitteena 1 luettelo kunnanjohtajan viran hakijoista ja
suostumuksen antajista.

Ehdotus; Kunnanhallitus paattad kutsua soveltavuustes-
teihin YTM Antti Jamsénin sekd HTM Raija Potilan. So-
veltuvuustestit suorittaa Personnel.

Paatos: Hyvéksyttiin yksimielisesti.
KM/TT

Personnel on tehnyt soveltuvuusarvioinnit Raija Poti-
lalle ja Antti Jamsénille viikolla 47. Testien tulokset
esitellaan kunnanhallituksen ja valtuuston jasenille
30.11.2016 klo 15.00.

Liitteena 1 luettelo kunnanjohtajan viran hakijoista ja
suostumuksen antajista.

Ehdotus: Kunnanhallitus ehdottaa valtuustolle, etta
valtuusto

1. toteaa, etta kaikki hakijat tayttavat viran kelpoi-
suusehdot, Ja

2. suorittaa kunnanjohtajan virkavaalin ehdollisena si-
ten, ettd virkaan valitun on ennen viran vastaanotta-
mista esitettidvd hyvaksyttava todistus terveydenti-
lastaan ja ettd viran tayttamisessa noudatetaan kuu-
den kuukauden koeaikaa.

Paatos: Hyvéaksyttiin yksimielisesti.
EJ/KM

Liitteena 2 viranhakuilmoitus ja
liitteena 3 luettelo kunnanjohtajan viran hakijoista ja
suostumuksen antajista seka yhdistelma.
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Valtuusto 8.12.2016 136 5

KUNNANJOHTAJAN VIRAN TAYTTAMINEN (JATKOA)

Paatos: Puheenjohtajan avasi keskustelun ja totesi, et-
ta kunnanjohtajan viran hakijat/suostumuksen antajat
ovat: Mika Akkanen, Jalo Aminoff, Mari-Liisa Haka, Juk-
ka Ilomdki, Antti Ja&msén, Raimo Laaksonen, Juha Liukko-
nen, Tuula Luukkonen, Ensio Mantykangas, Riku Niemela,
Raija Potila, Juha-Pekka Rusanen, Mari Tabell, Maarit
Tikkanen ja Hanna Tolli.

Pekka Reiman on sahkopostitse 1.12.2016 ilmoittanut,
ettei ole kaytettadvissa kunnanjohtajan virkaa taytetta-
essé.

Valtuusto yksimielisesti

1. totesi, etta kaikki hakijat tayttavat viran kelpoi-
suusehdot, jJa

2. paatti suorittaa kunnanjohtajan virkavaalin ehdolli-
sena siten, etta virkaan valitun on ennen viran vas-
taanottamista esitettidvd hyvaksyttéava todistus ter-
veydentilastaan ja ettd viran tayttamisessid noudate-
taan kuuden kuukauden koeaikaa.

Keskustelun alkaessa virkaan valittavasta henkilosta,
Irma Kinnunen ehdotti Teuvo Nymanin kannattamana, etta
kunnanjohtajan virkaan valitaan Juha-Pekka Rusanen.
Tiina Hirvinen ehdotti Timo Kemppaisen kannattamana,
etta kunnanjohtajan virkaan valitaan Raija Potila ja
Tapio Paalavuo ehdotti, ettd kunnanjohtajan virkaan va-
litaan Antti Jamsén.

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty useampi eh-
dotus, tulee suorittaa virkavaali ja ettd aanié voidaan
antaa kaikille virkaa hakeneille/suostumuksen antajil-
le. Puheenjohtajan ehdotuksesta virkavaali padtettiin
suoritettaa suljetuin lipuin.

Suoritetussa aanestyksessa Raija Potila sai 13 aanta,
Juha-Pekka Rusanen 5 aantéd ja Antti Jamsén yhden (1)
aanen.

Puheenjohtaja totesi, etta kunnanjohtajan virkaan on
valittu virkavaalissa yli puolet danistd saanut Raija
Potila.

Valtuusto paatti yksimielisesti, etta Raija Potilan
kieltaytymisen varalle valitaan varahenkilo.

Tapio Paalavuo ehdotti Markus Muuttolan kannattamana,
etta varalle valitaan Antti Jamsén ja Teuvo Nyman eh-
dotti Irma Kinnusen kannattamana etta varalle valitaan
Juha-Pekka Rusanen.
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KUNNANJOHTAJAN VIRAN TAYTTAMINEN (JATKOA)

Puheenjohtaja totesi, ettd koska oli tehty kaksi ehdo-
tusta, tulee suorittaa varahenkildon vaali ja ettd aania
voidaan antaa kaikille virkaa hakeneille/suostumuksen
antajille. Puheenjohtajan ehdotuksesta varahenkilon
vaali paatettiin suoritettaa suljetuin lipuin.

Suoritetussa aanestyksessa Antti Jamsén sai 10 aanta ja
Juha-Pekka Rusanen 9 aanta.

Puheenjohtaja totesi, etta vaalissa enempi aania saanut
Antti Jamsén on valittu Raija Potilan kieltaytymisen
varalle.
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RE|SJARVEN KUNTA Kokouspdivdmaara Sivu Asianro
Kunnanhal litus 30.11.2016 287 2
Valtuusto 8.12.2016 138

PPKY SELANTEEN VUOSISOPIMUS JA TALOUSARVIO 2017 JA TALOUSSUUNNITELMA VUO-
SILLE 2018-2019

KHALL § 152

Va. kja

VALT & 70

PPKY Selanteen talousarvio pohjautuu valtuustokausit-
tain laadittuun palvelutasosuunnitelmaan sekd kuntien
kanssa tehtaviin vuosisopimuksiin. Vuosisuunnitelman
liitetiedot sisaltavat kaikki jasenkuntien talousarvi-
oihin ja -suunnitelmiin sisallytettavat tekstit ja maa-
rarahat.

Talousarvioesityksessad Reisjarven maksuosuus vuonna
2017 on 11.416.760 euroa. Toimintakatteen muutos vuoden
2016 (sis. lisamadradrahan) talousarviosta, 12.094.830
euroa, on -5,6 %.

Liitteend 2 Ppky Seldnteen kuntayhtymahallituksen
24.11.2016 hyvaksymd vuosisopimus ja talousarvio 2017
ja taloussuunnitelma vuosille 2018-2019.

Ehdotus: Kunnanhallitus ehdottaa valtuustolle, etta
valtuusto hyvaksyy liitteen 2 mukaisen Peruspalvelukun-
tayhtyma Seldnteen vuosisopimuksen ja talousarvion vuo-
delle 2017 sekd taloussuunnitelman vuosiksi 2018-2019.

Paatos: Hyvéksyttiin yksimielisesti.
EJ/KM

Littteend 4 Ppky Selanteen vuosisopimus ja talousarvio
2017 ja taloussuunnitelma vuosille 2018-2019.

Paatos: Hyvéksyttiin yksimielisesti.
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TALOUSARVION 2016 MUUTOKSET

KHALL & 153 Koululautakunta on kokouksessaan 14.11.2016 esittanyt
lisdyksia lautakunnan talousarvioon henkildstokuluihin
120.000,00 € ja henkilokuljetuksiin 100.000,00 €, eli
yhteensa 220.000,00 €

Lisaksi talousarvion muutoksena investointiosaan tulee
todeta GastEK Oy:n hallin irtaimiston siirtyminen kunnan
omaisuudeksi .

Va. kja Ehdotus: Kunnanhallitus esittad, ettd valtuusto hyvak-
syy talousarvion 2016 muutokset seuraavasti:

1D koululautakunnan tehtavaalueella C71 tasolle 1 lisa-

taan menoja henkilostokuluihin 120.000,00 € ja henkilo-
kuljetuksiin 100.000,00 €,

2)investointiosaan teknisen lautakunnan tehtévaalueelle
C93 tasolle C933 irtaimeen omaisuuteen lisatdan menoja

27.000,00 €

Talousarvion muutokset katetaan lainanotolla.

Paatos: Hyvaksyttiin yksimielisesti.

EJ/KM
VALT 8§ 71 Paatos: Hyvaksyttiin yksimielisesti.
Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
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TALOUSARVIO 2017 JA TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2018-2019

KHALL § 154 Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun
mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenteri-
vuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin ta-
louden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymi-
sen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myds talous-
suunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunni-
telmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman en-
simmdinen vuosi.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaa-
mainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijdama tulee kattaa
enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpadatoksen vahvis-
tamista seuraavan vuoden alusta lukien. Reisjarven kun-
nan taseessa el ole kertynytta alijaamaa.

Vuoden 2017 talousarviossa toimintakate kasvaa keski-
maarin n. 2,5 % vuoden 2016 talousarvioon nahden. Toi-
mintamenot vahenevat 1,7 % ja toimintatuotot vahenevat
0,2 %. Kilpailukykysopimuksesta ja kunnan taloustilan-
teesta johtuen talousarvio perustuu paasaantdisesti

nol lakasvuun.

Kayttotalousosan toimintamenot ovat 27.925.000 euroa ja
kokonaistulot 9.308.000 euroa. Toimintakate on -
18.617.000 euroa. Investointiosan kokonaismenot ovat
6.440.000 euroa ja kokonaistulot 550.000 euroa. Inves-
tointiosan netto on 5.890.000 euroa.

Rahoituslaskelman mukaisesti lainamaara lisaantyy
5.107.000 euroa. Tosiasiallisesti lainanottotarve ei
ole niin suuri, koska vuoden 2016 aikana on nostettu
talousarviolainaa koko Kisatien koulun rakentamisen
tarpeisiin. Rahoitusmenoiksi on arvioitu 200.000 euroa
ja rahoitustuotoiksi 200.000 euroa. Verotuloilla ka-
tettavaksi maaraksi on arvioitu 8.480.000 euroa, josta
kunnallisverona 7.450.000 euroa, yhteistveron tuottona
350.000 ja kiinteistdverona 680.000 euroa.

Talousarvio perustuu edelleen 22 %:n tuloveroprosentin
pohjalle. Valtionosuuksia arvioidaan tulevan 10.900.000
euroa.

Rakenteellisena muutoksena aikaisempaan talousarvioon
verrattuna toimeentulotuen perusosan maksaminen siirtyy
KELA:1le Peruspalvelukuntayhtyman Selanteen kustannus-
paikalta. Samoin tyomarkkinatuen kuntaosuuden laskutus
siirtyy pois Selanteen kustannuspaikalta suoraan yleis-
hallinnon uudelle perustettavalle kuntouttavan tyotoi-
minnan kustannuspaikalle.
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TALOUSARVIO 2017 JA TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2018-2019 (Jatkoa)

Littteend 3 talousarvio 2017 ja taloussuunnitelma vuo-
sille 2018-2019.

Va. kja Ehdotus: Kunnanhallitus ehdottaa valtuustolle, etta
valtuusto hyvaksyy liitteen 3 mukaisen talousarvion
vuodelle 2017 seka taloussuunnitelman vuosiksi 2018-—
2019.

Paatos: Puheenjohtaja avasi keskustelun. Keskustelun

kuluessa va. kunnanjohtaja muutti ehdotustaan siten,

etta vuoden 2017 talousarvion investointiosaan tehdaan

menoihin seuraavat lisaykset:

- kohtaan C101 kunnanhallitus, kiinted omaisuus 20.000
euroa

- kohtaan C931 tekninen toimi, talonrakennus 1.000.000
euroa

- kohtaan C932 tekninen toimi, julkinen kayttoomaisuus
70.000 euroa seka

- kohtaan C933 tekninen toimi, irtain omaisuus 10.000
euroa.

Rahoituslaskelmaan ja rakentamisohjelmaan tehdadn vas-

taavat muutokset.

Kunnanhallitus hyvaksyi yksimielisesti va. kunnanjohta-
jJan ehdotuksen ylla mainituin lisayksin.

Merkitaan, etta taman asian kasittelyn aikana Henna
Haukipuro saapui kokoukseen klo 17.52 ja ettd varajasen
Katri Parkkila poistui kokouksesta lrma Kinnusen saa-
vuttua klo 17.55.

EJ/KM

VALT § 72 Liitteena 5 talousarvio 2017 ja taloussuunnitelma vuo-
sille 2018-2019.

Paatos: Puheenjohtajan avattua keskustelun Tapio Paala-
vuo ehdotti Antti Vedenpddn kannattamana, etta talous-
arvion investointiosaan varataan 50.000 euroa keskus-
taajaman teiden paallystamiseen yhdessa Vesiosuuskunnan
kanssa ja rahoituslaskelmaan ja rakentamisohjelmaan
tehdddn vastaava muutos.

Puheenjohtaja totesi tiedusteltuaan valtuuston yksimie-
liseksi lisayksesta.

Valtuusto hyvaksyi yksimielisesti kunnanhallituksen eh-
dotuksen Tapio Paalavuon ehdottamalla lisayksella.
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ESA HIRVISEN EROILMOITUS LUOTTAMUSTOIMISTA

KHALL 8§ 155 Kuntalain 147 8:n mukaan valtuutettu taili muu kunnan

Hallintosiht. luottamushenkildé voi niin halutessaan erota toimestaan
vuoden 2016 lopussa valtuuston toimikauden jatkumisen
perusteella. Talloin varavaltuutettu kutsutaan valtuu-
tetun tilalle jaljella olevaksi toimikaudeksi ja muuhun
luottamustoimeen valitaan uusi henkild. Valtuutetun
toimesta tai muusta kunnan luottamustoimesta eroamises-
ta on ilmoitettava kirjallisesti valtuustolle tai luot-
tamushenkilon valinneelle muulle toimielimelle marras-
kuun 2016 loppuun mennessa.

Esa Hirvinen on jattanyt 10.11.2016 eroilmoituksen
(liite 4) valtuutetun luottamustoimesta ja samalla tar-
kastuslautakunnan puheenjohtajan sek& Ppky Selanteen
tarkastuslautakunnan jasenen luottamustoimista. Luotta-
mustoimet paattyvat 31.12.2016.

Va. kja Ehdotus: Kunnanhallitus ehdottaa valtuustolle, etta
valtuusto

1. toteaa Esa Hirvisen luottamustoimet Suomen Sosialide-
mokraattinen Puolue r.p.:n valtuutettuna, tarkastus-
lautakunnan puheenjohtajana ja Ppky Seldnteen tarkas-
tuslautakunnan jasenena paattyvan 31.12.2016,

2. toteaa etta Suomen Sosialidemokraattinen Puolue
r.p.:11a ei ole Hirvisen tilalle valtuutetuksi kut-
suttavaa varavaltuutettua.

Paatos: Hyvaksyttiin yksimielisesti.
EJ/KM

VALT § 73 Liitteend 6 Esa Hirvisen eroilmoitus.

Paatos: Hyvéksyttiin yksimielisesti.
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LUOTTAMUSHENKILOIDEN VALITSEMINEN ESA HIRVISEN TILALLE JALJELLA OLEVAKSI
TOIMIKAUDEKSI 1.1.-31.5.2017

KHALL § 156

Hallintosiht. Valtuusto on kokouksessaan 6.5.2015 8§ 14 valinnut tar-
kastuslautakunnan jasenet, varajasenet ja puheenjohta-
jat seuraavasti:

Jasen Varajasen
Hirvinen Esa, pja Vedenpad Antti
Luotoniemi Erkki, vpja Niemi Pauli
Puurula Merja Honkapera Leena

jJja kokouksessaan 7.10.2014 § 65 Ppky Selanteen tarkas-
tuslautakunnan jasenet seuraavasti:

Jasen Varajasen
Hirvinen Esa Saaranen Jarno
Kinnunen Helena Jarvela Eila

Esa Hirvisen jatettya eroilmoituksen ja valtuusto to-
dettua kokouksessaan 8.12.2016 Hirvisen luottamustoimi-
en paattyvan 31.12.2016 Kuntalain 147 8:n mukaisesti,
tulee hanen tilalleen luottamustoimiin valita uudet
henkilot.

Va. kja Ehdotus: Kunnanhallitus ehdottaa valtuustolle, ettéd
valtuusto valitsee jaljella olevaksi toimikaudeksi
1.1.-31.5.2017 Esa Hirvisen tilalle:

1. tarkastuslautakunnan jasenen, henkildkohtaisen vara-
jasenen seka puheenjohtajan. Puheenjohtajan ja vara-
puheenjohtajan tulee olla valtuutettuja.

2. Ppky Selanteen tarkastuslautakunnan jasenen ja henki-
Iokohtaisen varajasenen. Tarkastuslautakunnan jasenen
tulee olla valtuutettu.

Paatos: Hyvaksyttiin yksimielisesti.
EJ/KM

VALT 8§ 74 Pdatos: Valtuusto paatti yksimielisesti valita Esa Hir-
visen tilalle jaljella olevaksi toimikaudeksi 1.1.—
31.5.2016 Keskustan valtuustoryhman puheenjohtaja Irma
Kinnusen ehdotuksen mukaisesti:

1. tarkastuslautakunnan jaseneksi ja puheenjohtajaksi
Antti Vedenpaan ja varajaseksi Ahti Niskakosken

2. Ppky Selanteen tarkastuslautakunnan jaseneksi Pauli
Niemen ja varajdseneksi Jarno Saarasen.
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KOTOUTTAMISOHJELMA

KHALL § 157 Peruspalvelukuntayhtyma Selé&nteen kuntayhtymdhallitus

on 22.9.2016 hyvaksynyt kuntayhtymédn alueen kuntien ko-
touttamisohjelman paivityksen.

Yhtymdhal litus esittda jasenkuntien valtuustoille ko-
touttamisohjelman paivityksen hyvaksyttavaksi. Lisdksi
yhtymahallitus esittdd jasenkunnille, etta Seldnteen
alueelle perustetaan maahanmuuttotydn verkosto maahan-
muuttajien kotoutumisen edistamiseksi.

Tilastokeskuksen mukaan Selédnteen kuntien alueella on
vuoden 2014 lopussa asunut 126 ulkomaan kansalaista.
Tilastoon ei ole laskettu tilapaisesti alueella asuvia
ulkomaan kansalaisia. Selanteen alueen kuntiin tulee
maahanmuuttajia ldhinna perhesyiden ja tyon perusteel-
la.

Liitteena 5 paivitetty kotouttamisohjelma.

Va. kja Ehdotus: Kunnanhallitus esittaad valtuustolle, ettd val-
tuusto:

1) hyvaksyy Peruspalvelukuntayhtymd Selanteen alueen
kuntien kotouttamisohjelman paivityksen, ja

2) nimeadd jasenen ja varajasenen maahanmuuttotydn ver-
kostoon

Paatos: Hyvéaksyttiin yksimielisesti.
EJ/KM

VALT 8 75 Littteend 7 paivitetty kotouttamisohjelma.

Paatos: Valtuusto yksimielisesti

1. hyvaksyi Peruspalvelukuntayhtyma Selanteen alueen
kuntien kotouttamisohjelman paivityksen, ja

2. nimesi maahanmuuttotydn verkostoon jaseneksi Helena
Kinnusen ja varajaseneksi Katri Parkkilan.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2016

poytakirjanpitdja



RE|SJARVEN KUNTA Kokouspdivdmaara Sivu Asianro
Kunnanhal litus 30.11.2016 294 8
Valtuusto 8.12.2016 145 12

MUUT MAHDOLLISET ASIAT

VALT 8 76 Valtuuston puheenjohtaja Jyrki Halosen puheenvuoro,
jJossa han kiitti valtuutettuja, kunnanhallituksen jase-
nida, viranhaltijoita ja tyontekijoitad kuluneesta vuo-
desta ja toivotti kaikille hyvaa joulua.

Valtuusto paatti pitda kahvitauon. Kahvitauko pidettiin
klo 21.15-21.30.

Lehdistod ja muut valtuuston kokousta seuraamassa olleet
poistuivat kokoushuoneesta kahvitauon aikana ennen sa-
laisen asian kasittelya.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2016

poytakirjanpitdja
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SALAINEN, JULKL 24 § KOHTA 20

KHALL 30.11.2016 § 158 ja liite nro 6
VALT 8.12.2016 § 77 ja liite nro 8

Sailytetdan toisaalla.

Paivi Rossi
hallintosihteeri

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa
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LITE 1

REISJARVEN KUNTA

NIMENHUUTO- JA AANESTYSLUETTELO

VALTUUSTO

8.12.2016

LASNA

POISSA

JAA

El

TYHJAA

Halonen Jyrki

Hirvinen Esa

Hirvinen Tiina

Jarvela Eila

Kinnunen Helena

Kinnunen Irma

Kokkoniemi Tapio

Luotoniemi Erkki

X |X | X | X | X | X |X

Mattila Johannes

Muhonen Kirsi

Muuttola Markus

Mantypuro Kauko

Niemi Pauli

Niskakoski Ahti

Nyman Teuvo

Paalavuo Tapio

X | X | X | X | X |X

Parkkila Katri

Saaranen Jarno

Savelainen Maria

Suontakanen Mikko

Vedenpaa Antti

VARAVALTUUTETUT:

Haikola Piia

Kemppainen Timo

Kiviranta Qili

YHTEENSA

19




VALT 8.12.2016 LIITE 2 § 69

Reisjarvi on n. 2900 asukkaan kunta Pohjois-Pohjanmaalla.

Kunnassa on haettavana KUNNANJOHTAJAN VIRKA.

Reisjarven kunnanjohtaja hoitaa kuntalakiin ja muuhun lainsaadantdon perustuvia kunnanjohtajan
tehtavid. Tyon keskeisia painopistealueita ovat kunnan taloudenpito, kuntaorganisaation
johtaminen ja yhteistydosuhteet sidosryhmien kanssa. Elinkeinoeldaman kehittaminen on osa
kunnanjohtajan tehtavankuvaa.

Reisjarven kunnan hallintosaanndn mukaan kunnanjohtajaksi voidaan valita henkil®, joka
koulutuksensa tai kdaytanndssa saavutetun kokemuksensa perusteella on katsottava tehtavaan
patevaksi.

Arvostamme johtajakokemusta, elinkeinoeldman ja yritystoiminnan tuntemusta, hyvia
vuorovaikutus- ja viestintataitoja, yhteiskuntasuhteita seka rohkeutta ja taitoa toimia
muutostilanteissa.

Kunnanjohtaja valitaan toistaiseksi voimassa olevaan virkasuhteeseen. Virassa noudatetaan
koeaikaa, jonka pituus on 6 kk. Palvelussuhteen ehdot maaraytyvat soveltuvin osin kunnallisen
yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES) mukaisesti. Hakuprosessissa voidaan kayttaa
ulkopuolista arvioijaa. Kunnanjohtajalle tehdaan johtajasopimus.

Valitun on ennen viran vastaanottamista esitettava hyvaksyttava ladkarintodistus
terveydentilastaan.

Kirjalliset hakemukset tulee toimittaa 7.11.2016 klo 15.00 mennessa osoitteeseen Reisjarven
kunta, Reisjarventie 8, 85900 REISJARVI. Kuoreen merkint3; kunnanjohtajan virka tai sahkoisesti
osoitteeseen reisjarvi@reisjarvi.fi. Hakemuksen liitteend pyydamme toimittamaan kopiot
tarkeimmistd opinto- ja tyotodistuksista seka ansioluettelon. Hakemusasiakirjat ovat julkisia eika
niita palauteta.

Kunnanjohtajan viran hakuaikaa on jatkettu 7.11.2016 saakka. Virkaa aiemmin hakeneet ja
suostumuksen antaneet otetaan virkaa taytettdessa huomioon.

Lisdtietoja tehtavasta antavat

- valtuuston puheenjohtaja Jyrki Halonen, puh 0400 509 643, jyrki.halonen@reisjarvi.fi

- kunnanhallituksen puheenjohtaja Teuvo Nyman, puh 0400 247 029, teuvo.nyman@reisjarvi.fi
- va. kunnanjohtaja Mauno Ranto, puh. 040 3008 200, mauno.ranto@reisjarvi.fi



KHALL 16.11.2016 LITE 1 § 150
KHALL 30.11.2016 LIITE 1 § 151
VALT 8.12.2016 LIITE 3 § 69

KUNNANJOHTAJAN VIRAN HAKIJAT JA SUOSTUMUKSENSA ANTANEET

HM Mika Akkanen, jérjestelmdasiantuntija, YIGjérvi

MMT, DI Jalo Aminoff, oma yritys; tuottaja, rakennuttaja, sijoittaja, Karjalohja
HTM Mari-Liisa Haka, yritysneuvoja, Lestijérvi

DI Jukka llomdki, eritysasiantuntija, Himeenlinna

YTM Antti Jimsen, Lohja

KTM insin66ri Raimo Laaksonen, Turku

YAMK insin6éri Juha Liukkonen, tyéllisyyskoordinaattori, Ylivieska
YTM Tuula Luukkonen, kunnanjohtaja, Kuopio

AMK ins. Ensio Mdntykangas, Saariselkd

YTM Riku Niemeld, oma yritys; konsultti, Kuopio

HTM Raija Potila, kunnanjohtaja, Ristijérvi

YTM Juha-Pekka Rusanen, radiotoimittaja, Lapinlahti

Agrologi, Mari Tabell, maaseutuasiamies, Lapinlahti

YTM Maarit Tikkanen, aikuissosiaalityéntekijd, Kiuruvesi

FT, TtM Hanna Télli, tuotantojohtaja, Reisjéirvi

liitteend yhdistelmdé

Pekka Reiman ilmoitti 1.12.2016 sahkopostitse, ettei ole kdytettavissa kunnanjohtajan virkaa taytettdessa
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1. Yleisperustelut

1.1 Yleista

Hallitus julkisti 29.6.2016 sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen ja maakuntien
perustamisen alustavat lakiluonnokset. Uudistusten keskeiset lait ovat maakuntalaki, sosiaali-
ja terveydenhuollon jérjestdmislaki, voimaanpanolaki ja maakuntien rahoituslaki.

Sote- ja maakuntauudistuksen tarkoituksena on nykyaikaistaa palveluja ja parantaa julkista
talouden kestdvyyttid. Uundistuksella pyritdin luomaan edellytykset sosiaali- ja
terveydenhuollon tulevaisuuden mallille. Uusissa maakunnissa otetaan kdyttoon
tehokkaimmat ja vaikuttavimmat toimintatavat, jotta palvelut voitaisiin tuottaa vaikuttavasti ja
kustannustehokkaasti. Tavoitteena on pienentii eroja ihmisten hyvinvoinnissa ja taittaa
kustannusten kasvua. Palvelut integroidaan asiakaskeskeisesti ihmisten tarpeiden mukaisesti.
Palveluiden integraation laajuus on uudistuksessa kansainvilisesti erittdin kunnianhimoista.

Lait ovat pohja uudistukselle, jossa Suomeen perustetaan 18 itsehallinnollista maakuntaa.
Maakuntien vastuulle siirtyvdat 1.1.2019 alkaen julkiset sosiaali- ja terveyspalvelut,
pelastustoimi, ympdristéterveydenhuolto, maakuntaliittojen tehtdvit ja erddt muut kuntien ja
valtion aluehallinnon tehtévit.

Kaikki julkiset sosiaali- ja terveyspalvelut kootaan yhden johdon eli maakunnan alaisuuteen.
Maakunnan vastuulla on sovittaa palvelut yhteen asiakasldhtoiseksi kokonaisuudeksi ja
toimiviksi palvelu- ja hoitoketjuiksi. Tdméi koskee julkisia sosiaali- ja terveyspalveluja niin
perustasolla kuin erityistasolla. My6s kaikki rahoitus kulkee maakunnan kautta palvelun
tuottajille. Maakunnan tehtdvid on varmistaa, ettd asiakkaan valinnanvapauden piirissd olevat
julkiset, yksityiset ja kolmannen sektorin palvelut toimivat yhteen, tieto kulkee sujuvasti ja
palvelut tayttidvit laatukriteerit.

Kuntataloutta on leimannut viime vuodet jatkuva kireys, mihin ovat vaikuttaneet heikko
suhdannetilanne ja verotulojen hidastunut kasvu, valtiontalouden tervehdyttdmistoimenpiteet,
kuntien tehtdvien ja velvoitteiden lisddminen, muuttoliike sek# ikddntymiskustannusten
asteittainen nousu. Kunnat ja kuntayhtymét ovat viime vuosina tehneet sdéstojd ja tehostaneet
toimintaansa.

Peruspalvelukuntayhtymé Selédnteen jisenkuntien taloustilanne edellyttédd jatkossa
kuntayhtymiltd tiukkaa talouskuria ja osittain myds talouden tasapainottamistoimenpiteita.
Kuntayhtymén toimintaa tulee tehostaa ja samalla huolehtia ldhipalvelujen jarjestamisestd
kustannustehokkaasti.

Kunta-alalla on saavutettu kilpailukykysopimus ldhes kaikille sopimusaloille. Ratkaisun
mukaan kunta-alan lomarahoja leikataan 30 % seuraavien kolmen vuoden aikana ja
sosiaalikustannuksia alennetaan. Kuntayhtyma varautuu 1 %:n kustannusvaikutukseen vuoden
2017 talousarviossa mm. nousseiden Varhe-maksujen vuoksi. Talousarviossa on varauduttu
yhteensd 22,943 %:n sosiaaliturva- ja eldkemaksuihin.

1.2. Kuntayhtymiéin toimintaympiriston muutokset

Peruspalvelukuntayhtymé Seldnteen jidsenkuntia ovat Haapajirven ja Pyhdjidrven kaupungit
sekd Reisjarven kunta. Kédrsdméen kunta on osajésen ympéristo- ja
rakennusvalvontapalveluiden osalta 1.1.2015 alkaen.

Kuntayhtyma aloitti toimintansa vuoden 2010 alussa. Talousarviovuosi on kuntayhtymén
kahdeksas toimintavuosi. Kuntayhtymén luottamushenkildiden ylimpéani
pédtoksentekoelimend toimii yhtyméhallitus. Perussopimuksen mukaisesti merkittévét asiat,
kuten esimerkiksi vuosisuunnitelma, talousarvio ja tilinpaatos, hyvéksytdén jisenkuntien
valtuustojen yhtépitavilla paatoksilla.
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Muita luottamushenkildiden toimielimid ovat ympiristé- ja tarkastuslantakunta seki
yksilgjaos.

Jasenkuntien asukasluku oli 31.12.2015 yhteensi 15.831 asukasta. Alueen asukasmésri on
vihentynyt koko 2000 -luvun ajan. Kirsiméen asukasluku oli 2.655 asukasta.

Kunta 31.12.2011} 31.12.2012] 31.12.2013| 31.12.2014(31.12.2015|Muutos 14/15 |Muutos 14/1%
Haapajiirvi 7611 7 640) 7616 7479 7440 -39 -0,5
Pyhiijarvi 5 890 5 850 5731 5562 5498 -64 -1,2
Reisjirvi 2998 2961 2925 2901 2893 -8] -0,3
Yhteensé 16 499 16 451 16 272 15 942 15831 -llll -0,7

Kuntien asukasluvun perusteella jaettujen menojen osalta tapahtuu muutos edellisiin vuosiin
verrattuna. Haapajirven osuus on 47 % Pyhéjirven osuus 34,7 % ja Reisjiirven osuus
18,3 %. Ympiiristo- ja rakennusvalvontapalveluiden asukasluvun perusteella jaettujen
menojen osuus (hallinnon kustannukset) jasenkunnittain on Haapajirvelld 40,2 %,
Kirsiamielld 14,4 %, Pyhéjarvelld 29,7 % ja Reisjirvelld 15,6 %.

Jasenkuntien vieston ikdrakenne vaihtelee kunnittain.

0-14 v. osuus |15-64 v. osuus |yli 65 v. osuus |perheiden

viestostia viestosti vilestosti lukumiiéiri

30.06.2016 % |30.06.2016 % [30.06.2016 % |31.12.2015 kpl
Haapajirvi 19,7 59,2 21,1 1938
Pyhiijirvi 14,6 54,7 30,7 1488
Reisjirvi 19,4 56,9 23,7 730
Yhteensii/ka 17,9 56,9 23,8 4 156

Lihde: Tilastokeskus, Vieston ennakkotilasto, Viieston ennakollinen ikiirakenne neljinnesvuosittain ja
alueittain 2010-2016. Perheet perhetyypin ja lasten lukumiérin mukaan alueittain 1992-2015

Tybpaikkojen maarad, tyossakédyntid ja muuta toimintaa kuvaavat seuraavat tilastoluvut.

TyOssa

Valtion Kunnassa Kunnassa kdyvien

veronalaiset olevien asuvien hléiden

tulot Asuntokuntien |tyopaikkojen |tydssikiyvien|osuus 18-64 -

euroa/tulon |lukuméiira lukuméairsa lukumé@ira vuotiaista, %

saaja 2014 31.12.15 31.12.13 31.12.13 31.12.14
Haapajarvi 23500 3227 3002 2819 65,6
Pyhéjarvi 23091 2682 1908 1964 61,3
Reisjarvi 23920 1204 1013 1 100 68,3
Yhteensi/ka 23504 2371 1974 1961 65
Lihde: Tilastokeskus, Veronalaiset tulot - vuosi 2014, Yleisesti verovelvollisten tulonsaajien luku,
tulot ja verot kunnittain 20015-2015/€, Asuntokunnat koon ja asunnon talotyypin mukaan 1985-
2015, Alueella tyéssdkayvit (tybpaikat) alueen, toimialan (TOL 2008), sukupuolen ja vuoden
mukaan 2007-2013, Kuntien avainluvut 1987-2014, Viesto alueen, piddasiallisen toiminnan,
sukupuolen, idn ja vuoden mukaan 1987-2014

Jasenkuntien taloutta kuvaavat seuraavat luvut vuoden 2015 tilinpatoksissa.

Tilikauden
Vuosikate Valtionosuudet (Verotulot Lainakanta |[tulos
euroa/asukas |euroa/asukas |euroa/asukas |euroa/asukas|euroa/asukas
Haapajarvi 432 3155 3126 4021 213
Pyhdjérvi -188 2772 3981 1886 -405
Reisjarvi 473 3571 3027 6811 59
Yhteenss/ka 239 3166 3378 4239 -44

Jasenkuntien taloudellinen tilanne vaihtelee, verotulot ja lainakanta ovat kasvaneet vuoden

2014 tilinpéaitoksiin verrattuna ja keskiméiriinen tilikauden tulos on miinuksella.
Jasenkuntien taloudellinen tilanne heijastun my6s kuntayhtymén talouteen. Jisenkunnat ovat
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asettaneet vuonna 2017 kuntayhtymin kustannusten nousulle 0 %:n tavoitteen verrattuna
vuoden 2016 talousarvioon. Kustannusten nousuprosentiksi muodostui 0,8 %

Alle olevat kuviot osoittavat vieston vihenemisen, huoltosuhteen kasvun ja ikédrakenteen

muutoksen Selinteen alueella.

Viestoennuste vuoteen 2035

Vaestdennuste 2015 muuttujina Alue, Sukupuoli, Vaestdnmuutos ja Vuosi
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Kelan sairastavuusindeksi, ikdvakioitu vaonna 2015

Kelan sairastavuusindeksi, ikdvakioitu vuonna 2015
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Lihde: THL, Sotkanet 2016, indikaattori 243)
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1.3. Strategian mukaiset kehittiimisalueet

Peruspalvelukuntayhtymé Selidnteen vastuulla on jérjestédd jasenkuntien viestolle lain saatamit
sosiaali- ja terveyspalvelut (perusterveydenhuollon palvelut ja erikoissairaanhoidon palvelut
tarvittavin osin). Kuntayhtymin vastuulla on jérjestdd myos ympéristoterveydenhuollon,
ympiristonsuojelun, maa-aineslain, rakennusvalvonnan ja korjausneuvonnan palvelut. Namé
palvelut tuotetaan myos Kérsdmien kunnalle osajdsenyyssopimuksella. Kuntayhtymén
toiminta perustuu jasenkuntien valtuustojen hyviksymiin Peruspalvelukuntayhtymé Selénteen
perussopimukseen ja siihen liittyviin taustamuistioihin vuonna 2008.

Peruspalvelukuntayhtymid Seldanne on yhtendinen kuntayhtymd, jolla on yhteinen tahto
toteuttaa perustehtdvadnsi. Kuntayhtymilld on valmius osallistua muutoksen tekemiseen
palvelujen parantamiseksi ja ennakoida tulevaa.

Peruspalvelukuntayhtymé Selidnne vaikuttaa osaltaan tuottamillaan terveydenhuollon ja hyvin-
voinnin palveluilla alueen sdilymiseen vetovoimaisena asukkaille. Se kykenee tuottamaan
kustannustehokkaasti laadukkaita lakisditeisia palveluja kehittdmaélld jatkuvasti toimintaansa.



Alue tunnetaan aktiivisesta hyvinvoinnin edistimisestd. Seldnne on arvostettu alueellinen
vaikuttaja ja haluttu yhteistyokumppani. Alueen asukkailla on mahdollisuus osallistua
kehittimistoimintaan. Asukkailla on vastuu omasta terveydestd, jota Seldnne tarvittaessa
tukee.

Toiminta-ajatus: Selidnteen tehtdvind on vahvistaa alueensa asukkaiden fyysistd, psyykkisté
ja sosiaalista terveyttd, hyvinvointia ja turvallisuutta tuottamalla kustannustehokkaasi néihin
liittyvéd palveluja.

Kuntayhtymd jérjestdd asukkailleen lain sddtdmit sosiaali- ja perusterveydenhuollon seki
erikoissairaanhoidon palvelut, ympéristdterveydenhuollon, ympéristonsuojelun, maa-
aineslain, rakennusvalvonnan ja korjausneuvonnan palvelut seké huolehtii palveluihin
litttyvéstd tiedottamisesta.

Arvot: Kaikessa toiminnassa — seki padtoksenteossa ettd palveluissa — edistetddn kuntalaisten
hyvinvointia, terveytti ja omatoimisuutta. Arvomme ovat oikeudenmukaisuus,
asiakasldhtoisyys, inhimillisyys ja tuloksellisuus.

» Oikeudenmukaisuus

Oikeudenmukaisuus toteutuu, kun palvelut toteutuvat tasapuolisesti huomioiden
viestorakenne ja asukkaiden erilaiset tarpeet, hyvin hallinnon vaatimukset sekd yhtendinen
henkilGstopolitiikka.

» Asiakasldhtoisyys

Palveluprosessit perustuvat asiakkaan tarpeisiin ja ajantasaiseen tietoon, joita arvioidaan
sddnnollisesti. Prosesseissa asiakas on aktiivinen toimija ja vastuussa omalta osaltaan
hyvinvoinnistaan ja elinympéristonsé turvallisuudesta. Erityisen tuen tarpeessa olevat
huomioidaan ja palvelut turvataan palveluohjauksen avulla.

> Inhimillisyys
Palvelut ja palveluprosessit ovat ihmiskeskeisid, laadukkaita ja perustuvat hyviin ohjaus-,
hoito- ja hoivakéyténtihin kunnioittaen asiakkaan omia arvoja.

» Tuloksellisuus

Tuloksellisuudella tarkoitetaan palvelutoiminnan asiakkaiden ndkokulmasta saatua oikeaa
palvelua oikeassa paikassa ja oikea aikaisesti. Palvelu- ja toimintaprosessit kuvataan ja niiden
tulokset arvioidaan. Toiminnalla tavoitellaan kestdvaid kehitystd. Saatua arviointitietoa
hyodynnetéédn toiminnan jatkuvassa suunnittelussa, kehittdmisessd ja toteutuksessa.

Vuosisopimus ja taloussuunnitelma on samalla palvelutasosuunnitelma lukuun ottamatta
ympiristd- ja rakennusvalvontapalveluita, jossa on laadittu oma palvelutasosuunnitelma.

Kuntayhtyméhallituksen hyvéksymad uusi organisaatiorakenne tuli voimaan vuoden 2015
alusta ja sen kehittdmisté jatketaan. Kuntayhtymaéhallituksen pddtoksen mukaisesti
varhaiskasvatus toimi omana palvelulinjana vuoden 2015 loppuun saakka ja sen jilkeen
varhaiskasvatus siirtyi takaisin kuntiin.

Henkilostopolitiikan kehittiminen on kuntayhtymén keskeinen toiminnallinen tavoite.
Sosiaali- ja terveydenhuolto on tydvoimavaltainen ala, jolla on ollut pitkédin pula eri alojen
tyontekijoistd. Seldnteessd ei ole saatu tdytettyd kaikkia avoimena olleita psykologien,
sosiaalityontekijoiden, terveyskeskuslddkidrien ja hammasléddkirien vakansseja.
Rekrytointitydryhmaé on perustettu vaikeita rekrytointitilanteita varten.

HenkilSston osaamisen ja tyShyvinvoinnin jatkuvalla kehittdmisell4 taataan nykyisen henki-
16stdn tyoskentely ja ylldpidetddn Seldnteen hyvid tySnantajakuvaa uusille tyontekijoille.
Esimiesten koulutusta jatketaan vuoden 2017 aikana. Vuonna 2012 tehdyn
tyShyvinvointikyselyn pohjalta tydyksikdissé on tehty kehittimissuunnitelmat, joita
tarkennetaan vuonna 2016 tehdyn tydhyvinvointikyselyn mukaisesti tyShyvinvoinnin
lisddmiseksi. Tybergonomiaa parannetaan ergonomiakorttikouluksilla tavoitteena henkilgston
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tyokyvyn ylldpitiminen. Selidnteessd tehddén jatkuvasti rakenneselvityksid toimintojen osalta
yhteistyossid henkildston kanssa. Rakenneselvitysten pohjalta kuntayhtyméhallitus hyviksyy
toteuttavat rakennemuutokset. Jdsenkuntien taloudellinen tilanne on tiukka ja Seldnteen
toimintaa tulee kehittéi siten, ettd vakanssien maarda voidaan jopa vihentéd eldkditymisen
my&td. Henkiloston vakanssien mééré on esitetty liitteessd 7. Henkilokunnan vihentyminen
on osoittautunut kuitenkin vaikeaksi koko Seldnteen toiminnan aikana, koska palvelujen tarve
ja véeston ikddntyminen ovat vaatineet lisdresurssointia. Palvelurakenteen muutoksen avulla
vakansseja on vihennetty vuoden 2016 aikana ja liséksi vakanssien jddtyd avoimeksi niiden
tdyttod tarkastellaan kriittisesti. Tyohyvinvointityéryhmé on perustettu vuoden 2014 aikana ja
sen tehtidvini on edelleen tyShyvinvoinnin lisdédamisen toimenpiteet. Péivitydssi olevien
vakanssien taytto tuodaan paatettidviksi kuntayhtyméhallitukseen.

2. Vuosisopimus
2.1. Hallinto
2.1.1 Hallinto, hankkeet ja tukipalvelut

Palvelut

Kuntayhtymin toimintoja ja palvelulinjojen vilisid palveluketjuja kehitetién. Tavoitteena on
varmistaa alueen asukkaille hyvi ja tasapuolinen palvelujen saatavuus. Toiminnan kehittédmi-
sessi kdytetddn valtakunnallisia soten ja Pohjois-Pohjanmaan PoPSTer-ty6ryhméin mukaisia
suosituksia. Palvelusihteerit ovat siirtyneet vuoden 2015 alusta palvelulinjoille tehtdviensé
mukaisesti.

Hallinto ja toimistopalvelujen kustannuspaikkaan kuuluvat kuntayhtymén johtaja, talous- ja
henkildstojohtaja, kaksi toimistosihteerid. Hallinnon méériraha on vuonna 2017 yhteensi -
1.892.630 euroa, joka sisdltad myos Tukipalveluyksikko Selman kustannukset. Hallinnon
kustannukset jakautuvat asukasluvun mukaisesti jasenkuntien maksettavaksi. Hallinnon
kustannuksiin sisiltyvit henkilokunnan tySterveyshuollon kustannukset ja muut
henkilskunnan luontoisedut mm. tyky-kuntoseteli, soveltavan tyon kustannukset seki
potilasasiamiehen kustannukset, yhteenséd 453.140 euroa. Kuntaosuushankkeisiin varattu
médrdraha on 30.650 euroa.

Hallinnon kustannusten jakautuminen

Haapajarvi 47 %| Pyhéjarvi 34,7 %| Reisjarvi 18,3 % Yhteensa
Muu Hallinto -429 890 -317 387 -167 383 -914 660
Tukipaiveluyksikkd Selma -459 646 -339 356 -178 969 -977 970
Yhteensi -889 536 -656 743 -346 351 -1 892 630

Luottamushenkiléhallintoon kuuluu kuntayhtymaihallitus (9 jasentd), ympéristolautakunta (8
jasentd) yksilojaos (4 jasentd) ja tarkastuslautakunta (6 jésentd).

2.1.2 Hankkeet

Toiminnan kehittimiseksi kuntayhtyma on vuonna 2017 mukana useissa alueellisissa ja
valtakunnallisissa sosiaali- ja terveydenhuollon hankkeissa. Hankkeisiin varattu mééréraha on
yhteensd 30.650 euroa.

Tuottavuuden kehittiimisen geometria — muutoskyvykkyyden, innovatiivisuuden ja
yhteistyon toimintatapojen kehittiiminen uudistuvalla sote-alalla — hanke. Hankkeen
tavoitteena on hyvinvointipalvelujen riittdvyyden varmistaminen edellyttdd tuottavuuden ja
vaikuttavuuden lisddmista ja tehostamista. Toiminnan, kannattavuuden ja tuottavuuden
tehostamiseksi tarvitaan uusia tapoja jarjestidd hyvinvointipalveluja. Tavoitteena on parantaa
henkilostoldhtdisen kehittdimisen avulla tydeldmin innovatiivisuutta, laatua ja lisétd tyon
tuottavuutta. Konkreettisina toimenpiteind mukana oleville toimijoille suunnitellaan ja
toteutetaan innovatiivisuutta, muutoskyvykkyytté ja keskingistéd yhteistyoté lisddva ohjelma.
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Toiminnoilla lis4tddn alueiden yritysten verkostoitumista ja vertaisoppimista. Keinoina ovat
kartoitukset, neuvonta, valmennukset ja organisaatiokohtaiset radtdloidyt ty6tapojen
muutokset. Hankkeen hakijana toimii Oulun Ammattikorkeakoulu Oy ja kuntayhtymén
rahoitusosuus on vuonna 2017 3.123 euroa ja vuonna 2018 3.123 euroa. Hanke on tarkoitus
toteuttaa ajalla 11.2017-31.12.2018. Varaudutaan hankkeen rahoitukseen.

Lapsi- ja perhepalvelut uudistetaan valtakunnallisella muutos-ohjelmalla (LAPE).
Tavoitteena ovat nykyisté lapsi- ja perheldhtéisemmiit, vaikuttavammat,
kustannustehokkaammat ja paremmin yhteen sovitetut palvelut. Lapsen etu ja vanhemmuuden
tuki ovat ensisijaisia. Peruspalveluja vahvistetaan ja siirretdén painopistettd ehkiiseviin
palveluihin ja varhaiseen tukeen. Niin voidaan vahentdd lasten huostaanottoja ja laitoshoitoa
ja hillitd kustannusten nousua. Hanke rahoittaa myds maakuntien alueilla toimivien
muutosagenttien toimintaa. Kuntayhtymin rahoitusosuus on noin 1 euro/asukas yhteensé
vuosille 2016-2018.

LYHDE - Laatuloikka sosiaalipalvelutoimijoille omavalvonnassa ja digitalisaatiossa —
hanke kuuluu Kestdvid kasvua ja tyotd 2012-2020 Suomen rakennerahasto-ohjelmalla.
Hankkeen hakijana toimii Ylivieskan Seutukuntayhdistys. LYHDE-hankkeen toiminta-alue
kattaa 17 kuntaa ja hanke toteutetaan synkronissa PoPSTer —hankkeen kanssa. Suomessa
valmistellaan sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenteen uudistusta, joka tulee voimaan
1.1.2019 alkaen. Uuden jérjestelmin tarkoituksena on saada sosiaali- ja terveyspalveluihin
laajemmat alueet kantamaan vastuuta alueen palveluista. Tavoitteena on myds integroida
sosiaali- ja terveyspalvelut paremmin yhteen seki parantaa palveluketjuja ja ottaa yritykset
sekéd kolmannen sektorin toimijat aidosti mukaan palvelutuotantoon. LYHDE —hankkeesta
keskitytdédn sosiaalipalveluyritysten toimintaympériston kehittdmiseen. Yleisimpid yksityisia
sosiaalipalveluita ovat ikédéintyneiden palveluasuminen, iké4intyneiden ja vammaisten
kotipalvelut, lasten ja nuorten laitos- ja perhehoito seki lasten paivéihoito. Lyhde-hankkeen
kuntayhtymén rahoitusosuus on 3.328 euroa vuosille 2017-2018.

Avustajatoiminta-hanke Keski-Pohjanmaan Sotaveteraanipiiri ry:n hallinnoima tyvoima-
poliittinen hanke, jossa palkataan pitk&daikaisty6ttomii veteraaneille kotiin avustamaan
kaikissa kodinhoitoon liittyvissé tehtévissd. Lisédksi projektin tavoitteena on pitkéaikais-
ty6ttdmien tyollistiminen ja ammatillisen koulutuksen jérjestiminen mahdollisuuksien
mukaan. Keski-Pohjanmaan Sotaveteraanipiiri ry on pyytidnyt kuntayhtyméi hankkeeseen
mukaan Haapajdrven ja Pyhdjarven kaupungin ja Reisjdrven kunnan osalta. Kuntalisda
haetaan kahden avustajan palkkaamiseen ajalle 1.1.2017 - 31.12.2017. Kuntalisdn suuruus on
14.400 euroa/vuosi. Kuntalisé on varattu hoito- ja vanhustyonpalvelujen kotihoidon menoihin
kohtaan avustukset yhteisoille; Haapajérvi 5.000 €, Pyh&jérvi 6.400 € ja Reisjarvi 3.000 €.

2.1.3 Tukipalveluyksikké Selma
Toimintaympiéristo ja sen muutokset

Palvelusopimus, joissa médritellddn tukipalveluyksikkod Selman ja asiakkaiden ty6njako, on
allekirjoitettu vuonna 2014. Selman toimintoja tarkastellaan ja kehitetédzn jatkuvasti
vastaamaan palvelujen tarvetta. Tavoitteita seurataan asiakaskyselyilld. Kehittamiskeskustelut
kdyd&dédn henkilokunnan kanssa vuosittain.

Tukipalveluyksikko Selma tuottaa talous- ja henkilostéhallinnon seké IT-palvelut
jdsenkunnille ja kuntayhtymalle. Henkilokuntaa tukipalveluyksikdssd on 20,5.
Tukipalveluyksikk6é Selman méériraha on yhteensd -977.970 euroa (Hpj -459.646, Pj -
339.356, Rj -178.969) vuonna 2017.

7(72.



Asiakas

Strategiset paiméirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2017

Palveluja ja Sahkoisten toimintojen Asiakastyytyviisyyskyse | Asiakaskyselyn

palveluprosesseja laajentaminen talous- ja | ly tulos vihintéin

kehitetédin ja uudistetaan | henkil6stohallinnossa jasenkuntien ja Seldnteen | 4 (asteikko 1-5)

teknologiaa Selman ja kayttdjille

hyddyntamalla yhteistyokumppaneiden

vililla

Palvelut (prosessit)

Strategiset padméairit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2017
Palveluja ja Osallistuminen uusien Uusien ohjelmien Henkiloékunnan
palveluprosesseja ratkaisujen kayttoonotto koulutukset
kehitetddn ja uudistetaan | suunnitteluun ja Abilitan
teknologiaa kayttoonottoon joustavaan
hyodyntamilla Seldnteen alueella kiytt6on
Henkilosto
Strategiset paamairit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2017
Ammattitaitoinen, Henkilostén osaaminen | Osaava henkildsto Ammatilliseen
hyvinvoiva ja tydssdédn ja saatavuus koulutukseen

tuloksia saavuttava

turvataan/varmistetaan

osallistuminen x

henkilosto tyohyvinvointia, 12 pv
koulutusta ja tyossi Sairauslomapiivit
jaksamista kehittdmalla Sairauslomapiiv
seki tukemalla italle S
pv/hloé/vuosi
Talous
Strategiset paidmairit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2017
Tuottavuuden lisddminen | Resurssien oikea Talousarvio Talousarviossa
kohdentaminen pysyminen

2.1.4 Tilintarkastus
Tilintarkastajan ostopalvelujen ja tarkastuslautakunnan toiminnan méiriraha on 25.290 euroa.

Talouden tunnusluvut:

TA2016 muutettu
Hallinto TP2014 TP2015 alkuperéinen TAE2017
Hallinto ja Toimistopalve -552 884 -691 501 -896 400 -889 370
Taloushallinto Selma -1 104 731 -880 100 -970 270 -977 970
Tarkastustoimi -19784 -14 836 -25 290 -25 290
Kuntaosuudet 77 675 985 68 653 205 65 095 640 62 317 770
Yhteensa 75 998 586 67 066 768 63 203 680 60 425 140

Tilinpaatds 2014 sisaltaa Karsamaen kuntaosuuden kaikista palveluista ja tilinpaétds 2015 jasenkuntien
varhaiskasvatuksen kuntaosuuden. Taloushallinto Selman palvelut vuodelta 2014 siséltavat Karsdmaéen
kunnalle tuotetut henkildsto- ja taloushallintopalvelut seka Pyhéjarven kaupungille tuotetut vesi- ja
kaukolammon palvelut.
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2.2 Hyvinvointipalvelut
Vastuuhenkild: Palvelujohtaja Merja Lehtiharju

Toimintaympiéiristd ja sen muutokset

Hyvinvointipalveluissa autetaan palvelun saajia monin eri tavoin. Palveluihin kuuluvat &itiys-
ja lastenneuvola, kouluterveys, perhekeskustoiminta, lapsiperheiden kotipalvelu,
lastensuojelu, aikuissosiaalityd, vammaispalvelu sekd mielenterveys ja pdihdepalvelut.
Kaikilla osa-alueilla tehdéén perustydn ohella myos kehittamistoimintaa.

Kehittamisessé keskitytddn peruspalvelukuntayhtyma Selédnteen strategian mukaisesti
asiakkaaseen ja asiakkaan palveluohjaukseen seki ennaltaehkiisyyn ja kuntouttavaan
tydotteeseen. Tulevan vuoden erityisend kehittdmisalueena on asumispalvelujen kehittiminen
ja vammaispalvelun organisaation kehittdminen.

2.2.1 Lastenneuvola, koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto ja perhekeskustoiminta, lapsiperheiden
kotipalvelu ja sosiaalihuoltolain alainen perhetyo

Aitiys- ja perhesuunnitteluneuvola seki lastenneuvola toimivat lahipalveluina kaikilla
paikkakunnilla. Lakareind ovat Ppky Seldnteen omat ldékarit ja erikoislddkiripalveluita
ostetaan Terveystalolta. Neuvolat ja koulut ovat mukana LAPE- hankkeessa, jonka

tarkoituksena on jarjestdd nykyistd perheldhtoisemmat, vaikuttavammat, kustannustehokkaat

ja paremmin yhteen sovitetut palvelut alueella. Koulu- ja opiskeluterveydenhuolto ovat
mukana moniammatillisessa yhteisossd kouluilla, kutsunnoissa ja nuorten pajoissa.

Perhekeskustoiminta vakiinnuttaa asemansa lapsiperheiden matalan kynnyksen palveluna
my0s Haapajérvelld ja Reisjdrvelld; Pyhdjarvelld toimintaa ollut sddnnéllisesti jo v 2012
alkaen. Lapsiperheiden kotipalvelua kaivattaisiin enemmaén kuin sitd on ollut saatavilla.

Palvelusetelin kdyttoonottoa on valmisteltu v. 2016 aikana ja toiminta pédstdén aloittamaan

2017 alussa. Sosiaalihuoltolain alainen perhetyd tullee lisadntymain v. 2017 aikana.

Asiakas
Strategiset padmiirat Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijéit 2017
Hyvinvoivat lapset ja Oikeat palvelut oikeaan | Jonotusaika Normaalisti 1-2
perheet aikaan vk, akuutti
samana paivind
Palvelut (prosessit)
Strategiset pidmaiarit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2017
Perhelédhtoiset, Kohdennetaan palveluita | Asiakkaiden, Neuvola-
vaikuttavat palvelut eniten tarvitseville tyontekijoiden ja kouluterveyskys
unohtamatta yhteisty6tahojen palaute | elystd hyvi
peruspalveluita palaute
Henkilgsto
Strategiset padmidrit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2017
Tyohyvinvoinnin Asiakastyytyviisyyskyse | Virkistysiltapéi-
Osaava, motivoitunut, lisdidminen Iyt vit 4 t vuosi
hyvinvoiva henkilstoé
Tiedottaminen Tyshyvinvointikyselyt Koulutukset min
3p/v
Kokoukset 1 x
kk
Muut tapaamiset
Talous
Strategiset padadmaiarit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2017
Talousarviossa Ennaltaehkiiseviin Lapsiperheiden Ennaltaehkiise-
Pysyminen palveluihin sijoittaminen | kotipalvelun saanti vien palveluiden
lisdédntyminen
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Toimintaympiiristd ja sen muutokset:

Haasteena on havaita ne lapset, nuoret ja perheet, jotka tarvitsevat enemmin huomiota ja
jokaiselle sopivan auttamiskeinon tai toiminnon 16ytdminen mahdollisimman
asiakaslidhtoisesti, joustavasti, mutta myds kustannustehokkaasti. Sosiaalihuoltolain
uudistuksen myoti perhetyoti tarjotaan Seldnteessd myos sosiaalihuoltolain mukaisena
palveluna, ei vain lastensuojelun palveluna tai maksullisena lapsiperheiden kotipalveluna.
Sosiaalihuoltolain mukaisen perhetyon tarve on suuri ja kokoajan kasvava ja on tirkeda
ennaltachkdisevii toiminta. Ongelmiin kannattaa tarttua silloin kuin ne vield ovat pienii.
Haapajirven ja Reisjérven lasten kotipalvelun vakiinnuttamiseksi vakinaistetaan yksi
tyontekijé. Sosiaalihuoltolain mukaisen perhetyon tarpeen arviointiin ja koordinointiin
tarvitaan seki neuvolapalveluiden etté lastensuojelun asiantuntemusta.

2.2.2 Lastensuojelu, lastenvalvojan tehtiviit ja perhetyo
Tulosyksikon toiminta — ajatus:

Painopistealueena on tuottaa vaikuttavia, laadukkaita ja monimuotoisia lastensuojelupal veluita
lain edellyttimiid méadridaikoja noudattaen. Lain edellytykset tdyttyvit mikili kasvavaan
lastensuojelutarpeeseen osoitetaan riittdvi ja ammattitaitoinen henkilosto. Lapsia ja perheitéd
tuetaan avun tarpeessa siten, ettid vaihtoehtoisia palvelupolkuja arvioidaan asiakkaan tarpeesta
kiisin. Seldnteessi lastensuojelutyd hoidetaan lahipalveluna. Lastenvalvojan tehtivit
hoidetaan pyhdjirvisille asiakkaille Pyhijirvelld, reisjdrvisille ja haapajarvisille asiakkaille
keskitetysti Haapajdrvelld. Tarvittaessa otetaan asiakkaita vastaan myos Reisjarvelld. Lisiksi
osallistutaan alueelliseen virka-ajan ulkopuoliseen sosiaalipdivystykseen.

Selinteen strategian mukaisesti painopistetti pyritdin yhd enemmén siirtiméén ennalta
ehkiiseviin tyshon ja avohuollon palveluihin lapsen etu huomioiden. Henkildstoresurssi
jokaiseen kuntaan kohdennetaan kuntien asiakasmédrien suhteessa. Lastensuojelussa jatketaan
yhteistyotd eri toimijatahojen kanssa.

Toiminnan tavoitteet:

Lastensuojelutyoti tehdiddn avohuoltopainotteisesti lain edellyttimalid tavalla ja kansallisia
lastensuojelun laatusuosituksia noudattaen. Asiakastapaukset ovat yhi haastavampia, mika

asettaa vaatimuksia tehokkaalle ja laadukkaalle lastensuojelutydlle. Tehokkailla avohuollon
tukitoimilla pyritdin edelleen vihentdmaién sijoitusvuorokausien mairaa.

Lastensuojeluilmoitukset ja lastensuojelutarpeen selvitykset pyritaéin tekeméén lain
miiriaikojen puitteissa. Palveluohjauksen prosesseja kehitetidn edelleen. Perheoikeudellisiin
asioihin liittyen lahdetdin mukaan oikeusministerion jarjestiméan huoltoriitojen asiantuntija-
avustajien koulutukseen. Asiantuntija-avusteisten huoltoriitojen sovittelut kirdjaoikeudessa
viahentivit kunnissa tehtdvien kdrdjdoikeuden pyytdmien olosuhdeselvitysten mééraa.

Varhaisen vaiheen tukimuotona perhety6 on nostettu yhdeksi tavoitteeksi kuntien
Hyvinvointisuunnitelmissa ja joka paétoksenteossa tulee huomioida. Perhetyon palveluja on
kehitetty ja tehostettu ja painopiste tulee kasvamaan entisestién. Asiakasmaérid ei voida endd
nostaa resurssien viahdisyyden vuoksi, vaikka painopistetts pitéisi voida kehittdd ennalta
ehkdisevin tyon ja varhaisen puuttumisen suuntaan. Perusteltua on, ettd ennaltachkéisevién
tyohon voidaan palkata tilapéisesti tyontekijoitd, jotka auttavat perheen lyhytaikaisen avun
tarpeessa mm. kriisiytyneessi elamintilanteessa. Jos ei investoida riittdvasti perhetyéhon ja
avohuoltoon, painopiste siirtyy sijaishuoltoon, joka vie kasvavan mééridn voimavaroista
(kustannukset ja tyontekijin tydpanos).
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Asiakas
Strategiset paamaiarit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijéit 2017
Laadukkaat, oikea-aikaiset | Painotetaan Lastensuojeluilmoitusten ja | Enintdén
ja tarpeenmukaiset ennaltachkiisevid ja lastensuojelutarpeiden seitsemén
lastensuojelupalvelut avopalveluita selvitysten toteutuminen arkipdivad
maédrdaikojen puitteissa Enintédén
kolme
kuukautta
Palvelut (prosessit)
Strategiset paamaiarét Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijéit 2017
Lastensuojelutydn Palveluja ja Sijoitusvuorokausien Sijoitusvuoro-
painopisteen siirtdminen tyoprosesseja méirien vihentdminen kaudet ovat
ennaltachkéisevdin tukeen | kehitetddn vihentyneet
ja varhaiseen puuttumiseen
Sosiaalihuoltolain Yhteistyotd kehitetddn | Toimivat prosessit Toimiva
mukaisen eri toimijoiden kanssa, palveluohjaus
palveluohjauksen rajapintojen
kehittdminen tunnistaminen
Henkilosto
Strategiset padmaarit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2017
Riittdva kelpoisuusehdot Rekrytoinnin Rekrytointiprosessien Vakituinen,
tdyttavd henkilosto onnistuminen arvioiminen kelpoisuuseh-
Henkildston osaamisen Riittdvd ammatillinen Tyohyvinvointikyselyt dot tayttava
jatkuva kehittiminen ja tiydennyskoulutus Tyo6nohjaus henkil6sto,
henkiloston hyvinvoinnin | Tyohyvinvoinnista Sairaslomapdiviit onnistunut
tukeminen huolehtiminen rekrytointi
Koulutuspii-
viin osallis-
tuminen
Virkistysilta-
paiva 1-2
kertaa vuosi
Talous
Strategiset padmaiarat Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2017
Ostopalveluiden Resurssien oikea Talousarvion jatkuva Maééardrahat
vihentdminen kohdentaminen ja seuranta riittavat
Talousarviossa pysyminen | riittdvé henkildston
maird
Talouden jatkuva
arviointi

Toimintaympirist6 ja sen muutokset:

Lastensuojelun henkilSkuntaan kuuluu viisi sosiaalityontekijdé, kaksi sosiaaliohjaajaa, nelja

perhetyontekijdd sekd aikuissosiaalityon kanssa yhteinen johtava sosiaalityontekija.

Seldnteessé haasteena on pitevien sosiaalitydntekijoiden rekrytointi, kelpoisuusehdot tdyttavid

sosiaalityontekijoitd ei ole saatavilla.

Sosiaalihuolto- ja lastensuojelulain vaatimusten mukaisesti ennalta ehkéisevain tyohon
panostetaan entistd voimakkaammin. Vain tarjoamalla palveluita riittdvin varhaisessa
vaiheessa voidaan vilttas kalliimpia lastensuojelun kustannuksia.

2.2.3 Aikuissosiaalityo
Tulosyksikon toiminta-ajatus:

Aikuissosiaalitydn tavoitteena on tukea lisddntyvin aikuisvieston/-asiakkaiden sosiaalista
hyvinvointia, toimintakykyd, vastuullisuutta, syrjiytymisen ehkiisyé seké ennaltaehkaiisti ja
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puuttua ongelmien syntyyn ja tukea omatoimista suoriutumista. Aikuissosiaalityd tuottaa
ehkiisevii ja tiydentdvii toimeentulotukea, kuntouttavan tyotoiminnan- ja
vilitystiliasiakkaiden palveluita. Painopistealueena on pitkédaikaisty6ttdmien ja nuorten (alle
30-vuotiaat) tydttomien aktivointi, asiakas-, palvelu- ja aktivointisuunnitelmien laatiminen ja
jatkuva seuranta seké henkilokunnan tehtivien jaon ja verkoston kehittiminen. Vuonna 2016
on aloitettu jalkautuva sosiaalityd nuortentila Stollessa, ja tdhéin panostetaan lisdd vuoden
2017 aikana. Aikuissosiaalityon palvelut tuotetaan lahipalveluina. Lisdksi osallistutaan
alueelliseen virka-ajan ulkopuoliseen sosiaalipéivystykseen.

Toiminnan tavoitteet:

Hakemukset pyritidn kisittelemédn lain vaatimien méérdaikojen puitteissa. Edelleen
haasteena on pitkiaikaistyottomien aktivoiminen, jotta Kelan kunnilta laskuttamat
tyomarkkinatuen kuntaosuudet saadaan laskemaan. Moniammatillisella yhteisty6lld on
kyseiselld alueella huomattavan suuri merkitys.

Asiakas
Strategiset padmairit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijét 2017
Jarjestetddn laadukkaat ja | Palveluiden ja Asiakastyytyviaisyyskysely | Hyvi
tarpeen mukaiset palveluprossien jatkuva |t asiakaspalaute
aikuissosiaalityon kehittdminen Toimeentulotuen Madrdajoissa
palvelut kisittelyajat pysyminen,
enintddn
seitsemin
arkipdivaa
Palvelut (prosessit)
Strategiset padmaiirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2017
Toimivat palvelut ja Palveluiden ja Toimivat prosessit Toimivat
palveluiden kehittiminen | palveluprossien prosessit ja
jatkuvassa muutoksessa. kehittiminen, tietoliikenne
Uuden teknologian rajapintojen yhteistyokump
hyodyntdminen tunnistaminen paneiden
kanssa
(perustoimeent
ulotuen siirto
Kelalle)
Henkildsto
Strategiset padmadrit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2017
Riittdvd kelpoisuusehdot | Rekrytoinnin Rekrytointiprosessien Vakituinen,
tayttava henkilosto onnistuminen arvioiminen kelpoisuuseh-
Henkil6ston osaamisen Riittdvd ammatillinen Ty6hyvinvointikyselyt dot tdyttava
jatkuva kehittaminen ja tdydennyskoulutus Tyonohjaus henkil6sto,
henkil6ston hyvinvointi Tyodhyvinvoinnista Sairaslomapdivit onnistunut
huolehtiminen rekrytointi
Koulutus-
péiviin
osallistuminen
Virkistysil-
tapdiva
Talous
Strategiset pAiamairit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2017
Talousarviossa Kohdennetaan resurssit | Talousarvion jatkuva Maidrdrahat
pysyminen oikein ja parannetaan seuranta riittavit
kokonaisuuden hallintaa

Toimintaympiristo ja sen muutokset:
Perustoimeentulotuki siirtyy 1.1.2017 alkaen kunnilta Kelan hoidettavaksi. Kuntiin jai
tdydentivi ja ehkiiseva toimeentulotuki. Siirtymévaiheessa on tirkedd asiakasprosessien
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hoitaminen siten, ettd asiakkaat saavat tarvittavat palvelut oikea-aikaisesti ja ettd yhteistyo ja
tietoliikenne Kelan ja kuntien vililld toimii.

Perustoimeentulotuen siirtymisen myoté aikuissosiaalityon henkilokuntaa vihennetddn 2017
vuoden alusta yksi ja puoli henkilod. Irtisanomismenettelyé ei tarvita, koska osassa viroista on

ollut médraaikaisia tyontekijoitd ja yksi henkil6 on jédnyt elidkkeelle. Henkilokuntana
aikuissosiaalitydssd tulee olemaan kaksi sosiaalityontekijad ja kaksi sosiaaliohjaajaa seki
johtava sosiaalityontekijd yhteiseni lastensuojelun kanssa.

2.2.4 Vammaispalvelut

Tulosyksikén toiminta-ajatus:

Vuoden 2016 alusta vammaispalveluihin on kuulunut vaikeavammaisten palvelut ja
kehitysvammahuolto. Palveluita jérjestetdén ensisijaisesti Seldnteen omana tuotantona ja
tuettuna ja vasta toissijaisesti hankitaan ostopalveluja. Vammaispalvelulain mukaisten
palvelujen tavoitteena on edistdd vammaisten henkildiden tasa-arvoa ja mahdollisuuksia
yhdenvertaiseen elamddn muiden kansalaisten kanssa. Keskeisimpid palveluja ovat
vaikeavammaisten kuljetuspalvelut, palveluasuminen, henkilokohtainen apu ja asunnon

muutostyot sekéd asuntoon kuuluvat vilineet ja laitteet. Kehitysvammapalveluiden keskeisin
tehtidvid on edistdd kehitysvammaisten henkil6iden péivittéisistd toiminnoista suoriutumista,

edistédd heidin sopeutumistaan yhteiskuntaan ja turvata heidén tarvitsemansa hoito ja muu

huolenpito. Kehitysvammaisten palveluissa panostetaan asiakasldhtoisyyteen ja yksilolliseen

palveluun kaikessa toiminnassa.

Asiakas
Strategiset paddmairit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2017
Asiakkaan Asiakaslihtoisyys Asiakastyytyviisyyskysely | Asiakaspalau-
kokonaisvaltainen Palvelut tuotetaan tejarjestelmd
hyvinvointi yksilollisesti, Asiakaspalaute kirjataan kéytossd
asiakasldhtoisesti ja jasitd
laadukkaasti hyddynnetéin
Palvelut (prosessit)
Strategiset paiméarat | Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2017
Asiakaslihtdinen Palvelujen toteuttami- Palveluasumisen ostopaikat | Ostopalveluit-
palvelu- sessa painotetaan ennal- | lukuméira ten madra on
prosessi ta ehkiisevid avopalve- vihentynyt
luita kuntouttavalla
tydotteella rajapinnat
tunnistamalla ja
hyodyntamalla.
Henkil6sto
Strategiset padmairit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2017
Henkildstén osaamista Henkil6ston osaaminen | Henkil6kunnan vaihtuvuus | Pysyvi henki-
yllapidetéin ja ja saatavuus turvataan Tyohyvinvointikysely 16st6
kehitetddn. /varmistetaan tyohyvin- | Sairauspoissaolot Taydennyskou
Ty6hyvinvoinnista vointia, koulutusta ja Kehityskeskustelut lutusten mini-
huolehditaan. tyOssidjaksamista kehit- | Tyonohjaus mivaatimus
timalld ja tukemalla. tayttyy
Esimieskoulu-
tus kayty
Talous
Strategiset padmairit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2017
Kustannustehokkuus ja Talouden kehitykseen Talousarvion seuranta Budjetissa
taloudellisesti kestiva vaikutetaan kohdenta- pysyminen
kehitys malla resurssit oikein ja joka osa-
parantamalla alueella
kokonaisuuden hallintaa
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Toimintaympiristo ja sen muutokset:

Vammaispalvelussa vaikeavammaisten palvelujen ja kehitysvammahuollon yhdistimisen
mydoti painopistealueeksi nousee vammaispalvelujen organisaation kehittdminen.

Kehitysvammahuollossa Haapajirvelld koululaisten paivahoitoon palkataan méiriaikaisia
ohjaajia tarpeen mukaan. Alle 18-vuotiaiden kehitysvammaisten ryhmitilapéishoidon
jarjestdmisti pdivikodin tiloissa Haapajarvelld arvioidaan. Ménnistokodin remontin
valmistuttua varaudutaan tyhjien asukaspaikkojen tiyttdmiseen ja henkilokunnan méérin
nostamiseen henkildstomitoituksen mukaiseksi. Pyhédjarvella tuettuun asumiseen saadaan
lisdresurssia, kun toimintakeskuksen ohjaaja tekee tarvittaessa myos tuetun asumisen ohjaajan
tehtivid. Koululaisten padivahoitoon palkataan edelleen méadrdaikainen avustaja.

Vammaispalvelulain mukaiset erityiseen jérjestimisvelvollisuuteen kuuluvat palvelut ovat
vaikeavammaisen henkilén subjektiivista oikeutta, ja niiden palvelujen hakijoiden mééré on
ollut kasvussa.

Tehostetussa kehitysvammaisyksikon henkilomitoituksen takia esitetddn Reisjérvelld
Mintykotiin vakinaistettavaksi yksi ohjaajan méarédaikainen vakanssi, johon
pitevyysvaatimuksena on ldhihoitajan tutkinto (suuntautuminen vammaistyhon). Vastaava
ohjaaja jatkaa madriaikaisena vammaispalvelujohtajan poissaoloon saakka. Tuetun asumisen
ohjaajan sijaisuutta jatketaan kokoaikaisena, koska tuetussa asumisessa toiminta laajenee koko
ajan.

2.2.5 Terapiapalvelut

Tulosyksikon toiminta — ajatus

Terapiapalveluiden toiminta-ajatuksena on tuottaa alueensa asukkaille laadukkaat
mielenterveys- ja pdihdetyontyon palvelut lapsille, nuorille ja aikuisille. Palveluihin kuuluu
perheneuvolatyd, mielenterveys- ja paihdetyon vastaanotot, kotona pérjadmisti tukeva
kotikuntoutus, piivitoimintakeskusten palvelut sekd asumispalvelut niin Selédnteen omissa
yksikdissi Kirsikkakodissa ja Ryhmikodilla kuin tarvittaessa palveluasumisessa
ostopalveluna.

Toiminnan tavoitteetTerapiapalveluiden tydskentely painottuu ennaltaehkiisevéin tyohon
ja asiakasta kuntouttavaan hoitoon. Hoidossa painotetaan asiakaslahtoisyytté ja
tavoitteellisuutta. Yhtené painopiste-alueena nyt ja tulevaisuudessa on myds oman
palvelutoiminnan lisdéminen niin, etti kalliiden ostopalveluiden mééraa voitaisiin vihentdi ja
sd#stod syntyisi myos erikoissairaanhoidon kustannuksiin. Ennaltachkéisevi tydote ja
palvelujen saaminen tarvittaessa omaan kotiin lisdé asiakkaiden omatoimisuutta ja
kotikuntoisuutta. Reisjérvelle esitetddn médrdaikaisesti toimineen sairaanhoitajan (50%)
tehtdvin vakinaistamista. Lasten- nuorten ja aikuisten mielenterveystyon laadullisena
tavoitteena on palveluiden oikea aikaisuus seké kotiin tehtidvin tydotteen lisaéiminen koko
palvelulinjalla sekd moniammatillinen ennaltaehkéiseva tydote.

Asiakas

Strategiset paimairiit Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2017
menestystekijit
Oikea palvelu Aika asiakkaaksi Alle viikko

Itseniinen ja hyvinvoiva
asiakas.

oikeaan aikaan ja
oikeakestoisesti

ilmoittautumisesta
asiakkuuden alkamiseen

Palvelut (prosessit)

Strategiset paimairit

Kriittiset
menestystekijit

Mittari

Tavoitetaso 2017

|
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Ihmisen Tuotetaan niitd Tyontekijoiden ja Kyselylld mitattuna

kokonaisvaltainen palveluita yhteistydbkumppaneiden | arvosana
hyvinvointi ja mitd asiakas tarvitsee | kokemus palveluistamme | 8-10/10.
syrjaytymisen
ehkdisy
Henkildsto
Strategiset paamaiariat | Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2017
menestystekijit
Tyohyvinvointiin Tyohyvinvointikysely Virkistysiltapdivat
Osaava ja hyvinvoiva panostaminen 1-2 x vuosi
Henkilosto Asiakastyytyviisyysky-
Taydennyskoulutuk- | sely Tutustumismatkat
sen ajantasaisuus 1-2 x vuosi
Koulutusmééraraho- Koulutuspdivit
jen riittavyys asiakasvastaanotto-
tydssd

vahintdédn 5 / vuosi

Rekrytointiprosessin | Rekrytointiprosessin Onnistunut
toimivuus arvioiminen rekrytointi
Talous
Strategiset paamadriat | Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2017
menestystekijit
Talousarviossa Talouteen aktiivinen | Talouden seuranta Maiéridrahat
Pysyminen vaikuttaminen riittdvat/saastot
Uudet miiriaikaiset
Asumispalveluiden Riittdvd henkilosto tyosopimukset Ostopalvelut
ostopalveluiden vidhentyneet
vihentdminen/keventdmi vihintddn 30%
nen

Toimintaympiéristo ja sen muutokset

Toimintamalleja ja rakenteita kehitetddn niin, ettd koko Seldnteen alueella pystytdidn
vihentdméin tehostetun palveluasumisen ostoja sijoittamalla asiakkaat omiin asuntoihin,
jonne he saavat tarvitsemansa palvelun. Tdma4 toiminta on jo alkanut jo aiemmin ja erityisesti
vuoden 2016 syksylld ja nidkyy jo nyt asumispalveluiden kustannuskehityksessa.

Kotikuntoutuksessa médraaikaisena tapahtunut tyotehtdva esitetdén vakinaistettavaksi
Haapajérvelld. Jatkossa toiminnan laajentuessa tullaan tarvitsemaan uusia mééraaikaisia
hoitoty6ntekijoitd, kun asumispalveluissa olevia ldhdetdédn kotiuttamaan omiin asuntoihin,
koska asiakkaat tarvitsevat erityisesti alussa enemmén tukea. Tdmén kotikuntoutukseen
enemmén suuntautuvan asumispalvelurakenteen muutoksen myotd saadaan aikaan
kustannussééstdjd asumispalveluista, vaikka osa siitéd kiytettdisiinkin médrdaikaisen
henkilokunnan palkkaamisen kehittdmisprojektin ajaksi

Tulevaisuuden haasteena on turvata riittdvét mielenterveystyon palvelut lapsille, nuorille,
aikuisille ja perheille ldhipalveluna ja lisétd kotiin suuntautuvaa mielenterveystyota.
Kotikuntoutuksen lisddmiselld voidaan turvata asiakkaiden mahdollisimman itsenidinen kotona
asuminen. Kotiin tehtéva tyo ei kuitenkaan poista vastaanottotyon tarvetta
mielenterveystydssé, kun tavoitteena on esimerkiksi tyokykyisyyden sdilyttaiminen ja
psyykkisen sairastumisen hoitaminen. Lasten — ja nuorisopsykiatrisen perhe- ja
terapiatyoskentelyn tarve on myos kasvava perheiden ongelmien lisdzntyessd nyky-
yhteiskunnassa.
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Taloudelliset tunnusluvut:

TA2016

muutettu
Hyvinvointipalvelut TP2014 TP2015| alkuperdinen TAE2017
Hallinto (saatavat TA2016) -435 740 -467 592 -448 250 -526 340
Neuvola -941 110 -883 094 -1210900] -1265120
Lastensuojelu -2 806 220 -2 204758 -2688580] -2946410
Aikuissosiaality6 -2468 810 -2922643 -1 408 680 -341 480
Vammaispalvelut -4 689 340 -4 972011 -7007 460 -7 483230
Terapiapalvelut -2901 360 -2972 036 -3315230] -3139800
Yhteensa -14242580 -14422134| -16079100( -15702380

Vuoden 2016 muutettuun talousarvioon on hallintoon sijoitettu saatavien

poistoja niiden vaikean kohdentamisen vuoksi yhteensa 50.000 euroa.
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2.3 Terveys- ja vanhuspalvelut

Vastuuhenkil®: Palvelujohtaja Hannele Koski, ylildaakari Kirsi Kiukaanniemi

Toimintaympiristo ja sen muutokset

Valtakunnassa meneilldén olevat sote- ja maakuntauudistus, hallituksen esitys eduskunnalle
laiksi terveydenhuoltolain ja sosiaalihuoltolain muuttamisesta seké jo voimaan tulleet
hallituksen esitykset perhehoitolaista 1.7.2016, HE86/2016 ja laki omaishoidon tuesta
1.7.2016, 85/2016. Ne ovat osaltaan vaikuttaneet muiden jo voimassa olevien lakien mm
terveydenhuoltolain sosiaalihuoltolain ja vanhuspalvelulain kanssa yhdessé niin ettd Seldnteen
alueella on vuoden 2016 aikana aloitettu tyOstimédn palvelurakenneuudistusta yhdessi
paittdjien ja henkilokunnan kanssa. Palvelurakenneuudistus on kdynnistynyt vaoden 2016
syksylld ja suurin osan uudistuksista on budjetoitu vuoden 2017 talousarvioon ja on tarkoitus
toteuttaa vuoden 2017 aikana. Palvelurakenneuudistuksen tarkoituksena on tarjota Selédnteen
alueen asukkaille laadukkaat yksilolliset ihmisldhtoiset palvelut asiakkaan tarpeesta ldhtien
huomioiden asiakkaan omat voimavarat.

Avoterveydenhuollon osalta

Toiminta-ajatuksena on kuntalaisten aseman muuttaminen terveyspalvelujen kéyttéjind
antamalla heille enemmin mahdollisuuksia ja vilineitd hyvinvoinnin ja terveyden
ylldpitamiseen, sairauksien hoitoon seki terveystietojen hallintaan. Toiminnan tavoitteena on
saada asiakas omaksumaan oman aktiivisen hoidon keinot niin, ettd hin selviytyy omiin
resursseihinsa ndhden mahdollisimman pitkéén ty0 ja toimintakykyisend seké
mahdollisimman omatoimisena omassa elinympéristossddn. Ryhmidmuotoisia palveluja
kehitetddn koko Seldnteen alueella ja tarkastellaan hyvinvointiteknologian tuomia
mahdollisuuksia. Avohoitopalveluiden tehtdvéni on tuottaa perusterveydenhuollon palveluja
alueen kaikkien asukkaiden terveyden edistimiseksi, sairauksien ehkdisemiseksi ja
hoitamiseksi. Tavoitteena on minimoida erikoissairaanhoidon kiytto silloin, kun se voidaan
potilasturvallisuutta vaarantamatta tehdé korvaamalla omana toimintana ja Seldnteen alueella
tuotettavilla perusterveydenhuollon erikoisldékéripalveluilla. Erikoissairaanhoidon palveluja
kéytetéddn silloin kun se sairauden hoitamisen kannalta on vilttdmétonta.

Kuntoutusyksikon toiminta siirtyy oman esimiehen alaisuuteen ja vuoden 2017 aikana on
tavoitteena saada kaikki auki olevat vakanssit tdytettyd vakituisin viranhaltijoin ja sen myotd
moniammatillisen tiimin avulla tuottaa tehokkaita kuntouttavia ja ehkdisevid palveluita
Seldnteen alueen asukkaille. Ryhmétoimintaa lisétdéin koko Seldnteen alueella.

Suun terveydenhuollon osalta vuoden 2017 tavoitteena ovat ennalta ehkéisevit kdynnit eri
ikéryhmille ja hoidon siirtyminen raskaammasta kevyempién ehkéisevain toimintaan.
Toiminnan edellytyksend on vakituisten vakanssien tdyttdiminen hammaslaédkareiden ja
suuhygienistien osalta ja samalla voidaan vidhentdd ostopalvelujen kayttoa.

Tyb6terveyshuollon tavoitteena on tuottaa tyokykyé tukevia ennaltaehkiisevid ja sairaanhoitoa
Seldnteen alueen henkilostolle ja alueen yritysasiakkaille. Tavoitteena on ensi vuonna vastata
kiireelliseen hoitoon samana p#ivind ja terveystarkastuksiin 2 viikon kuluessa. Resursseja
kohdennetaan Selénteen alueella tarpeen mukaisesti.

Akuuttivuodeosasto/arviointiyksikon toiminta

Vuodeosastoiminta siséltdd akuuttisairaanhoitoa, kuntoutusta ja eristyspotilaiden hoitoa sekd
tarvittaessa saattohoitoa. Akuuttihoidon tavoitteena on tehokas, nopea, kuntouttava hoito ja
kotiutus tai jatkohoitopaikkaan siirtyminen. Pdivystyksesti ja erikoissairaanhoidosta
jatkohoitoon siirtyville potilaille pyritdédn jarjestiméén viiveeton paasy
vuodeosastolle/arviointiyksikk6on. Vuoden 2017 alusta ldhtien vuodeosastojen kdyttssa on
yhteinen kotiutushoitaja, joka toimii keskitetysti yhtymépintojen vililld ja
erikoissairaanhoidon kotiutukset osastoille, arviointiyksik&ihin, ympérivuorokautiseen
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hoivaan ja kotiin tapahtuvat kotiutushoitajan kautta. Pyhijéarven akuuttivuodeosaston paikoista
kuusi (6) paikkaa muutetaan arviointi/kuntoutuspaikoiksi, Haapajédrven terveyskeskuksen
paikkaluku pienenee 20 ja vastaavasti Olavintuvalle lisdtadn nelja (4) arviointi/kuntou-
tuspaikkaa ja Reisjdrvelld vuodeosastopaikkojen miéra pienenee 10 paikkaan ja 6 paikkaa jdi
arviointi/kuntoutuspaikoiksi. Téma mahdollistaa sen, ettd akuuttivuodeosastohoidossa
kuntoutusnikdkulma korostuu entisestéddn ja hoitovuorokaudet saadaan mahdollisimman
lyhyeksi, ja myos timin avulla tuetaan asiakkaan toimintakykyé ja oman eldmin hallintaa
Dialyysiyksikon tehokas toiminta alueella vihentdi erikoissairaanhoidon kustannuksia
merkittdvasti ja lisdd asiakkaan eldmén laatua ldhipalveluna.

Tukipalvelut

Tukipalveluiden osalta on tavoitteena taata naytteenotto ldhipalveluna kaikille Seldnteen
alueen asukkaille. Kuvantamispalvelut alueella ovat nykyaikaiset ja laadukkaat, joka
mahdollistaa radiologin lausunnot tarvittaessa saman piivin aikana.

Lidkekeskus mahdollistaa asiakkaiden yksil6llisen lddkeseurannan niin kotihoidossa kuin
palveluasumisessa, jossa kédytetddn farmaseutin tyGpanosta. Laitoshuolto toimii mitoituksen
mukaan ja mahdollistaa siistit toimivat toimitilat koko Selédnteen alueella.

Kotisairaalatoiminta

Asiakkaat ohjautuvat kotisairaalaan paivystyksestd, osastoilta, kotihoidosta sekd
erikoissairaanhoidosta. Vuoden 2017 aikana lisétd4n sairaanhoitajia kotihoitoon ja
tehostettuun palveluasumiseen ja se mahdollistaa kotisairaalan tehokkaan ja turvallisen
toiminnan ja ndin voidaan vilttdd asiakkaiden siirtoja yksikosta toiseen. Kotisairaala liséd
aktiivista kotiin kuntouttamistoimintaa, jolla pyritdin seki lyhentdmain ettd vihentiméén
vuodeosaston hoitojaksoja.

Ikdihmisten palvelut

Toimintakykyi tukevan ikdihmisten palvelujen tavoitteena on tarjota ikdéntyneen viestoon
hyvinvointia, terveytti, toimintakykya ja itsendistd suoriutumista tukevia neuvontapalveluita,
terveystarkastuksia, testauksia ja kotikdynteja huomioiden erityisesti riskiryhmit.
(Vanhuspalvelulaki 12 §, Hyvinvointia edistdvat palvelut).

Kotihoito sisiltdd palveluohjauksen, kotipalvelun, kotisairaanhoidon, kotikuntoutuksen,
seniorineuvolan ja pdivitoiminnan ja tukipalvelut. Kotiin annettavia ja kotona asumista
tukevia palveluita ovat mm ateria, kylvetys, vaatehuolto, kuljetus, omaishoidon tukeminen ja
hyvinvointiteknologiaratkaisut. Kotihoito painottuu 2017 enemmin tilapdiseen kotihoitoon
sadannollisen kotihoidon sijasta.

Kotikuntoutustiimi toimii koko Seldnteen alueella ja sen tavoitteena on tukea kotona asuvien
toimintakykyi palveluohjauksen ja erillisen kotikuntoutuksen avulla. Kotikuntoutusta voi
saada kerrallaan 5 krt. Toiminta on tavoitteellista ja tarvittaessa tehdédin arviointikdynteja, tai
kuntoutusta jatketaan ryhmétoimintana. Astakkaan omatoimisuutta tuetaan.
Kotikuntoutustiimiin kuuluvat palveluohjaaja, kotiutushoitaja, muistikoordinaattori,
toimintaterapeutti ja fysioterapeutti. Painopisteend on kotihoidon asiakkaiden toimintakyvyn
sdilyminen ja parantaminen niin, ettd ikdihmiset voivat asua omassa kodissaan
mahdollisimman pitkéan. Kaikki toiminta on tavoitteellista moniammatillista toimintaa ja sitid
arvioidaan sdannollisesti.

Vuoden 2017 aikana kehitetdin omaishoitajien tukemiseksi erilaisia palvelumuotoja. mm
erilaiset pdivitoimintaryhmit, kuntoutusryhmét seki perhehoitoa pyritdén saamaan
omaishoidon vapaapdivien tukemiseen.

Asiakaspalautejirjestelmai kehitetdén ja Tervan alueella suoritetaan laaja
asiakastyytyvidisyyskysely vuoden 2017 aikana.
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Vuorohoito/arviointijaksot toimivat kotona asumisen tukena ja auttavat nopeuttamaan
vuodeosastolta kotiutumisia. Arviointijaksot kestavét 1 viikosta 2-3 viikkoon yksil6llisen
tarpeen mukaan. Tavoitteena on kokonaisvaltainen arvio asiakkaan toimintakyvysti ja sen
my&td auttamaan asiakkaan palvelupddtostd. RAI-mittaristo yhdessd RAV An kanssa on
kiytossd ikdihmisten palveluissa. Vuoden 2017 aikana on tavoite kehittdd mittaristoja
vastaamaan yhé kokonaisvaltaisemmin asiakkaan toimintakykya.

SAS-ty6ryhmén toimintaa tullaan kehittiméén siten, ettd vuoden 2017 alusta Selidnteen
alueella toimii yhteinen SAS-ty6ryhma. Tyoryhméén tulevat kuulumaan kuuluvat hoito-ja
vanhustyonjohtaja, hoitotyonjohtaja, palveluohjaaja ja kotiutushoitaja seki tarvittaessa muita
asiantuntijoita. SAS-tyoryhma kokoontuu kaksi (2) kertaa kuukaudessa ja hakemukset tulevat
SAS-tyoryhmiille niin, ettd hoidon-ja palvelun tarpeen arviointi on tehtyni, palveluohjaajan
kautta.

Ympirivuorokautisen hoidon tavoitteena on tarjota idkkéille henkil6lle inhimillistd ja
mielekistd, pitkédaikaista hoitoa ja huolenpitoa tehostetun palveluasumisen

yksikdissé jossa on yovalvonta. Vuoden 2017 aikana kiinnitetdén ensisijaisesti huomiota
palvelun laatuun ja inhimilliseen mielekkédidseen arkeen sekid mahdollistetaan liheisten
mukana olo ikdihmisten arjessa.

Varahenkilostopankki

Varahenkil6stopankki aloittaa toimintansa vuoden 2017 alusta. Varahenkilostopankin
tavoitteena on vastata terveys- ja sosiaalihuollon yksikoiden lyhytaikaisten sijaisuuksien alle
13 péivin hoitamiseen. Lisdksi varahenkilostopankin esimies vastaa pitkédaikaisten sijaisten
rekrytoinnista, ja seuraa aktiivisesti lyhytaikaisten sijaisten kiytt6a eri yksikoiden vililla.
Tdmé mahdollistaa my6s tarkemman poissaolojen syiden seurannan ja sijaisten kidyton.
Varahenkildstopankki vapauttaa myds esimiesten tydaikaa henkilGstohallintoon ja vaikuttaa
positiivisesti tydyhteisojen tyohyvinvointiin sadstimilld aikaa uusien sijaisten
perehdyttéimiseltd.

Terveys- ja vanhuspalveluiden palvelurakenneuudistus

arviointiyksikot

Pdivatoiminta ja
tukipalvelut

4 poliklinikat

Ryhmaasuminen
(kimppakampat)
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2.3.1 Hallinto

Asiakas Tervan hallinte 2017

Strategiset padméiarit Kriittiset menestystekijiat | Mittari Tavoitetaso
2017

Terveys- ja hoiva Palvelut tuotetaan Asiakkailla on Seldnteen

palveluiden saatavuuden | yksilollisesti saatavilla samat alueella on

turvaaminen alueen asiakaslghtoisesti ja palvelut samoin saatavilla

asiakkaille laadukkaasti kriteerein asuinpaikasta | tukipalvelut,

riippumatta yopartio,

perhehoito,

tuettu asuminen
ja kotikuntoutus

Palvelut (prosessit)

Strategiset paamadrat

Kriittiset menestystekijit

Mittari

Tavoitetaso
2017

Oikea ihminen on
oikeaan aikaan oikeassa
paikassa

Palvelurakenneuudistuksen
toteuttaminen

Hyvinvointiteknologia

Palveluprosessien
kuvaus ja prosessien
omistajien nimeaminen

Hyvinvointiteknologian
hyodyntdminen eri
palvelutoiminnnoissa

Palveluprosessit
on kuvattuna.
Palvelurakenne-
uudistus
toteutunut

Virtuaalikoti-
kdynnit

Klinik -kdytossd
hoidontarpeen
arvioinnissa
GPS-rannekkeet
kéytdssd
kotihoidossa ja
palveluasumises
sa.

Henkilosto

Strategiset padmairit

Kriittiset menestystekijiit

Mittari

Tavoitetaso
2017

Henkiloston osaaminen
ja tychyvinvointi

Henkil6ston osaaminen
turvataan tybhyvinvointia
ja koulutusta lisadamalla

Osaamiskartoitus

Koulutuspaivit/hlo

Osaamiskartoi-
tukset tehty
koko
henkilostolle

Koulutussuunni-
telma tehtyna
tydnantajan
tarpeen
mukaisesti

Talous

Strategiset paéimiarit

Kriittiset menestystekijét

Mittari

Tavoitetaso
2017

Palveluja tuotetaan
kustannustehokkaasti

Resurssien kohden-
taminen oikein paran-
tamalla kokonaisuuden
hallintaa.

Kustannustehokkuus
valtakunnallisiin
mittareihin verrattuna

Valtakunnanta-
son alapuolella

2.3.2 Liikireiden- ja hoitajien vastaanottopalvelut

Asiakas

Vastaanottopalvelut strategia 2017

Strategiset paimiarit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2017

Vastaanottopal veluiden Palveluiden Ryhmivastaanottojen Elintaparyhmit

saatavuuden turvaaminen | toteuttamisessa madrd 20
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asiakkaille painotetaan ryhmivastaanott
ennaltaehkdisevid ja 0a/160 asiakasta
monimuotoisia palveluita
Toimivat hoitajien ja T3 14 vrk
ladkérien hoidon tarpeen
vastaanottopalvelut arviointi 3 pv sisilld
Sahkaisten palveluiden Omakannan kaytto 100 %
kayttd
Palveluohjaus Hoitosuunnitelma 5-10
paljon palveluja hoitosuunnitelm
kayttdville asiakkaille aa/
vastuuhenkild
Palvelut (prosessit)
Strategiset padméairit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2017
Hoitoketjujen ja Toimivat hoitoketjut ja Asiakkaan Kiirevastaan-
prosessien kehittiminen palveluprosessit ldpimenoaika ottopotilaan
asiakaslahtoisesti ldgpimenoaika 2
h
Kiireettoméin
potilaan
vastaanottoaika
21 vrk
Erilaisten asiakkaiden | Prosessit
palveluprosessien kuvattuna
kuvaaminen(kiireelli-
nen as, kiireeton as,
yhteistyopintojen auki
kuvaaminen)
Henkilisto
Strategiset paiméiirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2017
Ihmisldhtdinen hoitotyd Osaava, asiakasldhtoinen, | Osaamiskartoitus Tehty koko
sitoutunut, henkil6kunnalle
moniammatillinen
henkilokunta Virkaldédkéreiden Virat/vakanssit
midra taytetty
Asiantuntijasairaan- vakituisella
hoitajien maara henkildkunnal-
la
Asiakastyytyviisyys- Asiakastyytyvii
kysely syyskysely
vuoden 2017
aikana
Talous
Strategiset padmaiirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2017
Kustannustehokkaat Vihennetddn yksityisid Ostopalvelujen 50 % vuoden
valtakunnallisesti ostopalveluja maird/€/vuosi 2016 tasosta
vertailukelpoiset
vastaanottopalvelut Hoitajan Hoitajien vo kdynnit 60 %
vastaanottopalvelujen kaikista avovo
tehostaminen kaynneista
Liakariresurssien oikea Liakérien vo 40 %
kohdentaminen kédynnit/avokédynneisti
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2.3.3 Vuodeosastot

Asiakas Vuodeosastot
Strategiset padmairat Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2017
Selidnteen asiakkaalle Yksilollinen, Hoitojakson kesto/vrk 4 - 6vrk
jdrjestetddn toimintakykyd | asiakasldhtdinen hoito ja
tukeva akuuttisairaanhoito | kuntoutus Kuntouttava 4 h/vrk
asiakastyoaika/vrk
Palvelut (prosessit)
Strategiset padmaiarit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2017
Kotiutusprosessin hallinta | Kotikuntoutustiimin Kuukauden sisalld Kotiutusprosessi
ja kehittaminen toiminta Selidnteen péivystyskidynnit kuvattuna.
alueella Selinteen alueella Tavoitteena ei
kdynteja
avopalveluissa
kuukauden
sisélld

Toimiva hoidon

Missé asuu puolen

Kotona asuu 94

porrastus ja ohjaus vuoden kuluttua % ilman
kotiutumisesta palveluita.
Arviointiyksikdn Arviointijaksoasiakkai- | Arviointijakso-
toimiminen vuodeosaston den maér ja hoidon paikat: kaytto-
yhteydessid Pj jaRj kesto vuorokausina aste 100 %,
arviointijakson
kesto km 2 vk
Henkilosto
Strategiset pAdmiirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2017
Hyvin hoidon osaamisen Osaava Fysioterapeutin/ 5pv
varmistaminen moniammatillinen toimintaterapeutin
koulutuksella motivoitunut tyopanos /osasto
henkilékunta
Koulutuspaivit/hlo 3 pv/hlo/v
Talous
Strategiset paamairit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2017
Vain akuuttihoitoa Oikea-aikainen hoidon ja | Kokonaishoitopdivien 10 %
tarvitsevat asiakkaat palvelutarpeen arviointi lukumadré/vuosi vihemmin
vuodeosastolla ja vain verrattuna
tarvittavan ajan vuoteen 2016
2.3.4 Tiydentéviit palvelut
Asiakas Tiydentiiviit palvelut 2017
Strategiset pAdmaiirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2017
Laboratorion Niytteenotto jokaisella Niytteenottopisteet Kolme niytteen-
niytteenottopalvelut paikkakunnalla. paikkakunnittain ottopistetta
lahelld asiakasta
Kuvantamispalvelut Rontgenpalvelut Sulkupdivit Sulkupdivit
saatavilla saatavilla arkipdivisin. max 10pv.
Siistit, puhtaat ja toimivat | Laitoshuolto toimii Asiakaspalaute Asiakaspalaute
tilat mitoitusten mukaan. toimitilojen siisteydestd | 2017 aikana.
Lidkekeskus mahdollistaa | Farmaseuttinen Asiakkaiden 200 asiakasta /
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asiakkaiden yksildllisen osaaminen kdytetddn ladkitysten arvioinnit vuosi
ldadkeseurannan asiakastyohon. /asiakas
kotihoidossa ja
palveluasumisessa
Palvelut (prosessit)
Strategiset padmairit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijét 2017
Laadukkaat Lab. vastausten saaminen | Laboratoriotulosten Selédnteen
laboratoriopalvelut. asiakkaan hoidon valmistuminen. analysoinnit
kannalta riittdvén ajoissa valmiit klo 14
sujuvan hoidon mennessa.
takaamiseksi.
Toimivat, Toimiva ja luotettava Laaduntarkkailun Laaduntarkkailu
tarkoituksenmukaiset ja analytiikka/vierianalytiik | seuranta tehty suositusten
laadukkaat palvelut ka. mukaisesti
Laadukkaat Ajanmukaiset rtg-laitteet | Kiireellisten 100 %
kuvantamispalvelut ja ja arkisto ja etdlausunnot | lausuntojen
erikoispalveluiden saadaan sovitulla toteutuminen samana
toimivuus aikataululla. pdividna
Mitoituksen mukainen taso | Tydvoiman Mitoitukset tehtyni Mitoitus
laitoshuollon palveluissa ja | tarkoituksenmukainen tarkistettuna
vilinehuollon toteutus kayttd koko yksikossi. kaikissa
tarkoituksen mukaisesti. Toimiva vilinehuolto ja yksikoissd 100
riittdvisti turvallisia %
hoitovilineitd Laaduntarkkailu Huollot ja
kéytettdvissa. vilinehuollon laitteille. | laaduntarkkailu
tehty suositusten
mukaisesti.
Lidkekeskus ja Laikkeet ja Toimitusvarmuus Poikkeamat
keskusvarasto tukee eri hoitotarvikkeet ovat yksikaille. toimituksissa
yksikodiden toimintaa. oikea-aikaisesti saataville | Yhteiset sdhkoiset Kiytossd
eri yksikoissa. tilauskaavakkeet kaikissa
yksikoissd
Henkil6sto
Strategiset padmadrit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijéit 2017
Osaava moniammatillinen | Riittdvd ja motivoitunut | Taytetyt virat/ tehtdvit | 100 %
henkilokunta henkilosto ja tyovoiman
saanti Koulutuksiin 3 pv/hlo
osallistuminen vuoden 2017
Hyvi yhteistyd muiden aikana
yksikoiden kanssa Sidosryhmikysely
Sairauspoissaolot, Toteuma 10 %
alle 2016
toteuma
Virkistyspéivien 2 krt vuodessa
toteutuminen
Talous
Strategiset padmiirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2017
Kokonaiskustannusten Resurssien oikea Talousarvion toteuma +-0
hallinta ja kohdentamien 2016

kustannustehokas toiminta
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2.3.5 Kuntoutus

Asiakas Kuntoutus 2017
Strategiset paamairit | Kriittiset menestystekijat | Mittari Tavoitetaso
2017
Ihmisten toiminta- ja Resurssien oikein Ennaltaehkiisevad Kuusi
tyokyvyn ylldpitdiminen | kohdentaminen ryhmitoiminta toimintakyky&
ja parantaminen ennaltaehkiiseviin tukevaa ryhmaa
eldminkaaren eri toimintaan toiminnassa 500
vaiheissa. asiakasta
Oikea-aikainen kuntoutus Kotikuntoutus 200 asiakasta
asiakkaiden maard/v vuodessa
Erityisongelmien Kuinka nopeasti 1-3vrk
ennaltaehkdisy ja kuntoutus alkaa toimenpiteestd/
kuntoutus seki toimenpiteen/vamman | vammasta
varhainen puuttuminen jélkeen
Palvelut (prosessit)
Strategiset pidméirit | Kriittiset menestystekijit | Mittari Tavoitetaso
2017
Joustavat Joustavat konsultaatiot eri Kuntoutustyoryhmin 1 krt/kk
monimuotoiset/ ammattiryhmien ja kokoontumiskerrat
moniammatilliset erikoissairaanhoidon
palvelut vililla.
Moniammatillinen
kuntoutustyoryhmén
toiminta
Itsehoidon merkityksen Kysely 50 % jatkaa
oivaltaminen ja oma ryhmiétoimintaan jossakin
aktiivisuus ja osallistumisesta omatoimi/harras
ryhmitoimintaan teryhmaissa
motivoituminen
Henkil st
Strategiset padmiirit | Kriittiset menestystekijit | Mittari Tavoitetaso
2017
Osaava Riittdvit moniammatilliset | Taytetyt virat/ tehtdvit | Eri
moniammatillinen henkil6storesurssit ammattiryhmien
kuntoutustiimi vakanssit
Ammattitaitoisen Koulutuksiin tdaytettyna
tyGvoiman saanti osallistuminen vakituisesti.
Koulutuspdivit
3 pv/hlo/vuosi
Talous
Strategiset padmiirit | Kriittiset menestystekijat | Mittari Tavoitetaso
2017
Kokonaiskustannusten Resurssien oikea Palvelusetelien/osto- Tp2016-10 %
hallinta ja kohdentamien palveluiden mésra
kustannustehokas euroina.
toiminta kuntoutuksessa
Ryhmitoiminta Ryhmien maira 6 ryhméa / vuosi
/100 asiakasta

2.3.6 Sairaankuljetus ja ensihoito

Ensihoito toteutetaan sairaanhoitopiirin palveluna.
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2.3.7 Tyoterveyshuolto

Asiakas Tybterveyshuolto

Strategiset padmaiarit | Kriittiset menestystekijit Mittari Tavoitetaso
2017

Hyvén Asiakasldhtdisten ja Asiakaskaynnit 11k ja 60 %

tyoterveyshuoltokdytdn | ennaltachkéisevien 21k asiakasyritysten

ndn mukaisten palveluiden saatavuus oikea- kdynneistd

palveluiden aikaisesti laadukkaasti 1.luokan

turvaaminen kdynteja

asiakasyrityksille ja

niiden tyontekijoille Toimiva yhteistyd Yritysten vuosittainen 100%

asiakasyritysten ja
asiakkaiden kanssa

kontakti

Asiakastyytyviisyysky
sely

Asiakastyyty-
viisyys kysely
asiakas yrityk-
sille ja
asiakkaille tehty
2017

Palvelut (prosessit)

Strategiset padméarit

Kriittiset menestystekijét

Mittari

Tavoitetaso
2017

Vaikuttavat ja
kehittyvit
tydterveyshuollon
palvelut

Toimivat palveluprosessit

Vaikuttava tyokykyprosessi

Sahkoisten palveluiden
hyédyntdminen

Tydoloselvitykset

Tyodkyvyn arviointi

Kolmikantaneuvottelut

Tyoékykyselvitykset

Kuntoutusneuvottelut
Lyncilld

100%

Kiireelliset
saman pdivin
aikana 100%
Terveystarkas-
tukset 2vk
Ladkérin
vastaanotolle
paidsee 1.1k 3vk
sisélld.

100/v

Tehdyista
tyokykyselvityk
sistd henkilo
jatkaa tyOssd
90%

100%
neuvotteluista
etind

Henkildsto

Strategiset paamaiarit

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitetaso
2017

Hyvinvoiva, osaava
moniammatillinen ja
sitoutunut henkilokunta

Riittavit moniammatilliset
henkil6storesurssit

Ammattitaitoisen tydvoiman
saanti

Osaamiskartoitus

Koulutuspiivit

Tyodnohjaus

Vakituisen
henkilokunnan méiri

Tehty koko
henkilkunnalle
Tyéterveyshuoll
on ammattihen-
kiloille
koulutusta
7pv/henkilo,
muille 3pv/v

Tyonohjausta 4
X vuodessa

100%
vakituinen
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henkil6kunta

Tyoéterveysavustaja 50 %
Pyhijérven tydterveysavust
yksikk6on(50%) aja Pj
tyojarjestelyin
Talous
Strategiset paiméarit | Kriittiset menestystekijét Mittari Tavoitetaso
2017
Tasapainoinen talous Lapindkyvi tuotteistus Tuotteistetut palvelut 100%
Hinta-laatusuhde kunnossa Tulot kattavat menot Tulos +/-0
tilinpaatoksessi
2.3.8 Suun ja hampaiden huolto
Asiakas Suun ja hamapaiden terveydenhuolto
Strategiset pAdmairit Kriittiset menestystekijit | Mittari Tavoitetaso
2017
Vastaanottopalveluiden Asiakasldhtoinen ja Ennaltaehkiisevi Kaikista
saatavuuden turvaaminen | ennaltachkdisevi palvelu kédynnit ja ennaltach- hammashuollon
eri-ikiisille asiakkaille kdisevityd suuhygie- kaynneistd
Toimivat hammashuollon | nistin kilynnin 70%:ssa kirjaus
vastaanottopalvelut yhteydessi(Tilasto) ennaltaehkiisev

dsti tyosta

Alakoululaisten/eskarei | Kaikki
den ryhmékaynnit alakoulun
ikdaryhmit 2 x
vuodessa
Ylikoulun Toteutetaan joka
terveyskasvatustapahtu | 3. vuosi
ma
Kiireeton T3 30 vrk
Akuuttiaika Akuuttiaika
3pv:n sisilla
yht.otosta
Palvelut (prosessit)
Strategiset padmairit Kriittiset menestystekijit | Mittari Tavoitetaso
2017
Hoitoketjujen ja Toimivat hoitoketjut, Asiakkaan hoidon Kokonaishoito
prosessien kehittiminen palveluprosessit ja lapimenoaika(hoidon on toteutettu
asiakaslahtdisesti tyonjako aloitus/kokonaishoidon | 6kk:n sisilld
padttdminen) hoidon
aloituksesta

Ensiapukidyntien midrd

Dmf 4vuotiailla
DMF1 Ik, 5lk ja 81k

Kaikista omista
hammashuollon
kdynneistd 15 %

Virka-ajan
ulkopuolinen
paivystyksen
kayttod

Tavoite 4v 0,35
11k 0,16
51k 0,61
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Erikoislagkaripalveluiden
kaytt6 yhteisten
kriteerien/hoidonporrastuk
sen mukaisesti

Yhteiset kriteerit

Kéynnit erikoishml

81k 2,47

Yhteiset
erikoissairaanho
idon kriteerit
kaytossd
kaikilla.

Kéynnit - 10%
v. 2016
tasosta(1220
kayntia- 120)

Lihetteet esh Lahetteiden
madrd -10% v.
2016 tasosta
Henkil6sté
Strategiset paamiarit Kriittiset menestystekijat | Mittari Tavoitetaso
2017
Osaava asiakasldhtdinen, | Riittdvdt moniammatilliset | Osaamiskartoitus Tehty koko
sitoutunut henkilostoresurssit henkilokunnalle
moniammatillinen
henkildkunta Ammattitaitoisen Virka Virat tdytetty
tyGvoiman saanti hammaslaakireiden ja | vakituisella
suuhygienistien mdard | henkilokunnal-
Haapajarvelld 3,5 hml la
Asiakastyytyvdisyysky | Asiakastyyty-
sely viisyyskysely
vuoden 2017
aikana
Talous
Strategiset paamaarit Kriittiset menestystekijat | Mittari Tavoitetaso
2017
Kustannustehokkaat Vihennetdin Ostopalvelujen 50 % vuoden
valtakunnallisesti ostopalvelujen kiyttoa médrd/€/vuosi 2016 tasosta
vertailukelpoiset
vastaanottopalvelut Toimiva Hammasladdkirikdynnit | HML ja SHG
ennaltachkiiseviityo ja Suuhygienistikdynnit kédynnit
oikea-aikainen hammashoitajien lisddntyvat
kokonaishoito kaynnit +10%
Hammashoitajie
n kéynnit v.
2016 tasolla
2.3.9 Erikoissairaanhoito
Asiakas Erikoissairaanhoito 2017
Strategiset padmiarit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2017
Oikea-aikaiset Hoitoon péisy Hoitotakuu Toteutuu
monimuotoiset kiireellisyyden mukaan. suositusten
erikoissairaanhoidon mukaisesti
palvelut ja reaaliaikainen
tiedonkulku Toimivat yhtendiset Haipro-lukumaérét
tietojarjestelmit tiedonkulusta 0
Palvelut (prosessit)
Strategiset padmaérit Kiriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2017
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2.3.10 Vanhuspalvelut

2.3.10.1 Kotihoito

Toimiva hoidonporrastus Perusterveydenhuollon Lihetteiden lukuméird/ | 4600 lahetettd
optimaalinen toiminta ja | sdhkoiset konsultaatiot | 700
perusterveydenhuollon
erikoislddkiripalveluiden | Hoitopédivien 6000
kaytto ldhipalveluna lukumaéra
Oikea-aikaisesti ja
erikoissairaanhoitoon Perusterveydenhuollon | 3800
ohjautuvat erikoislddkaripaivat/
erikoissairaanhoitoa asiakaskdynnit
tarvitsevat asiakkaat.

Dialyysiyksikon toiminta | Hoitopdivien 1600
ldhipalveluna lukumaéira

Henkildsto

Strategiset padmiarit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2017

Toimiva ammattitaitoinen | Osaava ammattitaitoinen | Alueellisten 1-2pv/viikko

joustava yhteisty6haluinen | henkil6sto riittdvin koulutuspéivien

henkilosto resurssein /etikoulutusten madra 1-2 / koulutus
Ammattitaitoinen Yleisldsdketieteen
henkilosto erikoisladkdrikoulutus

Talous

Strategiset pidmairit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijat 2017

Erikoissairaanhoidon Toimiva Erikoissairaanhoidon -1,6 % vuoden

kustannusten hallinta perusterveydenhuolto ja | ostopalveluiden 2016 tasosta.
toimiva hoidonporrastus. | toteuma 2016
Hallittu
yksityissairaalapalveluje
n kaytto

Asiakas Kotihoito strategia 2017

Strategiset paamiirit | Kriittiset menestystekijat | Mittari Tavoitetaso

2017

Mahdollistetaan Moniammatillinen Asiakastyytyvaisyys- 100%

ikddntyvien inhimillinen | henkilstd kysely myos yhteistyd

kotona asuminen. kumppaneille

Toimintakykyi tukeva ja Ergonomia- 70 %
kuntouttava tydote korttikoulutuksen henkilokun-
suorittaneet nasta suorittanut
koulutuksen
Ihmislahtoinen 100 %
ajattelumalli koulutus henkilékunnasta
suoritettu kdynyt
koulutuksen
Asiakkaan yksilollinen Asiakkaan kanssa 100 %

hoidon arvioiminen ja
suunnitteleminen asiakkaan
ja ldheisten kanssa yhdessi
RAI-mittaristoa hyddyntéden

yhdessi laaditut hoito-
ja palvelusuunnitelmat

Palvelut (prosessit)
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Strategiset padmaiarit

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitetaso
2017

Oikean aikaiset ja Toimiva palveluohjaus ja Kotona asuvien 93 %
tarpeiden mukaiset kriteeristd asiakkaiden
palvelut suhteellinen osuus 75 v
Seniorineuvolan toiminta 70-vuotisten 80 %
ohjaavana toimintana. terveystarkastusten
madrd
Omaishoitajien 100 %
terveystarkastusten
maira
Seniorineuvolakédynnit | 1200 kdyntia
/vuosi
Henkilésto
Strategiset padmairit | Kriittiset menestystekijit | Mittari Tavoitetaso
2017
Moniammatillinen ja Osaava moniammatillinen Toteutuneet 3 pv/vuosi
tiimityohon kykeneva motivoitunut henkildkunta | koulutuspaivét
henkilosto
Sairaslomapiivien Sairaslomapdivi
lukumaara en viheneminen
10 % vuoden
2016 tasosta
Alueellinen Asiantuntijoiden Paivittdin
tiimityGskentely koko konsultointikerrat
alueella toiminnassa. kotihoidossa
Talous
Strategiset padmiirat | Kriittiset menestystekijat | Mittari Tavoitetaso
2017
Toiminta jérjestetdén Kotihoidon Asiakastydaika 60%
taloudellisesti ja toiminnanohjausjirjestel-
tehokkaasti niin, ettd mén optimoinnin
laadulliset tavoitteet kéyttoonotto
sdilytetddn
Hoito- ja Hoito- ja 100 %
palvelusuunnitelmat ovat palvelusuunnitelmien

ajantasalla.

Kotihoidon myontdminen

péivitys 3 kk vilein ja
tarvittaessa useammin.

Sddnnollisten

5 % vihemmin

médriajaksi kotihoidon asiakkaiden | vuoden 2016
maari tasoon
2.3.10.2 Vuorohoito, péivitoiminta ja omaishoito
Asiakas Piiviitoiminta, omaishoito ja vuorchoito
Strategiset padméairit Kriittiset menestystekijiat | Mittari Tavoitetaso
2017
Mielekis arjentuki Suunnitelmallinen ja Pidivitoimintakivijoi- Vuoteen 2016
sisdltden pdivdtoimintaa | tavoitteellinen den lukumairi kasvua 150%
ja sosiaalista péivétoiminta toimintapdivien 13 pv/viikossa
kanssakdymista. lukumédra
Omaishoitajien Monipuolinen ohjaus ja Omaishoitajien 100 %
jaksamisen tukeminen tuki tarkastukset
ryhmétoimintakerrat 120 km.12
vk/vuosi
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Riittdvisti toimintakykyd | Vuorohoitopaikat toimivat | Vuorohoitojaksojen 100 %
tukevaa tavoitteellista aidosti toimintakyky# madréd/as/vuosi
vuorohoitoa tukevana kuormitusaste
lyhytaikaishoitopaikkoina
Turvallista kotona Tukipalvelut ja Tukipalveluasiakkaat Vuoden 2016
asumista tukipalveluiden | hyvinvointiteknologia joilla ei saannollista tasoon
ja hyvinvointitekno- kotona asumista tukevana | kotihoitoa lisdys asiakas-
logian avulla palveluna saatavilla madrissi
50 %
Palvelut (prosessit)
Strategiset pAimairit Kriittiset menestystekijit | Mittari Tavoitetaso
2017
Toiminnaltaan Toiminnallista Seldnteen alueella 6 kpl
monipuolinen péivitoimintaa on tarjolla | toimivien
tavoitteellinen koko Selédnteen alueella. paivikeskusten
péivitoiminta lukumaira
tukipalveluna kotona
asumisen tukemiseen
Omaishoitajien Monipuolinen Omaishoitajien/omais- | Kaikissa
jaksamisen tukeminen palveluvalikoima hoidettavien osallis- toiminnoissa on
monipuolisin omaishoitajien jaksamisen | tuminen osallistujia
tukitoimenpitein tukemiseen. tukitoimintoihin
Tavoitteellista Vuorohoitojaksoille on Viikko-ohjelmat Viikko-ohjelmat
toimintakykya laadittu pdivakohtainen tehtyna tehty

ylldpitidviad ja kotona

tavoitteellinen

asumista tukevaa toimintakykyi Yhdessi laaditut 100 %
vuorohoitoa ylldpitdvi/parantava sisdltd | tavoitteelliset hoito- ja
palvelusuunnitelmat
jaksoille laadittuna.
Jatkohoitosuunnitelma | 100%
laadittu
Monipuolinen Erilaiset Teknologian Jos 4 kiyntia,
hyvinvointiteknologian teknologiaratkaisut on hyodyntdminen niin 1 kilynnin
hyodyntaminen kotona kiytettdvissa vaihtoehtona korvaaminen
asumisen turvaajana kotikdynneille ja teknologian
kotikdyntien ratkaisujen
lukuméérén avulla
viahentdminen
Erilaisten 5 kpl
hyvinvointiteknologia
vaihtoehtojen
lukumiira
Henkilosto
Strategiset pAdmairat Kriittiset menestystekijat | Mittari Tavoitetaso
2017
Moniammatillinen Pidivitoiminnassa ja Koulutuspaivit 3 pv /vuosi
osaava ihmislaht6inen vuorohoidossa on
henkil6kunta moniammatillinen Fysioterapeuttien, Henkil6stéluku
koulutettu henkilosto palveluohjaus, sairaan- | maéré
hoitaja, ldhihoitaja,
toimintaterapeuttien
lukuméara
Osaamiskartoitus Tehty
Talous
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Strategiset padméaidrat | Kriittiset menestystekijit | Mittari Tavoitetaso
2017
Kustannustehokkaat Palvelurakenteen Kotihoidon peittdvyys | max 13 %
tukipalvelut kotona toteutuminen/keventdmi- 75v
asumisen nen tukipalveluja
mahdollistamiseksi lisddmalla palveluasumisen Max 6 %
peittdvyys 75v
Omaishoidon 6%
peittiavyys
Perhehoidossa asuvien | 1 %
osuus
Tukipalveluiden osuus | 20 %
75v
Kustannusten 50 % kotiin
kohdentuminen kotiin annettavat
annettaviin palveluihin | palvelut
%
2.3.10.3 Asumispalvelut
Asiakas  Tehostettu palveluasuminen
Strategiset padmaarat Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2017
Asiakkaan inhimillinen ja | Asiakkaan yksilollinen Asiakkaan kanssa 100 %
turvallinen elimi omassa | hoidon arvioiminen ja yhdessi laaditut hoito-
kodissa loppuun saakka. suunnitteleminen ja palvelusuunnitelmat
asiakkaan ja laheisten
kanssa yhdesséd RAI-
mittaristoa hyddyntéen
Palvelut (prosessit)
Strategiset pidmiarit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2017
Oikea-aikaiset palvelut ,ja | Toimiva palveluohjaus ja | Tehostetussa Enintéadn 6 % yli
monipuolinen kriteeristo. palveluasumisessa yli 75
palvelutarjonta. 75v
Alle 75 vuotiaista 1%
Turvallinen akuutti Toimiva palveluprosessi | Kotisairaalavuorokau- | 600 vrk
sairaanhoito ja eldmin kotisairaalatoiminnassa det
loppuvaiheen hoito
Palveluprosessi-kuvaus | Tehty
Henkilsto
Strategiset padmadarit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijét 2017
Inhimillinen Henkildston asenne ja Osaamiskartoitus Tehty kaikille
ihmisléhtSinen osaava sitoutuneisuus asiakkaille,
henkil6std ihmisldht6iseen Asiakastyytyvdisyysky | omaisille ja

ajattelumalliin.
Ammatillisen osaamisen
pdivittdminen
sddnnollisesti.

sely

Kehittamispdivit

Koulutuspdivit

henkilokunnalle

Nelja
iltapdivdd/vuosi

3 pv/vuosi
Tuntevakoulu-
tus /10
tyontekijaa/
Kinestetiikka-
koulutus
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Talous

Strategiset piamiarit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2017
Y mpérivuorokautisen Toimivat palveluprosessit | Palveluprosessien Palveluprosessit
hoitopaivien méirillinen | ja joustava yhtymépinnat kuvattuna
lasku tehostamalla SAS -tyoryhmin toiminta | kuvattuna
avopalveja yhdessi
kotiutustiimin kanssa SAS-ty6ryhmin Uudet
kokoontumiset mydnnetyt

kotiutustiimin kanssa ja
myonnetyt uudet
palvelusetelit ja oma

palveluasumisen
paikat

toiminta paikat Ostopalvelujen

viahentdminen 9

paikkaa

vuoden 2016

tasoon

Taloudelliset tunnusluvut:
TA2016
muutettu
Terveys- ja vanhuspalvelut TP2014 TP2015| alkuperdinen TA2017
Hallinto -535137 -1019988 -968 520 -970 270,00
Vastaanottopalvelut -3022 298 -3102 329 -3065 760 -2799 230,00
Taydentdvat palvelut -1184 136 -1137 650 -1077 840 -1197 040,00
Ensihoito -879618 -887 754 -881 000 -891 000,00
Kuntoutus -671743 -739 675 -806 810 -872 830,00
Tyéterveyshuolto 12 201 91 953 53 240 22 750,00
Suun ja hampiden hoito -1311092 -1215504 -1249 360 -1299 440,00
Erikoissairaanhoito -20100497| -19287475| -19700330 -18 572 470,00
Kotiin annettavat palvelut -5790270 -6 360 722 -6193 800 -5813 680,00
Asumispalvelut -7253 876 -8 242 106 -7703 370 -6 988 580,00
Vuodeosastot -4 895 101 -4 145 868 -4 269 490 -4 041510,00
Yhteensd -45631567| -46047118| -45863 040 -43 423 300,00

Vuoden 2016 muutettuun talousarvioon on vastaanottopalveluihin sijoitettu saatavien

poistoja niiden vaikean kohdentamisen vuoksi yhteensa 103.360 euroa.
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2.4. Ympiiristo- ja rakennusvalvontapalvelut

Ympiristdjohtaja Jorma Turunen (31.3.2017 saakka), virkaa
hoitaa viransijainen ajalla 25.11.2016-31.3.2017

Vastuuhenkilo:

Toimintaympiéristo ja sen muutokset

Ympiristolautakunnan alaisuudessa toimiva ympdristd- ja rakennusvalvontapalvelut vastaa
ympiristoterveydenhuollon, ympéristonsuojelun ja maa-ainesvalvonnan seki rakennus-
valvonnan ja korjausneuvonnan viranomaispalvelujen tuottamisesta Seldnteen kuntien seki
Karsaméden kunnan alueella. Kun kaikki viranomaistoiminta on samassa toimielimessi, se
mahdollistaa eri viranomaispalvelujen paremman yhteensovittamisen ja
kokonaisvaltaisemman palvelun tarjoamisen kuntalaisille.

Ympiristo- ja rakennusvalvontapalvelujen strateginen paamaiéra on turvallisen, terveellisen ja
viihtyisdn asuin- ja elinympdriston seké hyoty- ja kotieldinten terveyden ja hyvinvoinnin
turvaaminen ja edistdminen. Tamai edellyttdd asiakasldhtoistd palvelua, eri ammattiryhmien
sujuvaa yhteistyotd, ennaltaehkéisevien palvelujen painottamista, viranhaltijoiden pysyvyyden
turvaamista sekd riittdvid ja oikein kohdennettuja resursseja.

Viranomaistoiminta ja -palvelut jérjestetdén siten, ettd toiminta on ennalta ehkiisevii ja
laadukasta seké valvonta sdidnnollistd, tehokasta ja oikein kohdennettua. Valvontasuunnitelmat
laaditaan riskiperusteisesti, jotta voimavarat saadaan kohdennettua oikein. Toiminnan on
myd0s oltava hyvin hallinnon mukaista ja eri toimijoita tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti
kohtelevaa. Henkil6kunnan osaamista ylldpidetdén tiydennyskoulutuksin. Valvonnalle
pyritédn saamaan riittdvét resurssit. Kokonaisuuden hallitsemiseksi paivitetddn kiytossa
olevia tiedonkeruujérjestelmis, jotta tydskentely olisi sujuvampaa ja jérjestelmillisempai seki
sitd kautta myds kustannustehokkaampaa.

Maakuntauudistuksen myotd ympéristd- ja rakennusvalvontapalveluista siirtyy ympéristo-
terveydenhuolto kokonaisuudessaan itsehallintoalueelle vuoden 2019 alusta.

Ympiristonsuojeluun ja maa-ainesvalvontaan on laadittu ja hyvéksytty lakisdéteinen
valvontasuunnitelma, joka edellyttdd lisdéd henkilosto- ja talousresurssia vuodelle 2017.
Ympiéristonsuojelun ja maa-ainesvalvonnan sekd jéite- ja vesilain mukaisten tarkastusten
méérit lisddntyvit oleellisesti. Tahdn on varauduttu vuoden 2017 talousarvioesityksessi.
Kuntayhtyméhallitus padtti 27.10.2016 (§ 132) muuttaa avoinna olevan ympiristo- ja
rakennustarkastajan viran ympéristotarkastajan madraaikaiseksi viraksi 1.1.2017 -
31.12.2018. Virkaan valittavalla tulee olla ympiristonsuojelun tehtidvien hoitoon soveltuva
korkeakoulututkinto. Viran tiyttdlupaa haetaan erikseen vuoden 2017 puolella.

Haapajérven kaupunki on suunnittelemassa uusia eldinlaékérin vastaanottotiloja.
Toteutumisaikataulu ei ole vield selvilld, joten mahdollisten kayttokustannusten lisdykseen ei
ole varauduttu vuoden 2017 talousarvioesityksessa.

Rakennusvalvonnan Lupapiste -asiointi ja arkistointipalvelu otetaan kdytt6n vuoden 2017
alussa. Lupapiste toteutetaan nykyisen CGI:n KuntaNet-integraation kautta.

Asiakas
Strategiset Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2017
padmadrit menestystekijit
Asiakasldhtdinen Asiakasohjeitten Asiakastyytyviisyysky | 4 (asteikolla 1-5)
palvelu kehittiminen, sely
nettisivujen
Asiakkaiden tehokas | hyddyntidminen, Kisittelyajat Luodaan kaaviot eri
neuvonta ja ohjaus ja | henkilokunnan asioiden
tehokas tiedottaminen | tavoitettavuus, tavoitteellisista
asiakkaan kisittelyajoista ja -
viivytykseton ja tavoista
tasapuolinen palvelu,
riittavit Viranhaltijoiden hyvé Palvelupisteet /
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henkilostoresurssit tavoitettavuus palvelupdivit
kaikissa Seldnteen
kunnissa
Palvelut (prosessit)
Strategiset Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2017
padméirit menestystekijit
Lakisddteisten Riittdvit henkildstd- ja | Suoritteiden méarét Valvontasuunnitel-
viranomaispalvelui- talousresurssit myos missa ja talousarvion
den tuottaminen ennalta-ehkdiseviin Palveluiden vuosisopimuksessa
palveluihin tuottaminen esitetyt tavoitteet
tasapuolisesti ja hyvin
hallinnon periaatteiden | Lisdresurssi
mukaisesti ympériston-
suojeluun / maa-
ainesvalvontaan
Sahkdisten Sahkoiset ilmoitus- Arkistonmuodostus-
Laadukas palveluprosessien lomakkeet ja sdhkoinen | suunnitelmat on tehty
asiakirjahallinta kadyttoonotto arkisto ja otettu kiyttoon
Lupapiste- asiointi- ja
arkisto-palvelu
kédyttoon rakennus-
valvonnassa
Viranomaisyhteistyd | Yhteislausunnot, Yhteislausuntojen ja Muiden
ja palveluiden keskindiset lausunto- sisdisten lausuntojen lupapéitosten
tuottaminen yhden pyynnot ja sisdinen midrd sdhkodisen
luukun periaatteella tiedonkulku arkistoinnin
kdynnistiminen
Henkildsto
Strategiset Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2017
paamairit menestystekijit
Tyoyhteisollisyy-den | Riittédvit henkilosto- Ympan palavereiden/ | Ympan yhteinen
edistdminen ja resurssit virkistyspaivien palaveri 3 kertaa
viranomaisyhteis- toteutuminen vuodessa,
tyon hyodyntdminen | Sddnndlliset palaverit Virkistyspdiva kerran
ja virkistyspaivit vuodessa
Henkildston tiedon Esimiehen ja Kehityskeskustelujen Kehityskeskustelut
ajantasaisuus, tyon tyontekijan toteutuminen kaikkien kanssa
mielekkyys ja kehityskeskustelut,
sujuvuus tarpeita vastaava Tyon jakaminen / Ty6n jakaminen
koulutussuunnitelma erikoistuminen otettu tarkasteluun
Koulutus-suunnitelman | Koulutussuunni-
teko telmat tehty
Videoyhteys-
koulutusten
hyddyntdminen
Talous
Strategiset Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2017
paaméairit menestystekijit
Resurssien oikein Riskiperusteiset ja Valvontasuunnitelmien | Toteutuma vahintiéan
kohdentaminen, realistiset valvonta- ja tulostavoitteen 75 %
kokonaisuuden suunnitelmat ja riittdvit | toteutumisen seuranta
hallinta ja henkil6resurssit Realistisen
kustannustehokas talousarvion
palvelujen tuotto laatiminen ja siind
pysyminen
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Maksutaksan Seurataan miten Kasvava kattavuus
mukaisten maksujen maksutulot kattavat
perinté toimintamenoja

Taloudelliset tunnusluvut:

Ympdristo- ja rakennusvalvontapalveliut TP2014 TP2015 TA2016 TA2017
Hallinto -101 963 -111 221 -98 120f -107 190,00
Ympdristonsuojelu -128 400 -120 198 -156 500 -213 500,00
Maa-ainesvalvonta -5293 -2938 -36 600 0,00
Ympristoteveysvalvonta -208 729 -239975 -251 750| -250 300,00
Eldinlddkintdhuolto -512 354 -541 273 -547 460] -551 210,00
Rakenusvalvonta -129794 -87 900 -168370| -177 260,00

Yhteensa -1086 533 -1103 505 -1258 800| -1 299 460,00

Maa-ainesvalvonta yhdistetdan ymparisténsuojeluun vuoden 2017 alusta.

Keskeisimmiit suoritteet vuodessa

Ympiristoterveydenhuolto (keskiarvo 2013-2015)

Peruste Piitokset ja | Tarkastukset | Lausunnot | Niytteenotot
ilmoitukset

Terveydensuojelu | 12 110 23 105

Elintarvikelaki 12 135 3 22

Tupakkalaki 5 18 - -

Eldinlididkintihuolto (keskiarvo 2014-2015)
Suoritteet kpl

Virka-aika Sairasmatkat 2730
Terveydenhuoltokdynnit 230
Vastaanottokdynnit 1790
Tarkastuskdynnit 30
Valvontaeldinldgkirin eldinsuojelutarkastukset 90

Pdivystysaika | Sairasmatkat 450
Vastaanottokédynnit 160

Ympiristonsuojelu ja maa-ainesvalvonta (keskiarvo 2013-2015)

Peruste Piitokset | Lausunnot | Ilmoitukset | Tarkastukset

ja luvat

Y mpéristonsuojelulaki | 15 43 25 14

Maa-aineslaki 10 1-2 - 30

Jdtelaki ja vesilaki - 20 5 5

Rakennusvalvonta (keskiarvo 2013-2015)

Suoritteet kpl

Rakennus- ja toimenpideluvat 295

Toimenpideilmoitukset 142

Katselmukset ja tarkastukset 395

Korjausavustuspaatokset 17

Energia-avustuspéitokset 6
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3. Kiyttotalous- ja tuloslaskelmaosa

3.1. Tuloslaskelma (vertailu TP2014, TP2015, TA2016 ja TAE2017 ja tunnusluvut)

TULOSLASKELMA TP2014 TP2015 TA2016 TAE2017
TOIMINTATUOTOT 90963619,81 80961370,89 73347190 72840580
Myyntituotot 83345814,73 73624520,16 67302430 66 627520
Maksutuotot 6157245,59  5658870,43 4798 160 5357810
Tuet ja avustukset 1041 375,05 928 344,46 798 350 357 800
Muut toimintatuotot 419 184,44 749 635,84 448 250 497 450
TOIMINTAKULUT -91 663 668,03 -80785236,68 -73061150  -72402 200
Henkildstokulut -35838297,74 -3273133850 -28553140  -28007570
Palkat ja palkkiot -29019017,75 -26407436,27 -23170970  -22558 830
Henkildsivukulut -6819279,99 -6323902,23 -5382170 -5448 740
Elakekulut -5196929,98 -4 887 626,97 -4104 020 -4199 740
Muut henkildsivukulut -1622350,01 -1436275,26 -1278 150 -1249 000
Palvelujen ostot -43411125,05 -36578403,22 -34454450  -34830710
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2546806,57 -2390577,52 -2167120 -2208 160
Avustukset -5562 046,24 -5 294 988,20 -4746750 -3563 300
Muut toimintakulut -4305392,43 -3789929,24 -3139690 -3792 460
TOIMINTAKATE -700 048,22 176 134,21 286 040 438380
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 91 684,92 78 296,36 5000 5000
Korkotuotot 43727,11 23717,52 15000 15000
Muut rahoitustuctot 79 244,92 88 219,47 30000 30000
Muut rahoituskulut -31287,11 -33 640,63 -40 000 -40 000
VUOSIKATE Summa -608 363,30 254 430,57 291040 443 380
POISTOT JA ARVONALENTUMISEl  -222745,47  -254430,57 -291 040 -443 380
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT  831108,77
TILIKAUDEN TULOS Summa 0,00 0,00 0,00 ,00
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA) 0,00 0,00 0,00 ,00

Tuloslaskelma sisélt:ii vuonna 2014 Kiirsimien koko palvelutuotannon ja vuodesta 2015
lihtien Kiirsiimiien osalta ympiristo- ja rakennusvalvonnan palvelut. Vuodet 2014-2015
siséltivit jisenkuntien varhaiskasvatuksen luvut. Varhaiskasvatus siirtyi jisenkuntien

omaksi toiminnaksi vuoden 2016 alusta lidhtien.

Tunnusluvut:

Toimintakate %

Vuosikate %

Tilikauden tulos, euroa
Kertynyt yli-/alijaéamd, euroa

0,6
146,4
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3.2. Yhteenveto talousarvioesityksesti 2017 kunnittain

Asukasiuku Haapajarvi Pyhdjarvi  Reisjarvi Koko kuntayhtyma
Asukasluku 31.12.2013 7614 5733 2928 16275
Asukasluku 31.12.2014 7479 5562 2901 15942
% 46,9 34,9 18,2 100
Asukasluku 31.12.2015 7438 5508 2892 15838
TAE2017 kuntien osuudet % 47 34,7 18,3 100
Hallinto | Haapajﬁrvil Pyhéjérvi I Relsjérvi I Koko kuntayhtymi
TP2014 toimintakate -1009433 -773634 -397 358 -2180425
TP2015 toimintakate -742 453 -558426 -285559 -1586 438
TA2016 toimintakate -812 430 -611 060 -312470 -1735 960
TA2016 {ta-muutos) -887 329 -660 294 -344 337 -1891 960
TAE2016 -889 536/ -656 743 -346351 -1892 630
Muutos 2016-2017/euroa -77 106 -45 683 -33881 -156 670
Muutos 2016-2017/% 9,49 7,48 10,84 9,02
TP2014 euroa/asukas -135 -139 -137 -137|
TP2015 euroa/asukas -100 -101 -99 -100]
TA2016 euroa/asukas -119 -120 -119 -119
TAE2017 euroa/asukas -120| -119 -120 -120]
Hyvinvointipalvelut Haapajarvi Pyhdjarvi Reisjarvi kuntayhtymé
TP2014 toimintakate -5923 343 -4 909 754 -2662098 -13495195
TP2015 toimintakate -6 479 190 -5125704 -2817241  -14422134
TA2016 toimintakate -6 934 540 -5 656 680 -3047880 -15639100
TA2016 (ta-muutos) -7 304 540 -5 676 680 -3097880 -16079100
TAE2017 toimintakate -6 810 800 -5 650 680 -3240900 -15702380
Muutos 2016-2017/euroa 493 740 26 000 -143 020 376720
Muutos 2016-2017/% -6,76 -0,46 4,62 -2,34
TP2014 euroa/asukas -792 -883 -918 -847
TP2015 euroa/asukas -871 -931 -974 -910
TA2016 euroa/asukas -982 -1032 -1071 -1015
TAE2017 euroa/asukas -915 -1028 -1120 -992
Vuodet 2014-2016 sisdltavat 1.1.2017 alkaen Kelalle siirtyvén perustoimeentulotuen menot.

Vuosi 2017 sisdltda siirtymékauden verran perustoimeentulotuen menoja

ja vuoden 2017 alusta kuntien menoksi siirtyvan kunnallisen tydmarkkinatuen osuuden.

Terveys- javanhuspalvelut Haapajérvi  Pyhéjarvi Reisjarvi Koko kuntayhtyma
TP2014 toimintakate -20236713  -18157 307 -7237548 -45 631 568
TP2015 toimintakate -19694286 -18709 604 -7643228 -46 047 118
TA2016 toimintakate -18747460 -17 607 480 -7954 740 -44 309 680
TA2016 (ta-muutos -19442690 -18004 060 -8416290 -45 863 040
TAE2017 toimintakate -18505980 -17339190 -7578130 -43 423 300
Muutos 2016-2017/euroa 936710 664 870 838160 2439740
Muutos 2016-2017/% -4,82 -3,69 -9,96 -5,32
TP2014 euroa/asukas -2706 -3265 -2495 -2862
TP201S eruoa/asukas -2648 -3397 -2540 -2907
TA2016 euroa/asukas -2613 -3275 -2909 -2897
TAE2017 euroa/asukas -2487 -3154 -2620 -2743
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Ympéristo- ja rakennusvalvontapalvelut Haapajérvi Kérsdmiaki Pyhdjarvi  Reisjdrvi  Koko kuntayhtymd

TP2014 toimintakate -387 161 -187110 -319252  -203 945 -1097 468

TP2015 toimintakate -395704 -179748 -323788  -204 265 -1103 505

TA2016 toimintakate -445550 -205090 -371160 -239740 -1261 540

TAE2017 toimintakate -462200 -213220 -372660 -251380 -1299 460

Muutos 2016-2017/euroa -16 650 -8130 -1500 -11 640 -37920

Muutos 2016-2017/% 3,74 3,96 0,40 4,86 3,01

TP 2014 euroa/asukas -55 -69 -61 -76 -62

TP2015 euroa/asukas -53 -65 -59 -71 -59

TA2016 euroa/asukas -60 -77 -68 -83 -70

TAE2017 euroa/asukas -62 -80 -68 -87 70

Koko kuntayhtyma Haapajarvi Kdrsdmdki Pyhdjarvi  Reisjarvi Koko kuntayhtyma
TP2014 toimintakate -27556 651 -187110 -24159946 -10500948 -62 404 655
TP2015 toimintakate -30199 233 -179748 -26387088 -11887 136 -68 653 205
TA2016 toimintakate -26 939 980 -205090 -24246380 -11 554 830 -62 946 280
TA2016 (muutos) -28080 109 -205090 -24712194 -12.098 247 -65095 640
TAE2017 toimintakate -26 668 516 -213220 -24019273 -11416 761 -62 317 770,
Muutos 2016-2017/euroa 1411593 -8130 692 921 681486 2777870
Muutos 2016-2017/% -5,03 3,96 -2,80 -5,63 -4,27
TP 2014 euroa/asukas -4052 -4650 -3941 -4252
TP2015 euroa/asukas -4060 -4791 -4110 -4323
TA2016 euroa/asukas -3774 -4495 -4182 -4112
TAE2017 euroa/asukas -3584 -4369 -3946 -3936

Vuodet 2014-2015 sisdltavat myds varhaiskasvatuksen menot/tulot. Vuosi 2017 sisdltaa Kelalle siirtyvid perustoimeentulo-

tuen menoja siirtymékauden verran, eikd vuoden 2017 alusta kuntien menoksi siirtyvda kunnallisen tydmarkkinatuen osuutta.
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3.3. Talousarvio kunnittain tuloslaskelmamuodossa (vertailu TP2014, TP2015, TA2016 ja

TAE2017)
PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA SELANNE TP2014  TP2015  TA2016  TAE2017
C10 Kuntayhtymaén hallinto 75998586,45 67066768 61210320 60425 140
A3100 TOIMINTATUOTOT 78054469,81 69196532 63174280 62473770
A3120 Myyntituotot 77692876,26 68780882 62958280 62317770
A3170 Maksutuotot -97
A3240 Tuet ja avustukset 323 807,02 318085 216 000 156 000
A3250 Muut toimintatuotot 37 786,53 97 662
A4100 TOIMINTAKULUT -2971458,51 -2198745 -1960310 -2050130
A4110 Henkildstokulut -1960195,76 -1176699 -1128150 -1173450
A4170 Palvelujen ostot -819 840,15 -811 361 -691 700 -706 400
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23 373,87 -21511 -12 050 -11450
A4230 Avustukset -12 231,42 -22 966 -2200 -2200
A4270 Muut toimintakulut -155 817,31 -166 208 -126 210 -156 630
A6100 RAHOITUSTUOTOTJA -KULUT 91 684,92 78 296 5000 5000
A6110 Korkotuotot 43 727,11 23718 15000 15000
A6120 Muut rahoitustuotot 79 244,92 88219 30000 30000
A6140 Muut rahoituskulut -31287,11 -33641 -40 000 -40000
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET -7 218,54 -9317 -8650 -3500
A8100 SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT 831 108,77
C20 Haapajarven palvelut -29297722,02 -29456780 -26127550 -25778980
A3100 TOIMINTATUOTOT 5592 462,94 5735579 4 869 570 4967 370
A3120 Myyntituotot 2582 260,69 2599 902 2340910 2329110
A3170 Maksutuotot 2529139,20 2514995 2035610 2 359960
A3240 Tuet ja avustukset 412 732,49 355729 340400 121 800
A3250 Muut toimintatuotot 68 330,56 264 953 152 650 156 500
A4100 TOIMINTAKULUT -34794094,49 -35046811 -30865490 -30531630
A4110 Henkildstokulut -13281650,58 -13904436 -11782040 -11468960
A4170 Palvelujen ostot -16424 454,52 -15689581 -14786530 -15277690
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1143122,62 -1128981 -976 370 -990 180
A4230 Avustukset -2323190,86 -2631781 -2003600 -1416700
A4270 Muut toimintakulut -1621675,91 -1692032 -1316950 -1378100
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -96 090,47 -145 548 -131630 -214720
C30 Kirsdmden palvelut -10 570 362,32 -179 748 -205 030 -213 220
A3100 TOIMINTATUOTOT 1528 189,72 49 898 25100 36 300
A3120 Myyntituotot 620 631,58 10554
A3170 Maksutuotot 813 866,61 39199 25100 36300
A3240 Tuet ja avustukset 68 868,23
A3250 Muut toimintatuotot 24 823,30 145
A4100 TOIMINTAKULUT -12 051 643,57 -228 513 -228 620 -248 010
A4110 Henkil6stokulut -4 257 068,80 -176 963 -174120 -191 660
A4170 Palvelujen ostot -6110242,92 -22 872 -23350 -25 200
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -276 329,95 -6 663 -5650 -5950
A4230 Avustukset -754 294,07 0
A4270 Muut toimintakulut -653 707,83 -22016 -25 500 -25200
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET -46 908,47 -1133 -1570 -1510

Hallinnon toimintatuotot sisaltdvat vuodelta 2014 Kirsdméen kuntaosuuden ja vuosilta

2014-2015 Selanteen tuottamien varhaiskasvatuksen palvelujen jasenkuntien maksuosuuden
Hallinnon toimintakulut sisaltdvat Taloushallinto Selman Kérsamaelle tuottamien palvelujen
henkildstékustannuksia vuonna 2014, samoin Pyhajarven kaupungin vesi- ja kaukoldmmon
palvelujen henkildstékustannukset vuonna 2014. Lisdksi hallinnon kulut sisdlsiviat vuonna 2014
palvelusihteerien kustannukset. Palvelusihteerit siirtyivét palvelulinjoen talousarvioon

vuoden 2015 alusta ldhtien.



_I'-_‘ERUSPALVELUKUNTAYHTYMA SELANNE y TP2014 TP2015 TA2016 TAE2017
C40 Pyhdjarven palvelut -25094291,94 -25828662 -23635320 -23362530
A3100 TOIMINTATUOTOT 4116 699,71 4111 666 3690940 3791240
A3120 Myyntituotot 1801 222,07 1577608 1419790 1384090
A3170 Maksutuotot 1903 715,97 2083437 1842550 2095900
A3240 Tuet jaavustukset 189 040,37 194 417 190000 58 000
A3250 Muut toimintatuotot 222721,30 256 205 238 600 253 250
A4100 TOIMINTAKULUT -29149962,99 -29866278 -27211770 -26974180
A4110 Henkildstokulut -11267986,07 -11927516 -10632520 -10131580
A4170 Palvelujen ostot -14126 033,21 -13903570 -12496660 -12755750
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -746 799,20 -830795 -799970 -770 680
A4230 Avustukset -1587111,92 -1740194 -2020900 -1500200
A4270 Muut toimintakulut -1422032,59 -1464204 -1261720 -1815970
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET -61 028,66 -74 050 -114 490 -179590
C50 Reisjarven palvelut -11036 210,17 -11601577 -11242360 -11070410
A3100 TOIMINTATUOTOT 1671797,63 1867 696 1587 300 1571900
A3120 Myyntituotot 648 824,13 655 575 583450 596 550
A3170 Maksutuotot 910523,81 1021337 894 900 865 650
A3240 Tuet ja avustukset 46 926,94 60114 51950 22000
A3250 Muut toimintatuotot 65522,75 130671 57000 87700
A4100 TOIMINTAKULUT -12696 508,47 -13444890 -12794960 -12598 250
A4110 Henkildstokulut -5071396,53 -5545725 -4836310 -5041920
A4170 Palvelujen ostot -5930554,25 -6151020 -6456210 -6065670
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -357 180,93 -402 628 -373080 -429 900
A4230 Avustukset -885 217,97 -900 047 -720050 -644 200
A4270 Muut toimintakulut -452 158,79 -445 470 -409 310 -416 560

_ A7100 POISTOTJAARVONALENTUMISET  -1149933  -24383  -34700  -44060
Kaikki yhteensa ,00 0 0 0
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3.4. Talousarvio kunnittain ja palvelulinjoittain (vertailu TP2014, TP2015, TA2016 ja TAE2017)

C1 PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA SELANNE
C10 Kuntayhtymain hallinto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
C20 Haapajdrven palvelut
C21 Hyvinvointipalvelut (nla, last.suojelu
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C22 Hyvinvointipalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOTJA ARVONALENTUMISET
C23 Terveys- ja vanhuspalvelut (kh, as., v-
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C24 Terveys- javanhuspalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C25 Ympdrist6- ja rakennusvalvontapalve
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C30 Ké&rsamaen palvelut
C35 Ympadristd- ja rakennusvalvontapalve
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Hallinnon toimintatuotot sisaltavat vuodelta 2014 Karsdmaen kuntaosuuden ja vuosilta

TP2014

75998 586
78 054 470
-2971459
91685
-7219
831109
-29297 722
-4 087 974
470704

-4 552 932
-5746

-4 585 874
957 707
-5535798
-7782

-7 861 968
1894 440
-9727 937
-28471

-12 374 745
2199 815
-14 520 469
-54 091
-387 161
69 796
-456 958

-10 570 362
-176 175
29799
-205973

TP2015

67 066 768
69 196 532
-2198 745
78 296
-9317

-29 456 780
-4 292 417
464 709

-4 737 688
-19438
-5074373
949 648
-6015 005
-9016
-7684472
1829344
-9479 888
-33929

-12 009 814
2376235
-14 305 635
-80414
-395704
115643
-508 596
-2752

-179 748
-179748
49 898
-228513
-1133

TA2016
61 210320
63174 280
-1960 310

5000
-8 650

-26 127 550
-1652 230
31700
-1679 880
-4 050
-5282 310
1023 560
-6299 870
-6 000

-6 963 440
1464 500
-8383 740
-44 200

-11 784 020
2291 860
-14 003 530
-72 350
-445 550
57950

-498 470
-5030

-205 090
-205 090
25100
-228 620
-1570

TAE2017
60 425 140
62473770
-2050130

5000
-3500

-25778 980
-1810160
37150
-1846 260
-1050
-5000 640
776 460
-5761540
-15 560
-6563 170
1659700
-8 188970
-33900
-11942 810
2411360
-14193 630
-160 540
-462 200
82700
-541 230
-3670

-213 220
-213 220
36300
-248010
-1510

2014-2015 Seldnteen tuottamien varhaiskasvatuksen palvelujen jasenkuntien maksuosuuden.
Hallinnon toimintakulut sisdltdvat Taloushallinto Selman Karsdamaéelle tuottamien palvelujen

henkildstokustannuksia vuonna 2014, samoin Pyh&jarven kaupungin vesi- ja kaukolammon

palvelujen henkildstékustannukset vuonna 2014. Lisaksi hallinnon kulut sisélsivdt vuonna 2014
palvelusihteerien kustannukset. Palvelusihteerit siirtyivat palvelulinjoen talousarvioon

vuoden 2015 alusta lahtien.
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C1 PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA SELANNE
C40 Pyhéjarven palvelut

C41 Hyvinvointipalvelut (nla, last.suojelu;
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

C42 Hyvinvointipalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

C43 Terveys- ja vanhuspalvelut (kh, as., v
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

C44 Terveys- javanhuspalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

C45 Ympiristo- ja rakennusvalvontapalve
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

C50 Reisjarven palvelut

C51 Hyvinvointipalvelut (nla, last.suojelu;
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

C52 Hyvinvointipalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

C53 Terveys- javanhuspalvelut (kh, as., v
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

C54 Terveys- ja vanhuspalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

C55 Ympdristé- ja rakennusvalvontapalve
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Kaikki yhteensd

TP2014
-25094 292
-2 847 356

310596
-3156 950

-1002

-3770377
619 610
-4 385 406

-4 581

-7 327 762

1837808
-9143 666
-21905
10829 545
1287823
12083 828
-33 540
-319 252
60 862
-380114

11036 210
-1582154
151 477
-1733138
-494
-2012 563
317821
-2329871
-513

-3 041356
763 855
-3797 328
-7883
-4196 192
399058

-4 592 639
-2610
-203 945
39587
-243 532

TP2015

-25 828 662
-2695 881
304 550

-2 996 865
-3 566

-4 099 389
699 605
-4790192
-8 802

-8 206 660
1831380
10015154
-22 886
10502 944
1174 642
11641 380
-36 206
-323 788
101 489
-422 687
-2590

11 601 577
-1593 565
151 183
-1743 684
-1064
-2160 520
390 224
-2549702
-1042

-3 266 795
795 535

-4 045 957
-16 374

-4 376 432
464 754

-4 836 902
-4 284
-204 265
66 000
-268 647
-1619

0

TA2016
-23 635 320
-1406 090

18950
-1420340

-4 700

-4 250 590
675 550
-4910190
-15950

-7 596 190
1813900
-9373 290
-36 800
10011 290
1131590
-11 090 340
-52 540
-371160
50950
-417 610
-4 500

11 242 360
-841 160
19 800
-860 160
-800
-2206 720
364 100
-2568 970
-1850

-3 081 980
737050
-3798 130
-20900

-4 872 760
433 200
-5297 060
-8900
-239740
33150
-270 640
-2250

0

TAE2017
-23 362 530
-1504 720

28 600
-1531970
-1350
-4 145 960

588 950

-4 698 940
-35970

-7 087040
1908 400
-8976 190
-19 250
10252 150
1194490
11327080
-119 560
-372 660
70 800
-440 000
-3460
11070410
-896 650
15250
-911 800
-100
-2344 250

344 850
-2683 650

-5450
-3193 560

693 150

-3865010
-21700
-4384 570

471350

-4 841270

-14 650
-251 380
47 300
-296 520
-2160

0
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3.5. Yhteenveto jisenkuntien maksuosuuksista 2017

Osuus hallinnosta  |Osuus palveluista |[Maksuosuus yhteensa
Haapajarvi 889 536 25778980 26 668 516
Karsamaki 213 220 213 220
Pyhéjarvi 656 743 23362530 24019 273
Reisjarvi 346 351 11070410 11 416 761
Yhteensa 1892630 60425 140 62317 770

3.6. Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus yhtyméhallitukseen nidhden ovat palvelulinjan kunnittaiset toiminta-
katteet. Palvelujohtaja voi siirtdd kdyttGsuunnitelmassa tai sen tarkistuksessa toimintatuottoja
tai —kuluja palvelulinjan sisélléd palveluyksikoiden vililld kunnittain. Palvelujohtaja hakee
miéérdrahan ylitysoikeutta yhtyméhallitukselta, jos palvelulinjan kunnittainen toimintakate on
ylittyméssa.

Yhtymihallitus péittdé palvelulinjojen vilisten kunnittaisten madrarahojen siirrosta. Yhtyma-
hallitus hakee méérédrahan ylitysoikeutta asianomaisen kunnan valtuustolta, jos kunnittainen
toimintakate on ylittymésséd. Kuntien valtuustot paattavit kunnittaisten kaikkien palvelulinjo-
jen yhteenlasketun toimintakatteen méérarahan ylitysoikeudesta.

Talousarvion kayttosuunnitelmat hyviksytdan tammikuussa ylld mainitun sitovuuden
mukaisesti.

4. Investointiosa

MAARA

RAHA €
Tietgjirjestelmadit:
Lifecare 1.0 62 700,
Lifecare Ladkaritys 69 200
Lifecare Suunterveydenhuolto 38 300
Tydajanseuranta Haapajirvi 19 000
Tybajanseuranta Pyhéjirvi 14 000
Tybajanseuranta Reisjirvi 7 000
Laitteet, hoito- ja muut kalusteet:
Lepo- ja rasitus ekg-laitteet Haapajirvi 40 000
Lepo- ja rasitus ekg-laitteet Pyhéjirvi 40 000
Lepo- ja rasitus ekg-laitteet Reisjdrvi 12 000
Piivdtoimintakalusteet Haapajirvi 5000
Pdivitoimintakalusteet Pyhdjirvi 5000
Piivitoimintakalusteet Reisjirvi 5 000
Hammashoitoyksikkd Reisjarvi 25 000
Sdhkdsidngyt Karjalahti 11 000
Yhteensi 353 200
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5. Rahoitusosa

TP2014 TP2015 TA2016] TAE2017
Toiminnan rahavirta
Vuosikate -608 363 254 430 291 040 443 380
Satunnaiset erat 831 109
Investointien rahavirta
Investointimenot -335 024 -290 155 -642 640 -353 200
Investointihyddykkeiden myyntitulot 34 054
Toiminnan ja investointien rahavirta -112 276 -1 669 -351 600 90 180
Rahoituksen rahavirta
Vaikutus maksuvalmiuteen -112 276 -1 669 -351 600 90 180

Rahoitusosassa on otettu huomioon vuoden 2016 lisémaararahat.
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6. Taloussuunnitelma 2017-18

6.1. Jasenkuntien maksuosuudet ja tuloslaskelma

752018 T52019

TULOSLASKELMA TP2014 TP2015 TA2016 ~ TAE2017 1000€ 1000€
TOIMINTATUOTOT 90963 619,81 80961 370,89 73 347 190 72 840 580 74297 75783
Myyntituotot 83345814,73 73624520,16 67302 430 66627520 67960 69319
Maksutuotot 6157 245,59 5658 870,43 4798 160 5357 810 5465 5574
Tuet ja avustukset 1041 375,05 928 344,46 798 350 357 800 365 372
Muut toimintatuotot 419 184,44 749 635,84 448 250 497 450 507 518
TOIMINTAKULUT -91 663 668,03 -80 785 236,68 -73 061 150 -72402200 -73850 -75327
Henkiléstokulut -35838297,74 -32731338,50 -28553140 -28007570 -28568 -29139
Palkat ja palkkiot -29019017,75 -26407436,27 -23170970 -22558830 -23010 -23470
Henkilosivukulut -6819279,99 -6323902,23 -5382170 -5448 740 -5558 -5669
Elakekulut -5196929,98 -4887626,97 -4104 020 -4 199 740 -4 284 -4 369
Muut henkildsivukulut -1622350,01 -1436275,26 -1278150 -1249 000 -1274 -1299
Palvelujen ostot -43411125,05 -36578403,22  -34454450 -34830710 -35527 -36238
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2546 806,57 -2390577,52 -2167 120 -2 208 160 -2252 -2297
Avustukset -5562046,24 -5294 988,20 -4746750 -3563 300 -3635 -3707
Muut toimintakulut -4305392,43 -3789929,24 -3139690 -3792 460 -3868 -3946
TOIMINTAKATE -700 048,22 176 134,21 286 040 438 380 447 456
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 91 684,92 78 296,36 5000 5000 5 5
Korkotuotot 43727,11 23717,52 15000 15000 15 16
Muut rahoitustuotot 79 244,92 88 219,47 30000 30000 31 31
Muut rahoituskulut -31287,11 -33 640,63 -40000 -40 000 -41 -42
VUOSIKATE Summa -608 363,30 254 430,57 291 040 443 380 452 461
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -222 745,47 -254 430,57 -291 040 -443 380 -452 -461
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT 831 108,77 0 o
TILLIKAUDEN TULOS Summa 0,00 0,00 0,00 ,00
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA) 0,00 0,00 0,00 ,00 0 (1]

Tuloslaskelma sisiltii vuonna 2014 Kiirséimien koko palvelutuotannon ja vuonna 2015
Kirsiimien osalta ympiiristo- ja rakennusvalvonnan palvelut. Vuodet 2014-2015
sisiltivit jisenkuntien varhaiskasvatuksen luvut. Varhaiskasvatus siirtyi jisenkuntien
omaksi toiminnaksi vuoden 2016 alusta lihtien.

TS2017 TS2018

Jasenkuntien TP2014 TP2015 TA2016 TAE2017 1000€ 1000€
Haapajarvi 30307155 30199233 26 127 550 26 668 516 27 202 27746
Karsamaki 10 898 446 179748 205090 213 220 217 222
Pyhéjarvi 25867926 26387088 24 246 378 24019273 24500 24990
Reisjarvi 11433568 11887136 11554 833 11416 761 11645 11878

Yhteensd 78507094 68653205 62 133 851 62317770 63564 64835

Taloussuunnitelma perustuu vuosina 2018-19 toimintatuottojen ja —kulujen 2 %:n
vuosittaiseen kasvuun verrattuna vuoden 2017 talousarvioesitykseen. Tuloslaskelma
vuodelle 2016 ei sisélld lisiméairarahoja, jotka ovat noin 2,15 miljoonaa euroa menoina.

Varhaiskasvatuksen menot noin 5,5 miljoonaa euroa siirtyivit jasenkuntien menoiksi
1.1.2016 alkaen. Jasenkuntien maksuosuuksien kehitys osoittaa kuitenkin, ettd
varhaiskasvatuksen menojen vihentyminen ja vuoden 2016 lisitalousarviorahojen médrin
huomioon ottaen kuntayhtymén menot kasvavat. Menokehityksen katkaisu edellyttii
palvelulinjojen toimintojen ja palveluketjujen yhtendistamisti seki toiminnan rakenteiden
muuttamista ja kuntayhtymin alueella olevien piillekkéisten toimintojen purkamista.
Terveys- ja vanhuspalveluissa aloitettu palveluverkon uudistus mahdollistaa
kustannuskehityksen taittumisen. Pohjois-Pohjanmaalla varaudutaan sosiaali- ja
terveydenhuollon menojen kasvun taittumiseen viidestd prosentista (5 %) kahteen ja puoleen
prosenttiin (2,5 %) vuosittain.
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6.2. Investoinnit

Hyddykeryhmd 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Hoito- ja toimistokalusteet| 60000 305000 124000 225000 40000
Muut kalusteet 35000] 13200 77 600 38000 11000
Tutkimuslaitteet 75000 110000 38000 92000
Atk-ohjelmat 72000} 328500 143050 180700 210200
Autot 90 000
Yhteensd 242000 736700 454650 481700 353200 200000{ 200000
6.3. Rahoituslaskelma
TP2014 TP2015 TA2016] TAE2017| TS2018| TS2019
Toiminnan rahavirta
Vuosikate -608 363 254 430 291 040 443 380| 250 000 250 000
Satunnaiset erat 831 109
Investointien rahavirta
Investointimenot -335 024 -290 155 -642 640 -353 200] -200 000} -200 000
Investointihyédykkeiden myyntitulot 34 054
Toiminnan ja investointien rahavirta -112 276 -1 669 -351 600 90 180 50 000| 50 000
Rahoituksen rahavirta
Vaikutus maksuvalmiuteen -112 276 -1 669 -351 600 90 180 50000| 50 000

Rahoitusosassa on otettu huomioon vuoden 2016 lisémaararahat.
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7. Liitteet

7.1. Talousarvio kustannuspaikeittain

i R S T 3 i ‘TP2014 TP2015 TA2016 _TAE2017
C1 PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA SELANNE 0 0 0 0
C10 Kuntayhtymin hallinto 75998 586 67066768 61210320 60425 140
C11 Hallinto ja toimistopalvelut -552 884 -691 501 -757 900 -889 370
TOIMINTATUOTOT 368 663 408 398 216 000 156 000
TOIMINTAKULUT -1843674 -1177 527 -978 250 -1050170
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 91 685 78 296 5000 5000
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -667 -667 -650 -200
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT 831109
C12 Tukipalveluyksikkd -1104731 -880 100 -952 770 -977 970
1210 Taloushallinto -479 283 -337 062 -367 600 -392 060
TOIMINTATUOTOT 1085 62163 12 000
TOIMINTAKULUT -473 817 -391 257 -371 600 -388 760
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -6 551 -7 968 -8 000 -3300
1220 Henkildstohallinto -380 160 -321023 -355 840 -348 290
TOIMINTATUOTOT 1237 62 767
TOIMINTAKULUT -381 396 -383 224 -355 840 -348 290
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -567
1230 Atk-palvelut -245 288 -222 015 -229 330 -237 620
TOIMINTATUOTOT 7499 10000
TOIMINTAKULUT -252 787 -231 900 -229 330 -237 620
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -115
C13 Tarkastustoimi -19784 -14 836 -25 290 -25290
TOIMINTAKULUT -19784 -14 836 -25290 -25290
C14 Kuntaosuudet 77675986 68653205 62946280 62317770
TOIMINTATUOTOT 77 675 986 68 653 205 62 946 280 62317770
C20 Haapajérven palvelut -29297722 -29456780 -26127550 -25 778980
C21 Hyvinvointipalvelut -4087 974 -4292 417 -1652 230 -1810160
2100 Hallinto - Varhaiskasvatus -95 162 -102 151
TOIMINTATUOTOT 390 4338
TOIMINTAKULUT -94 226 -104 289
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1326 -2200
C212 Neuvolapalvelut -385 662 -375499 -519 460 -533 800
2120 Aitiysneuvola -153 849 -139374 -149 990 -146 100
TOIMINTATUOTOT 2138 1841 300 1100
TOIMINTAKULUT -155 767 -140920 -147 240 -146 900
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -221 -294 -3050 -300
2121 Llastenneuvola -116 572 -110031 -129 760 -120310
TOIMINTATUOTOT 250 234 100 150
TOIMINTAKULUT -116 823 -110 264 -128 960 -120 460
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -900
2122 Koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto -115 240 -126 095 -130200 -130050
TOIMINTATUOTOT 7511 6 055 4050 2550
TOIMINTAKULUT -122 752 -132 035 -134 250 -131900
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -115 -700
2123 Perhekeskus -38 750 -39710
TOIMINTAKULUT -38750 -39710
2124 Lapsiperheiden kotipalvelu -70760 -97630
TOIMINTATUOTOT 500 500
TOIMINTAKULUT -71 260 -98130
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C214 lastensuojelu
2140 Lastensuojelun sosiaalityd
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2141 Lastensuojelun perhetyé
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2142 Lastensuojelun perhehoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2143 Lastensuojelun perhekodit
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
C22 Hyvinvointipalvelut
2200 Hallinto - Psykososiaaliset palvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C222 Aikuissosiaalityo
2210 Sosiaalityd
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2211 Toimeentulotuki
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2212 Tyomarkkinatuen kuntaosuus
TOIMINTAKULUT
2213 Kuntouttava tyotoiminta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2214 Vammaispalvelut
TOIMINTATUQTOT
TOIMINTAKULUT
2215 Sosiaalihuoltolain mukaiset kuljetukset
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
C223 Vammaispalvelut
€22311 Vammaispalvelut
2220 Palveluohjaus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2221 Vammaisten omaishoidontuki
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2222 Toimintakeskukset
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2223 Vapa koululaisten pdivihoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

-951 808
-166 910

1416
-168 326

-106 525
1105
-107 630
-274 334
16526
-290 860
-404 039
24053
-428 092
-4585874
-70461

-69142
-1319
-1171885
-147 872
81
-147952
-244 450
238385
-482 835
-161 097
-161 097
45561
84181
-38620
-648 234
78324
-726 558
-15793

-15793
-2005993
-660 086
-43741
253
-43993
-126 225

-126 225
-466 559
199333
-660679
-5212
-23561

-23561

-1029 318
-185 508
2659
-188133
-33

-146 077
1234
-147 310
-255749
32725
-288474
-441 985
16844
-458 828
-5074373
-213 640
2482
-213766
-2356
-1370719
-161171
3487
-164 658
-232708
227757
-460 465
-354013
-354013
45704
92091
-46 387
-652 806
71833
-724 639
-15725
(0]
-15725
-2072757
-725 065
-41 009
200
-41209
-122 337
0
-122337
-472 857
197 206
-664 851
-5212
-88 862
4306
-93 168

-1132770
-263 870
650
-264420
-100
-99130
100
-99230
-311770
15000
-326 770
-458 000
11000
-469 000
-5282310
-169 700
2000
-166 900
-4 800
-726920
-130220
700
-130920
-265 200
273100
-538 300
-360 000
-360 000
28500
58 000
-29500

-2718870
-1379130
-56 890
300
-57190
-141 900

-141 900
-432110

217950
-650 060

-121570
6700
-128270

-1276 360
-235760
1650
-237 360
-50

-112 160
200

-112 360
-556 590
18000
-574 590
-371 850
13000
-384 850
-5000 640
-224 210
2000
-211550
-14 660
-149 220
-98 400
2200
-100 600
-83 020
2100
-85120

32200
84000
-51800

-3131980
-1555 100
-53150
200
-53350
-144 010

-144 010
-425 430

217900
-643 330

-127 430
6700
-134130

55 (72



2224 Vammaispalvelut -626 660 -805 080

TOIMINTATUOTOT 79 200 77 200
TOIMINTAKULUT -705 860 -882 280
C22322 Vammaisten asuminen -1345907 -1347692 -1339740 -1576 880
2230 Vammaisten perhehoito {toimeksiantos -17581 -18 758 -20 350 -34610
TOIMINTATUOTOT 307 83 160 160
TOIMINTAKULUT -17 889 -18 840 -20510 -34770
2231 Vapa tuettu asuminen -18053 -14 228 -21810 -18 450
TOIMINTATUOTOT 291 73
TOIMINTAKULUT -18344 -14301 -21810 -18 450
2233 Vapa palveluasuminen ostopalvelut -185 808 -188 397 -192 640 -188 200
TOIMINTATUOTOT 33022 37101 38300 38300
TOIMINTAKULUT -218830 -225498 -230940 -226 500
2234 Vapa tehostettu palveluasuminen, oma -544 492 -517 690 -574 890 -614 120
TOIMINTATUOTOT 66 895 56 775 86 800 91 800
TOIMINTAKULUT -611 387 -574 465 -661 690 -705 920
2235 Vapa tehostettu palveluasuminen, osto -382691 -320130 -340300 -363 700
TOIMINTATUOTOT 33913 26522 34000 34 000
TOIMINTAKULUT -416 603 -346 652 -374 300 -397 700
2236 Laitoshoito -197 282 -248 331 -150 000 -316 800
TOIMINTAKULUT -197 282 -248 331 -150 000 -316 800
2237 Kotikuntalain mukaiset asumis- ja muut palvelut -40 159 -39 750 -41 000
TOIMINTAKULUT -40159 -39750 -41 000
C224 Terapiapalvelut -1337535 -1417 257 -1666 820 -1495 230
C22411 Terapiapalvelut -596 589 -647 985 -728 520 -730480
2240 Perheneuvola -123 472 -127 860 -148 090 -152 620
TOIMINTATUOTOT 4164 4691 900 850
TOIMINTAKULUT -127 451 -132 306 -148 740 -153 270
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -184 -246 -250 -200
2241 Péihdepalvelut -121583 -145970 -150430 -140 050
TOIMINTATUOTOT 3656 11573 6050 9050
TOIMINTAKULUT -124907 -157 212 -156 130 -149 000
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -331 -331 -350 -100
2242 Katkaisu- ja kuntoutuslaitoshoito -34 458 -42 675 -70000 -70 000
TOIMINTAKULUT -34458 -42 675 -70000 -70000
2243 Mielenterveyspalvelut -249 629 -284 660 -300120 -312270
TOIMINTATUOTOT 14785 13 157 5100 -1100
TOIMINTAKULUT -263 862 -297191 -304 620 -310770
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -552 -625 -600 -400
2244 Péivatoiminta -67447 -46 820 -59 880 -55 540
TOIMINTATUOTOT 12097 11242 5700 8200
TOIMINTAKULUT -79544 -58 062 -65 580 -63740
C22422 Terapiapalveluasuminen -740946 -769 272 -938 300 -764 750
2250 Tepatuettu asuminen -98 046 -113 097 -130 600 -143 900
TOIMINTATUOTOT 28710 36331 36100 51700
TOIMINTAKULUT -126 572 -149182 -166 700 -195 400
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -184 -246 -200
2251 Tepa palveluasuminen oma toiminta -212
TOIMINTAKULUT -212
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2252 Tepa palveluasuminen ostopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2254 Tepa tehostettu palveluasuminen ostog
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2255 Kotikuntalain mukaiset asumis- ja muut
TOIMINTATUOTOT
C23 Terveys- javanhuspalvelut
2500 Hallinto - Hoito- ja vanhustyd
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
€232 Kotiin annettavat palvelut
2510 Omaishoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2511 Kotihoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2512 Tukipalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
€233 Asumispalvelut
2522 Hoipa teh. palv.suminen oma toiminta /K
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2525 Hoipa teh. palv.asuminen oma toiminta /
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2523 Hoipa tehostettu palveluasuminen ostop
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2524 Piivatoiminta ja vuorohoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2526 Kotikuntalain mukaiset asumis- ja muut p
TOIMINTAKULUT
C234 Vuodeosastot
2530 Akuuttihoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2531 Pitkdaikaishoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2532 Yhteisosasto
TOIMINTATUOTOT

-89594
30506
-120100
-553 192
128 707
-681899
99

99

-7 861 968
-134 565
1760
-131941
-4 384
-2269693
-266 599
47094
-313693
-1960 388
297 207
-2254238
-3358

-42 705
211224
-253929
-3003508
-1734974
610634
-2327705
-17903
-556 021
162111
-717531
-601

-326 385
74034
-400419
-358 849
45728
-404 577

-27279
-27279
-2454 202
-1780613
301146
-2079867
-1892
-674490
142 603
-816 759
-334

900

900

-55 867
20497
-76 365
-600 307
132 240
-732548

-7684472
-169 830
11463
-173746
-7547
-2487959
-354 295
12 466
-366 760
-2087 806
291464
-2372969
-6301

-45 858
215128
-260 986
-3427363
-2269 466
624 590
-2876975
-17081

0

0

0

0

-311531
82143
-393674
-793 358
186 768
-979 464
-662

-53 008
-53 008
-1599321
-1599 156
405323
-2002142
-2337
-164

-164

-100 300
32500
-132 800
-707 400
140000
-847 400

-6 963 440
-13100

-13100
-2272950
-323 850
16 100
-339950
-1859100
310800
-2160900
-9000
-90000
148 000
-238 000
-3048 850
-1990870
602 500
-2574 620
-18750

-355000
-75000
-280 000
-675980
181300
-856 630
-650
-27000
-27000
-1628 540
-1628 540
280800
-1906 640
-2700

-93 100
34400
-127 500
-527 750
116 800
-644 550

-6563 170

-2372190
-375 650
11100
-386 750
-2054 840
295 800
-2342240
-8400

58 300
310000
-251700
-2838 980
-1937 240
561 500
-2475940
-22 800

-240000

-240000
-616 740
206 300
-821 840
-1200

-45 000
-45 000
-1352 000
-1352 000
275000
-1625 500
-1500
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C24 Terveys- javanhuspalvelut

2700 Hallinto - Terveyden ja sairaanhoito

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C242 Vastaanottopalvelut
2710 Ladkaripalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2711 Hoitajien vastaanotto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C243 Taydentdvit palvelut
2720 Laboratorio
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2721 Rontgen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2722 Laddkehuolto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2723 Viline- ja laitoshuolto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2724 Keskusvarasto
TOIMINTAKULUT
2730 Ensihoito
TOIMINTAKULUT
C244 Kuntoutus
2740 Fysioterapia
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2741 Puheterapia
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2742 Ladkinnillinen kuntoutus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2743 Veteraanikuntoutus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2744 Toimintaterapia
TOIMINTAKULUT

-12374 745
-117 207
2455
-113841
-5821
-1318253
-526912
398478
-915795
-9596
-791341
2988
-793 838
-491
-561976
-275371
119323
-394 612
-82

-54 029
76 546
-97 105
-33470
-2853
78962
-81816
-232940
24779
-257719
3217
3217
-376 892
-376 892
-257719
-103 019
9179
-111 868
-331

-48 059
2166
-49 829
-396
-106 641

-106 641

36837
-36837

-12009814
-309892
5203
-304957
-10137
-1373858
-554 907
253 889
-802942
-5854
-818950
14049
-832373
-626
-505 309
-188039
197141
-385132
-48
-51412
69420
-84935
-35897
-5866
96516
-102382
-259987
10706
-270693
-4

-4
-400376
-400376
-287745
-111356
10183
-121208
-331
-51907
3933
-55 465
-375
-101796
32
-101828

26230
-26230
-22 686
-22 686

-11784 020
-431 040

-422 390
-8 650
-1370630
-607 870
263 000
-870 620
-250
-762 760
5500
-767 610
-650
-507 720
-222 980
178 600
-395 180
-6400
-22990
82 500
-91490
-14 000
1300
147060
-145760
-263 050

-263 050

-390 000
-390 000
-285 040
-122 690
6 500
-127 340
-1850
-58 360

-58 010
-350
-83 800

-83 800

0
28000
-28000
-20190
-20190

-11942 810
-449 560

-421 100
-28 460
-1245 650
-521330
323 000
-841 890
-2440
-724 320
51500
-771970
-3850
-555 630
-257 990
134150
-382 290
-9 850
-47 390
83500
-74 090
-56 800
-110

147 060
-147170
-250 140

-250 140

-400 000
-400 000
-295 100
-124 480
9400
-133780
-100

-58 340

-58 240
-100
-92 300

-89 300
-3000
0

28 000
-28 000
-19980
-19980
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2750 Tyoterveyshuolto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

2755 Suun ja hampaiden hoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

C245 Erikoissairaanhoito

2760 Erikoisladkarit
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

2761 Dialyysiyksikkd
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

2762 Aluesairaala
TOIMINTAKULUT

2763 Keskussairaala
TOIMINTAKULUT

2764 Psykiatrinen hoito
TOIMINTAKULUT

2765 Yksityiset sairaalat
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

C25 Ympiristo- ja rakennusvalvontapalvelut

2900 Hallinto - Ympaéristd- ja rakennusvalvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

C252 Ympiristo- ja rakennusvalvontapalvelut

2910 Ympiristénsuojelu
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

2920 Maa-ainesvalvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

2930 Ympéristoterveysvalvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

2940 Eldinladkintdhuolto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

2950 Rakennusvalvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

7144

689 525
-681317
-1064
-622 915
212573
-832 832
-2656
-9126 926
-287 834
144 224
-432 058
-84 852
392985
-477 652
-185
-1570208
-1570208
-5667 053
-5667053
-981442
-981 442
-535536
8795
-544 331
-387 161
-40 369
249
-40618
-346 792
-44 264
4382

-48 646
-1826
7819
-9645
-82448
11263
-93711
-174171
9490

-183 661
-44 083
36593
-80676

94014
856 556
-761342
-1200
-568 063
247401
-789 821
-25643

-8 658 586
-269676
191397
-461 073
-43793
393 861
-437 351
-303
-1776 846
-1776 846
-5891015
-5891015
-525702
-525702
-151 554
-279
-151275
-395704
-44 266
392

-44 658
-351438
-41496
6947

-48 443
-1014
11046
-12060
-94 809
15236
-110044
184165
19593
203759
-29955
62429
-89632
-2752

43270
813100
-768 730
-1100
-528 030
250100
-739 280
-38850
-8314830
-228 810
167 000
-395 810
-70020
356 500
-426 270
-250
-1530000
-1530000
-5580 000
-5580000
-600 000
-600 000
-306 000
-6000
-300 000
-445 550
-38 620

-38 620
-406 930
-53 240
3450
-56 690
-12230
5200
-17430
-99040
7900
106 940
181090
10200
191290
-61330
31200
-87500
-5030

59170
823 650
-763 680
-800

-599 070
264 100
-808 630
-54 540
-8456 970
-196 850
182 000
-378 850
-62 120
363 000
-424 520
-600
-1700 000
-1700 000
-5800 000
-5800 000
-600 000
-600 000
-98 000
2000

-100 000
-462 200
-41 660

-41 660
-420 540
-72990
20700
-93 690

-97 960
13 800
-111 760
-190 150
17 000
-207 150
-59 440
31200
-86970
-3670
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C30 Kérsdméen palvelut

C35 Ympiristo- ja rakennusvalvontapalvelut
3900 Hallinto Ympdéristd- ja rakennusvalvonta

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

€352 Ympdéristd- ja rakennusvalvontapalvelut

3910 Ympdristonsuojelu
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

3920 Maa-ainesvalvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

3930 Ympdristoterveysvalvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

3940 Eldinlddkintdhuolto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

3950 Rakennusvalvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

C40 Pyhdjirven palvelut
C41 Hyvinvointipalvelut

4100 Hallinto - Varhaiskasvatus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOTJA ARVONALENTUMISET

C412 Neuvolapalvelut

4120 Aitiysneuvola
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

4121 Lastenneuvola
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

4122 Koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

4123 Perhekeskus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

4124 Llapsiperheiden kotipalvelu
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

C414 lastensuojelu

4140 Llastensuojelun sosiaalityé
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

4141 lastensuojelun perhetyd
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

-10 570 362
-176 175
-14 842
91
-14933
-161333
-19887
1969
-21856
-820
3513
-4333
-30 266
4135
-34400
-92 208
5024
-97232
-18 152
15068
-33220

-25 094 292
-2847 356
-68 352
298

-67 648
-1002

-343 569
-76 843
743

-77 586

-64 097
1178
-65274

-118 603
2928
-121531

-84 027
3638
-87 665

-795 808
-133 265

1194
-134 458

-51165
2248
-53412

-179 748
-179748
-16 016
142

-16 158
163733
-18643
3121
-21764
-455
4963
-5418
-34 801
5593
-40 393
-97 499
10373
-107 872
-12334
25706

-36 907
-1133

-25 828 662
-2695 881
-49 460
20989

-68 794
-1655

-347 225
-76 050
1316
-77221
-144

-62 926
1143

-63 925
-144
-85412
2163
-87431
-144
-122977
1500

-124 477
141

141

-679 089
-185813
2074
-187 543
-344

-68 091
1557
-69 648

-205090
-205090
-14 420

-14 420
190670
-24 340
1550
-25890
-5 860
2350
-8210
-36 620
2900
-39520
-98 050
5400
-103 450
-25 800

12 900
-37130
-1570

-23 635 320
-1406 090

-443 440
-106 420
950
-106 370
-1000
-74 090
600
-71790
-2900
-105 540
550

-105 790
-300
-105 750
50

-105 800
-51 640
500

-52 140
-962 650
-178 350
500
-178 350
-500

-46 740
200

-46 940

-213 220
-213 220
-15740

-15740
-197 480
-33 460
9300
-42 760

-36 400
5100

-41 500
-103 020
9000
-112 020
-24 600
12900
-35990
-1510

-23 362 530
-1504 720

-451 680
-104 600
750
-105100
-250
-72750
850
-73350
-250
-104 420
550
-104 720
-250
-112 050
50

-112 100
-57 860
500

-58 360
-1053 040
-208 660
700

-208 760
-600

-47 890
200

-48 090
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4142 Lastensuojelun perhehoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

4143 Lastensuojelun perhekodit
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

C42 Hyvinvointipalvelut

4200 Hallinto-Psykososiaaliset palvelut

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

C422 Aikuissosiaalityd

4210 Sosiaalityo
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

4211 Toimeentulotuki
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

4212 Tyomarkkinatuen kuntaosuus
TOIMINTAKULUT

4213 Kuntouttava tyotoiminta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

4214 Vammaispalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

4215 Sosiaalihuoltolain mukaiset kuljetukset

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

€423 Vammaispalvelut

C42311 Vammaispalvelut
4220 Palveluohjaus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

4221 Vammaisten omaishoidontuki

TOIMINTAKULUT

4222 Toimintakeskukset
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

4223 Vapa koululaisten pdivahoito

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

4224 Vammaispalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

-215502
6115
-221617
-395 877
15798
-411674
-3770377
-55295

-54 300
-995
-862 605
-154 313
593
-154 906

-149 629
134436
-284 065
-180 299
-180 299
9962
24196
-14234
-351074
18 708
-369783
-37252
5513
-42 765
-1752375
-663 634
-62787
162
-62949

-96 826
-96 826
-437 848
68915
-503 176
-3 587
-66 173
3498
-69671

-170812
2370
-173182
-254372
20090
-274 462
-4 099 389
-169 279
1911
-169 424
-1766
-1003 137
-133 560
1760
-135176
-144
-160 269
138779
-299 047
-263 936
-263936
24704
48795
-24091
-434 904
5631
-440 536
-35172

-35172
-1745489
-707 965
-49 196
326
-49422
-100
-121 821
-121821
-462 008
65 786
-522 269
-5524
-74 940
12701
-87641

-268 760
3600
-272 360
-468 800
12000
-480 800
-4 250 590
-158 200

-154 650
-3550
-515 050
-107 700
500
-107 900
-300
-172 450
146 250
-318 700
-242 000
-242 000
7100

26 000
-18900

-2315680
-1113720
-71760
150
-71710
-200

-135 460
-135460
-344 990
75000
-414 290
-5700
-81120
12 000
-93120
-480 390
15000
-495 390

-332140
10000
-342 140
-464 350
15000
-479 350
-4 145 960
-216 570

-189 000
-27570
-160 450
-114 700
900
-115350
-250

-63 350
1250
-64 600

17 600
45 000
-27400

-2537 340
-1215780
-71470
150
-71420
-200

-135 460
-135460
-348 600
73 600
-416 500
-5700
-73580
12000
-85580
-586 670
34000
-620 670
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C42322 Vammaisten asuminen
4230 Vammaisten perhehoito (toimeksiantos
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4231 Vapa tuettu asuminen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4233 Vapa palveluasuminen ostopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4234 Vapa tehostettu palveluasuminen oma
TOIMINTAKULUT
4235 Vapa tehostettu palveluasuminen ostog
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4236 Laitoshoito
TOIMINTAKULUT
4237 Kotikuntalain mukaiset asumis- ja muut
TOIMINTATUOTOT
C424 Terapiapalvelut
C42411 Terapiapalvelut
4240 Perheneuvola
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4241 Péaihdepalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4242 Katkaisu- ja kuntoutuslaitoshoito
TOIMINTAKULUT
4243 Mielenterveyspalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4244 Pdivatoiminta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C42422 Terapiapalveluasuminen
4250 Tepa tuettu asuminen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4251 Tepa palveluasuminen oma toiminta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4252 Tepa palveluasuminen ostopalvelut
TOIMINTAKULUT
4254 Tepa tehostettu palveluasuminen ostoy.
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4255 Kotikuntalain mukaiset asumis- ja muut
TOIMINTAKULUT

-1088741
-25 227
10035
-35262
-51403
4341
-55745
-22733
4192
-26925
-3761
-3761
-800 247
88 500
-888 747
-231874
-231874
46 505
46 505
-1100102
-598 122
-123722

-123722

-102 489
387
-102 876

-22631
-22631
-263 954
4941
-268 896

-85 326
8126
-93 452

-501 980
-34 645
7815
-42 460
-178 299
128 266
-306 565
0

0

-261 609
60481
-322091
-27 426
-27 426

-1037524
-28998
9432
-38430
-57050
2162
-59213
-22723
4314
-27037
-17

-17

-854 281
98 632
-952 913
-121430
-121430
46 976
46 976
-1181484
-636 615
-144573
-1302
-142 993
-278
-100 872
205
-100 799
-278
-33110
-33110
-277592
8369
-285394
-567
-80468
11574
-91 898
-144
-544 869
-18884
7773
-26 657
-197 470
161232
-358 701

-301 203
74548
-375751
-27 313
-27313

-1201960
-29 850
9000

-38 850
-65370
2000

-67 370
-24 240
4500
-28740

-6 000

-6 000
-993 500
90 000
-1083 500
-130 000
-130000
47 000

47 000
-1261 660
-647 010
-118 050
100

-116 900
-1250
-120 120
700

-119 270
-1550
-50000
-50 000
273970
1200
272070
-3100
-84 870
9650
-94 220
-300
614 650
-21500
7500
-29000
231150
150000
-381150

-327 000

79000
406 000
-35000
-35000

-1321 560
-33 940
9000
-42 940
-77 120
2000
-79120
-24 400
4500
-28 900
-12 000
-12 000
-1055 500
90 000
-1145 500
-165 600
-165 600
47 000
47 000
-1231600
-711170
-141 510
100

-141 110
-500
-117 540
700

-117 740
-500

-40 000
-40 000
-322170
9000
-330170
-1000
-89 950
11350
-101 050
-250
-520430
-18 600
7 800
-26 400
-195 530
161900
-357 430

-276 300
78 700
-355 000
-30 000
-30000
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C43 Terveys- ja vanhuspalvelut
4500 Hallinto-Hoito- ja vanhustyd
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C432 Kotiin annettavat palvelut
4510 Omaishoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4511 Kotihoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4512 Tukipalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
C433 Asumispalvelut

4520 Hoipa palveluasuminen oma toiminta

TOIMINTAKULUT

4521 Hoipa palveluasuminen ostopalvelut

TOIMINTAKULUT

4522 Hoipa tehostettu palveluasuminen omat

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

4523 Hoipa tehostettu palveluasuminen ostop

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

4524 Piéivitoiminta ja vuorohoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

4526 Kotikuntalain mukaiset asumis- ja muut p

TOIMINTAKULUT
C434 Vuodeosastot

4530 Akuuttihoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

4531 Pitk3daikaishoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

-7 327 762
-110514
1001

-108 493
-3022

-2 838886
-218627
5136
-223763
-2 596 285
339597
-2933129
-2753
-23974
93930
-117904
-2971 996
-1402
-1402

-2145497
752324
-2885212
-12 609
-372067
149680
-521746
-420928
135831
-556 759
-32101
-32101
-1406 366
-1405192
360218
-1761891
-3520
-1174

91

-1265

0

-8 206 660
-161 254
12294
-168 195
-5353
-3136 814
-255000

-255000
-2883618
372951
-3249445
-7124
1804

107 726
-105922
-3408930
-254

-254

-29

-29
-2325704
788 495

-3 105 955
-8244
-602 671
108 744
-711415
-445774
127 854
-573628
-34 497
-34497
-1499 662
-1499 458
313317
-1810611
-2165
-204

-204

-7596 190
-9550

-9550
-2781310
-236 300
2000
-238300
-2524 310
381000
-2 884 960
-20350
-20700

77 000
-97700
-3186 970

-2221070
817 200
-3035770
-2500
-505 000
155 000
-660 000
-420900
134 200
-555100
-40 000
-40 000
-1618 360
-1618 360
247 500
-1861460
-4 400

-7 087 040

-2 624 640
-271 400
2000

-273 400
-2363 540
401 000
-2754490
-10050
10300
108 000
-97 700
-2815740

-1928 020
847 200
-2768 020
-7 200
-414 500
45 500
-460 000
-433 220
155 200
-588420
-40 000
-40 000
-1646 660
-1646 660
349 500
-1994 160
-2000
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C44 Terveys- ja vanhuspalvelut

4700 Hallinto-Terveyden- ja sairaanhoito

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C442 Vastaanottopalvelut
4710 Lidkdripalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4711 Hoitajien vastaanotto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C443 Taydentdvit palvelut
4720 Laboratorio
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4721 Rontgen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4722 Ladkehuolto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4723 Viline- ja laitoshuolto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4724 Keskusvarasto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
C444 Kuntoutus
4740 Fysioterapia
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4741 Puheterapia
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4742 Lidkinnillinen kuntoutus
TOIMINTAKULUT
4743 Veteraanikuntoutus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4744 Toimintaterapia
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

-10829 545
-85735
2214
-83480
-4470
-1247053
-638242
364 369
-991 750
-10860
-608 812
4570
-613 382

-455 581
-205 229
89 256
-294 418
-67

-36 665
42 395
-67 247
-11814
-1871
58 659
-60529
211206

-205 226
-5980
-610
91120
-91730
-306 525
-150391
7669
158 060

-48 785
2244
-50984
-45

-107 336
-107 336
0

33982
-33982
-13

-13

-10502 944
-219'994
3960
-216 200
-7754
-1270369
-616 527
271471
-880 959
-7040
-653 842
7655
-660 086
-1411
-474758
-239557
71690
-310 508
-739
-28742
56191
-73003
-11930
-30

62 107
-62 136
-206 785
75

-200 880
-5980
357

49 861
-49 504
-316 207
-144 206
10429
-154 635

-47762
1047
-48779
-30

-114 493
-114 493
0

22018
-22018
-9746
150
-9897

-10011 290
-347 670

-332 820
-14 850
-1117630
-483 440
282000
-764 240
-1200
-634190
3600
-630 090
-7700
-430950
-199 320
84000
-279 870
-3450
-32830
51640
-72420
-12050

-198 800

-193 000
-5800

0

58 600
-58 600
-379890
-156 520
8350
-163430
-1440
-57040

-57040

-138 020
-138020
-100
25000
-25100
-28210

-28210

-10252 150
-365080

-294 780
-70 300
-1089 840
-446 510
300000
-744 100
-2410
-643 330
37100
-678 030
-2400
-482 350
-229000
82000
-307 950
-3050
-57 450
59240
-86 390
-30300
-14700

-14700
-170 200

-166 700
-3500
-11000
58 600
-69 600
-408 840
-204 280
9350
-213630

-60 840

-60 840

-103 020
-103 020
-100
25000
-25100
-40 600

-40 600
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4730 Ensihoito
TOIMINTAKULUT

4750 Tydterveyshuolto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

4755 Suun ja hampaiden hoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

C445 Erikoissairaanhoito

4760 Erikoisladkarit
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

4761 Dialyysiyksikkd
TOIMINTAKULUT

4762 Aluesairaala
TOIMINTAKULUT

4763 Keskussairaala
TOIMINTAKULUT

4764 Psykiatrinen hoito
TOIMINTAKULUT

4765 Yksityiset sairaalat
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

C45 Ympiristo- ja rakennusvalvontapalvelut
4900 Hallinto-Ympiéristo- ja rakennusvalvonta

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

€452 Ympiéristd- ja rakennusvalvontapalvelut

4910 Ympdristonsuojelu
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

4920 Maa-ainesvalvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

4930 Ympdristoterveysvalvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

4940 Eldinladkintdhuolto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

4950 Rakennusvalvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

C50 Reisjarven palvelut
C51 Hyvinvointipalvelut

5100 Hallinto - Varhaiskasvatus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

-342141
-342 141
5136
379948
-374671
-141

-432 009
154299
-586 144
-163

-7 965 637
-220741
54033
-274774
-110592
-110592
-1631219
-1631219
-5255847
-5 255 847
-635320
-635320
-111918
3065
-114 983
-319 252
-30891
191
-31081
288361
-35283
3493
-38776
-1456
6233
-7688
-61575
8412
-69987
148557
8094
156 652
-41490
34440
-75930

-11 036 210
-1582154
-30311

157

-29974
-494

-318385
-318385
14976
402435
-387090
-369

-363 143
159404
-521594
-953

-7 555 065
-221077
53632
-274710
-161 033
-161033
-1507 120
-1507120
-5347141
-5347141
-222192
-222192
-96 502
2516
-99018
-323 788
-33811
300
-34111
-289977
-33076
5537
-38614
-808
8805
-9613
-70808
11379
-82186
157092
16712
173 804
-28193
58757
-84 360
-2590
-11 601 577
-1593 565
-37744
1523
-38247
-1020

-340000
-340000
-8180
399900
-406 030
-2050
-448 870
158 500
-603 370
-4 000
-6938 100
-198 100
60000
-258 100
-135000
-135000
-1515000
-1515000
-4 600 000
-4 600000
-400 000
-400 000
-90 000

-90 000
-371160
-30220

-30220
-340940
-42 890
2750
-45640
-10030
4150
-14180
-73 680
5900
-79580
-157 200
8700
-165900
-57140
29450
-82080
-4 500
-11 242 360
-841 160

-320 000
-320 000
-27 760
399 700
-426 960
-500

-443 180
173 500
-609 580
-7100
-7115100
-165 100
50 000
-215 100
-135 000
-135 000
-1515 000
-1515000
-5000 000
-5000 000
-230000
-230 000
-70 000

-70 000
-372 660
-33 060

-33 060
-339 600
-59 140
16 500
-75640

-74 060
10300
-84 360
150980
14 500
-165 480
-55420
29500
-81460
-3460
-11070410
-896 650
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C512 Neuvolapalvelut
5120 Aitiysneuvola
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
5121 Lastenneuvola
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
5122 Koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5123 Perhekeskus
TOIMINTAKULUT
5124 Lapsiperheiden kotipalvelu
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
C514 Lastensuojelu
5140 Lastensuojelun sosiaality6
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
5141 Lastensuojelun perhetyd
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5142 Lastensuojelun perhehoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5143 Lastensuojelun perhekodit
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
C52 Hyvinvointipalvelut
5200 Hallinto-Psykososiaaliset palvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C522 Aikuissosiaalityo
5210 Sosiaalityd
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
5211 Toimeentulotuki
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5212 Tyomarkkinatuen kuntaosuus
TOIMINTAKULUT
5213 Kuntouttava tydtoiminta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5214 Vammaispalvelut
TOIMINTAKULUT

-156 694
-43 760
490

-44 250

-62441

-62441

-50494
1252
-51746

-492 840
-82 986
862

-83 848

-46 556
714

-47 271
-76 207
7374
-83 581
-287 091
13199
-300 290
-2012563
-27 347

-26833
-513
-529 447
-43191
336

-43 527

-34 688
30369
-65057
-66 613
-66 613
12111
19908
-7797
-391 259
-391259

-160 370
-50500
258
-50758

-56 537
475
-57012

-53333
929
-54 261

496351
-68915
907
-69778
-a4
-39250
1186
-40436
-97071
7448
-104519
-291115
7998
-299114
-2160520
-84673
1416
-85217
-872

-548 787
-35363
898
-36092
-170
-37732
36346
-74078
-103511
-103511
14176
23964
-9788
-378683
-378683

-248 000
-52790
250
-52690
-350
-66 740
100

-66 490
-350
-57780
250
-58030
-22530
-22530
-48 160
500

-48 660
-593 160
-79800
400
-80100
-100
-41080

-41080
-128180
7300
-135480
-344 100
11000
-355 100
-2206 720
-70350
1000
-69 500
-1850
-166 710
-28910
300
-29210

-42 100
28450
-70550
-108 000
-108 000
12300
20800
-8500

-279640
-55700
350

-56 050

-63 650
100
-63 750

-56 010
250
-56 260
-22 150
-22150
-82130
500
-82630
-617 010
-94 060
350
-94 310
-100
-52 840

-52 840
-166 060
7200
-173 260
-304 050
6500
-310 550
-2344 250
-85 560
500

-80 860
-5200
-31810
-20710
550
-21010
-250
-23100
400

-23 500

12 000
22 000
-10000
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5215 Sosiaalihuoltolain mukaiset kuljetukset
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
€523 Vammaispavieut
€52311 Vammaispalvelut
5220 Palveluohjaus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5221 Vammaisten omaishoidontuki
TOIMINTAKULUT
5222 Toimintakeskukset
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5223 Vapa koululaisten péivihoito
TOIMINTAKULUT
5224 Vammaispalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
C52322 Vammaisten asuminen
5230 Vammaisten perhehoito (toimeksiantos
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5231 Vapa tuettu asuminen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5232 Vapa palveluasuminen oma toiminta
TOIMINTAKULUT
5233 Vapa palveluasuminen ostopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5234 Vapa tehostettu palveluasuminen omaf
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5235 Vapa tehostettu palveluasuminen ostog
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5236 Laitoshoito
TOIMINTAKULUT

-5808
1355
-7163
-1054481
-422 141
-25213

-25213
-35236
-35236
329 547
55079
-384 625
-32146
-32146

632 340
-5237
286
-5523
-19169
850
-20019
-16

-16
-17618
5023
-22642
-372 582
107 195
-479777
-195 358
20919
-216 277
-22359
-22359

5237 Kotikuntalain mukaiset asumis- ja muut palvelut

TOIMINTATUOTOT

C524 Terapiapalvelut

C52411 Terapiapalvelut
5240 Perheneuvola
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5241 Pédihdepalvelut
TOIMINTAKULUT
5242 Katkaisu- ja kuntoutuslaitoshoito
TOIMINTAKULUT
5243 Mielenterveyspalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

-401 288
-146 954
-25472
40
-25512
-6843
-6843
-4475
-4475
-105 541
1062
-106 603

-7675

-7675
-1153764
-404 431
-15724
70
-15793
-35570
-35570
-328594
49351
-377945
-24543
-24543

-749334
-5168
179
-5348
-30024
620
-30644

-14 887
5147
-20033
-460 060
104 457
-564 517
-252976
28172
-281148
-40 816
-40 816
54597
54 597
-373 295
-132344
-21663
32
-21695
-6463
-6463
-7967
-7967
-93796
6755
-100551

-1602910
-775 280
-25060
300
-25360
-45 980
-45 980
-290 140
46 500
-336 640
-2850
-2850
-411 250
1500
-412 750
-827 630
-5400
400
-5800
-41 680
600

-42 280

-150S0
5050
-20100
503 300
106 550
609 850
-280100
25300
305 400
-23 500
-23 500
41 400
41400
366 750
-142 150
-20070
50
-20120
-7 680
-7680
-15000
-15000
-99 400
1000
-100400

-1813 910
-864 810
-32 550
300

-32 850
-45 980
-45 980
-307 830
43 550
-351 380
-2850
-2850
-475 600
3000
-478 600
-949 100
-5 400
400
-5800
-46 120
600
-46720

-15050
5050
-20100
-549 230
106 450
-655 680
-329 100
25300
-354 400
-45 600
-45 600
41400
41 400
-412 970
-136770
-17 970
50
-18020
-6 810
-6810
-15 000
-15 000
-96 990
3300
-100 290
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5244 Paivétoiminta

TOIMINTAKULUT
C52422 Terapiapalveluasuminen

5250 Tepa tuettu asuminen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

5251 Tepa palveluasuminen oma toiminta
TOIMINTAKULUT

5252 Tepa palveluasuminen ostopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

-4 624
-4 624
-254334
-23169
9 800
-32969

-116 682
43176
-159 858

5253 Tepa tehostettu palveluasuminen oma toiminta

TOIMINTAKULUT
5254 Tepa tehostettu palveluasuminen ostop
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
C53 Terveys- ja vanhuspalvelut
5500 Hallinto - Hoito- ja vanhustyd
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C532 Kotiin annettavat palvelut
5510 Omaishoito
TOIMINTAKULUT
5511 Kotihoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
5512 Tukipalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
€533 Asumispalvelut
5520 Hoipa palveluasuminen oma toiminta
TOIMINTAKULUT
5521 Hoipa palveluasuminen ostopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5522 Hoipa tehostettu palveluasuminen omat
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
5523 Hoipa tehostettu palveluasuminen ostop
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5524 Pdivatoiminta ja vuorohoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
€534 Vuodeosastot
5530 Akuuttihoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
5532 Yhteisosasto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

-114484
22424
-136 908
-3041 356
-46 761
462

-45 697
-1525
-681 691
-96 522
-96 522
-583111
137515
-719672
-954
-2059
83770
-85 828
-1278372
-10555
-10555
-102 784
28 896
-131681
-886072
235116
-1120792
-396

-282 276
64 649
-346 925
3316
40449
-37133
-1034533

-1034 533
172998
-1202 523
-5007

-104972
38739
-143711
-2

-2

-108 559
29417
-137976
-3266 795
-78 148
4133
-79548
-2733
-735949
-95721
-95721
-630 896
111959
-740512
-2343
-9332
83627
-92 959
-1405 813
-242

-242
-161832
29402
-191234
-913 765
254373
-1159 395
-8742
-324 815
59353
-384 168
-5159
28833
-33992
-1046 885
-1046 885
223 855
-1268 185
-2555

0

-224 600
-25300
10800
-36100

-110300
51000
-161 300

-89 000
23100
-112 100
-3081 980
-2300

-2300
-729 540
-106 900
-106 900
-615 740

130400
-742 890

-3250

-6 900

82 800

-89700
-1327 550

-120 500
29500
-150 000
-883 550
281350
-1150450
-14 450
-300 000
60000
-360 000
-23 500
10000
-33500
-1022590
-1022 590
143 000
-1164 690
-900

-276 200
-57 800
22 000
-79 800

-63 500
31500
-95 000

-154 900
38500
-193 400
-3193 560

-816 850
-118 750
-118 750
-674 900
100 400
-771800
-3500
-23 200
79 500
-102 700
-1333 860

-100 500
29500
-130000
-896 390
272750
-1151840
-17 300
-270 000

-270000
-66 970
10000

-76 970
-1042 850
-1042 850
201000
-1242 950
-900

68 (72



C54 Terveys- ja vanhuspalvelut

5700 Hallinto- Terveyden ja sairaanhoidon

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

€542 Vastaanottopalvelut

5710 Ladkaripalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

5711 Hoitajien vastaanotto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

C543 Taydentdvit palvelut

5720 Laboratorio
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

5721 Rontgen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

5722 Lidkehuolto
TOIMINTAKULUT

5723 Viline- jalaitoshuolto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

5724 Keskusvarasto
TOIMINTAKULUT

5730 Ensihoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

C544 Kuntoutus

5740 Fysioterapia
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

5741 Puheterapia
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

5742 Lidkinndllinen kuntoutus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

5743 Veteraanikuntoutus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

-4196 192
-40 355
1150
-39252
-2253
-456 991
-175540
83 056
-258403
-193
-281451
7233
-288 684
-166 579
-101721
21055
-122775

-13342

-13342
-745
-745

-50745

32
-50777
-26

-26

-160 585
2841
-163 425
-107 499
-53 360
3108
-56 468

-20726

-20704
-22
-33413
534
-33947
0]
13851
-13851

-4376 432
-80871
2022
-79029
-3864
-458 103
-151798
114126
-265 790
-134
-306 305
10016
-316320
-157 583
-111532
20096
-131627

-3080
420
-3510
-983
-983
-41978

-41978

-168993

-168 993
-135723
-45983
3404
-49218
-170
-22199
26289
-48471
-17
-59408
1084
-60493
0

8331
-8331

-4 872760

164 860

158110
-6 750

-474 140

188 750
73 500
262 250

285390
3100
288490
139170
-82480
22700
104180
-1000
-15000

-15000

-41 690

-41 690

151 000

151000
141 880
-56 150

3000
-59150

-24700
25000
-49700

-42 800

-42 800
0

9000
-9000

-4 384 570
-155 630

-145 330
-10300
-463 740
-168 300
102 000
-269 570
-730
-295 440
16 100
-311540
-159 060
-97 820
22700
119 820
-700
-15 000

-15 000

-46 240

-46 240

-171 000

171000
-168 890
-61 560

3000
-64 560

-38 530

-38530

-50 800

-50 800

0

9000
-9000
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5744 Toimintaterapia -8132 -18230 -18 000

TOIMINTAKULUT -8132 -18 230 -18000
5750 Tyoterveyshuolto -80 -17037 18150 -8 660
TOIMINTATUOTOT 162120 153785 190400 187 250
TOIMINTAKULUT -162 133 -170775 -172 250 -195910
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -67 -48
5755 Suun ja hampaiden hoito -256 167 -284 298 -272 460 -257 190
TOIMINTATUOTOT 95293 116514 98 500 121300
TOIMINTAKULUT -351 386 -400 760 -369810 -375570
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -74 -52 -1150 -2920
C545 Erikoissairaanhoito -3007 935 -3073 824 -3547 400 -3 000400
5760 Erikoislddkarit -89 052 -101 229 -84 400 -82400
TOIMINTATUOTOT 7409 8667 8000 10000
TOIMINTAKULUT -106 461 -109 896 -92 400 -92 400
5761 Dialyysiyksikko -101744 -102 100 -93 000 -93 000
TOIMINTAKULUT -101744 -102 100 -93 000 -93 000
5762 Aluesairaala -25379 -27010 -30000 -15000
TOIMINTAKULUT -25379 -27010 -30000 -15000
5763 Keskussairaala -2442540 -2538425 -3100 000 -2600 000
TOIMINTAKULUT -2442 540 -2538425 -3100 000 -2 600 000
5764 Psykiatrinen hoito -240765 -153 204 -150 000 -150000
TOIMINTAKULUT -240765 -153 204 -150 000 -150000
5765 Yksityiset sairaalat -98 456 -151 856 -90 000 -60 000
TOIMINTATUOTOT 1376 0
TOIMINTAKULUT -99 832 -151 856 -90 000 -60000
C55 Ymparistd- ja rakennusvalvontapalvelut -203 945 -204 265 -239 740 -251 380
5900 Hallinto- Ymparisté- ja rakennusvalvonta -15 862 -17 128 -14 590 -16 730
TOIMINTATUOTOT 97 152
TOIMINTAKULUT -15958 -17 280 -14 590 -16730
C552 Ympdristo- ja rakennusvalvontapalvelut -188 083 -187 137 -225 150 -234 650
5910 Ympaéristonsuojelu -28 966 -26983 -35930 -47910
TOIMINTATUOTOT 2858 4531 2250 13500
TOIMINTAKULUT -31824 -31514 -38180 -61410
5920 Maa-ainesvalvonta -1191 -661 -8440
TOIMINTATUOTOT 5099 7204 3400
TOIMINTAKULUT -6290 -7 865 -11 840
5930 Ymparistoterveysvalvonta -34 440 -39559 -42 240 -41 880
TOIMINTATUOTOT 4705 6364 3300 5800
TOIMINTAKULUT -39145 -45923 -45 540 -47 680
5940 Eldinlddkintdhuolto -97417 -102 593 -103 800 -107 060
TOIMINTATUOTOT 5303 10949 5700 9500
TOIMINTAKULUT -102 720 -113542 -109 500 -116 560
5941 Eldinldidkintid/Valvonta 0 78
TOIMINTATUOTOT 0 78
TOIMINTAKULUT 0 0
5950 Rakennusvalvonta -26 069 -17419 -34740 -37 800
TOIMINTATUOTOT 21525 36723 18 500 18 500
TOIMINTAKULUT -47594 -52523 -50990 -54 140
__ POISTOTJAARVONALENTUMISET  -1619  -2250  -2160
Kaikki yhteensa 0 0 0 0

Hallinnon toimintatuotot sisaltdvat vuodelta 2014 Karsdaméaen kuntaosuuden ja vuosilta
2014-2015 Seldnteen tuottamien varhaiskasvatuksen palvelujen jasenkuntien maksuosuuden.
Hallinnon toimintakulut sisaltavat Taloushallinto Selman Karsamaelle tuottamien palvelujen
henkildstokustannuksia vuonna 2014, samoin Pyh&jarven kaupungin vesi- ja kaukolammén

palvelujen henkildstékustannukset vuonna 2014.
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7.2. Vakanssit

VAKANSSIEN MAARA PALVELULINJOITTAIN 1.1.2017

Ymparist
Terveys- |6-ja
Hyvinvoi |ja rakennus
ntipalvel |vanhusp |valvonta
Nimike Hallinto ut alvelut alvelut |Yhteensi
Apuohjaaja 1
Aputydntekija 4
Atk-tukihld
Atk-vastaava
Eldinlaakari 4
Erikoisl&ékari
Erikoissairaanhoitaja [£]
Etuuskésittelijé 1
Farmmaseutti

Fysioterapeutti
Hammashoitaja
Hammasléékéri

Hoito- ja vanhustydn johtaja
Hoitoapulainen
Hoitoty&njohtaja
Hyvinwointijohtaja 1
Johtava hammaslaékér
Johtava ladkari

Johtava sos.tySntek. 1
Kekusvarastonhoitaja
KiinteistGnhoitaja
Kodinhoitaja 1
Kotiavustaja
Kotihoidon ohjaaja
Kotiutushoitaja
Kuntayhtyméan johtaja 1
Kuntohoitaja
Laboratorichoitaja
Laitosapulainen
Laitoshuoltaja 1
Laskentasihteeri 8
Lupasihteeri 3
Lahihoitaja 10 176
Muistikoordinaattori 1
Ohjaaja 32
|Osastonhoitaja 5
Palkkasihteeri 8
Palveluesimies
Palvelujohtaja

| Palveluohjaaja
Palwelusihteeri
[Perushoitaja
Perhetydntekija
Psykologi
[Puheterapeutti 3
Rakennustarkastaja 2
Réntgenhoitaja 3
Sairaanhoitaja 71
Sosiaaliohjaaja 4
Sosiaalitydntekija 10
Suuhygienisti 3
Talous- ja henkildstbjohtaja 1
Terapiapalv.johtaja 1
Tenemydenhoitaja 12
Toimintaterapeutti
Tydteneysavustaja
Teneyskeskusladikéri
Toimistosihteeri 2
Tyoterveyshoitaja
Tydteneysladkéari
Valvonta eldinlaakéari 1
Vammaispalv.johtaja 1
Vastaava hammasldakari
Vastaava ohjaaja 2
Vastaava sairaanhoitaja 6
Vastaava suuhygienisti
Vastaava terv.hoitaja 1
Vastaava tenveyskeskuslaékari
Vastaava tydteneyshoitaja
Valinehuoltaja
YlilAakari/palvelujohtaja
Ympéristdjohtaja 1
Ympéristbtarkastaja 5
Y mpéristd- ja rakennustarkastaja 1
YHTEENSA 1 25 109 418 17
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Vakanssien maira 31.12.2016 on 566. Vakinaisen henkilbkunnan maara vaihtelee
vakanssien tayttamatta jattamisten ja uusien vakanssien perustamisesta johtuen.
Kaikki vakanssit eiviit ole taytettyina vakinaisesti, koska vakinaisia

viranhaltijoita/ty &ntekijdité ei ole saatu tai virkaa/tydsuhdetta ei ole ollut tarvetta tayttaa.
Vakinaisen henkildkunnan maara 31.8.2016 oli 516 henkilda ja avoimia
virka-/tydsuhteita oli 50. Vakanssit ovat kokoaikaisia, vaikka osa vakituisesta
henkildkunnasta tydskentelee osa-aikaisesti.
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Vakinaisen henkil6kunnan vakanssien maéré jasenkunnittain ja sen kehittyminen

Haapajani |Kdrséméaki Pyhéjani [Reisjand |Yhteensa
Hallinto ja toimistopalvelut 13 8 4 25
Hyvinwointipalvelut 49 41 19 109
Teneys- ja vanhuspalvelut 173 173 72 418
Ymp.- ja rak.valv.palvelut 6 2 5 4 17
Yhteensd 241 2 227 99 569
Elakéityminen 12 10 8 30
Esitetyt vakanssit 1,5 1 2,5

Tyéntekijéiden méaéra on ilmoitettu vakinaisen toimipaikan mukaan. Vakinainen toimipaikka
tai tyotehtavét wivat vaihdella tarpeen mukaisesti wuoden aikana eri jisenkuntien alueella.
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REISJARVEN KUNNAN VUODEN 2017
TALOUSARVION SEKA TALOUSSUUNNITELMAN 2018 — 2019
YLEISPERUSTELUT

1. TALOUSARVIO
1.1 YLEISTA

Vuoden 2017 talousarviossa toimintakate kasvaa keskimaarin n. 2,5 % vuoden 2016 talousarvioon
ndahden. Toimintamenot vahenevat 1,7 % ja toimintatuotot vahenevat 0,2 %. Kilpailukykysopimuk-
sesta ja kunnan taloustilanteesta johtuen talousarvio perustuu padsaantoisesti nollakasvuun.

1.2 TALOUSARVION SISALTO

Kayttotalousosan toimintamenot ovat 27.925.000 euroa ja kokonaistulot 9.308.000 euroa. Toimin-
takate on -18.617.000 euroa. Investointiosan kokonaismenot ovat 7.590.000 euroa ja kokonaistulot
550.000 euroa. Investointiosan netto on 7.040.000 euroa.

Rahoituslaskelman mukaisesti lainamaara lisdadntyy 6.257.000 euroa. Tosiasiallisesti lainanottotarve
ei ole niin suuri, koska vuoden 2016 aikana on nostettu talousarviolainaa koko Kisatien koulun
rakentamisen tarpeisiin. Rahoitusmenoiksi on arvioitu 200.000 euroa ja rahoitustuotoiksi 200.000
euroa. Verotuloilla katettavaksi maaraksi on arvioitu 8.480.000 euroa, josta kunnallisverona
7.450.000 euroa, yhteisoveron tuottona 350.000 ja kiinteistéverona 680.000 euroa. Koiraveroa ei
perita.

Talousarvio perustuu edelleen 22 %:n tuloveroprosentin pohjalle. Valtionosuuksia arvioidaan tule-
van 10.900.000 euroa.

1.3 TALOUSARVION RAKENNE

Vuoden 1997 alusta ldhtien myds kunnallistaloutta on ohjannut kirjanpitolaki ja Kauppa- ja teolli-
suusministerion alaisen kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeet. Kirjanpitolain 31.12.2015
voimaan tulleet muutokset on huomioitu vuoden 2017 talousarviossa ensimmaista kertaa.

Rakenteellisena muutoksena aikaisempaan talousarvioon verrattuna toimeentulotuen perusosan
maksaminen siirtyy KELA:lle Peruspalvelukuntayhtyman Selanteen kustannuspaikalta. Samoin
tydmarkkinatuen kuntaosuuden laskutus siirtyy pois Selanteen kustannuspaikalta suoraan yleishal-
linnon uudelle perustettavalle kuntouttavan tyétoiminnan kustannuspaikalle.

Talousarvio sisdltdaa seuraavat osat:
- Yleisperustelut

- Kayttotalousosa

- Investointiosa

- Tuloslaskelma

- Rahoituslaskelma

- Rakentamisohjelma

- Henkilostbosa

Reisjarven kunnan talousarvio vuodelle 2017
ja suunnitelma 2018-2019



Talousarvio ja -suunnitelma muodostavat yhden asiakirjan, joka sisaltda talousarvion numero- ja
suoritetietojen seka perusteluiden lisaksi myos taloussuunnitelman numerotiedot ja tekstiosan.

Kayttotalousosa sisaltda seuraavat tasot:
- Toimielin

- Tehtdva 1l

- Tehtava 2

- Tehtdva 3

- Tehtavad 4

- Tehtdva s

Tili/Paaryhma

Tili/Alaryhma

Investointiosa sisaltda seuraavat tasot:
- Toimielin

- Hankeryhma

- Alaryhma

- Hanke

- Kohde

- Alaerittely

- Tili/Paaryhma

- Tili/Alaryhma

1.4 TALOUSARVION SITOVUUS
Talousarvio sitoo kunnanhallitusta, lautakuntia seka viran- ja toimenhaltijoita seuraavasti:

Kayttotalousosa

- Tehtava 1 -tason maardraha on kunnanvaltuustoon nahden sitova toimintakatteen suhteen.

- Toimielimet jakavat tehtdva 1 -tason maararahat alemmille tehtdvatasoille. Tehtava 2:lle osoi-
tettu raha on osamaararaha, jota ei saa ylittda ilman toimielimen hyvaksyntaa.

- Organisaatiossa maaratty viranhaltija jakaa osamaararahat pienempiin kokonaisuuksiin alemmil-
le tehtavatasoille (T3,T4,T5). Osamaararahat ovat talldin sitovia mainittuun viranhaltijaan ndh-
den.

Investointiosa

- Investointiosa sitoo toimielimida hankeryhmatasolla hallintosaannon ja toimielimien paatosten
mukaisesti nettomenon suhteen. Investointiosan perustelut ovat sitovia. Rakentamisohjelma ei
ole sitova.

Tuloslaskelma
- Tuloslaskelman euromaarat ovat kunnanvaltuustoon nahden sitovia.

Rahoitusosa
- Lainanoton osalta sitova taso on nettolainanotto
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2. SUUNNITELMAKAUSI

2.1 TAVOITTEET

Reisjarven kunnan tavoitteena on kehittyd maaseutumaisena alueena, joka tarjoaa asukkailleen hy-
vat peruspalvelut, viihtyisan asuinympadriston seka toimeentulon. Vuoden 2010 alusta sosiaali- ja ter-
veystoimen, ymparistopalveluiden seka rakennustarkastuksen kustannukset ja toiminnot on eritelty
peruspalvelukuntayhtyma Selanteen talousarviossa, josta kunnan talousarvioon on otettu toimin-
noista aiheutuvat kustannukset mutta ei perusteluja. Valtuusto kasittelee PPKY Selanteen talousarvi-
on ja toimintasuunnitelman vuodelle 2017 talousarviokokouksessaan.

Sote- ja maakuntauudistusta on suunniteltu toteutettavaksi vuodesta 2019 lahtien. Muutokseen liit-
tyvia lakeja ei kuitenkaan ole vield hyvaksytty eika niita ehditd hyvaksya vuoden 2016 aikana. Lakia
valmistelevien tietojen perusteella ei voida tehda paatoksia, vaan on tukeuduttava olemassa olevaan
lainsdadantoon. Siksi Kuntaliitto suosittelee, ettd kunnat ja kuntayhtymat laativat vuoden 2019 talo-
ussuunnitelmansa siten, ettd sen luvuissa ei huomioida mahdollista tulevaa uudistusta.

Maakuntauudistuksen mukaisten uusien maakuntien on tarkoitus aloittaa vuoden 2019 alussa. Reis-
jarven valtuusto on esittanyt, ettd uudessa lainsdadadanndssa Reisjarven kunnan tulee kuulua Keski-
Pohjanmaan maakuntaan. Kunta jatkaa toimintaansa itsendisena kuntana ja painottaa seutukunta- ja
maakuntarajoista riippumattoman yhteistydn merkitysta naapurikuntien kanssa, mutta samalla myos
perustuslain takaamaa taloudellista ja toiminnallista itsemadaraamisoikeutta.

2.2 KEHITTAMISEN PAINOPISTEET

Uutena painopistealueena aloitetaan lakisdateisen etsivan nuorisotyon jarjestdminen kunnan omana
toimintana ostopalvelun sijaan. Etsivan nuorisotydn tehtdavana on tavoittaa tuen tarpeessa oleva
nuori ja auttaa hanet sellaisten palvelujen ja muun tuen piiriin, joilla edistetddn hanen kasvuaan ja
itsendistymistadn seka paasyaan koulutukseen ja tyémarkkinoille.

Kunta toimii aktiivisesti yhteistydssa seutukunnan kuntien kanssa tavoitteenaan seutukunnan tasa-
puolinen kehittyminen. Tyopaikkojen lisddminen, olemassa olevien teollisuustonttien ja -tilojen hyo-
dyntdminen ja uusien yritysten perustaminen asetetaan etusijalle toimenpiteita suunniteltaessa.

Kunnan organisaation ja palvelujen tuottamistapojen tehokkuutta selvitetdan samalla, kun valmis-
taudutaan sosiaali- ja terveydenhuollon toimintojen seka lomituspalvelujen siirtdmiseen uudelle
maakunnalle vuoden 2019 alusta lukien. Henkildstdon hyvinvointiin ja tyossa jaksamiseen panoste-
taan. Edelleen kiinnitetddan huomiota kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen.

2.3 TALOUS

Kiristyvassa kuntataloudessa kunnan lakisdateiset peruspalvelut hoidetaan kustannustehokkaasti.
Taloudenhoidon tavoitteeksi asetetaan, ettd 22 %:n tuloveroprosentilla talouden tasapaino pysty-
tdan pitdmaan vakaana suunnitelmakaudella.

2.4 TYOLLISYYS

Kunta aloittaa vuoden alusta kuntouttavan tyotoiminnan jarjestamisen omana toimintana. Tavoit-
teena on saada pitkdaikaistyottémia kuntouttavan tyétoiminnan pariin ja samalla vahentada kunnalle
aiheutuvia kustannuksia tydmarkkinatuen kuntaosuuden osalta. Tukityollistamista jatketaan talous-
arvion puitteissa. Lisdksi kuntalaisten tyollistymiseen vaikutetaan panostamalla tyollisyytta edistaviin
investointeihin sekd olemassa olevien yritysten kykyyn tarjota tyota. Ympariston viihtyisyytta edis-
tdmalla vaikutetaan siihen, ettd kunta sdilyy asuin- ja elinymparistona vetovoimaisena myos muualla
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tyossakayvien nakokulmasta. Opiskelijoiden kesatyollistamiseen pyritddn panostamaan aiempien
vuosien tapaan. Kunta kehittdd maatalouden palveluita vastaamaan voimakkaasti kehittyneen ja ke-

hittyvdn maatalouden tarpeita.

2.5 INVESTOINNIT

Investoinneissa painotetaan hankkeita, joilla saavutetaan kustannussdast6ja toimintamenoissa. Kun-
nalla on myds valmius panostaa asuntorakentamiseen seka elinkeinoeldman tarpeita palveleviin in-
vestointeihin tarvittaessa. Kunta luopuu toimintansa kannalta tarpeettomasta omaisuudesta kuten
yksittaisista asunto-osakkeista ja kunnan toiminnan kannalta tarpeettomista kiinteistoista.
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA

cé61 KESKUSVAALILAUTAKUNTA
VAALIT
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REISJARVEN KUNTA

TALOUSARVIO VUODELLE 2017
SUUNNITELMA 2018-2019

c61 KESKUSVAALILAUTAKUNTA
VAALIT
TOIMINTA-  TOIMINTA-  TOIMINTA- SUMU- YLI-/ALI-
MENOT TULOT KATE POISTOT JAAMA
TILINPAATOS 2015 5945¢ | 4622¢ | 1323€ | 1323¢€
TALOUSARVIO 2016 €| -€] €| -€
TALOUSARVIO 2017 10000 € -€ 10000 € 10000 €
SUUNNITELMA 2018 12000 € | 8000¢€ | 4000¢ | 4000 €
SUUNNITELMA 2019 14000 € | 8000 € | 6000 € | 6000 €
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ce1l KESKUSVAALILAUTAKUNTA
VAALIT
SUUNNITELMAKAUSI:
Vuoden 2017 huhtikuussa on kunnallisvaalit. Vuonna 2018 on presidentinvaalit ja vuonna 2019 on

eduskuntavaalit seka europarlamenttivaalit.

YKSIKKOKUSTANNUKSIA:

YKSIKKOKUSTANNUS EUROA/ASUKAS 2893 (netto)

Menot: 10.000 €

YKSIKKOKUSTANNUSVERTAILU

EUR/ASUKAS TP 2015 TA 2016 TA 2017

Vaalit 0,46 0,00 3,46

Reisjarven kunnan talousarvio vuodelle 2017
ja suunnitelma 2018-2019



10

TILINTARKASTUKSEN TEHTAVAALUE

c62 TARKASTUSLAUTAKUNTA
TILINTARKASTUS
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REISJARVEN KUNTA TALOUSARVIO VUODELLE 2017

SUUNNITELMA 2018-2019

C62 TARKASTUSLAUTAKUNTA

TILINTARKASTUS

TOIMINTA-  TOIMINTA-  TOIMINTA- SUMU- YLI-/ALI-

MENOT TuLOT KATE POISTOT JAAMA
TILINPAATOS 2015 | 10114 € | -€] 10114 € | -€] 10114 €
TALOUSARVIO 2016 | 15000 € | -€] 15000 € | -€ | 15000 €
TALOUSARVIO 2017 15000 € 15000 € 15000 €
SUUNNITELMA 2018 | 15000 € | -€] 15000 € | -€] 15000 €
SUUNNITELMA 2019 | 15000 € | -€] 15000 € | -€] 15000 €
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TILINTARKASTUKSEN TEHTAVAALUE

C62 TARKASTUSLAUTAKUNTA
TILINTARKASTUS

TALOUSARVION PERUSTELUT:

Tilintarkastuksen tavoitteet on maaritelty kuntalaissa ja Reisjarven kunnan hallintosdannon
tilintarkastusta koskevassa osassa. Tarkastuslautakunnan keskeisena tehtdvana on arvioida, onko
kuntaa johdettu valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti ja tuloksellisesti seka tuleeko
kunnan tilintarkastus asianmukaisesti suoritetuksi.

Valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arvioimiseksi
tarkastuslautakunta mm. haastattelee toiminnoista vastaavia johtavia ja tilivelvollisia
viranhaltijoita, selvittda asetetut tavoitteet, tutustuu keskeisiin toimintoihin, selvittaa
kehittamistoimet ja investointisuunnitelmat seka niiden toteuttamisen ja rahoituksen.

Tarkastuslautakunnan toiminnan painopistealueet valtuustokauden vuosille on maaritelty
tarkastussuunnitelmassa siten, ettd kaikki olennaiset toiminnot tulevat valtuustokaudella
tarkastettua.

YKSIKKOKUSTANNUKSET:
EUR/ASUKAS (netto)
Asukasluku: 2893

Tilintarkastus
Menot: 15.000 € Yksikkokustannus: 5,18 €/asukas

YKSIKKOKUSTANNUSVERTAILU

Tilintarkastus TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS2018 TS 2019
Menot € 10.113,52 15.000 15.000 15.000 15.000
€/as. 3,50 5,18 5,18
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HALLINTOTOIMEN TEHTAVAALUE

c63 KUNNANHALLITUS
C631 YLEISHALLINTO
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REISJARVEN KUNTA TALOUSARVIO VUODELLE 2017

SUUNNITELMA 2018-2019

ce63 KUNNANHALLITUS
Ce31 YLEISHALLINTO

TOIMINTA-  TOIMINTA-  TOIMINTA- SUMU- YLI-/ALI-

MENOT TuLOT KATE POISTOT JAAMA

TILINPAATOS 2005 | 616099¢€ | 36976€|  579123¢€| 937€| 580060 €
TALOUSARVIO 2016 | 850 000 € | 35000 € | 815000 € | 10000 € | 825000 €
TALOUSARVIO 2017 895 000 € 65000 € 830 000 € -€ 830 000 €
SUUNNITELMA 2018 | 885000¢€ | 65000€| 820000 ¢ | -€|  820000¢
SUUNNITELMA 2009 | 885000¢€ | 65000€| 820000 ¢ | -€|  820000¢€
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HALLINTOTOIMEN TEHTAVAALUE

ce63 KUNNANHALLITUS
c631 YLEISHALLINTO

TALOUSARVION PERUSTELUT:
TEHTAVAALUE SISALTAA SEURAAVAT TEHTAVA 2 -TASOT:
- valtuusto

- kunnanhallitus

- hallintotoimi

- muu yleishallinto

- tyoterveyshuolto

- muu henkilostohallinto

- joukkoliikenne

- verotus

- velkaneuvonta

- toimikunnat

- kesatyollistaminen

- kuntouttava tyotoiminta

Tulosalue sisaltda kunnan ylimman virka- ja luottamushenkildjohdon toiminnan. Hallintotoimen
tulosyksikko vastaa valtuuston ja kunnanhallituksen kasittelyyn tulevien asioiden valmistelusta ja
pdatosten tdaytantdonpanosta. Hallintotoimi vastaa myos talousarvion, taloussuunnitelman ja
tilinpdatoksen sekd muiden kunnan taloudenhoitoon liittyvien asioiden valmistelusta. Hallintotoimi
tarjoaa kuntalaisille asuntojen vuokraamiseen liittyvia palveluja.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN JA SUUNNITELMAKAUSI:

Hallintotoimi on ostanut vuoden 2010 alusta talousarvioseurannan, kirjanpidon, palkkalaskennan,
osto- ja myyntireskontrien, laskutuksen sekd ATK-palveluiden osalta palvelut PPKY Seldnteeltd.
Palvelusihteerin toimenkuvaan sisallytettiin vuoden 2011 helmikuusta |ahtien Jokilatvan
kansalaisopiston sihteerin tehtdvat Reisjarven kunnan osalta. Hallintotoimen talousarvioon siséltyy
kuntouttava tyotoiminta, joka aloitetaan kunnan omana toimintana 1.1.2017 alkaen sekd Ppky
Seldanteeltd kuntiin siirtyva pitkaaikaistyottomien tyomarkkinatuen kuntaosuus.
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YKSIKKOKUSTANNUKSIA
YKSIKKOKUSTANNUS EUROA/ASUKAS as.luku: 2893
KUSTANNUKSET YHTEENSA 830000 €

nettomenot per/asukas

Valtuusto 25000 € 8,64 €
Kunnanhallitus 129000 € 44,59 €
Hallintotoimi 283000 € 97,82 €
Muu yleishallinto 116 000 € 40,10 €
Tyoterveyshuolto 26 000 € 8,99 €
Muu henkilostohallinto 15000 € 5,18 €
Joukkoliikenne 36 000 € 12,44 €
Verotus 70000 € 24,20 €
Velkaneuvonta 2000 € 0,69 €
Toimikunnat 4000 € 1,38 €
Kesatyollistaminen 12000 € 4,15€
Kuntouttava tyétoiminta 112 000 € 0,13 €

YKSIKKOKUSTANNUSVERTAILU €/ASUKAS
TP 2015 TA 2016 TA 2017

Hallintotoimi 200,18 € 281,13€ 286,90 €
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ELINKEINOTOIMEN TEHTAVAALUE

c63 KUNNANHALLITUS
€632 ELINKEINOTOIMI
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REISJARVEN KUNTA

TALOUSARVIO VUODELLE 2017
SUUNNITELMA 2018-2019

c63 KUNNANHALLITUS
C632 ELINKEINOTOIMI

TOIMINTA-  TOIMINTA-  TOIMINTA- SUMU- YLI-/ALI-

MENOT TuLOT KATE POISTOT JAAMA

TILINPAATOS 2015 147 028 € | 2068¢€ | 144 960 € | | 144 960 €
TALOUSARVIO 2016 172 000 € | 5000€ | 167 000 € | | 167 000 €
TALOUSARVIO 2017 164000 € 2000 € 162000 € 162000 €
SUUNNITELMA 2018 164 000 € | 2000¢€ | 162 000 € | | 162 000 €
SUUNNITELMA 2019 164 000 € | 2000¢€ | 162 000 € | | 162 000 €
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ELINKEINOTOIMEN TEHTAVAALUE

C62 KUNNANHALLITUS
C632 ELINKEINOTOIMI

TALOUSARVION PERUSTELUT:
Kunta ostaa elinkeino- ja yrityspalvelut Nivala-Haapajarven seutu NIHAK ry:Itd. Seutukuntatyon,
kunnan omien projektien ja Leader -projektien kuntarahoitus kuuluu elinkeinotoimelle.

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN JA SUUNNITELMAKAUSI:

Paapaino on olemassa olevien ja aloittavien yritysten kasvun, kannattavuuden ja kilpailukyvyn
kehittamisessa. Myos yrityskauppoja ja sukupolvenvaihdoksia seka yritysten kansainvalistymista
edistetaan. Yritysten toimitilatarpeisiin vastataan vuokraamalla olemassa olevia tiloja ja
suunnitelmissa on rakentaa vastaanottohalli v. 2017. Tiivis yhteistyo Reisjarven Yrittdjat ry:n
kanssa jatkuu mm. elinkeinotoimikunnan tyoskentelyssa ja kunnassa jarjestettavien
tapahtumien markkinoinnissa. Kunnan ja yrittajien yhteistyota kehitetdan pitamalla vuoden
aikana yhdesta kahteen yhteistyopalaveria. Edistetdadn Reisjarven kr. opiston yrittdjyyslinjan
toimintaa mm. auttamalla vuosittaisen yritysmessutapahtuman jarjestelyissa.

Kehittdmistoiminnan tavoitteena on elinkeinorakenteen monipuolistaminen ja yritysten ja
tyopaikkojen lisddminen.

Matkailun kehittamisessa painopiste on era- ja luontomatkailun, Susisaaren alueen,
Peuranpolun seka Petdjamden luonto- ja maastoliikuntakeskuksen kehittamisessa.
Matkailuyrittdjien alueellista yhteistyota kehitetdadn ja haettavan seudullisen matkailun
kehittamishankkeen avulla kootaan pienempia yritysryhmahankkeita.

Kunnan omistamia asunto- ja rantarakennuspaikkoja markkinoidaan edelleen.

Toiminnan ohjenuorana on kunnanvaltuuston 16.12.2014 hyvaksyma elinkeinostrategia vuosille
2015-2024.

YKSIKKOKUSTANNUKSIA:

YKSIKKOKUSTANNUS EUROA/ASUKAS as.luku 2893

Menot: 162.000 €

YKSIKKOKUSTANNUSVERTAILU

EUR/ASUKAS TP 2015 TA 2016 TA 2017

Elinkeinotoimi 50,11 57,60 57,60
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MAASEUTUTOIMEN TEHTAVAALUE

cé63 KUNNANHALLITUS
c64 MAASEUTUTOIMI
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REISJARVEN KUNTA

TALOUSARVIO VUODELLE 2017
SUUNNITELMA 2018-2019

c63 KUNNANHALLITUS
ce4 MAASEUTUTOIMI

TOIMINTA- TOIMINTA- TOIMINTA- SUMU- YLI-/ALI-

MENOT TULOT KATE POISTOT JAAMA

TILINPAATOS 2015 |  5395094€|  5323687¢€] 71406 € | 71406 €
TALOUSARVIO 2006 |  4844000€|  4699000¢€ | 145 000 € | 145 000 €
TALOUSARVIO 2017 4423000€ 4278000€ 145 000 € 145 000 €
SUUNNITELMA 2018 |  4423000€|  4278000¢ | 145 000 € | 145000 €
SUUNNITELMA 2019 | 4423000€|  4278000¢€ | 145 000 € | 145 000 €
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MAASEUTUTOIMEN TEHTAVAALUE

Cc63 KUNNANHALLITUS
ce64 MAASEUTUTOIMI

TALOUSARVION PERUSTELUT:

Tulosalue sisdltdaa seuraavat tulosyksikko 1 -tasot
- maaseutuelinkeinot

- lomatoimi

Maaseutuhallinnon uusi Haapajarven, Pyhdjarven ja Reisjarven yhteinen paikallisyksikko aloitti
toiminnan 1.1.2013 Pyhadjdarven toimiessa isantakuntana ja samalla Reisjarven oma maaseutulau-
takunta lakkautui.

Haapajarven, Kdarsamaden, Pyhdjarven ja Reisjarven alueella 1.1.2011 aloittanut maatalouslomituk-
sen paikallisyksikko jarjestdda maatalousyrittdjille tasapuoliset ja hyvin toimivat lomituspalvelut ja
samalla lomitushenkildstolle toita seka toimeentuloa. Yksikkd toimii Maatalousyrittdjien eldkelai-
toksen ja Reisjarven kunnan valisen sopimuksen mukaisesti kunnanhallituksen alaisuudessa.

SUUNNITELMAKAUSI

Lomituspalvelujen tuotanto tehostuu ja lomituspalvelujen tilakohtainen kaytto lisaantyy helpotta-
en tilojen toimintaa. Kunta tukee maksullista lomitusapua ja samalla edesauttaa lomittajien tyol-
listymisessa.

TOMINNALLISET TAVOITTEET

Lomatoimen yksikké suorittaa lomituspalvelulain mukaiset tehtdavat. Maatalousyrittdjien vuosilo-
mia lomitetaan noin 9 500 pdivaa, sijaisapuja (riippuen mm. aitiyslomitusten lukumaaristd) noin 8
500 pdivaa ja kunnan osittain tukemaa maksullista lomittaja-apua tehddan noin 3 500 paivaa, yh-
teensd noin 21 500 pdivad. Lomituspalvelujen tuottaminen tydllistdaa noin 90 kuukausi- ja tunti-
palkkaista lomittajaa, josta maksullisen lomittaja-avun osuus yhteensa on noin 16 henkil6tyovuot-
ta.

TALOUDELLISIA MITTAREITA
YKSIKKOKUSTANNUS EUROA / ASUKAS
Nettomenot 145 000 €, asukkaita 2899
Yksikkokustannus €/asukas 50,02 €

HENKILOSTOOSA 1.1.2017

Johtava lomittaja 4
Lomasihteeri 1
Lomituspalvelupaallikko 1
Lomatoimenjohtaja 1
Maatalouslomittajat (kk palkk.) 80
Yhteensa 87
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PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA SELANTEEN
TEHTAVAALUE

C63 KUNNANHALLITUS
C633 PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA SELANNE
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REISJARVEN KUNTA

Cc63 KUNNANHALLITUS

C633 PPKY SELANNE

TALOUSARVIO VUODELLE 2017

SUUNNITELMA 2018-2019

TOIMINTA- TOIMINTA- TOIMINTA- SUMU- YLI-/ALI-

MENOT TULOT KATE POISTOT JAAMA
TILINPAATOS 2015 12184613 € | 67812 € | 12116801 € | 12116 801 €
TALOUSARVIO 2016 12 200 000 € | 90000 € | 12110 000 € | 12110 000 €
TALOUSARVIO 2017 11720000 € 90 000 € 11 630 000 € 11 630 000 €
SUUNNITELMA 2018 11720000 € | 90000 € | 11 630 000 € | 11630 000 €
SUUNNITELMA 2019 11720000 € | 90 000 € | 11630000 € | 11 630000 €
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PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA SELANTEEN TEHTAVAALUE

ce3 KUNNANHALLITUS
C633 PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA SELANNE

TALOUSARVION PERUSTELUT:

PPKY Selanteelle maksettavat kuntaosuudet sosiaali- ja terveystoimen, rakennusvalvonnan seka
ymparistopalveluiden osalta ovat sisaltyneet kunnanhallituksen alaiseen talousarvioon vuoden
2010 alusta.

PPKY Selanteen vuosisopimus ja talousarvio vuodelle 2017 seka taloussuunnitelma 2018-2019
on valtuuston hyvaksyttdavana 8.12.2016.

Kokonaiskustannus sisaltdaa Ppky Selanteen talousarvion, n. 11.420.000 euroa seka
elakemenoperusteiset maksut, 300.000 euroa seka sisaisia tuloja 90.000 euroa.

YKSIKKOKUSTANNUKSIA:
Yksikkokustannus euroa/asukas 2893
Kustannukset yhteensa 11.630.000,00 €

YKSIKKOKUSTANNUSVERTAILU €/ASUKAS
TP 2015 TA 2016 TA 2017
PPKY Selanne 4.188,32 € 4.184,51€  4.020,05 €

Reisjarven kunnan talousarvio vuodelle 2017
ja suunnitelma 2018-2019
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PALO- JA PELASTUSTOIMEN TEHTAVAALUE

cé63 KUNNANHALLITUS
cé65 PALO- JA PELASTUSTOIMI

Reisjarven kunnan talousarvio vuodelle 2017
ja suunnitelma 2018-2019
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REISJARVEN KUNTA

TALOUSARVIO VUODELLE 2017
SUUNNITELMA 2018-2019

ce3 KUNNANHALLITUS
c65 PALO- JA PELASTUSTOIMI

TOIMINTA-  TOIMINTA-  TOIMINTA- SUMU- YLI-/ALI-

MENOT TuLOT KATE POISTOT JAAMA

TILINPAATOS 2005 | 225570¢€] | 225570€] 225570 €
TALOUSARVIO 2016 | 240 000 € | | 240000 € | 240 000 €
TALOUSARVIO 2017 220000 € 220000 € 220000 €
SUUNNITELMA 2008 | 220000¢€ | | 220000¢€ | 220000 €
SUUNNITELMA 2009 | 220000¢€ | | 220000¢€ | 220000 €

Reisjarven kunnan talousarvio vuodelle 2017
ja suunnitelma 2018-2019
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PALO- JA PELASTUSTOIMEN TEHTAVAALUE

ce63 KUNNANHALLITUS
C65 PALO- JA PELASTUSTOIMI

TALOUSARVION PERUSTELUT:
Palo- ja pelastustoimen hoidosta vastaa Jokilaaksojen pelastuslaitos.

Kunnanhallituksen alaiseen talousarvioon on sisdltynyt vuoden 2010 alusta Jokilaaksojen
pelastuslaitoksen kuntaosuus.

Vuoden 2016 kuntaosuus on n. 225.000 €, jonka lisdksi on huomioitu eldkemenoperusteisia
maksuja n. 15.000 €

SUUNNITELMAKAUSI:
Suunnitelmakaudella toiminnasta vastaa Jokilaaksojen pelastuslaitos.

YKSIKKOKUSTANNUKSIA:
Yksikkdkustannus euroa/asukas 2893
Kustannukset yhteensa 220.000,00 euroa

YKSIKKOKUSTANNUSVERTAILU €/ASUKAS
TP 2015 TA 2016 TA 2017

Palo- ja 77,97 € 82,79 € 76,05 €
pelastustoimi

Reisjarven kunnan talousarvio vuodelle 2017
ja suunnitelma 2018-2019
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REISJARVEN KUNTA

TALOUSARVIO VUODELLE 2017
SUUNNITELMA 2018-2019

€63, C65 KUNNANHALLITUS
TOIMINTA-  TOIMINTA-  TOIMINTA- SUMU- YLI-/ALI-
MENOT TULOT KATE POISTOT JAAMA
TILINPAATOS 2015 18568403 €|  5430543€| 13137860€ | 937€| 13138798¢
TALOUSARVIO 2016 18306000€ |  4829000€ | 13477000€ | 10000€ | 13487000 €
TALOUSARVIO 2017 17422000€  4435000€ 12987000 € -€  12987000¢€
SUUNNITELMA 2018 17412000€ |  4435000€ | 12977000€ | €| 12977000¢€
SUUNNITELMA 2019 17412000€ |  4435000€ | 12977000€ | €| 12977000¢€

Reisjarven kunnan talousarvio vuodelle 2017

ja suunnitelma 2018-2019
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SIVISTYSTOIMEN TEHTAVAALUE

C71 KOULULAUTAKUNTA
OPETUSTOIMI

Reisjarven kunnan talousarvio vuodelle 2017
ja suunnitelma 2018-2019
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REISJARVEN KUNTA

TALOUSARVIO VUODELLE 2017
SUUNNITELMA 2018-2019

(21 KOULULAUTAKUNTA
OPETUSTOIMI
TOIMINTA-  TOIMINTA- TOIMINTA- SUMU- YLI-/ALI-
MENOT TULOT KATE POISTOT JAAMA
TILINPAATOS 2015 | 4488895¢€ | 165788€|  4323107¢€] 15652€|  4338759€
TALOUSARVIO 2016 | 5547000€ | 197000€ | 5350000€ | 15000€ | 5365000 €
TALOUSARVIO 2017 5759 000 € 312000 € 5447 000 € 17800 € 5464 800 €
SUUNNITELMA 2018 | 5759000¢€ | 312000€ |  5447000€ | 17800€ |  5464800€
SUUNNITELMA 2019 | 5759000€ | 312000€ |  5447000€ | 17800€| 5464800 €

Reisjarven kunnan talousarvio vuodelle 2017

ja suunnitelma 2018-2019
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OPETUSTOIMEN TEHTAVAALUE

C71 Toimielin: KOULULAUTAKUNTA
Vastuualue: OPETUSTOIMI
Tilivelvolliset: rehtorit ja koulunjohtajat

Tulosalue sisaltaa seuraavat tulosyksikko 1 -tasot:
- hallinto

- varhaiskasvatus

- peruskoulut

- lukio

- kansalaisopisto

- musiikkiopisto

Opetustoimen tavoitteena on saada entista parempi jatkumo lapsen parhaaksi
varhaiskasvatuksesta aina toiselle asteelle. Varhaiskasvatuksessa keskitytaan lasten ja perheiden
osallisuuden lisddmiseen seka uuden varhaiskasvatussuunnitelman tekemiseen.

Yleissivistavan koulutuksen kehittamisessa keskeista on koulutuksen perusturvan vahvistaminen,
opetussisaltéjen ja —menetelmien kehittdminen uusien opetussuunnitelmien mukaisiksi,
oppimisymparistdn laadun parantaminen ja syrjdytymisen ennaltaehkaisy.

Tavoitteena on myos pitaa ryhmakoot kohtuullisella tasolla, kolmiportaisen tuen ja muiden
tukitoimien parantaminen, oppilashuollon vahvistaminen yhteisélliseen, ennaltaehkaisevaan
oppilashuoltoon keskittymalla seka perusopetuksen kerhotoimintaan panostaminen.

Taman lisaksi koululaitoksen tavoitteena on antaa oppilaille elamassa ja jatko-opinnoissa
tarvittavat perustiedot ja -taidot seka edistdaa persoonallisuuden kasvua. Opetuksen ohella tahan
pddstaan tarjoamalla hallinnollisesti joustavia ratkaisuja, toimivia opetustiloja ja -vdlineistoa,
koulutus- ja tukipalveluja sekd resurssiohjausta.

Syyslukukaudella 2017 kdynnistetaan lukion etdopetuksen jarjestaminen yhdessa naapurikuntien
kanssa.

Vastuualueeseen kuuluvat kansalaisopisto ja musiikkiopisto, joilla on oma hallinnollinen yksikko
(neljan kunnan yhteisellad Jokilatvan opistolla johtokunta ja kuuden kunnan yhteiselld Ylivieskan
seudun musiikkiopistolla johtokunta).

Reisjarven kunnan talousarvio vuodelle 2017
ja suunnitelma 2018-2019
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TALOUSARVIOVUODEN 2017 TAVOITTEET JA MITTARIT:

Tavoitteen maarittely Mittari Tavoite
Toiminnalliset
Varhaiskasvatus Perheita osallistavan toiminnan
kdynnistaminen seka lakien ja
asetusten/normien noudattaminen. >95
Esiopetus
Laadukas opetus Opetussuunnitelman toteutuminen % >95
Perusopetus ja lukio
Laadukas opetus Opetussuunnitelman toteutuminen % >95

Henkiloston ammattitaito

Valtakunnallisissa kokeissa
menestyminen

Oppilaiden sijoittuminen jatko-opintoihin
tai tybelamaan %

Ulkopuolisten tahojen (opetushallitus)
suorittama arviointi (perusopetuslaki 21
§, lukiolaki 16 §)

Lukion keskeyttdaneiden osuus %
Patevien opettajien osuus opettajista

vahintaan keskitasoa

100

vahintaan keskitasoa
<5

(paatoimiset) % >95
Kodin ja koulun yhteistyd Palaute / kysely hyva
Tyoyhteison sisdinen tila Palaute / kysely hyva
Perusopetuksen kouluverkko Oppilasmaara / koulu > =45
Opetus jarjestetaan Taloudelliset
taloudellisesti Opetustoimen kustannukset
euroa/asukas 1534
euroa/esiopetuksen oppilas 8378
euroa/perusopetuksen oppilas 9403
euroa/lukion oppilas 14 742
Varhaiskasvatus euroa/asukas 349
Toiminnan laajuustiedot Mittari Tunnusluku
Esiopetuksen oppilaat Maéara 20.9.2016/ ennuste 20.9.2017 30/30
Perusopetuksen oppilaat Maara 20.9.2016 / ennuste 20.9.2017 351 /351
Lukion oppilaat Ma&ara 20.9.2016 / ennuste 20.9.2017 35/35
Toiminnan perustiedot Mittari Tunnusluku
Paatoiminen henkilosto Lukumaara 65
Koulut Lukumaara 5
Koulurakennusten maara 5
Lukion aloituspaikat Suhteessa ikdluokkaan % 100

Reisjarven kunnan talousarvio vuodelle 2017
ja suunnitelma 2018-2019
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MUUTOKSET EDELLISIIN JA SEURAAVIIN VUOSIIN:

Talousarviossa lahdetdan siitd, etta toiminnassa on varhaiskasvatus, esiopetus, opetuksen
kolmiportainen tuki ja sen edellyttamat toimenpiteet, perusopetus ja lukio.
Taloussuunnitelmavuosissa arvioidaan kaytettavissa olevan rahamaaran pysyvan suurin piirtein
samana.

Alla olevasta taulukosta nakyvat muutokset eri tekijoissa:

Toiminta ja laajuus Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio |Talousarvio
2014 2015 2016 2017

Esiopetus/oppilaat 39 43 43 30
Perusopetus/oppilaat 373 402 353 351
Lukio/oppilaat 46 32 32 35
Paatoiminen henkilosto 65 65

opettajat 38 36

kouluavustajat 5 9

muu 3 4
Koulujen lukumaara 5 5 5 5
Koulurakennuksia 5 5 4+parakit 4+parakit
Lukion aloituspaikat
suhteessa ikdluokkaan % 100 100 100 100
Kunnan asukasmaara 2 899 2893 2 899 2 893
Talous
euroa/asukas (varhaiskasvatus) 348 349
euroa/asukas (koulutoimi) 1529 1495 1422 1534
euroa/esiopetuksen oppilas 9145 6798 7422 8378
euroa/perusopet. oppilas 9480 8303 9 058 9403
euroa/lukion oppilas 15 580 16 460 16 438 14 742

Suunnitelmakaudella seurataan opetus- ja koulutusstrategian toteutumista ja tehd&an siihen
mahdollisesti tarvittavat muutokset. Opetustoiminnan tavoitteet, niiden saavuttaminen ja
mittaaminen on koko suunnitelmakauden perusta.

Valtakunnalliset opetusta koskevat paatokset tulevat myos Reisjarven kunnassa vaikuttamaan
opetuksen perusteisiin ja resurssitarpeisiin.

Elokuun alussa vuonna 2016 tulivat voimaan uudet opetussuunnitelmat (esiopetus, perusopetus,
lukio), joten niiden toteuttamiseen on varattava resursseja.

Kisatien koulu on vaistotiloissa (parakeissa) edelleen kevatlukukaudella vuonna 2017. Uusi koulu
valmistuu syyslukukaudeksi 2017 ja sinne on tilattava uudet oppimateriaalit, -kirjat ja tydaineet,
mika aiheuttaa kustannuksia.

Varhaiskasvatuksessa uuden ryhmaperhepaivakodin perustaminen vaatii taloudellista lisdresurssia
samoin uuden varhaiskasvatussuunnitelman tekeminen.

Reisjarven kunnan talousarvio vuodelle 2017
ja suunnitelma 2018-2019



OPETUSTOIMI

asukasluku 2893

HALLINTO/OPETUS

PERUSOPETUS yht.
Esiopetus

Alakoulut

Kalajan koulu
Leppéalahden koulu
Niemenkartonon koulu

Yldkoulut
Kisatien koulu

Erityisopetus
Harjaantumiskoulu
Mukautettu opetus

Yhteiset
Muu yhteinen opetus
Kotikuntaosuudet

Taiteen perusopetus
KANSALAISOPISTO
LUKIO

VARHAISKASVATUS, yht.

Hallinto
Perhepaivahoito
Ryhmaperhepaivdhoito
Paivakoti
Eritysvarhaiskasvatus
Lasten kotihoidontuki

OPETUSTOIMI YHTEENSA
Menot

Tulot

Netto

Yksikkokustannus /asukas

Asukasluku

TP-2015
42 607 €

3714808 €
292319 €

291755 €
293737 €
818281 €

1102281 €

110838 €
310892 €

392052 €
66 120 €

36533 €

39147 €

526 544 €

TP-2015
4488 895 €
165 788 €
4323107 €

1494,33 €

2893
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TA-2016
36 800 €

3547710€
268 300 €

295 000 €
338560 €
823500 €

1062900 €

92670 €
241230 €

324550 €
60 000 €

41 000 €

30000 €

515490 €

1000 000 €

104 400 €
243 860 €
202 210 €
247530 €

202 000 €

TA-2016
5327000 €
197 000 €
5130000 €

1769,58 €

2899

TA-2017 euroa/asukas

44190 €

3837790€
276 310 €

287 240 €
289830 €
877000 €

1258140 €

96 600 €
282750 €

367920 €
60 000 €

42 000 €

35000 €

516450 €

1008 290 €

135890 €
206450 €
244340 €
219610 €

202 000 €

TA-2017
5759000 €
312000 €
5447000 €

1882,82 €

2893

Reisjarven kunnan talousarvio vuodelle 2017

ja suunnitelma 2018-2019
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VAPAA-AIKATOIMEN TEHTAVAALUE

Cc72 VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
VAPAA-AIKATOIMI

Reisjarven kunnan talousarvio vuodelle 2017
ja suunnitelma 2018-2019
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REISJARVEN KUNTA

C72 VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

VAPAA-AIKATOIMI

TALOUSARVIO VUODELLE 2017
SUUNNITELMA 2018-2019

TOIMINTA-  TOIMINTA-  TOIMINTA- SUMU- YLI-/ALI-

MENOT TuLOT KATE POISTOT JAAMA
TILINPAATOS 2005 | 396597¢€] 18475€|  378122¢]| 4387€¢|  382510€
TALOUSARVIO 2016 | 385000 € | 13000 € | 372000 € | 5000€ | 377000 €
TALOUSARVIO 2017 466 000 € 76 000 € 390 000 € 2400 € 392400 €
SUUNNITELMA 2018 | 466000¢€ | 76000€ | 390000 € | 2400€|  392400€
SUUNNITELMA 2009 | 466000¢€ | 76000€ | 390000 € | 2400€|  392400€

Reisjarven kunnan talousarvio vuodelle 2017

ja suunnitelma 2018-2019
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VAPAA-AIKATOIMEN TEHTAVAALUE

041 Toimielin: VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

0411 Vastuualue: VAPAA-AIKATOIMI
Tilivelvollinen: kirjastotoimenjohtaja (kirjasto) ja vapaa-aikasihteeri
(kulttuuri, liikunta, nuoriso, etsivad nuorisotyo)

Tulosalue sisaltaa seuraavat tulosyksikko 1 -tasot:
- kirjasto

- kulttuuri

- liikunta

- nuoriso

- etsiva nuorisotyo

Vapaa-aikalautakunnan alaisuuteen kuuluvien tulosyksikdiden toiminta-ajatuksena on kehittas,
tukea ja seurata vapaa-ajan toimintaa seka tuottaa vapaa-ajan palveluja siten, ettd kuntalaisilla on
tasavertaiset mahdollisuudet niiden harrastamiselle. Tata tarkoitusta varten vapaa-aikatoimi
tarjoaa kuntalaisille vuoroja sisdliikuntatiloihin ja ulkokentille. Kdytettavissa ovat myos auditorio- /
taetterisali Niemenkamari, Saarisen leirikeskus seka nuorisotilat. Petdgjamaen ulkoilualueella
palvelevat kuntorataverkoston, Peuran Polun ja suunnistusalueen lisdaksi Petdjahovi, Peuran Kota,
hiihtomaa, seikkailumetsa ja frisbeegolf-rata. Petdajamaden ensilumenlatu jatkaa hiihtokautta
tuntuvasti ja kerda kayttdjia laajalti jopa yli sadan kilometrin sateeltd. Kirjastotalo tarjoaa
kirjastopalveluiden lisaksi mahdollisuuden nuorisotilatoimintaan seka taidendyttely- ja
kuntoliikuntatoimintaan.

Sidosryhmille annetaan ohjaus-, neuvonta- ja tiedotuspalveluja kuten myds yksittaisille
kuntalaisille. Olosuhteiden ja palveluiden kehittamisessa ollaan edelleen aktiivisia. Kirjaston
padmaadrdna on turvata Reisjarven eldavana pysyminen toimimalla tieto-, kulttuuri- ja
virkistyskeskuksena seka tarjoamalla Reisjarven asukkaille henkisesti aktivoivan kohtauspaikan.
Tahan tavoitteeseen kirjaston sijainti ja uudistuneet tilat luovat hyvat edellytykset.

Kirjastotoimen hoidosta vastaa kirjastotoimenjohtaja. Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisotoimen
hoidosta seka etsivan nuorisotydn esimiestehtdvista vastaa vapaa-aikasihteeri.

Reisjarven kunnan talousarvio vuodelle 2017
ja suunnitelma 2018-2019
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TALOUSARVIOVUODEN 2017 TAVOITTEET JA MITTARIT:

Tavoitteen maarittely Mittari Tavoite
Toiminnalliset
Taiteen perusopetus
Laadukas opetus Opetussuunnitelman toteutuminen | >95
%
Kulttuuri
Kunnan jarjestamat tilaisuudet Kavijamaara /tilaisuus 40
Yhteistydssa jarjestetyt tilaisuudet Kavijamaara /tilaisuus 260
Nuoriso
Kunnan jarjestamat tilaisuudet Kavijamaara /tilaisuus 40
Yhteistyossa jarjestetyt tilaisuudet Kavijamaara /tilaisuus 40
Liikunta
Kunnan jarjestamat tilaisuudet Kavijamaara /tilaisuus 40
Yhteisty0ssa jarjestetyt tilaisuudet Kavijamaara /tilaisuus 135
Kirjasto Kokoelmat / asukasmaara 16
Hankinnat / asukasmaara 550
Kokonaislainaus / asukas 15
Fyysiset kaynnit / asukas 12
Lainaajia % / asukas 36
Taloudelliset
Vapaa-aikatoimen kustannukset 134,80
euroa/asukas
Kulttuuritoimen kustannukset 12,31
euroa/asukas
Nuorisotoimen kustannukset 13,93
euroa/asukas
Liikuntatoimen kustannukset 37,75
euroa/asukas
Kirjaston toimintakulut 66,33
euroa/asukas
Etsiva nuorisotyd
euroa/asukas 4,50
Kirjastotoimen taloudellisuus 1,80
= henkiléstokulut + kirjasto-
aineistokulut / fyysiset kaynnit +
kokonaislainaus
Etsiva nuorisotyo Autettavat nuoret / vuosi 20
Tilatoiminta — henkil6a / vrk 45
Toiminnan perustiedot Mittari Tunnusluku
Paatoiminen henkilosto Kirjastotoimi 2,6
Liilkunta-, nuoriso- ja
kulttuuritoimi 2

Reisjarven kunnan talousarvio vuodelle 2017

ja suunnitelma 2018-2019
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MUUTOKSET EDELLISIIN JA SEURAAVIIN VUOSIIN

Uuden liikuntahallin valmistumisen myéta liilkuntatoimen vuokrakustannukset nousevat
vuositasolla yldasteen osalta 25 000 eurosta 140 000 euroon. Liikuntahallin suunnitteluvaiheessa
kayttajakunta oli laaja-alaisesti valmis varautumaan siihen, etta tuntuvasti nousevia
kayttokustannuksia katetaan myds tilojen kayttémaksuilla.

Vuoden 2017 talousarvioon vuokrakulujen korotus on laskettu viidelle kuukaudelle. Samalle ajalle
kayttotuloiksi on budjetoitu 33 000 euroa, jotka muodostuvat Kisatien liikuntahallin ja kuntosalin
seka Niemenkartanon liikuntasalin ja kuntosalin kdayttémaksuista.

Liikuntayhdistyksille jaettavaa toiminta-avustusmadrarahaa kasvatetaan jonkin verran, jolla
korotuksella katetaan osa liikuntayhdistyksille tulevista kdayttémaksuista.

Vapaa-aikatoimi on mukana Liikkuva koulu —hankkeessa sekda Suomi 100 juhlavuoden
toiminnoissa. Juhlavuoteen sisdllytetdan myos Unelmien liikuntavuosi teema.

Uusi etsiva nuorisotyontekija aloittaa maaraaikaisena tyonsa vuoden alussa. Hianen
toimenkuvaansa sisdllytetaan myds muita nuorisotyontekijan tehtavia. Nuorisotydntekijan
jatkopestia arvioidaan sen jalkeen, kun selvida, saadaanko tehtavaan valtion avustusta etsivan
nuorisotyon osalta.

Uuden liikuntahallin ja kuntosalin kdyttoaste pyritdan samaan mahdollisimman korkealle tasolle
sekd nuorisotilojen tilatoimintaa kehitetdaan uuden tyontekijan myota.

Alla olevasta taulukosta ndkyvat muutokset eri tekijoissa:

Toiminta ja laajuus Tilinpadtds |Tilinpddtés |Talousarvio |Ta-esitys
2014 2015 2016 2017

Paatoiminen henkilosto 3,6 3,6 3,6 3,5

Kunnan asukasmaara 2961 2993 2 899 2 893

Talous

Vapaa-aikatoimen

kustannukset euroa/asukas 122,88 130,70 130,04 134,80

Kulttuuritoimen kustannukset

euroa/asukas 11,53 12,38 12,21 12,31

Nuorisotoimen kustannukset

euroa/asukas 16,75 17,99 17,56 13,93

Liikuntatoimen kustannukset

euroa/asukas 31,40 34,32 35,18 37,75

Kirjaston toimintakulut

euroa/asukas 63,01 66,01 65,10 66,33

Etsiva nuorisotyo 4,50

Kirjastotoimen taloudellisuus

= henkilostokulut + kirjasto-

aineistokulut / fyysiset kaynnit

+ kokonaislainaus 1,45 1,94 1,80 1,80

Reisjarven kunnan talousarvio vuodelle 2017
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SUUNNITELMAKAUSI

Suunnitelmakaudella panostetaan vapaa-ajan palveluiden laatuun, monipuolisuuteen ja
tiedottamiseen. Keskeisia painopistealueita ovat kunto- ja terveysliikunnan seka nuorisotyon
kehittaminen. Nuorisotydssa haetaan uusia toimintatapoja hyddyntden uusia nuorisotiloja ja uutta
tyontekijaa.

Vapaa-aikatoimi antaa kuntalaisille tiedollisia valmiuksia seka taidollisia mahdollisuuksia vapaa-
ajan toimintojen omaehtoiseksi harrastamiseksi. Panos-tuotos ajattelua toteutetaan soveltuvilta
osin myds vapaa-aikatoimessa. Tietoyhteiskunnan asettamiin haasteisiin pyritdan vastaamaan.
Kirjasto tarjoaa yhteyksia virtuaaliverkkoon seka ohjausta kaikille kuntalaisille tavoitteenaan
kansalaisten tasavertaisuus tietoyhteiskunnassa.

VAPAA-AIKATOIMEN ALUSTAVA KAYTTOSUUNNITELMA 2017

Kayttésuunnitelma tarkentuu lopulliseen muotoonsa vapaa-aikalautakunnan ensimmaisessa
kokouksessa vuonna 2017.

MENOT TULOT NETTO
KIRJASTO 192 500 600 191 900
KULTTUURI 36 300 700 35600
LIKUNTA 148 900 39700 109 200
NUORISO 45 300 5000 40 300
ETSIVA NUORISOTYO 43 000 30 000 13 000
YHT. 466 000 76 000 390 000

Reisjarven kunnan talousarvio vuodelle 2017
ja suunnitelma 2018-2019
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TEKNISEN TOIMEN TEHTAVAALUE

Cc81 TEKNINEN LAUTAKUNTA
TEKNINEN TOIMI

Reisjarven kunnan talousarvio vuodelle 2017
ja suunnitelma 2018-2019
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REISJARVEN KUNTA

cs1 TEKNINEN LAUTAKUNTA

TEKNINEN TOIMI

TALOUSARVIO VUODELLE 2017
SUUNNITELMA 2018-2019

TOIMINTA- TOIMINTA- TOIMINTA- SUMU- YLI-/ALI-

MENOT TULOT KATE POISTOT JAAMA
TILINPAATOS 2015 | 4667749€|  4396731€ | 271018€| 1175670€| 1446689€
TALOUSARVIO 2016 |  4166000€|  4286000€|-  120000€|  570000€] 450000 €
TALOUSARVIO 2017 4253000 € 4485000€ -  232000€ 640 650 € 408 650 €
SUUNNITELMA 2018 | 4253000€|  4485000€|-  232000¢€ | 640650 € | 408 650 €
SUUNNITELMA 2019 | 4253000€|  4485000€|-  232000€|  640650€] 408650 ¢€
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TEKNISEN TOIMEN TEHTAVAALUE

TEKNINEN LAUTAKUNTA
TEKNINEN TOIMI

TALOUSARVION PERUSTELUT VUODELLE 2017

KAYTTOTALOUS

TEHTAVAALUE SISALTAA SEURAAVAT TULOSYKSIKKO 1 -TASOT:

- tekninen hallinto (hallinto ja kiinteistotoiminnan vuokrat)

- maankaytonsuunnittelu ( kaavoitus ja mittaus )

- kiinteistot (tilapalveluyksikkd; kunnan omistamat ja vuokraamat toimitilat ja asunnot )

- tukipalvelut ( ruokahuolto )

- liikunta-alueet

- liilkennevaylat ja yleiset alueet (kaavatiet, puistot, uimarannat ja leikkikentat, sekd maa —ja
metsaétilat)

- liiketoiminnalliset laitokset (viemarilaitos, kaukolampdlaitos, jatehuolto, sorakuopat, turvesuo,
varastot ja konekeskus)

- tiejaosto (kunnan alueella olevan yksityisen tieverkon oikeudellinen- ja palvelutoiminta seka
taloudellinen avustaminen)

Tekninen lautakunta ja -toimisto kehittdavat, ohjaavat ja johtavat toimialansa palvelutuotantoa.
Tekninen toimisto avustaa kunnan keskushallintoa ja elinkeinotoiminnan kehittamista. Tekninen
toimisto vastaa kunnan talorakennuksen ja julkisen kdyttéomaisuuden (infrastruktuurin)
investointien suunnittelusta ja kaytannon toteuttamisesta. Tekninen toimisto avustaa muita
hallintokuntia tilahankkeiden hanke- ja yleissuunnittelussa. Tekninen lautakunta ja -toimisto
vastaavat maankdyton suunnittelun ja kaavoituksen kaytannon toteutuksesta.

Kaavoitus ja sitd palveleva mittaustoiminta osaltaan turvaa pitkalld tahtaykselld kunnan saily-
misen ja kehittymisen elinvoimaisena seka viihtyisana asuin- ja toimintaymparistona kuntalaisille
ja elinkeinoelamalle. Talousarviovuoden merkittavimmat hankkeet ovat asemakaavojen
ajantasaisuuksien arviointi. Mikali kunta saa hankittua keskeisiltd paikoilta kaavoitukseen
soveltuvaa raakamaata, kdynnistetdan uusia kaavan laajennus- ja muutoshankkeita. Asemakaavan
uudistamistarvetta on teollisuusalueen ymparistossa. Uudistamista alueella jarruttaa vdahdinen
kunnan maanomistus. Asemakaava-alueella on riittavasti asuinrakentamiseen soveltuvia
rakennuspaikkoja kunnan omistuksessa lahivuosien tarpeisiin. Tarvittaessa kdynnistetaan
yritystoimintoja palvelevia kaavoitushankkeita.
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Vuonna 2000 aloittaneen kirjanpidollisen tilapalveluyksikén puitteissa on hoidettu ja
kunnossapidetty kunnan omistuksessa olevia toimitiloja yksityisten ja kunnan jarjestamien
palvelujen ja toimintojen tarpeisiin tarkoituksenmukaisella tavalla. Useana vuonna on esitetty
erillisen kirjanpidollisen tilapalveluyksikdn palauttamista teknisen toimen kiinteistotoimen osaksi.
Kunta omistaa yhteensa 40 rakennuskiinteistdd, 136 asuinhuoneistoa, joista kunnan
suoraomisteisia on 92 kpl seka as. oy ja kiint. oy asuntoja 44 kpl. Vajaakayttoisten tai tyhjillaan
olevien oman toiminnan kannalta tarpeettomien tilojen vuokrausta, myyntia tai kaytosta
poistamista edistetddn edelleen. Tekninen toimi pyrkii kaikin kaytettavissa olevin keinoin
minimoimaan kiinteistdjen yllapidosta syntyvia kuluja. Oljyn vahittdishinnan lasku on hellittanyt
painetta muuttaa oljylammitteisten kohteiden lammitysjarjestelmia. Muutoksia muihin
energialdhteisiin tehddan kuitenkin sitd mukaa kuin maararahoja myonnetaan.

Seka kunnan etta Seldanteen kaytossa olevien tilojen vuokran perusteissa on mukana yllapitokulut,
korjausvastuu ja pddomakustannus. Kiinteistojen kaytto ja teknisen arvon sdilymisen kannalta on
edelleenkin keskeisena tavoitteena saada vuokrilla kerdttava korjausvastuuosuus kiinteistojen
korjaustoiminnan rahoittamiseen. N&in voitaisiin jatkuvasti ja suunnitelmallisesti tehdd myos
vuosikorjauksia kiinteistdjen arvon ja kdytettavyyden sailyttamiseksi. Investointimaararahoin
toteutettavilla peruskorjauksilla tavoitellaan kiinteistdjen ajanmukaistamista vastaamaan
toiminnan tarpeita. Talousarvion laadintaohjeiden mukainen kehys vuodelle 2017 vastaa sellaista
kunnossapitotasoa, jolla kiinteistojen korjausvelka jatkaa kasvuaan.

Talousarviovuoden merkittavin kustannus kiinteistopuolella on Kisatien uuden koulurakennuksen
ja sen yhteyteen tulevien liikuntatilojen rakentaminen. Koulurakennuksen osalta
valmistumisajankohta on maaliskuun loppu ja liikuntatilojen osalta heindkuun loppu. Molempien
vaiheiden kayttoon otto on elokuussa 2017, jolloin rakennuksen yllapitokulut alkaa kertya
taysimaadrdisena. Opetus toteutetaan uuden koulun valmistumiseen asti kesalla 2014 kayttoon
vuokratuissa valiaikaistiloissa. Valiaikaistilojen vuokrasopimus paattyy kesakuun loppuun.
Niemenkartanon ala-asteella tullaan jatkamaan peruskorjaustéita IdeaStructuran laatiman
kuntotutkimusraportin mukaisesti. Tarkeimpana kohteena opetus ja hallintotilojen kaytavan
linoleumi lattiapaallysteen muuttaminen keraamiseksi laatoitukseksi.

Terveyskeskuksen osalta on noussut esiin varastotilan vahyys. Tahan asiaan pyritddan saamaan
ratkaisu talousarviovuoden aikana.

Edellisen talousarviovuoden aikana Reisjarvelle perustettiin uusi ryhmaperhepaiviakoti, jolle
remontoidaan uudet tilat alkuvuodesta 2017. Toiminta on jarjestetty valiaikaistiloissa
edellisvuoden syyskuusta alkaen ja valiaikainen lupa on voimassa maaliskuun loppuun asti.

Vuoden 2010 alusta teknisen toimen vastuualueelle siirtyi koko kunnan ruokahuolto. Ruoka- ja
siivoushuolto tuotetaan kunnan omien tarpeiden lisdksi Selanteen Reisjarven yksikéiden tarpeisiin.
Alkuvuonna ruoka valmistetaan poikkeuksellisesti neljassa paikassa. Valmistus palautuu takaisin
kahteen paikkaan uuden koulurakennuksen kdyttdonoton myota.

Liikunta-alueiden hoito siirtyi kunnanvaltuuston paatoksella teknisen toimen tehtdvaalueeseen
vuoden 2010 alusta. Vuonna 2017 toiminta jatkuu entisessa laajuudessa keskittyen koulu- ja
kuntoliikunnan suorituspaikkojen normaaleina tydaikoina tapahtuvaan ylldpitoon.
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Kunnan liiketoiminnan omaisesti yllapidettaviin laitoksiin luetaan kaukolampélaitos, viemarilaitos,
varastot ja konekeskus seka sorakuopat ja turvesuo.

Kaukolampotoiminnassa painopisteinad ovat kotimaisten energiaraaka-aineiden hyédyntaminen
kilpailukykyisesti.

Kaukolampdlaitoksen tavoitteena on keskeytyksetdn lammaontuotanto, taloudellinen
kannattavuus, kotimaisten polttoaineiden osuuden pitaminen mahdollisimman Idhelld 100 %:a.
Turpeen osuus joudutaan sadtelemaan turveveron ja hakkeen hinnan mukaan. Vuonan 2017
turpeen kaytosta peritdaan ennakkotietojen mukaan 3,9 €/MWh veroa. Verotuksen vuoksi pidetdan
vuotuinen kaytto alle 5 000 MWh:n verorajan. Kustannusnousujen kattamiseen, turveveron
nousuun, toimintavarmuuden ylldpitdmiseen ja peruskorjauksiin varaudutaan tarvittaessa
kaukolammon energiamaksun korottamisella. Turpeen kaytto kovilla pakkasilla on valttamatonta
riittavan kattilatehon saavuttamiseksi.

Turpeen tuotantomahdollisuudet kunnan turvesuolla ovat pdattyneet nostovaran loppumisen ja
lupaehtojen kiristymisen vuoksi.

Turvetta ei voida enda nostaa kunnan suolta oman kaukolampolaitoksen tarpeeseen.
Kaukolampolaitoksen asiakkaiden lisdantyminen ja kiintedn polttoaineen kattilan uusiminen 2007
ovat lisdnneet sekd hakkeen etta turpeen kayttd6a lammontuotannossa. Pddosa tulevien vuosien
polttoaineista joudutaan ostamaan urakoitsijoilta. Turpeen verokohtelusta ja hakkeen tukien
mataluudesta johtuen kaukolampaolaitoksen polttoainekustannukset ovat edellisia vuosia
korkeammat.

Viemadrilaitostoiminnan tavoitteena on hairioton Ymparistolupaviraston lupaehtojen mukainen
jatevesien kasittely kustannustehokkaasti. Puhdistamoprosessin kestokyvyn mukaan pyritaan
kasittelemaan myds kaikki umpikaivojatevedet ja osa sakokaivolietteista kunnan omalla
puhdistamolla. Puhdistamon toimintaa ajoittain hairitsevia runsailla sateilla kertyvia vuotovesia
vahennetdadn viemariverkostoa saneeraamalla. Tehddan uuden lupapdatoksen edellyttamat
muutokset puhdistamoprosessiin.

Vanhan kaatopaikkatoiminnan sulkemisluvassa edellytettya kaatopaikkavesien tarkkailua
jatketaan vuonna 2010 saadun kevennetyn ohjelman mukaisesti. Reisjarven kunnan entinen
kaatopaikka peitettiin 2015.

Jateyhtio Millespakan kaatopaikkakasittelyyn Alajarvelle toimitettavan jatteen maaraa pyritaan
edelleen vahentamaan yhteistydssa jateyhtion kanssa kannustamalla talouksia jatteiden
lajitteluun. Ekopisteverkostoa tullaan harventamaan talousarviovuoden alussa voimaan tulevan
tuottajavastuun laajentumisen johdosta. Kaikkien kotitalouksien pakkausjatteiden kerdayksen
jarjestaminen siirtyy jatelain muutoksella jateyhtiolta tuottajayhteison perustamalle RINKI Oy:lle.
Kotitalouksilta kerattava sekajate menee Millespakka Oy:n kautta Vaasaan syksylla 2012
kdynnistyneeseen Westenergy:n polttolaitokseen. Jatelain sdaddsten kiristiminen ei mahdollista
talousarviovuoden alusta alkaen orgaanisesti hajoavan jatteen kaatopaikkasijoittamista.
Jatteenkasittelymaksut nousevat jateveron nousun ja kasittelyvaatimusten kiristymisen vuoksi.

Hiekan ja soran otossa ohjataan kuntalaiset kdayttamaan urakoitsijoiden palveluja. Kunnalle ei
avata uusia soranottoalueita.
Tavoite: Sdastetadn kunnan omistamia maa-ainesvaroja tulevien sukupolvien tarpeita varten.
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Maa- ja metsatiloja on kaava- ja haja-asutusalueella yhteensa noin 1 000 ha, josta metsapinta-
alan osuus on noin 800 ha. Metsanviljely- ja taimikonhoitoty6t pyritaan tekemaan hyvan
metsdanhoidon mukaisessa laajuudessa. Nopeasti vaihtelevista metsateollisuuden suhdanteista
johtuen puukaupan odotetaan jatkuvan edelleen ennakoimattomasti. Kunta oli omistamiensa
peltoalueiden kautta osallisena Suonperan kuivatushankkeessa, josta tulee vuosittain maksuosuus
kunnalle.

Tavoitteet: Puukauppatilanne huomioiden pyritadan myyntitulolla kattamaan metsanhoidon
kustannukset ja hankkimaan tuloja kunnan menojen kattamiseen.

Liikennevaylat ovat paikoitellen erittdin huonossa kunnossa. Vaylat kuitenkin pidetaan
lisdantyneestd maarasta huolimatta yhteistydssa urakoitsijoiden kanssa koko laajuudessaan
kohtuullisen liikkumisen mahdollistavassa kunnossa. Muita yleisia alueita hoidetaan
talousarviomaararahojen puitteissa. EU-direktiivin edellyttdmaa tievalaistuksen muutosta
(elohopeahdyrylampuista luopuminen) valmistellaan. Kaikki nykyiset kunnan tievalot ovat
toteutettu elohopeahoyrylampuilla. Muutoksen suunnittelun yhteydessa selvitaan myos
tievalaistuksen lisadmismahdollisuuksia. Mikali talousarvion investointiosaan saadaan tarvittava
maararaha, toteutetaan Susisaaren tievalaistus ja Susisaarentien perusparannuksen loppuun
saattaminen.

Viheralueita, puistoja, uimarantoja ja leikkikenttid hoidetaan yhteistyossa 4H-yhdistyksen
tydnjohdon kanssa niin, etta ulkoinen kuntakuva sailyy mahdollisimman vetovoimaisena.
Toiminnalla tuotetaan kesdtydomahdollisuuksia paikkakunnan nuorille.

Tavoite: Uusitaan leikkikenttien vélineistod SFS-standartin mukaiseksi maararahojen puitteissa.
Tyollistetadn tehokkaasti paikkakunnan nuoria sopimusyhteistoiminnalla paikallisen 4H-yhdistyksen
kanssa. Rakennetaan uusia leikkikenttia niille asuinalueille, joilla leikki-ikdisten lasten maara on
kasvussa.

Tiejaoston tehtavand on mm. edistaa yksityisteiden saamista mahdollisuuksien mukaan
paikallisteiksi, kaikkien lain mahdollistamien rakentamis- ja kunnossapitoavustusten
hyddyntaminen, kunnan avustusten tasapuolinen jakaminen seka yksityisen tienpidon
avustaminen, toimia lain mukaisena lausunto- ja rekisteriviranomaisena seka pitaa tarpeen
mukaan yksityistietoimituksia. Ne tiehoitokunnat, jotka saavat kunnan avustusta teiden
kesdakunnossapitoon ja talviauraukseen, eivat saa peria kdayttémaksuja jokamiehen oikeuksien
mukaisilta kayttajilta.

INVESTOINNIT

Talonrakennus:

Kisatien koulun ja liilkuntasalin rakentaminen on talousarviovuoden suurin hanke.

Alkuvuodesta tehddan tarvittavat muutos- ja kunnostusty6ét uuden ryhmaperhe-paivakodin
tiloissa. Lukiorakennuksen kunnon kartoittaminen tulee tehtavaksi talousarviovuoden aikana.
Perusparannus- ja uudisrakentamistarpeita ovat mm: Niemenkartanon koulun sisdilman laadun
parantamisen peruskorjausten jatkaminen, liikuntasalien lattiapintamateriaalien uusimisen,
Leppédlahden koulun rakennustekniset peruskorjaukset kuten ikkunoiden uusiminen ja sisailman
laadun parantaminen, Kalajan koulun sisdilman laadun parantaminen, monitoimitalon jatkon
suunnittelu, terveyskeskuksen peruskorjauksen jatkaminen, kdyttovesiputkistojen uusimista.
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Investointiosaan on varattu maardraha vastaanottohallin rakentamiseen seka
asuntorakentamiseen.

Asunto-osakeyhtidissa, joissa kunta omistaa huoneistoja, on vuonna 2017 odotettavissa seka
ulkopuolisia etta sisdapuolisia korjauksia.

Tekninen toimisto avustaa muita hallintokuntia ja Selannetta uudisrakentamis- ja
peruskorjauskohteitten hankesuunnittelussa seka rahoitushakemusten laadinnassa.

Vain pieni osa tiedossa olevista korjaustarpeista voidaan tyydyttaa vuotuisilla talousarvion
investointimaararahoilla. Korjausvelan kasvu heikentda seka rakennettujen kiinteistdjen arvoa etta
kaytettavyytta.

Julkisen kdytt6omaisuus:
Kohteina ovat lilkennevaylat, kaukolampolaitos, viemarilaitos, puistot ja liikunta-alueet mm.
jaakiekkokaukalon pohjan paallystaminen.

Kaavateiden kunnostustoita jatketaan maararahojen puitteissa. Tarkeimpina kohteina Halosentien
ja Ronontien kunnostus, Susisaarentien valaistus ja perusparannuksen loppuun saattaminen seka
keskustaajaman teiden paallystaminen yhdessa Vesiosuuskunnan kanssa.

Mikali maararahat mahdollistavat jatketaan kaava-alueen teiden perusparantamista paallystys- ja
valaistuskuntoon.

Kaukoldmman osalta suurin investointi tulee olemaan verkoston laajentaminen Levonperéantien
varteen kaavoitetulle teollisuusalueelle. Liséksi liitetaan kaukolampoverkkoon uusia asiakkaita
kannattavuus huomioiden.

Viemarilaitostoiminnan kehittamisessa paapaino on edelleen verkoston peruskorjaamisessa
vuotovesien vahentamiseksi. Uutta verkostoa rakennetaan tarvittaessa asemakaava-alueilla
(Kumpuniemen alkupaa) rakentamisen etenemisen mukaisesti. Toteutetaan puhdistamon uusien
lupamaardysten edellyttamat suunnitelmat ja muutokset.

Puistoja ja viheralueita rakennetaan uusien kaava-alueiden kdyttéénoton mukaan ja
leikkipuistoissa uusitaan valineistda sfs-standardin mukaiseksi maararahojen puitteissa.

SUUNNITELMAKAUSI 2017 - 2019

Kiinteisté6toiminnassa suunnitelmakaudella keskeisin hanke on Kisatien koulun ja liikuntatilojen
uudisrakentaminen. Toimialan palvelujen kehittdmisen painopistealueina tulevat edelleen
olemaan kunnan kiinteistokannan korjaaminen ja maarallinen sopeuttaminen toiminnan tarpeita
vastaavaksi. Toimialakohtaiset kiinteistokustannukset pyritaan kiinteist6ja vahentamalla
pudottamaan seutukunnan keskiméaaraiselle tasolle. Kunnan omistuksessa oleva kiinteistékanta on
suhteelliselta maaraltaan valtakunnan keskiarvoa suurempi. Sivistystoimen kiinteistokannan
valjyys on edelleen suuri (m2/kayttaja) ja kayttoaste (kdyttotunnit/vrk) alhainen.
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Tavoitteet: Rakennetaan uusi ylakoulu/lukio. Parannetaan rakennuskannan kuntoa kaytettavyyden
ja padoma-arvon turvaamiseksi seka sopeutetaan kiinteistokantaa paremmin toimintaa
vastaavaksi.

Kaavoituksessa painopiste on vanhojen asemakaavojen saattaminen vallitsevaa
rakentamistilannetta ja muuttuvia tarpeita vastaaviksi.

Tavoitteet: Suoritetaan asemakaavojen ajantasaisuuksien arviointia. Selvitetdan edelleen taajaman
osayleiskaavan ja rantaosayleiskaavojen uusimisen kdaynnistamista. Edistetdan tarvittavassa
laajuudessa yksityisten vireille panemien kaava-aloitteiden eteenpain vientia kunnan
paatoksenteossa.

Kaavatieston kantavuutta, paallysteita ja valaistusta parannetaan maararahojen puitteissa.
Asemakaava-alueille rakennetaan kaavatiestdd ja muuta kunnallistekniikkaa asuin- ja
toimitilarakentamisen laajentumisen mukaan. Edistetdan liikenneturvallisuutta ongelmallisiksi
todetuissa kohteissa.

Tavoitteet: Kaavatiesto pidetddan maararahojen puitteissa tyydyttavassa lilkkennodintikunnossa
saatilojen asettamat toimintaedellytykset huomioiden.

Kaukoldmpotoimintaa yllapidetdan ja kehitetdan, jotta ikadntyvan verkoston kaytettavyys ja
lammonsiirtokapasiteetti voidaan sailyttda mahdollisimman korkealuokkaisena. Tuotetaan lampo
pddosin kotimaisilla polttoaineilla. Edistetadn kannattavuuden puitteissa paikkakunnalla tuotetun
polttoaineen kayttoa kunnan kaukolampdtoiminnassa. Liitetdadn uusia asiakkaita ja laajennetaan
toimintaa uusille alueille kannattavuuden rajoissa.

Tavoitteet: Pidetaan lammon hinta sellaisella tasolla, ettd voidaan kattaa tehtyjen investointien
mukainen osuus padomakuluista (korot ja poistot). Limmadntoimitusvarmuus pidetaan asiakkaiden
tarpeita vastaavana.

Viemarilinjojen ja kaivojen sekd pumppaamojen kuntoa valvotaan ja kunnossapidetdan
asiakkaiden palvelutasovaatimuksia vastaavasti. Jateveden puhdistamon automaatioastetta
nostetaan ymparivuorokautisen valvonnan tehostamiseksi.

Tavoitteet: Asiakkaiden jatevedet vastaanotetaan, johdetaan ja puhdistetaan lupaehdot tayttaen
kannattavasti kohtuullisella kasittelymaksulla. Pidetdan jatevesimaksu sellaisella tasolla, etta
voidaan tulouttaa padaomakuluihin investointien mukainen osuus. Saneerataan viemariverkostoa
vuotovesien minimoimiseksi.

Jatteiden kaikenlaista hydtykdytt6on ohjaamista edistetdan yhteistydssa jateyhtio Millespakka
Oy:n kanssa. Jatketaan suljetun kaatopaikan paastdjen tarkkailua lupaehtojen mukaisesti.
Tavoitteet: Edistetddn yhteistydssa jateyhtion kanssa jatteiden valtakunnallisten
hyédyntamistavoitteiden saavuttamista.

Reisjarven kunnan talousarvio vuodelle 2017
ja suunnitelma 2018-2019



50

YKSIKKOKUSTANNUKSET 2017
TULOSYKSIKKO

Tekninen toimi

Hallinto

(184 000)

Hallintomenojen osuus n. 4,4 % kayttotalouden bruttomenoista; hallintomenoihin
sisdltyy my0s investointihankkeiden rakennuttamismenot)

Kiinteistdjen ylldpito (ulosvuokratut tilat)

Rakennukset ja huoneistot nettotulo (- 91 000 eur)

-6,6 eur/m2 (vuokrat sisdltivit korjausvastuun ja padomakulut; osassa tiloista ei ole
vuokralaisia tai ovat osan vuotta vuokraamatta)

(teknisen toimen kiinteistot 10 kpl ja asuinrakennuksia 13 joissa on huoneistoja 92 kpl
yht. huoneistoala n. 15 000 m2)

Liikennevaiylit ja yleiset alueet
Maa- ja metsitilat nettotuotto (10 000 eur)
10,00 eur/ha (kunnan omat maa- ja metsétilat yht. 1 000 ha )

Liikennealueet nettomeno ( 80 000 eur)
4,2 eur/m (kunnan hoidossa olevat tiet taajama-alueella 19 km + tievalaistukset))

Puistot ja muut alueet nettomeno (40 000 eur)
1000 eur/ha (kaava-alueella puistoa ja viheraluita n 40 ha)

Kaavoitus- ja mittaus nettomeno (35 000 eur)
140 eur/ha (kunnan kaava-alue n. 250 ha)

Liikunta-alueet nettomeno (82 000 eur)
28,3 eur/as
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Tilapalveluyksikko nettotulo (-542 400 eur) sisdltdd padoma- ja korjausvastuun, joita ei
voida kayttda kiinteistojen kunnossapitokorjauksiin.

Hallintokuntien ja Seldnteen sisdiset vuokratulot kattavat ko. tilojen kdytto- ja
kunnossapitokustannukset ja kirjanpidolliset pddomakulut

Kiinteistot yht. 29 000 m2

-18,7 eur/m2

Liiketoiminnalliset laitokset

Viemadrilaitos nettotuotto (-12 000 eur) ylijadmadinen, jolla katetaan padomakuluja
-0,20 eur/jdtevesi-m3/v, -8,00 eur/asukas/v

viemadriverkostossa olevat kiinteistot/asukkaat 300 kpl /1500 as.

laskutettava jatevesimadra 60 000 m3

Kaukoldmpdélaitos nettotuotto (-100 000 eur ) ylijagdmadinen, jolla katetaan padomakuluja
-13,33 eur/MWh, 0,50 eur/r-m3

kaukoldampoverkostossa olevat kiinteistot/rak.tilavuudet

100 kpl /200 000 m-3, myytdva lampo kuluttajille n 7 500 MWh/v

Varasto ja konekeskus
(-10 000 eur)

Sorakuopat ja turvesuo
(2800 eur)

Jatehuolto
(10 000 eur)

Tiejaosto
(70 000 eur)
151,84 eur/km

rek. yksityistiet kunnan alueella 461 km

TEKNINEN TOIMI KOKONAISUUDESSAAN

nettotulot -232 000 eur,
-80,16 eur/asukas/v
(asukasluku 2894)

Reisjarven kunnan talousarvio vuodelle 2017
ja suunnitelma 2018-2019
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REISJARVEN KUNTA

TALOUSARVIO VUODELLE 2017

SUUNNITELMA 2018-2019

0 KAYTTOTALOUS YHTEENSA
TOIMINTA- TOIMINTA- TOIMINTA- SUMU- YLI-/ALI-
MENOT TULOT KATE POISTOT JAAMA
TILINPAATOS 2015 28137703 € | 10016 158 € | 18121545 € | 1196 647 € | 19318191 €
TALOUSARVIO 2016 28 419 000 € | 9325000 € | 19 094 000 € | 600 000 € | 19 694 000 €
TALOUSARVIO 2017 27 925 000 € 9308 000 € 18 617 000 € 660 850 € 19277 850 €
SUUNNITELMA 2018 27917 000 € | 9316000 € | 18 601 000 € | 660 850 € | 19261850 €
SUUNNITELMA 2019 27919 000 € | 9316000 € | 18 603 000 € | 660 850 € | 19263850 €

Reisjarven kunnan talousarvio vuodelle 2017

ja suunnitelma 2018-2019




53

INVESTOINTIOSA
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REISJARVEN KUNTA

TALOUSARVIO VUODELLE 2017
SUUNNITELMA 2018-2019

CcI1 KUNNANHALLITUS
101 KIINTEA OMAISUUS

MENOT TULOT NETTO-

MENOT

TILINPAATOS 2015 | 14 263 € | -€ | 14 263 €
TALOUSARVIO 2016 | 10 000 €] 10 000 €] 0€
TALOUSARVIO 2017 30000 € 10 000 € 20000 €
SUUNNITELMA 2018 310 000 € 10000 € 300000 €
SUUNNITELMA 2019 10 000 € 10000 € 0€

Reisjarven kunnan talousarvio vuodelle 2017

ja suunnitelma 2018-2019
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REISJARVEN KUNTA

TALOUSARVIO VUODELLE 2017
SUUNNITELMA 2018-2019

cI1 KUNNANHALLITUS
102 IRTAIN OMAISUUS
MENOT TULOT NETTO-
MENOT
TILINPAATOS 2015 | o€ 0€ 0€
TALOUSARVIO 2016 | 15 000 €| 0€ 15000 €
TALOUSARVIO 2017 20000 € 0€ 20000 €
SUUNNITELMA 2018 15 000 € 0€ 15 000 €
SUUNNITELMA 2019 15 000 € 0€ 15 000 €

Reisjarven kunnan talousarvio vuodelle 2017

ja suunnitelma 2018-2019
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REISJARVEN KUNTA

TALOUSARVIO VUODELLE 2017
SUUNNITELMA 2018-2019

ca1 KUNNANHALLITUS
103 OSAKKEET JA OSUUDET

MENOT TULOT NETTO-

MENOT

TILINPAATOS 2015 | o€ 0€ 0€
TALOUSARVIO 2016 | o€ 15 000 €] -15000 €
TALOUSARVIO 2017 15000 € -15 000 €
SUUNNITELMA 2018 0€ 15 000 € -15 000 £
SUUNNITELMA 2019 0€ 15 000 € -15 000 €

Reisjarven kunnan talousarvio vuodelle 2017

ja suunnitelma 2018-2019
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REISJARVEN KUNTA

SUUNNITELMA 2018-2019

TALOUSARVIO VUODELLE 2017

Cc91 KUNNANHALLITUS
MENOT TULOT NETTO-
MENOT
TILINPAATOS 2015 | 14263 € o€ 14263 €
TALOUSARVIO 2016 | 25000 €] 25000 €] 0€
TALOUSARVIO 2017 50 000 € 25000 € 25000 €
SUUNNITELMA 2018 325000 € 25000 € 300000 €
SUUNNITELMA 2019 25000 € 25000 € 0€

Reisjarven kunnan talousarvio vuodelle 2017
ja suunnitelma 2018-2019
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REISJARVEN KUNTA

TALOUSARVIO VUODELLE 2017
SUUNNITELMA 2018-2019

Cc921 KOULULAUTAKUNTA
701 IRTAIN OMAISUUS

MENOT TULOT NETTO-

MENOT

TILINPAATOS 2015 | 24 155 €| o€ 24155 €
TALOUSARVIO 2016 | 1000 000 €] o€ 1000 000 €
TALOUSARVIO 2017 1000 000 € 0€ 1000 000 €
SUUNNITELMA 2018 15000 € 0€ 15000 €
SUUNNITELMA 2019 15 000 € 0€ 15 000 €

Reisjarven kunnan talousarvio vuodelle 2017
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REISJARVEN KUNTA

TALOUSARVIO VUODELLE 2017
SUUNNITELMA 2018-2019

C922 VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
702 IRTAIN OMAISUUS

MENOT TULOT NETTO-

MENOT

TILINPAATOS 2015 | 10 646 €] 0€ 10 646 €
TALOUSARVIO 2016 | 310 000 €| 0€ 310000 €
TALOUSARVIO 2017 10 000 € 0€ 10 000 €
SUUNNITELMA 2018 10 000 € 0€ 10 000 €
SUUNNITELMA 2019 10 000 € 0€ 10 000 €

Reisjarven kunnan talousarvio vuodelle 2017

ja suunnitelma 2018-2019
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REISJARVEN KUNTA

TALOUSARVIO VUODELLE 2017
SUUNNITELMA 2018-2019

Cco3 TEKNINEN LAUTAKUNTA
C931 TALONRAKENNUS

MENOT TULOT NETTO-

MENOT

TILINPAATOS 2015 | 1019 123 €] 0€ 1019123 €
TALOUSARVIO 2016 | 8350 000 €] 750 000 €] 7 600 000 €
TALOUSARVIO 2017 6120 000 € 525 000 € 5595 000 €
SUUNNITELMA 2018 300000 € 300000 €
SUUNNITELMA 2019 250000 € 0€ 250000 €

Reisjarven kunnan talousarvio vuodelle 2017

ja suunnitelma 2018-2019
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REISJARVEN KUNTA TALOUSARVIO VUODELLE 2017
SUUNNITELMA 2018-2019

ca3 TEKNINEN LAUTAKUNTA
C932 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

MENOT TULOT NETTO-

MENOT

TILINPAATOS 2015 | 209 636 €] 5218 € 204419 €
TALOUSARVIO 2016 | 220000 €] 0€ 220000 €
TALOUSARVIO 2017 380 000 € 0€ 380000 €
SUUNNITELMA 2018 150 000 € 0€ 150 000 €
SUUNNITELMA 2019 150 000 € 0€ 150 000 €

Reisjarven kunnan talousarvio vuodelle 2017
ja suunnitelma 2018-2019
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REISJARVEN KUNTA

TALOUSARVIO VUODELLE 2017
SUUNNITELMA 2018-2019

Cc93 TEKNINEN LAUTAKUNTA
C933 IRTAIN OMAISUUS

MENOT TULOT NETTO-

MENOT

TILINPAATOS 2015 | 19624 € 0€ 19624 €
TALOUSARVIO 2016 | 57 000 €| 0€ 57000 €
TALOUSARVIO 2017 30000 € 30000 €
SUUNNITELMA 2018 20000 € 0€ 20000 €
SUUNNITELMA 2019 20000 € 0€ 20000 €

Reisjarven kunnan talousarvio vuodelle 2017

ja suunnitelma 2018-2019
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REISJARVEN KUNTA

TALOUSARVIO VUODELLE 2017
SUUNNITELMA 2018-2019

Cco3 TEKNINEN LAUTAKUNTA
MENOT TULOT NETTO-
MENOT
TILINPAATOS 2015 | 1248384 €| 5218 €| 1243 166 €
TALOUSARVIO 2016 | 8 627 000 €| 750 000 €| 7 877 000 €
TALOUSARVIO 2017 6 530 000 € 525 000 € 6 005 000 €
SUUNNITELMA 2018 470 000 € 0€ 470 000 €
SUUNNITELMA 2019 420 000 € 0€ 420 000 €

Reisjarven kunnan talousarvio vuodelle 2017

ja suunnitelma 2018-2019
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REISJARVEN KUNTA

TALOUSARVIO VUODELLE 2017
SUUNNITELMA 2018-2019

9 INVESTOINTIOSA YHTEENSA
MENOT TULOT NETTO-
MENOT
TILINPAATOS 2015 | 1297 448 €| 5218 €| 1292230€
TALOUSARVIO 2016 | 9 962 000 €| 775 000 €| 9 187 000 €
TALOUSARVIO 2017 7590 000 € 550 000 € 7 040 000 €
SUUNNITELMA 2018 820000 € 25000 € 795 000 €
SUUNNITELMA 2019 470 000 € 25000 € 445 000 €

Reisjarven kunnan talousarvio vuodelle 2017

ja suunnitelma 2018-2019
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TALOUSARVION 2017 INVESTOINTIOSAN PERUSTELUT

Cco1

101

102

103

c921

701

€922

702

KUNNANHALLITUS
KIINTEA OMAISUUS

Maararaha on arviomadararaha vuoden 2017 maanhankinnasta.
Tuloarvio perustuu tonttien myynnista saataviin tuloihin.

IRTAIN OMAISUUS

Maararaha kaytetdan hallintotoimen kalustohankintoihin.

OSAKKEET JA OSUUDET

Tuloarvio perustuu arvioituun asunto-osakkeiden myyntiin.
KOULULAUTAKUNTA

IRTAIN OMAISUUS

Maadrarahalla hankitaan Kisatien koulun ensikertaiskalustoa sekd pienessa maarin
opetustoimen muuta kalustoa. Kisatien koulun ensikertaiskalustoon oli varattu
investointimdararaha jo vuoden 2016 talousarviossa, mutta hankinnat siirtyvat
vuoden 2017 puolelle.

VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

IRTAIN OMAISUUS

Maararahalla hankitaan vapaa-aikalautakunnan kalustoa.

Reisjarven kunnan talousarvio vuodelle 2017
ja suunnitelma 2018-2019



Cco3

C931

€932

C933

66

TEKNINEN LAUTAKUNTA
TALONRAKENNUS

Madraraha kdytetdaan rakentamisohjelman mukaisiin kohteisiin. Merkittavimmat
investoinnit ovat uuden Kisatien koulun ja liikuntasalin rakentaminen
kayttovalmiiksi 1.8.2017 mennessa, vapaa-aikatoimen tilojen kalustaminen,
vastaanottohallin rakentaminen ja asuntorakentaminen. Ryhmaperhepdivakodin
kayttdéon otettavan Puistoahon muutostydt. Kunnan omistamiin asuntoihin,
koulukiinteistdihin ja muihin kunnan omistamiin kiinteistoihin tehdaan
vuosikorjauksia.

JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

Maararaha kaytetdan rakentamisohjelman mukaisesti ymparistéluvan
lupamdaaraysten edellyttdmien toimenpiteiden suorittamiseen viemarilaitokseen,
teollisuushallin liittdmiseen kaukolamp6on ja kaukolampolaitoksen paivitykseen,
Halosentien parannukseen/paallystamiseen, Susisaarentien valaistukseen ja
perusparannuksen loppuunsaattamiseen seka keskustaajaman teiden
paallystamiseen yhdessa Vesiosuuskunnan kanssa.

IRTAIN OMAISUUS

Maararahalla hankitaan teknisen toimen kalustoa.

Reisjarven kunnan talousarvio vuodelle 2017
ja suunnitelma 2018-2019
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TULOSLASKELMA
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TULOSLASKELMA
TALOUSARVIO 2017

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

** TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET

**KAYTTOKATE

RAHOITUSTUOTOT
RAHOITUSKULUT

**\VUOSIKATE

POISTOT KAYTTOOMAISUUDESTA
ARVONALENTUMISET
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
**T|LIKAUDEN TULOS
POISTOERON LISAYS/VAHENNYS
VARAUSTEN LISAYS/VAHENNYS

RAHASTOJEN LISAYS/VAHENNYS

***TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

68

TP - 2015

10016 158,43 €
-28 137 703,33 €

-18 121 544,90 €

8759559,18 €
10334 955,00 €

972 969,28 €

546 434,70 €
-151 030,71 €

1368 373,27 €

-1 196 646,59 €

171 726,68 €

171 726,68 €

TA - 2016

9325 000,00 €
-28 419 000,00 €

-19 094 000,00 €

8500 000,00 €
10550 000,00 €

-44 000,00 €

400 000,00 €
-300 000,00 €

56 000,00 €

-600 000,00 €

-544 000,00 €

-544 000,00 €

TA - 2017

9308 000,00 €
-27 925 000,00 €

-18 617 000,00 €

8480 000,00 €
10900 000,00 €

763 000,00 €

200 000,00 €
-200 000,00 €

763 000,00 €

-660 650,00 €

102 350,00 €

102 350,00 €

Reisjarven kunnan talousarvio vuodelle 2017
ja suunnitelma 2018-2019

Muutos-%

0,2 %
-1,7%

-2,5%

-0,2%
3,3%

-1834,1%

-50,0 %
-333%

1262,5 %

10,1 %

-118,8 %

-118,8 %



TULOSLASKELMA
Suunnitelma 2017 - 2019

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

** TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET

**KAYTTOKATE

RAHOITUSTUOTOT
RAHOITUSKULUT

**VUOSIKATE

POISTOT KAYTTOOMAISUUDESTA
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

**T|LIKAUDEN TULOS
POISTOERON LISAYS/VAHENNYS
VARAUSTEN LISAYS/VAHENNYS

RAHASTOJEN LISAYS/VAHENNYS

***TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA
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2017

9308 000,00 €
-27 925 000,00 €

-18 617 000,00 €

8480 000,00 €
10900 000,00 €

763 000,00 €

200 000,00 €
-200 000,00 €

763 000,00 €

-660 650,00 €

102 350,00 €

102 350,00 €

2018

9316 000,00 €
-27 917 000,00 €

-18 601 000,00 €

8550 000,00 €
11 000 000,00 €

949 000,00 €

250 000,00 €
-200 000,00 €

999 000,00 €

-660 650,00 €

338 350,00 €

338 350,00 €

Reisjarven kunnan talousarvio vuodelle 2017

ja suunnitelma 2018-2019

2019

9316 000,00 €
-27 919 000,00 €

-18 603 000,00 €

8550 000,00 €
11 000 000,00 €

947 000,00 €

250 000,00 €
-200 000,00 €

997 000,00 €

-660 650,00 €

336 350,00 €

336 350,00 €
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RAHOITUSOSA
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RAHOITUSLASKELMA
TALOUSARVIO 2017

71

VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA

TULORAHOITUS

+/- VUOSIKATE
+/- SATUNNAISET ERAT
+/- TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINNIT

- KAYTTOOMAISUUSINVESTOINNIT
+ RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN
+ KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTITULOT

VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
NETTOKASSAVIRTA

RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

- ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET
+ ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYKSET

LAINAKANNAN MUUTOKSET

+ PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
- PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
+/- LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

TP 2015

3837296,32 €
1092,00 €

3838388,32€

-446 674,83 €
22 378,16 €
976 866,16 €

552 569,49 €

4390957,81 €

-3725,90€
26 273,73 €
22 547,83 €

3763 169,05 €
-3766 338,10 €
1723419,24 €
1720250,19€
6133 755,83 €

TA 2016

56 000,00 €

56 000,00 €

-9962 000,00 €
750 000,00 €
25000,00 €

-9 187 000,00 €

-9 131 000,00 €

20 000,00

10911 000,00 €
-1 800 000,00 €

9111 000,00 €
0,00 €

Reisjarven kunnan talousarvio vuodelle 2017
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TA 2017

763 000,00 €

763 000,00 €

-7 590 000,00 €
525 000,00 €
25 000,00 €

-7 040 000,00 €

-6 277 000,00 €

20 000,00

8 609 000,00 €
-2352 000,00 €

6 257 000,00 €
0,00 €

Muutos-%

1262,5 %

1262,5 %

-23,8%

0,0 %
-23,4%

-31,3%

0,0%

-21,1%
30,7 %

31,3%



RAHOITUSLASKELMA
Suunnitelma 2017-2019
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VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA

TULORAHOITUS

+/- VUOSIKATE

+/- SATUNNAISET ERAT

+/- TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
INVESTOINNIT

- KAYTTOOMAISUUSINVESTOINNIT
+ RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN
+ KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTITULOT

VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
NETTOKASSAVIRTA

RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

- ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET

+ ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYKSET
LAINAKANNAN MUUTOKSET

+ PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
- PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
+/- LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

TA 2017

763 000,00 €

763 000,00 €

-7 590 000,00 €
525 000,00 €
25 000,00 €

-7 040 000,00 €

-6 277 000,00 €

20 000,00

8 609 000,00 €
-2352 000,00 €

6 257 000,00 €
0,00 €

2018

999 000,00 €

999 000,00 €

-820 000,00 €
0,00 €

25 000,00 €
-795 000,00 €

204 000,00 €

20 000,00

2128 000,00 €
-2352 000,00 €

-224 000,00 €
0,00 €

Reisjarven kunnan talousarvio vuodelle 2017
ja suunnitelma 2018-2019

2019

997 000,00 €

997 000,00 €

-470 000,00 €
0,00 €

25 000,00 €
-445 000,00 €

552 000,00 €

20 000,00

1780 000,00 €
-2352 000,00 €

-572 000,00 €
0,00 €



RAKENTAMISOHJELMA

2017 — 2019
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RAKENTAMISOHJELMA 2017 - 2019 (TUHATTA EUROA)

KOHTEET
TALONRAKENNUS

Terveyskeskus

Asunnot

Koulurakennukset YA, Lukio, NK, Kalaja, Leppélahti

Muut rakennukset

TALONRAKENNUS YHTEENSA

JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

Ranta- ja vesialueet
Viemar6inti
Kaatopaikat
Kaavatiet

Puistot, ulkoilualueet ja muut yleiset alueet

Yhteensa

Kaukoldampolaitos

Viemarilaitos

JULKINEN KAYTTOOMAISUUS YHTEENSA

RAKENTAMISOHJELMA YHTEENSA
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KOKONAIS-
KUSTANNUKSET

170
550
5200
750
6 670

60
60

270
50

440

160

80

680

7 350

2017

20
450
5000
650
6120

20
20

170
30

240

100

40

380

6 500

Reisjarven kunnan talousarvio vuodelle 2017
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2018

100
50
100
50
300

20
20

50
10

100

30

20

150

450

2019

50
50
100
50
250

20
20

50
10

100

30

20

150

400
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HENKILOSTOOSA
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Kunnanjohtaja

Hallintosihteeri

Kuntouttavan tyétoiminnan ohjaaja

Palvelusihteeri
Toimistosihteeri

YHTEENSA

YHTEENSA

1

N

Johtava lomittaja
Lomasihteeri
Lomatoimenjohtaja

Lomituspalvelupaallikko

Maatalouslomittaja

YHTEENSA

[ = S

87

Erityisluokanopettaja
Eritysopettaja
Esikoulunopettaja
Etsiva nuorisotyotekija
Hoitaja
Kirjastotoimenjohtaja
Kirjastovirkailija
Koulunkdynninohjaaja
Koulukuraattori
Koulupsykologi
Koulusihteeri
Koulutyontekija
Lastentarhanopettaja
Lehtori / tuntiopettaja
Luokanopettaja
Palvelusihteeri
Perhepaivahoitaja

PR NN W

0,6
2
7
1

ostopalvelu
1
2
2

15

14
1

13

Reisjarven kunnan talousarvio vuodelle 2017
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SIVISTYSTOIMI (jatkoa)

Rehtori 1
Rehtori ostopalvelu
Vapaa-aikasihteeri 1
Varhaiskasvatuksen ohjaaja 1

YHTEENSA 73,6

TEKNINEN TOIMI

Ateriapalvelutyontekija 1
Emanta 1
Kalustonhoitaja 1
Kaukolampokeskuksen hoitaja 1
Keittdja-siivooja 4
Keittdja 5
Kiinteistonhoitaja 2
Kiinteistotekniikan hoitaja 1
Kunnanrakennusmestari 1
Liikunta-alueiden hoitaja 1,5
Rakennus- ja kunnossapitotyontekija 1
Ravitsemis- ja siivoustyonjohtaja 1
Siivooja 5
Tekninen johtaja 1
Toimistonhoitaja 1
Ulkoalueiden kunnossapitotyontekija 1,5
Projekti-insindori 1
Laitosmies 1
YHTEENSA 31
HENKILOSTO YHTEENSA 196,6

Reisjarven kunnan talousarvio vuodelle 2017
ja suunnitelma 2018-2019
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10.11.2016

Reisjdrven kunnanvaltuusto

Taten ilmoitan, ettd eroan kunnanvaltuutetun luottamustoimesta 31.12.2016 ja
samalla paattyy myés Reisjarven kunnan tarkastuslautakunnan puheenjohtajan ja
Peruspalvelukuntayhtyman tarkastuslautakunnan jasenen luottamustoimet.
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1. JOHDANTO

Maahanmuuttajat kaipaavat tietoa omista oikeuksistaan ja velvollisuuksistaan Suomessa, seka siitd mista
he voivat tietoa hankkia. Tietoa tarvitaan esimerkiksi asumisesta, pdivahoidosta, kouluista ja
harrastusmahdollisuuksista.

Kunnassa kotouttamisen tavoitteena on turvata maahanmuuttajalle perustiedot suomalaisen yhteiskunnan
toiminnasta, perusoikeuksista, velvollisuuksista ja tydeldmasta. Lisdksi kunnan ja muiden paikallisten
viranomaisten kotoutumisen edistdmisen tavoitteena on tukea paikallisesti tai seudullisesti
kansainvalisyytta, tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta sekd edistdd my6nteistd vuorovaikutusta eri
vdestéryhmien vililld. Tavoitteena on edistda hyvid etnisid suhteita ja kulttuurien vélistd vuoropuhelua ja
maahanmuuttajaryhmien osallisuutta sekd tukea mahdollisuuksia oman kielen ja kulttuurin sdilyttimiseen.
(Kotouttamislaki 2010, 29§)

Kotouttamisohjelma on kunnassa toteutettavan pakolais- ja maahanmuuttopolitiikan kannalta keskeinen
ohjelma-asiakirja. Ohjelma sisdltda suunnitelman tavoitteista, toimenpiteistd, voimavaroista seki
yhteistyostd maahanmuuttajien kotouttamisessa. Kotouttamisohjelma sisdltda myds konkreettiset
toimenpiteet siita, miten hyvia etnisid suhteita kunnan alueella edistetdan ja seurataan.

Tavoitteita madriteltdessa otetaan huomioon paikalliset erityispiirteet ja mahdollisuudet. Muutoin ne
madritellaan kotouttamislain ja hallituksen maahanmuutto- ja pakolaispolitiikan ohjelman mukaisesti:

1) maahanmuuttajat saavat perustiedot suomalaisen yhteiskunnan toiminnasta: perusoikeuksista,
velvollisuuksista ja tyoelamasta

2) maahanmuuttajat saavat kielitaidon, jonka perusteella he voivat tyéllistya tai jatkaa opintojaan

3) luku- ja kirjoitustaidottomat tai muutoin véhan peruskoulutusta saaneet saavat luku- ja kirjoitustaidon
tai tdydentdvaa opetusta

4) maahanmuuttajilla on mahdollisuus saada kosketus paikallisiin asukkaisiin ja yhteiskuntaeldmain

5) maahanmuuttajat voivat osallistua tasavertaisina yhteiskunnan taloudelliseen, poliittiseen ja
sosiaaliseen eldmaan

6) etnisen syrjimattdmyyden ja tasa-arvon edistiminen

Tdmd kotouttamisohjelma on tehty peruspalvelukuntayhtyma Selanteen alueelle (Haapajérvi, Pyhéjirvi ja
Reisjarvi).

1.1 Kotouttamisohjelmaty6ryhmai ja sen toiminta

Kotouttamislain 32§ todetaan, ettd kunnan tai useamman kunnan yhdessi on laadittava kotoutumisen
edistdmiseksi ja monialaisen yhteistydn vahvistamiseksi kotouttamisohjelma, joka hyviksytdan kunkin
kunnan kunnanvaltuustossa ja jota tarkistetaan vahintdan kerran neljdssd vuodessa. Ohjelma otetaan
huomioon kuntalain (410/2015) 110 §:n mukaista talousarviota ja -suunnitelmaa laadittaessa. ELY -
keskuksen, TE- toimiston, Kelan ja muiden kunnan alueella toimivien viranomaisten on kunnan aloitteesta
osallistuttava oman toimialansa osalta ohjelman laadintaan, toteutukseen ja toimeenpanon seurantaan.
Paikalliset maahanmuuttaja-, kansalais-, tydntekija- ja tydnantajajarjestot seka uskonnolliset yhteisét voivat
tarvittavassa laajuudessa osallistua kotouttamisohjelman laadintaan, toteutukseen ja sen toimeenpanon

seurantaan.
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Seldnteen alueen kuntien aiempi kotouttamisohjelma on laadittu ja hyvaksytty toukokuussa 2012.
Kotouttamisohjelman paivittamista varten on pyydetty kunnilta Haapajarvi, Pyhajarvi ja Reisjarvi sekd
Kelalta ja TE-toimistosta edustajat tydoryhmaan. Tyoryhmassa on ollut mukana kutsuttuna lisdksi Ely-
keskuksen aluekoordinaattori Pdivi Vatka. Taman tyoryhman tehtavana on ollut paivittaa alueen
kotouttamisohjelma. Tyéryhma on toiminut touko-elokuun 2016 aikana paivittaen ja muokaten ohjelmaa.
Ty6ryhmaé on kokoontunut kaksi kertaa 31.5.2016 ja 16.6.2016. Tydryhméan kokoontumisissa ovat olleet
mukana:

Péivi Vatka, aluekoordinaattori, ELY-keskus

Mauno Ranto, kunnanjohtaja Reisjarven kunta

Aira Huovinen, kulttuuriohjaaja, Haapajarven kaupunki

Anja Vanttild, johtava sosiaalitydntekija, peruspalvelukuntayhtyma Selanne
Sirpa Hietala, sosiaalitydntekija, peruspalvelukuntayhtyma Seldnne

Teija Myllyl3, vt.sosiaalityontekija, peruspalvelukuntayhtyma Seldnne

Sara Lyytikdinen, sosiaalitydn opiskelija

Merja Lehtiharju, palvelujohtaja, peruspalvelukuntayhtyma Seldnne

TE -toimisto on ilmoittanut yhteyshenkilokseen Mari Tuomikosken ja hdanen varahenkilékseen Leila
Tuohinon, he eivdt kuitenkaan ole osallistuneet kokoontumisiin.

1.2 Kotouttamislain tavoitteet, soveltaminen ja toimeenpano

Tama kotouttamisohjelma vastaa 1.9.2011 voimaantulleen lain kotoutumisen edistamisestd (1386/2010)
sisdltoa, jaljempdna kotouttamislaki.

Kotouttamislain tarkoituksena on tukea ja edistaa kotoutumista ja maahanmuuttajan mahdollisuutta
osallistua aktiivisesti suomalaisen yhteiskunnan toimintaan. Lisdksi lain tarkoituksena on edistaa tasa-arvoa
ja yhdenvertaisuutta sekd myonteistd vuorovaikutusta eri vaestdryhmien kesken. (Kotouttamislaki 1§)

Lakia sovelletaan henkilodn, jolla on ulkomaalaislaissa (301/2004) tarkoitettu voimassa oleva oleskelulupa
Suomessa. Lakia sovelletaan myds henkiléon, jonka oleskeluoikeus on rekisterdity tai jolle on mydnnetty
oleskelukortti utkomaalaislain mukaisesti sekd erdissa muissa tapauksissa. (Kotouttamislaki 2§)

Kotouttamispolitiikka on sisdlléltdan monialaista ja edellyttad tiivista yhteistyota eri hallinnonalojen ja -
tasojen valilla niin valtakunnallisella kuin paikallisellakin tasolla. Maahanmuuttajien kotouttamiseen
osallistuu sekd julkisen sektorin ettd kansalaisyhteiskunnan toimijoita.

Ty6- ja elinkeinoministerid suunnittelee ja kehittda maahanmuuttajien kotouttamista ja vastaa
kotouttamisasioiden johtamisesta Suomessa. Ministerit vastaa myds kotouttamisen, kotoutumisen ja
etnisten suhteiden seurannasta. Lisdksi ministerié ohjaa kotouttamisasioissa Elinkeino-, liikenne- ja
ympaéristokeskusten (ELY -keskukset) toimintaa.

ELY -keskuksilla on alueellinen vastuu maahanmuutto- ja kotouttamisasioista. ELY -keskukset tukevat kuntia
kotouttamisohjelmien valmistelussa ja toteutuksessa sekéd sopivat kuntien kanssa kansainvalistd suojelua
saavien henkildiden kuntapaikoista. ELY -keskukset myds ohjaavat Tyd- ja elinkeinotoimistoja (TE -
toimistot}) maahanmuuttoon ja kotouttamiseen liittyvissa asioissa.

Kunnilla on paikallistasolla yleis- ja yhteensovittamisvastuu maahanmuuttajien kotouttamisen

kehittdmisestd, suunnittelusta ja seurannasta. Kunnat vastaavat alueellaan kotouttamisohjelman
laatimisesta, toimeenpanosta, kehittdamisestd sekd ohjelman toteutumisen ja vaikutusten seurannasta.
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TE -toimistoilla on pddvastuu tydnhakijoiksi ilmoittautuneiden maahanmuuttajien kotouttamisesta. TE -
toimistot vastaavat yhdessd ELY -keskusten kanssa kotoutumista edistévien ja tukevien
tyovoimapalveluiden, luku- ja kirjoitustaidon opetuksen seka perusopetuksen jarjestimisests tydnhakijaksi
rekisterdityneille maahanmuuttajille.

My®ds monet kansalaisjérjest6t tuottavat erilaisia kotoutumista edistavia palveluja ja antavat
maahanmuuttajille kotoutumiseen liittyvaa ohjausta ja neuvontaa.

1.3 Kotouttamisohjelman seuranta, péivitys ja tiedottaminen

Tehokas tiedottaminen on kotouttamisen onnistumisen kannalta tarkeda. Kotouttamisohjelma julkaistaan
kuntien internet sivuilla. Ohjelman julkistamisesta tiedotetaan paikallislehdissd. Kukin viranomainen
tiedottaa omaan toimintaansa liittyvistd kotoutumista koskevista asioista itse.

Kotouttamislain toimivuutta, kotouttamistoimenpiteiden tuloksellisuutta ja maahanmuuttajien asemaa
tulee seurata kunnassa. Kotouttamisohjelma otetaan huomioon kuntien ja peruspalvelukuntayhtyma
Seldnteen vuosisuunnitelmaa, talousarviota ja toiminta- ja taloussuunnitelmia tehtiessa.

Kotouttamisohjelmaa péivittanyt tydryhma esittdd, ettd Selanteen alueelle perustetaan
maahanmuuttotydn verkosto, jonka tehtdvana olisi kunnallisten palveluiden edelleen kehittdminen
maahanmuuttajien kotoutumisen edistdmiseksi, tiedottamisen parantaminen ja yhteistydn kehittiminen
kotouttamiseen osallistuvien eri viranomaisten ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Tydryhman
tehtdvina olisi myds tarjota tietoa maahanmuuton tilasta ja maahanmuuttajien kotouttamisen tilanteesta
alueen kuntien ja peruspalvelukuntayhtyma Seldnteen strategisten linjausten ja paatéksenteon tueksi.
Kotouttamista ja maahanmuuttajia koskevan kunnan keskeisimman tahtotilan tulisi nousta
kuntastrategiasta, jolloin se antaisi parhaan mahdollisen tuen kotouttamisohjelman valmistelusta vastuussa
oleville. Maahanmuuttotyén verkoston tehtévana olisi kotouttamisohjelman sddnnéllinen piivittiminen,
siten ettd kotouttamisohjelmassa huomioitaisiin niin kuntien kuin peruspalvelukuntayhtymi Selinteenkin
strategiset linjaukset ja tavoitteet.

Ty6ryhman esitys on, ettd alueen kunnat ja peruspalvelukuntayhtyma Seldnne nimedisi maahanmuuttotyon
verkostoon kukin yhden jdsenen. Ty8skentelya varten verkosto kutsuisi mukaansa tyskentelyynsa tarpeen
mukaan muiden organisaatioiden ja kolmannen sektorin edustajia. Verkosto kokoontuisi tarpeen mukaan,
kuitenkin véhintaan kaksi kertaa vuodessa, jolloin tarkistettaisi sovittujen toimenpiteiden toteutumista,
kunnan maahanmuuttajien ja maahanmuuttotydn tilanne ja tehtdisi mahdollisia muutoksia/pivityksia
kotouttamisohjelmaan.

2. MAAHANMUUTTAJATILANNE ALUEELLA

Tilastokeskuksen mukaan Seldnteen kuntien alueella on vuoden 2014 lopussa asunut 126 utkomaan
kansalaista. Tilastoon ei ole laskettu opiskelijoita tai muita tilapdisesti alueella asuvia ulkomaan kansalaisia.
Alueelle tulee maahanmuuttajia pdaasiassa perhesyiden ja tydn perusteella.

Haapajdrvelle on perustettu tammikuussa 2016 yksin maahan tulleiden alaikiisten turvapaikanhakijoiden
vastaanottoyksikkd, joka lakkaa toimimasta syksylld 2016. Haapajarvi on myéntényt kuntapaikan 14
alaikdiselle oleskeluluvan saaneelle nuorelle, muut alueen kunnat eivit ole tehneet paitoksia
kuntapaikkojen myontamisesta.
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Kunta Ulkomaan kansalaiset
Haapajdrvi 75

Pyhajarvi 39

Reisjarvi 12

Yhteensa 126

2.1 Luonnos valtion kotouttamisohjelmaksi vuosille 2016 —- 2019

Tyo- ja elinkeinoministerid on valmistellut yhdessa muiden ministerididen kanssa luonnoksen valtion
kotouttamisohjelmaksi vuosille 2016 - 2019. Ohjelma sisaltda hallituskaudelle kotouttamisen painopisteet,
tavoitteet, toimenpiteet, vastuut ja julkisen talouden suunnitelmassa 2016 - 2019 maaritellyt kotoutumisen
edistdmisen resurssit.

Ohjelman tavoitealueet perustuvat hallitusohjelman maahanmuuttopoliittisiin linjauksiin. Tavoite-alueet
ovat: 1. Edistetddn ihmisarvoa kunnioittavaa keskustelukulttuuria, eika rasismia sallita; 2. Tuodaan
maahanmuuttajien oman kulttuurin vahvuudet osaltaan vahvistamaan Suomen innovaatiokykyd; 3.
Tehostetaan kotouttamista poikkihallinnollisesti; 4. Lisdtdan valtion ja kuntien valista yhteistoimintaa
kansainvélistd suojelua saavien vastaanotossa.

Valtion kotouttamisohjelman rinnalla on valmisteltu kuntien, kansalaisyhteiskunnan, maahanmuuttajien
yhteisdjen seka yritysten kanssa kotouttamisen kumppanuusohjelmaa. Kumppanuusohjelmassa esitelldan
eri organisaatioiden ndakemyksid, aloitteita ja lupauksia kotoutumisen edistamiseksi.

2.2. Maahanmuuttotyon yhteiset linjaukset Pohjois-Pohjanmaan alueella

Pohjois-Pohjanmaan maahanmuuttostrategia toimii maahanmuuttoasioita ohjaavana asiakirjana Pohjois-
Pohjanmaalla. Edellinen maahanmuuttostrategiakausi on paattynyt ja uutta ollaan valmistelemassa.

Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun ELY -keskuksilla on yhteinen etnisten suhteiden neuvottelukunta (Pohjois-
Suomen ETNO), yhteinen maahanmuuttoasiain toimikunta seka laajamittaiseen maahantuloon
varautumisen yhteistydryhma.

Pahjois-Suomen etnisten suhteiden neuvottelukunnan tehtdvdna on edistda hyvia etnisid suhteita
alueellisella ja paikallisella tasolla, edistda eri tahojen vuorovaikutusta ja etnisten vihemmistdjen
jarjestotoimintaa, tehda aloitteita hyvia etnisia suhteita ja yhdenvertaisuutta edistdviksi toimenpiteiksi seka
tarjota alueellista ja paikallista ndkemysta tydjaoston ja valtakunnallisen neuvottelukunnan toimintaan.
Lisdksi sen tehtdvana on tehda alueella tunnetuksi maahanmuuttopolitiikkaa, etnistd yhdenvertaisuutta
sekd etnista monimuotoisuutta yhteiskunnan voimavarana. Neuvottelukunnan jasenet edustavat ELY-
keskuksia, aluehallintovirastoa seka keskeisia kuntia, kansalaisjarjestdjd, tyoelaman ja elinkeinoelaman
osapuolia, maahanmuuttajia seka etnisid vahemmistoja.

3. MAAHANMUUTTAJIEN OHJAUS
Maahanmuuttajat ovat vaarassa joutua syrjdytyneiksi puutteellisen tai olemattoman kielitaidon vuoksi.
Tietdmattomyys yhteiskunnan toimintatavoista edesauttaa syrjaytymista. Syrjaytymisen syyna voi olla

esimerkiksi tyottomyys, tydmarkkinoilla vaadittavan patevyyden puuttuminen tai jokapdivaisessa elamassa
tarvittavien taitojen puute.
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Maahanmuuttajille on térkeda saada tietoa omalia didinkielellddn. Heidan on vaikea asioida suomeksi,
puhumattakaan kirjoittamisesta virallisella kielelld. Kotouttamislain piiriin kuuluvat maahanmuuttajat
tarvitsevat eniten neuvontaa ja kielellistd apua mm. tulkkaus, kddnnokset, viranomaisten asiapapereitten
selvittely, erilaisten lomakkeiden tdyttdminen, oleskelu-, tySlupa-asiat, sekd konkreettista apua asioiden
hoitamisessa esim. laskujen maksu, puhelimen kadyttdon liittyvat asiat, vuokrat, asumissdannot, vuokra- ja
muiden sopimusten sisalto.

Maahanmuuttajien ohjaus jakaantuu eri viranomaistahojen kesken. Maahanmuuttajien ohjaukseen kuuluu
alkukartoituksen jarjestaminen sitd tarvitseville sekd henkilokohtaisen kotoutumissuunnitelman laatiminen.
Vastuu ndistd tehtdvista on peruspalvelukuntayhtyma Seldnteen aikuissosiaality6lld tai TE-toimistolla
maahanmuuttajan tilanteesta riippuen. Lisdaksi maahanmuuttaja voi saada ohjausta muilta viranomaisilta,

palvelutarpeensa mukaisesti.

3.1 Maahanmuuttajien alkukartoitus

Alkukartoituksessa arvioidaan alustavasti maahanmuuttajan tyéllistymis-, opiskelu- ja muut
kotoutumisvalmiudet sekd kielikoulutuksen ja muiden kotoutumista edistavien toimenpiteiden ja
palvelujen tarpeet. Tatd varten alkukartoituksessa selvitetddn tarvittavassa laajuudessa maahanmuuttajan
aikaisempi koulutus, tydhistoria, kielitaito seka tarvittaessa muut tydllistymiseen ja kotoutumiseen
vaikuttavat seikat. (Kotouttamislaki 9§)

Tyo- ja elinkeinotoimisto kdynnistdd alkukartoituksen maahanmuuttajalle, joka on ty6ton ja rekisterdity
tyonhakijaksi. Kunta kdynnistda alkukartoituksen maahanmuuttajalle, joka saa muuta kuin tilapdista
toimeentulotukea. Tyd- ja elinkeinotoimisto tai kunta voi kdynnistda alkukartoituksen myos sitd pyytaneelle
muulle maahanmuuttajalle, jos tdmén arvioidaan sitd tarvitsevan. Alkukartoitus kdynnistetdan kahden
kuukauden kuluessa asiakkuuden alkamisesta tai alkukartoitusta koskevasta pyynnosta. (Kotouttamislaki

108)

Alkukartoituksen jérjestanyt TE-toimisto tai kunta ohjaa maahanmuuttajan tarvittavien palveluiden piiriin.
Alkukartoituksen perusteella arvioidaan, tarvitseeko maahanmuuttaja kotoutumissuunnitelman. Tarvetta
arvioitaessa kiinnitetdan huomiota siihen, tarvitseeko maahanmuuttaja kotoutumiskoulutusta, omaehtoista
opiskelua tai muita toimenpiteita kotoutumisen tueksi. (Kotouttamislaki 108§)

http://www.te-palvelut.fi/te/fi/tyonhakijalle/tukea tyollistymiseen/kotoutumispalvelut/index.html|

3.2 Henkilékohtainen kotoutumissuunniteima

Kotoutumissuunniteima on maahanmuuttajan yksiléllinen suunnitelma niista toimenpiteista ja palveluista,
joiden tarkoituksena on tukea maahanmuuttajan mahdollisuuksia hankkia riittdva suomen tai ruotsin kielen
taito sekd muita yhteiskunnassa ja ty6eldmassa tarvittavia tietoja ja taitoja sekd edistdd hinen
mahdollisuuksiaan osallistua yhdenvertaisena jasenend yhteiskunnan toimintaan. Suunnitelmassa
huomioidaan maahanmuuttajan omat kotoutumista edistdvét tavoitteet. Kotoutumissuunnitelma ja muut
maahanmuuttajalle laaditut asiakirjat on sovitettava yhteen. (Kotouttamislaki 11§, 13§)

Maahanmuuttajalla on oikeus kotoutumissuunnitelmaan, jos han on ty6ton tyénhakija tai jos hin saa
toimeentulotukea. Myds muilla maahanmuuttajilla on oikeus kotoutumissuunnitelmaan, mikéli heidan
arvioidaan alkukartoituksen perusteella tarvitsevan suunnitelmaa kotoutumisen edistdmiseksi.
Kotoutumissuunnitelman tarve arvioidaan alkukartoituksessa ja sen laatiminen kdynnistetdaan kahden
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viikon kuluessa alkukartoituksesta. Maahanmuuttaja, kunta ja TE -toimisto laativat
kotoutumissuunnitelman yhteistydssa. (Kotouttamislaki 12-13§)

Ty6- ja elinkeinotoimisto sopii kotoutumissuunnitelmassa maahanmuuttajan kanssa koulutuksesta,
tyénhausta ja sen tavoitteista sekd tydnhakua tukevista ja tyoHistymistd edistavistd toimenpiteisti ja
palveluista. Kunta sopii kotoutumissuunnitelmassa maahanmuuttajan kanssa kotoutumista ja tyéllistymista
edistavistd kunnan palveluista tai muista toimenpiteistd, jos maahanmuuttaja ei terveydentilansa, ikdnsa,
perhesyiden taikka naihin rinnastettavien syiden vuoksi voi osallistua kotoutumista tukeviin
tydvoimapoliittisiin toimenpiteisiin. (Kotouttamislaki 14§)

Ensimmadinen kotoutumissuunnitelma laaditaan enintddn vuodeksi viimeistddn kolmen vuoden kuluttua
ensimmadisen olesketuluvan tai oleskelukortin my&ntamisesta tai oleskeluoikeuden rekisterdimisesta.
Kotoutumissuunnitelman kesto maaraytyy yksilollisesti maahanmuuttajan omien tavoitteiden, tyd- ja
koulutushistorian sekd hanelle suunniteltujen toimenpiteiden perusteella. Kotoutumissuunnitelmaan
oikeuttava enimmaisaika on kolme vuotta ensimmadisen kotoutumissuunnitelman allekirjoittamisesta. Aikaa
voidaan tarvittaessa pidentdd korkeintaan kaksi vuotta. Mikali kotoutumissuunnitelmaa ei tilapiisesti voida
toteuttaa esimerkiksi sairauden tai ditiysvapaan vuoksi, voidaan aikaa pidentda vastaavasti.
(Kotouttamislaki 128§)

Maahanmuuttaja ohjataan hakeutumaan yksilollista tarvettaan vastaavaan koulutukseen tai muuhun
kotoutumista ja tyollistymistd edistavadn toimenpiteeseen kuukauden kuluessa kotoutumissuunnitelman
laatimisesta. (Kotouttamislaki 14§)

Alaikaiselle kotoutumissuunnitelma laaditaan tarvittaessa, kuitenkin yksin maahan tulleelle aina. Perheelle
laaditaan kotoutumissuunnitelma, mikali perheen tilanne sitd edellyttdd. Perheen suunniteimassa
kiinnitetddn erityistd huomiota lapsen tai nuoren kehitysta tukevan ja ohjaavan vanhemmuuden
edellytyksiin ja vanhempien tuen ja koulutuksen tarpeisiin. Suunnitelma laaditaan aina monialaisena
yhteistydnd ja sovitetaan perheenjdsenten yksildllisiin suunnitelmiin. (Kotouttamislaki 15-168)

Kunnan tai TE-toimiston on aktiivisesti tarjottava maahanmuuttajalle kotoutumissuunnitelmaan sisiltyvii
toimenpiteitd ja palveluja kdytettdviksi osoitettujen méararahojen rajoissa. Maahanmuuttajan on
noudatettava suunnitelmaansa sekd hakeuduttava ja osallistuttava sdannéllisesti suunnitelmaan sisiltyvaan
kieliopetukseen ja muihin suunnitelmassa sovittuihin toimenpiteisiin ja palveluihin. Kunnan ja TE-toimiston
on seurattava kotoutumissuunnitelman toteutumista ja tarkistettava suunnitelma tilanteen muuttuessa,
sitd pyydettdessa tai vdhintaan kerran vuodessa. (17-18§)

Suomi.fi sivustolta Ioytyy tyd- ja elinkeinoministerion laatima lomake henkilokohtaisen
kotoutumissuunnitelman tekemiseen. Lomake I6ytyy suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi osoitteesta
https://www.suomi.fi/suomifi/suomi/asioi_verkossa/ - haku: henkildkohtainen kotoutumissuunnitelma.

3.3 Maahanmuuttajista aiheutuvien kustannusten korvaaminen kunnalle

Kaikkia maahanmuuttajia koskien kunta voi hakea KEHA-keskuksesta korvausta jarjestimastdadn
alkukartoituksesta. Korvaus on 700€/kartoitus ja sitd voidaan hakea, jos kunta on tehnyt kartoituksen
asiakkaalle, joka ei ole TE- palveluiden piirissa ja siten saa kartoitusta TE-toimiston toteuttamana.

Entisen Neuvostoliiton alueelta muuttaneiden paluumuuttajien osalta valtio korvaa toimeentulotukea

enintddn kuuden kuukauden ajalta Suomeen muutosta, seka tietyissa erityistapauksissa erityiskustannusten
korvauksia kotoutumislain 518 mukaisesti.
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Kunnalle voidaan voimassa olevien sadannosten mukaan korvata pakolaisista aiheutuvia kustannuksia
seuraavasti (kotouttamislaki 6 luku):

Laskennallinen korvaus maahanmuuttajien vastaanotosta: Laskennallista korvausta maksetaan
kotoutumislain 2§ 2 tai 3 momentissa tarkoitetun henkildn (esim. kansainvilista suojelua saava) kuntaan
osoittamisesta, neuvonnasta ja muusta kotoutumista tukevan toiminnan jarjestamisestd. Korvausta
maksetaan neljan vuoden ajan siitad alkaen, kun henkildlle on rekisterdity ensimmainen kotikunta

vdestotietojdrjestelmaan.

Korvaus toimeentulotuesta maksetaan kotoutumislain 2§ 2 tai 3 momentissa tarkoitetusta henkilésta (esim.
kansainvalistd suojelua saava) syntyneistad kustannuksista enintddn kolmelta vuodelta.

Korvaus paluumuuttoavustuksesta: kunta voi korvata kotoutumislain 2§ 2 tai 3 momentissa tarkoitetun
henkildn (esim. kansainvilista suojelua saava) kohtuulliset matka- ja muuttokustannukset sekd myontaa
paluumuuttoavustuksen henkildlle, joka vapaaehtoisesti palaa koti- tai Ishtémaahansa muuten kuin
tilapdisessd tarkoituksessa. Kulut korvataan kunnalle.

Korvaus tulkitsemisesta maksetaan kotoutumislain 2§ 2 tai 3 momentissa tarkoitetulle henkilélle (esim.
kansainvélistd suojelua saava) jarjestetysta tulkitsemisesta aiheutuneista kustannuksista.

Korvaus erityiskustannuksista:

a) alaikdisend ilman huoltajaa Suomeen saapuneen henkilon sijoittamisesta perheryhmakotiin seka
perhehoidosta, asumisen tukipalveluista ja muista lastensuojelun palveluihin rinnastettavista
toimenpiteista kunnalle aiheutuvat kustannukset enintdén siihen saakka kunnes nuori tayttdd 21
vuotta;

b) vamman tai sairauden edellyttdman pitkdaikaisen sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestimisests
kunnalle aiheutuvat huomattavat kustannukset, jos henkild on ollut huolion tai hoidon tarpeessa
Suomeen saapuessaan;

c) erityisistd syistd muut kunnalle aiheutuneet kustannukset

Erityiskustannukset korvataan enintddn kymmeneltd vuodelta. Korvaamisen edellytyksena on, ettd siitd on

erikseen sovittu Ely-keskuksen ja kunnan kesken.

Kotoutumislain mukaisten korvaukset kunnille maksaa maksuliikennetta hoitava ELY -keskusten seki TE -
toimistojen kehittamis- ja hallintokeskus eli KEHA -keskus. Laskennallisten korvausten maksaminen on
automatisoitu kevaalla 2016. Korvaukset muista kustannuksista kunnan tulee hakea viimeistdan kahden
vuoden kuluttua sen kalenterivuoden pdattymisestd, jonka aikana tapahtuneesta toiminnasta korvausta
haetaan. Korvausten hakemista ja seurantaa varten kuntien olisi hyvad nimeta yhdyshenkilét, joilla olisi
myds kdyttdoikeus UMA- rekisteriin.

http://www.kotouttaminen.fi/files/44925/TEM - Ohje kustannusten korvaamisesta kunnille.pdf

4. PALVELUT

Maahanmuuttajilla on Selanteen alueella kdytossdadn samat peruspalvelut kuin muilla kuntalaisilla. Jotta
maahanmuuttaja pystyisi kdyttdmaan palveluita, voi varsinkin alkuvaiheessa tulkin paiveluiden kdyttaminen
olla valttdmatdnta. Jotta maahanmuuttaja saisi riittdvan kielitaidon selviytydkseen suomen kielelld, on
kielikoulutus tarpeen.
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5. TULKITSEMINEN JA KAANTAMINEN

Suomea taitamattomalle maahanmuuttajalle hyvat ja asianmukaiset tulkkaus- ja kddnndspalvelut
mahdollistavat tasavertaisen asioimisen viranomaisten kanssa. Ndma palvelut takaavat seka asiakkaan etta
tyontekijan oikeusturvan ja ovat edellytyksend suomalaiseen yhteiskuntaan kotouttamisessa.

Kotouttamislain 5§ mukaan viranomaisen on huolehdittava asian tulkitsemisesta tai kddntdmisestd, jos
maahanmuuttaja ei osaa kielilain {423/2003) mukaan viranomaisessa kdytettavdd suomen tai ruotsin kieltad
taikka hdn ei vammaisuutensa tai sairautensa vuoksi voi tulla ymmadrretyksi asiassa, joka voi tulla vireille
viranomaisen aloitteesta. Viranomainen huolehtii mahdollisuuksien mukaan tulkitsemisesta ja
kadntamisestd myds muussa maahanmuuttajan oikeuksia ja velvollisuuksia koskevassa asiassa. Asia voidaan
tulkita tai kaantaa sellaiselle kielelle, jota maahanmuuttajan voidaan todeta asian laatuun ndhden riittavasti
ymmartavan. Viranomaisen velvollisuus huolehtia tulkitsemisesta ja kddntamisestd ei koske aineistoa, joka
ei vaikuta asian kasittelyyn.

Viranomaisen on hankittava ja kustannettava tulkki tai huolehdittava kustannuksellaan kdantamisestd
asioissa, jotka voivat tulla vireille viranomaisten aloitteesta. Pakolaisten ja inkerinsuomalaisten
paluumuuttajien kotoutumisen alkuvaiheen tulkkauskustannukset korvataan valtion varoista silloin, kun
kyse on sosiaali- ja terveydenhuollon palveluista tai kotoutumista tukevien palveluiden kdytté6n
ohjaamisesta. Tulkkina tulisi kdyttad ammattitaitoista asioimistulkkia, ei asiakkaan aviopuolisoa, sukulaista
tai tuttavaa eikd koskaan lasta.

Tavoitteet:
o Maahanmuuttajalle jarjestetddn tarvittaessa lakien edellyttdma asioimistulkkaus.
e Viranomaiset tuntevat tulkkauksesta ja kaantamisesta saadetyt lait.
e Maahanmuuttajat ovat tietoisia oikeudestaan tulkkaus- ja kdannodspalveluihin.
e Viranomaiset jdrjestdavat tarvittavat tulkkaus- ja kaannospalvelut myds muille kuin valtion
korvausten piirissad oleville maahanmuuttajille.

MONETRA, tulkkipalvelu Oulu

Palvelu ma-pe 8.30-15.30,

Puh. 08 558 41856

Sahkadinen tilauslomake: www.monetra.fi

Sahko6posti: tulkkaukset: tulkkipalvelu@monetra.fi, kidnnokset: kaannokset@monetra.fi

SEMANTIX

Asioimistulkkaus (24h) puh. 010 346 7520
Kaannokset puh. 010 346 7530
Sahkoposti: tulkkipalvelu@semantix.fi
Sahkodinen tilaus: www.semantix.fi

6. SIVISTYSPALVELUT

6.1 Opetus ja koulutus

Perusopetuksen tavoitteena on antaa oppilaille heidan omien kykyjensd mukainen jatko-opintokelpoisuus.
Suomen kielen taito on portti suomalaiseen kulttuuriin. Vieraskielisten lasten oppimisen pddamaarana on
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sellaisten perustaitojen saavuttaminen, joilla he pystyvat toimimaan ja oppimaan suomalaisessa
kieliymparistdssd. Tavoitteena on toimiva kaksikielisyys.

Oppivelvollisuusikdisten maahanmuuttajien perusopetus toteutetaan peruspalvelukuntayhtyma Seldnteen
alueella perusopetusta antavissa yksikdissa tarvittaessa tukiopetusta antaen. Maahanmuuttajat sijoittuvat
padasiassa yleisopetuksen ryhmiin ja saavat suomen kielen opetusta tukiopetuksena. Tavoitteena on, etta
oppilas oppii suomea suomenkielisessa ymparistdssa ja hdanelle kehittyy monipuolinen suomen kielen taito
oman didinkielensa rinnalle. Suomen kieli tulee olemaan sekd oppimisen kohde ettd viline koko kouluajan.
Maahanmuuttajalasten oman didinkielen opetusta jarjestetddn, mikali saman kieliryhmén oppilaita on
riittdvasti. Suomen kielen tukiopetukseen on mahdollisuus my&s toisen asteen koulutuksessa.

Haapajdrven kaupungin sivistyspalvelut on jarjestanyt valmistavaa opetusta yksin maahan tulleille
alaikdisille turvapaikanhakijoille omana ryhmana kevddn 2016 ajan. Koska Haapajarvi on myéntanyt
kuntapaikan 14 nuorelle, ryhma tulee jatkamaan tarvittavan ajan.

Erityistd huomiota kiinnitetdan oppilaiden ohjaamiseen, erityisesti nivelvaiheissa (esim. kahden
kouluasteen vdlinen taitekohta) oleviin. Maahanmuuttajalasten vanhempien tukea lisatdan ja pyritdan
ennaltaehkdisemdan ongelmatilanteita.

Oppivelvollisuusian ylittaneiden mahdollisesti tarvittavaa perusopetusta toteuttaa ldhin soveltuva
maahanmuuttajakoulutusta antava yksikkd. Kuntien koulutoimistot ja tydvoimatoimisto sopivat erikseen
tapauskohtaisesti koulutuksen toteuttamisohjelmasta. Tyévoimatoimisto ja kuntien koulutoimistot antavat
tietoa koulutusmahdollisuuksista ja ohjaavat jatkokoulutukseen.

Raudaskylén kristillinen opisto jarjestda alueella aikuisten perusopetusta. Raudaskyldn opiston aikuisten
perusopetuksen opinnot ovat mahdollisia myds maahanmuuttajille, joiden didinkieli on muu kuin suomi tai
ruotsi. talldin opintoihin kuuluu suomi toisena kielena opintoja.

Lisatietoja: http://www.rko.fi/opiskelu/aikuisten-perusopetus

6.2 Suomen kielen koulutuksen jarjestdminen alueella

Alueella suomen kielen koulutuksia jdrjestetdan kokoaikaisena (noin 5 pédivaa viikossa) seka osa-aikaisesti
(esim. kerran viikossa). Koulutusta jarjestetaan Selanteen alueella sekd Idhikunnissa.

Jokilatvan Opisto jarjestda suomen kielen kursseja kerran viikossa Nivalassa, Haapajarvelld ja Pyhajarvella.
Lisatietoja: www.jokilatvanopisto.fi

Lisaksi koulutusta voidaan jdrjestaa tydvoimakoulutuksena, koulutukseen hakeutuminen TE -toimiston
kautta.

6.3 Vapaa-ajan koulutus

Jokilatvan opisto on Nivalan, Haapajarven, Pyhdjarven ja Reisjarven alueella toimiva kansalaisopisto.
Opiston opetuksen padpaino on kadentaidoissa ja taideaineissa, joista painottuvat musiikki ja kuvataiteet.
Terveys- ja liikuntakasvatusta suunnataan eri ikd- ja kohderyhmille, pdédpaino on terveyttd ja hyvinvointia
edistavissd opinnoissa. Kansalaisten tietoyhteiskuntavalmiuksia edistetdan jarjestimalla mm. tieto- ja
viestintdtekniikan opintoja. Kielten opetuksessa vastataan alueen koulutustarpeisiin.

Sld



10

Jokilaaksojen musiikkiopisto ja Ylivieskan seudun musiikkiopisto

Musiikkiopistot vastaavat taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimaaran opetuksen jirjestamisesti.
Opetus on tasolta toiselle etenevdd koulutusta, joka muodostuu musiikin perustason ja sille rakentuvan
musiikkiopistotason opinnoista seka niitd edeltdvasta varhaisian musiikkikasvatuksesta. Jokilaaksojen
musiikkiopisto jarjestdd opetusta Haapajarvelld, Haapavedelld, Karsamdaelld, Merijirvelld, Nivalassa,
Oulaisissa sekd Pyhdjdrvelld. Reisjarvi kuuluu Ylivieskan seudun musiikkiopistoon.

Tanssiopisto Uusikuu

Tanssiopisto Uusikuu antaa tanssin taiteen perusopetusta kuuden kunnan alueella: Haapajirvells,
Kadrsamaelld, Nivalassa, Pyhdjdrvelld, Reisjarvell ja Ylivieskassa. Tanssiopisto toteuttaa valtakunnallista
tanssin taiteen perusopetuksen yleisen oppimaaran opetussuunnitelmaa ja antaa tavoitteellisesti etenevii
tanssinopetusta lastentanssissa ja nykytanssissa seka kurssimuodossa my6s muissa tanssilajeissa.

6.4 Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on yhteistydssa perheen kanssa edistaa alle kouluikdisen lapsen
tasapainoista kasvua, kehitystd ja oppimista. Kuntien varhaiskasvatuspalvelut tarjoavat perheille
paivahoitoa jokaisen kunnan alueella ldhipalveluna. Pdivahoitomuodoista perhe voi valita
perhepdivdhoidon, ryhméaperhepaivahoidon tai paivikotihoidon.

Jokaisessa kuntakeskuksessa on varhaiskasvatuksen palvelutoimisto, jossa hoidetaan
pdivdhoitohakemusten vastaanottaminen, lasten hoitopaikkoihin sijoittaminen, pdivihoitomaksupaatésten
tekeminen ja yksityisten hoitopaikkojen hyvaksyminen ja valvonta. Maahanmuuttajalapset kiyttavit
samoja palveluita kuin muutkin péivdhoidon tarvitsijat.

Lisatietoa varhaiskasvatuksesta I16ydat kuntien internet sivuilta.

Haapajarvi: http://www.haapajarvi.fi/opetus/varhaiskasvatus

Pyhajarvi:
http://www.pyhajarvi.fi/menu_description.asp?0id=19818&menu_id=19818&menupath=17534,19818#19
818

Reisjarvi: http://www.reisjarvi.fi/varhaiskasvatus

6.5 Kulttuuri ja vapaa-aika

Vapaa-ajan toiminnassa tavoitteena on pitdd osallistumiskynnys matalana, mikd luo hyvat edellytykset
myds monikulttuuriselle toiminnalle.

Kulttuuripalveluiden tavoitteena on kuntalaisten henkisen ja sosiaalisen pddoman kasvattaminen ja
osaltaan syrjdytymisen ehkadiseminen. Tarkeda on myds luoda edellytyksid omaehtoiselle kulttuurin
kokemiselle ja tekemiselle. Kulttuuritapahtumat ovat avoimia kaikille kuntalaisille ja niist3 tiedotetaan
paikkakuntakohtaisissa tapahtumakalentereissa, kuntien verkkosivuilla seka paikallis- ja
ilmaisjakelulehdissa.

Liikkunnan on todettu olevan yksi tdrkeimmista yksilétason hyvinvoinnin yllapitdjista. Kuntien
likuntapalvelut mahdollistavat monipuolisen liilkunnan harrastamisen eri kohderyhmille ja tukevat

erityisesti vapaaehtoisjarjestdjen, 1dhinna urheiluseurojen liikuntakasvatustyota.

Lisdtietoja Seldanteen alueen liikuntapaikoista ja -tapahtumista saa paikkakunnan liikkuntaohjaajalta tai —
sihteeriltd ja kuntien verkkosivuilta.
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Haapajirvi: http://www.haapajarvi.fi/liikunta

Pyhajarvi:
http://www.pyhajarvi.fi/menu_description.asp?0id=17077&menu_id=170778&menupath=14842,17077#17
077

Reisjarvi: http://www.reisjarvi.fi/liikunta

6.6 Nuoriso

Nuorisopalvelut tarjoavat lapsille ja nuorille elaménhallintataitoja, tukea kasvuun, kehitykseen ja
itsendistymiseen seka ajankohtaista tietoa ja kanavia osallistumiseen ja vaikuttamiseen omassa elamassa ja
elinympiristéssa. Lapsia ja nuoria tuetaan osallisuuteen ja aktiivisuuteen. Suvaitsevaisuutta ja erilaisuuden
hyvaksymistd edistetdan mm. kansainvalisyys- ja kulttuurikasvatuksen avulla.

Jokilaaksojen Nuorten Tuki ry:n tarkoituksena on tukea Nivala-Haapajdrven seutukunnassa jérjestettavaa
nuorisotydta ja nuoriin kohdistuvaa sosiaalityotd. Yhdistys toteuttaa alueellisia ja paikallisia hankkeita,
joiden avulla nuorten aktiivisuutta ja vastuullisuutta pyritddn lissdmaan ja syrjdytymista ehkdisemadn.
Yhdistys kehittda nuorten parissa tehtdvda nuoriso-, sosiaali- ja kasvatusty6td yhteistyéssd muiden nailla

aloilla toimivien tahojen kanssa. Lisétietoja: http://snack.fi/

6.7 Kirjasto

Kirjasto tarjoaa padsyn monipuolisiin tietopalveluihin, antaa valmiuksia tietoyhteiskunnan vaatimiin
kansalaistaitoihin unohtamatta kirjaston perinteista sivistys- ja kulttuuritehtavaa.

Kiri-kirjastot on Oulun ldé@nin kaakkoisosan kirjastojen vapaaehtoinen yhteistydverkko. Kiri-kirjastoihin
kuuluvat nykyisin Haapajarven, Pyhdjarven, Karsamden, Pulkkilan, Piippolan, Pyhdnnan, Kestildn, Rantsilan
ja Haapaveden kirjastot. Asiakkaalle tdma tarkoittaa yhta kirjastokorttia, mahdollisuutta lainata kirjoja
kaikista verkoston kirjastoista seka uusia kaikki lainansa yhdestad pisteesta tai internetin vélityksella.

Haapajdrven kaupunginkirjasto vastaa seka Haapajdrven ettd Pyhdjarven kaupunkien kirjastopalveluista.

Lisdtietoja l6ydat osoitteesta: http://www.haapajarvi.fi/kirjasto

Reisjarvelld on oma kirjasto. Lisdtietoja I16ydat osoitteesta: http://www.reisjarvi.fi/kirjasto

7. SOSIAALIPALVELUT

Alueen kuntien sosiaalipalvelut tuottaa peruspalvelukuntayhtymad Seldnne. Kaikissa kunnissa palvelut
jarjestetddn padosin ldhipalveluina.

Lisatietoja I6ydéat osoitteesta: http://www.selanne.net/asiakkaalle
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7.1 Neuvola

Neuvolapalveluissa lahtokohtana on yksildllinen ja asiakasldhtdinen palvelu, jossa perheen arjessa
selviytymista, hyvinvointia ja vanhemmuutta tuetaan tarpeen mukaan. Kouluterveydenhuolto on osa
oppilashuoltoa, jolla tarkoitetaan oppilaan hyvinvoinnista huolehtimista.

Aitiysneuvolassa huolehditaan odottavan &idin ja sikién terveydentilasta seka valmennetaan &itia, isdi ja
koko perhettd lapsen syntymadan. Kun raskaus on todettu, varataan ensimmainen vastaanottoaika
terveydenhoitajalle. Perhesuunnittelun avulla pyritddn varmistamaan, ettd lapsi on toivottu.
Perhesuunnitteluun kuuluu esimerkiksi sopivan ehkdisymenetelman valinta. Lastenneuvolassa lapsi kdy 2
viikon idsta aina kouluikddn saakka. Lastenneuvolassa pyritdan turvaamaan mahdollisimman terve lapsuus
ja edistdmddn koko perheen hyvinvointia. Neuvolassa huolehditaan myos koululais- ja
opiskelijaterveydenhuollon palveluista.

Lisatietoa ja tyontekijoiden yhteystiedot 16ydat osoitteesta: http://www.selanne.net/neuvolatoiminta

7.2 Aikuissosiaalityd, vanhuspalvelut, vammaispalvelut

Maahanmuuttajilla on oikeus sosiaalihuoltolain mukaiseen toimeentuloturvaan ja sosiaalipalveluihin.
Ennen sosiaalihuollon toimeentuloturvaa hakijan tulee ilmoittautua tyénhakijaksi, hakea Kelalta
ty6ttdmyyspdivdrahaa, asumistukea, eldkettd jne. Sosiaalihuollon virkailijat neuvovat ja opastavat hakijaa
tukien haussa.

Aikuissosiaalitydssd yhdessé maahanmuuttajan ja TE-toimiston kanssa tehdaan maahanmuuttajan yksilé- /
perhekohtainen alkukartoitus ja, ellei maahanmuuttaja toisin pyyda, palvelusuunnitelma.

Lisdtietoa toimeentuloturvasta, vaikeavammaistenpalveluista ja kuntouttavasta tydtoiminnasta seka
vélitystilien hoidosta saa kuntien/kaupunkien sosiaalitoimistoista, jotka sijaitsevat kuntien- ja
kaupunginvirastoissa. Sosiaalitydssd asiakkaita palvellaan ajanvarauksella, tyéntekijoiden yhteystiedot

I6ytyvat osoitteesta: http://www.selanne.net/aikuissosiaalityo

Virka-ajan ulkopuolella HATATAPAUKSISSA voi apua pyytii sosiaalipdivystyksestd p. 112.

7.3 Lastensuojelu

Lastensuojelun tehtavdna on turvata lapsen oikeus turvalliseen ja virikkeitd antavaan kasvuympéristoon,
tasapainoiseen ja monipuoliseen kehitykseen seka erityiseen suojeluun. Maahanmuuttajataustainen lapsi ja
hdnen perheensa lastensuojelun asiakkaana on luonnollisesti oikeutettu yhtaldisiin palveluihin kuin
kantavaest6on kuuluva.

Maahanmuuttajat eivat ole yhtendinen ryhmd, vaan heidén joukossaan on monista eri syistd maahan
tulleita, lukuisia eri kansallisuuksia ja kieliryhmid, korkeasti koulutettuja ja lukutaidottomia, eurooppalaisia
ja kolmannen maailman maista muuttaneita sekd eritasoisesti suomen kielté taitavia ihmisid. Yhteista heille
on oikeastaan vain maahanmuuttajuus; kokemus, johon kukin heistd suhtautuu eri tavalla ja erilaisin
selviytymiskeinoin. Lastensuojelun keskeisissa periaatteissa mainitaan, ettd lapsen etua arvioitaessa on
kiinnitettdvd huomiota siihen, miten eri ratkaisut turvaavat lapsen: kielellisen, kulttuurisen ja uskonnollisen
taustan huomioimisen.

Kiireellinen lastensuojelu virka-aikana, puh. 044 4457 825
Virka-ajan ulkopuolella yleinen hatanumero 112

L oc
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Lisdtietoa lastensuojelusta ja tydntekijoiden yhteystiedot 16ydat osoitteesta:
http://www.selanne.net/lastensuojelu

7.3.1 liman huoltajaa maassa asuvat lapset ja nuoret

Turvapaikkaprosessin aikana ilman huoltajaa maahan saapuvat alaikdiset turvapaikanhakijat asuvat
alaikdisille tarkoitetuissa ryhméakodeissa tai tukiasunnoissa. Oleskeluluvan saamisen jilkeen alaikdinen
siirtyy yleensa perheryhmékotiin. Perheryhmdkotien toimintaa ohjaavat ja koordinoivat ELY -keskukset ja
ryhmidkotien toimintaa Maahanmuuttovirasto. Alaikdinen turvapaikanhakija tai oleskeluluvan saanut
henkil6 voi asua my6s yksityismajoituksessa ja olla vain kirjoilla ryhméakodissa tai perheryhmikodissa.

Oleskeluluvan saaneen alaikdisen henkildn siirtyminen kuntaan vaatii tiivistd yhteisty6ta hinen
edustajansa, vastaanottokeskuksen ja vastaanottavan kunnan sosiaalityontekijoiden sekd ELY-keskuksen
kanssa. Nuoren jdlkihuoltoon tulee panostaa erityisesti siind vaiheessa, kun nuori siirtyy perheryhméikodista
tuettuun tai itsendiseen asumiseen. Myds yksityismajoituksessa asuvien alaikdisten henkildiden tilannetta
ja yksityismajoituksen toimivuutta tulee tarkkailla sdanndllisesti. Kunnan tulisi lisdksi varautua siihen, ett3
alaikdisen perhe saattaa jossakin vaiheessa muuttaa kunnan asukkaaksi. Perheiden yhdistdminen on viime
aikoina vaikeutunut, mista syysta yha useampi alaikdinen jad Suomeen pysyvasti ilman vanhempiaan.
Etenkin téllaisissa tilanteissa jalkihuollon tulee jatkua tdysi-ikdistymisen jalkeen. Nuori voi kotoutumislain
mukaan olla tukitoimien piirissd, kunnes han tayttda 21 vuotta tai hdnen huoltajansa saapuu Suomeen.

Alaikdiselle ilman huoltajaa saapuneelle ja oleskeluluvan saaneelle laaditaan aina kotoutumissuunnitelma.
Alaikdisen kotoutumissuunnitelma laaditaan paikallisten viranomaisten monialaisena yhteistydna. Keskeisia
toimijoita lasten ja nuorten kotoutumisen kannalta ovat opetus-, nuoriso- ja sosiaali- ja terveystoimen
edustajat. On huomattava, ettd lapsi tai nuori voi olla my@s lastensuojelun asiakas, jolloin
kotoutumissuunnitelma tulee sovittaa yhteen lastensuojelun asiakassuunnitelman kanssa.

7.4. Terapiapalvelut

Terapiapalveluita ovat mielenterveys-, perheneuvola- ja pdihdepalvelut sekd mielenterveyskuntoutujien
asumispalvelut ja pdivdtoiminta. Palvelut ovat kaikilie maksuttomia eika lahetettd tarvita. Ajanvaraus
tapahtuu jattamalla yhteystiedot palvelusihteerille, minka jdlkeen hoitotydntekiji ottaa suoraan
asiakkaaseen yhteytta ja tekee hoidontarpeen arvioinnin.

Lisdtietoja ja yhteystiedot l6ydat osoitteesta: http://www.selanne.net/perheneuvolapalvelut

8. TERVEYSPALVELUT

Alueen kuntien terveyspalvelut tuottaa peruspalvelukuntayhtymd Seldnne. Alueen terveyskeskukset
tarjoavat maahanmuuttajille heiddn tarvitsemansa terveyden- ja sairaanhoitopalvelut, kuten muillekin
kuntalaisille. Maahanmuuttaja voidaan ohjata terveyspalveluiden piiriin kotoutumissuunnitelman teon
yhteydessa maahanmuuttajan ika ja terveydentila huomioon ottaen.

Lisatietoja I0ydéat osoitteesta: http://www.selanne.net/asiakkaalle
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8.1 Kiireetdn ajanvaraus
Seldnteen alueen kiireetdn ajanvaraus on avoinna arkisin klo 9-14. Yhteisen ajanvarausvastaanoton

puhelinnumero on 044 7700702. Ajanvarausnumeroista voi varata aikaa ladkireidenvastaanotolle,
laboratorioon, rontgeniin, erikoislddkdreiden ja diabetes-, reuma-, astma- ja sydpahoitajien vastaanotolle.

Lisatietoa ajanvarausvastaanotosta l6ydat osoitteesta: http://www.selanne.net/ajanvaraus

8.2 Paivystys
Kiireellisessa sairaustapauksessa ladkaripdivystys ja hoidontarpeenarviointi toimivat arkisin kello 8.00-16.00
omissa terveyskeskuksissa. Tiedot pdivystyksestd saat soittamalla Seldnteen péivystysnumeroon 044

7700701

ilta-, y6- ja viikkonloppupdivystys on kiireellisissa tapauksissa Oulaskankaan sairaalassa, puh. 08 4297 840,
lisalmen sairaalassa, puh. 017 2722 346 ja Keski-Pohjanmaan keskussairaalassa, puh 06 826 4500

Lisdtietoa paivystyksestd loydat osoitteesta: http://www.selanne.net/paivystys

8.3. Suun terveydenhuolto

Perushammashoitoa annetaan kaikissa Seldnteen kuntayhtyman kunnissa. Erikoissairaanhoitoa vaativat
potilaat hoidetaan OYS:ssa tai Kokkolan keskussairaalassa. Hammashoidon viikonloppu- ja
arkipyhapaivystykset hoidetaan yhteistydssd Kokkolan terveyskeskuksen kanssa.

Suun- ja hampaiden terveydenhuollossa toimii yhteinen Seldnteen ajanvaraus, puh. 044-7001844.

Lisatietoa loydat osoitteesta: http://www.selanne.net/suun ja_hampaiden huolto

8.4. Hoito- ja vanhustydnpalvelut

Seldnteen hoito- ja vanhuspalvelut ovat ldhipalveluja: kotiin annettavat palvelut, kotona asumista tukevat
palvelut ja asumispalvelut sekd vuodeosastohoito. Kotona asumista tukevia palveluita ovat omaishoito ja
kotihoito erilaisine tukipalveluineen. Asumispalveluita ovat palveluasuminen ja tehostettu palveluasuminen
seka paivatoiminta ja vuorohoito. Vuodeosastopalvelua tarjotaan lyhytaikais- ja pitkdaikaishoitona.

Lisdtietoa l6ydat osoitteesta: http://www.selanne.net/ikaantyneet

9. KELAN PALVELUT
Kela huolehtii Suomessa asuvien perusturvasta eri eldamaéntilanteissa. Kelan hoitamia sosiaaliturvaetuuksia

ovat mm. perhe-etuudet, opintoetuudet, asumisen tuet, ty6ttéman perusturva, sairausvakuutus,
kuntoutus, vammaisetuudet ja peruseldketurva.
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Suomen sosiaaliturvajdrjestelma perustuu joko maassa asumiseen tai tadlld tydskentelyyn. Joitakin
poikkeuksia lukuun ottamatta kaikilla Suomessa vakinaisesti asuvilla on oikeus Kelan mydntédmiin
sosiaaliturvaetuuksiin.

Kun muutat Suomesta ulkomaille tai ulkomailta Suomeen, Kela tekee paatoksen siitd, kuulutko Suomen
sosiaaliturvaan eli onko sinulla oikeus Kelan mydntamiin sosiaaliturvaetuuksiin. Paatéksen perustana on laki
asumiseen perustuvan sosiaaliturvalainsddddnnon soveltamisesta. Laista kdytetddn myés nimea

soveltamisalalaki (1573/1993).

Lisatietoja 16ydat osoitteesta: http://www.kela.fi/maasta-ja-maahanmuutto

9.1 Kelan maksamat etuudet

Asiakaspalvelua varten Kelalla on palvelupisteet Haapajarvelld ja Pyhajarvelld. Reisjarvelld palvelee kunnan
yhteispalvelupiste.

Ajantasaista  tietoa  Kelan  maksamista  etuuksista ja  asioinnista  ldyddt  osoitteesta:
http://www.kela fi/henkiloasiakkaat

10. TYO- JA ELINKEINOTOIMISTON PALVELUT

Pohjois-Pohjanmaan TE- toimistossa maahanmuuttajia palvellaan kolmella palvelulinjalla, joita ovat 1)
tydnvalitys ja yrityspalvelut, 2) osaamisen kehittdmispalvelut ja 3) tuetun tyéllistymisen palvelut.
Ohjautuminen soveltuvaan TE-toimiston palveluun tapahtuu asiakkaan henkilkohtaisen palvelutarpeen
perusteella. Osaamisen kehittdmisen palvelulinjaila on TE-toimiston kotouttamisasioiden

koordinointitehtava.

TE-toimiston asiointipaikat ja kuntien yhteispalvelupisteet tarjoavat maahanmuuttajille ja
turvapaikanhakijoille tiedottavia TE-toimiston palveluita. Asiointipaikkojen ja yhteispalvelupisteiden
itsepalvelupddtteet ovat kdytettavissa tydpaikan tai soveltuvan koulutusvaihtoehdon itseniiseen
etsimiseen sahkoisesti. Oulun, Raahen ja Ylivieskan toimipaikoissa asiakkaita palvelee TE-toimiston
ostopalveluna hankkima Tydnhaun ja verkkoasioinnin valmennuspalvelu, josta on mahdollista saada
henkildkohtaista opastusta tydnhakuun ja tyopaikkojen etsimiseen. Verkkoneuvojat palvelevat asiakkaita
ilman ajanvarausta sekd suomen ettd englannin kielella.

Maahanmuuttaja voidaan rekisterdida TE-toimiston asiakkaaksi sen jilkeen, kun hin on saanut
oleskeluluvan Suomeen. EU-/ETA-valtion tai Sveitsin kansalainen voi rekisterditya tydnhakijaksi Oma
asiointi —palvelun kautta tai henkilkohtaisesti TE-toimiston toimipaikassa. Muiden kuin EU/ETA-alueen tai
Sveitsin kansalaisten tulee kdynnistdd tydnhakunsa henkilokohtaisesti TE-toimistossa, koska tyénhakijaksi
rekisterdintiin vaikuttavaa oleskelulupatietoa ei ole mahdollista tunnistaa verkkopalvelussa.

Tydnhakijaksi ilmoittautuminen voi kdynnistyd myos kunnan maahanmuuttopalvelun aloitteesta, jolloin
kunta varaa maahanmuuttajalle ajan kotoutumislain mukaisen alkukartoituksen ja kotoutumissuunnitelman

laatimiseen.

TE-toimiston kotoutumisen asiantuntija on yhteydessa uuteen asiakkaaseen 14 vrk kuluessa
yhteydenotosta ja sopii ajan alkukartoituksen sekd kotouttamissuunnitelman kdynnistimiselle. Tapaaminen
jérjestetdan tilanteen mukaan kasvokkain, puhelimitse tai Skype-yhteydelld. TE-toimiston ja asiakkaan
lisdksi alkuvaiheen tapaamisessa voi olla paikalla tarpeen vaatiessa tulkki ja kunnan nimedmé edustaja.

or
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Maahanmuuttajan alkukartoituksessa selvitetdan asiakkaan aiempaa osaamista, valmiuksia siirtyd suoraan
avoimille tydmarkkinoille tai asiakkaan tarvetta kieli- ja kotoutumiskoulutukseen. Kartoituksen yhteydessa
selvitetddn valmiudet kotoutumiseen, annettaan asiakkaalle perustietoa suomalaisesta yhteiskunnasta seka
ohjataan asiakasta etenemaddn sopiviin kotoutumispalveluihin. Tarvittaessa palvelutarpeen arvioinnissa
hyodynnetdan oppilaitosten, hankkeiden tai kumppaneiden maahanmuuttajille kohdentamia palveluita.
Tavoitteena on ohjata kotoutuja palveluihin, jotka tukevat nopeaa tydllistymista, kouluttautumista ja
kotoutumista.

Kotoutumissuunnitelma laaditaan enintadan yhden vuoden ajaksi eteenpain. Ensimmadinen
kotoutumissuunnitelma laaditaan viimeistaan kolmen vuoden kuluessa ensimmaisen oleskeluluvan
myd&ntamisestd. Jos maahanmuuttaja ei kuulu enda kotoutumislain piiriin, hdnelle laaditaan tarvittaessa
tyollistymista edistdva suunnitelma.

Suuri osa kotoutujista tarvitsee alkuvaiheessa osaamisen kehittdmisen palveluita, jolloin heiile tarjotaan
ammattitaidon kehittdmista tukevia palveluita sekd tukea vaihtoehtojen selvittdmiseen. Tarjottavia
palveluita voivat olla mm. tydkokeilut, osaamiskartoitukset, uravalmennukset ja kotoutumiskoulutus.

Kototutumiskoulutukset jarjestetadn Opetushallituksen maardyksen mukaisina opintoina. Ohjautuminen
koulutuksiin tapahtuu Koulutusportti-jarjestelman kautta, josta TE-toimiston virkailijat varaavat
aikajdrjestyksessa koulutuspaikan asiakkaiksi tulleille kotoutujille. Kotoutumiskoulutusten tavoitteena on
suomen kielen opiskelu, kotoutuminen ja tutustuminen suomalaiseen yhteiskuntaan. Koulutukset
hankitaan julkisten hankintojen kilpailutusten perusteella ja niitd toteuttavat seka yksityiset palvelun
tarjoajat ettd oppilaitokset. Kotoutumiskoulutusten sisdlidissd ja menetelmissd pyritdén
tyoeldmaldheisyyteen ja joustaviin kielen oppimisen tapoihin. Koulutuspaikkakunnat vaihtelevat vuosittain
kotoutujien tarpeen mukaisesti. Osa koulutuksista on mahdollista toteuttaa verkko-opintoina.

Kotoutumissuunnitelmiin on mahdollista sopia kotoutujan omaehtoisista opinnoista, mikali asiakkaalla on
todettu koulutustarve, opinnot sisdltdvat suomen kielen opintoja tai opiskelu tapahtuu suomen kielella.
Opintojen on tuettava tyollistymistd ja kotoutumista.

Kotoutujat, joilla on riittavat edellytykset ja ammattitaito sijoittua suoraan avoimille tydmarkkinoille eivatka
tarvitse kotoutumispalveluja, ohjautuvat asiakkaiksi TE-toimiston tyonvalitys- ja yrityspalveluihin.
Asiakkaalle tarjottavia palveluita tydnvélityksen lisdksi voivat olla esimerkiksi yrittdjyysneuvonta ja
aloittavan yrittdjan palvelut.

Mikali kotoutuja tarvitsee erityistd tukea osaamisen kehittamiseksi ja tydllistymisen edistdmiseksi, hinet
voidaan ohjata tuetun tydllistymisen palveluihin. Tuetun tyollistymisen palvelulinja jarjestds tarkemmat
tydkunnon tutkimukset, arvioinnit ja yksildllistd tukea ja ohjausta mm. nuorille maahanmuuttajille,
ikddntyneille ja vammaisille. Tuetun tyoliistymisen palvelulinja koordinoi ammatilliseen kuntoutukseen
liittyvdad yhteistydta Kelan ja vakuutuslaitosten kanssa seka yhteistydta kunnan sosiaali- ja terveyspalvelujen
kanssa.

Lisdtietoa l6ydat osoitteesta:
http://www.te-palvelut.fi/te/fi/tyonhakijalle/tukea tyollistymiseen/kotoutumispalvelut/index.html|

Suomeen toihin tulevalle l16ytyy tietoa tydnteon aloittamisesta ja asumisesta suomessa mm. osoitteesta:
http://www.te-palvelut.fi/te/fi/tyonhakijalle/loyda toita/tyohon_suomeen/index.htm!
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11. POLIISI

Poliisilain mukaan poliisin on toimittava asiallisesti ja puolueettomasti seka sovinnallisuutta edistéden.
Poliisin tulee ensisijassa neuvoin, kehotuksin ja kdskyin pyrkia yllapitdmaan yleista jarjestystd ja
turvallisuutta. Poliisi ei saa puuttua kenenkaan oikeuksiin enempaa kuin poliisin tehtdvan suorittamiseksi
on tarpeen. Poliisin tyd on myds yhteiselon turvaamista ja yksildiden oikeuksien kunnioittamista.

Seldnteen alueen kunnat kuuluvat Oulun poliisilaitoksen alueeseen. Alueen asukkaita palvelee Haapajiarven
poliisiasema osoitteessa Kustaa Vaasankatu 2, 85800 Haapajarvi.

- Poliisin palvelupéivystys: ti ja pe klo 9-15, p.0295 416 442
- Vihjepuhelin: 08 478 0555
- Loytotavarat: ti ja pe klo 9-15, p.0295 416 442
- Lupapalvelut: ma, ti, to, ja pe klo 9-15
Lupapalveluiden ajanvaraukset: www.poliisi.fi/ajanvaraus
tai ma - pe klo 9- 11 p.0295 416 313
Lupa-asioiden neuvontapuhelin: ma - pe 9 - 11 p. 0295 416 399

Lisdtietoja: www.poliisi.fi

11.1 Ulkomaalaisiuvat
Paikallispoliisi:

e myOntdd maassa oleskelevan Suomen kansalaisen ulkomaalaiselle perheenjdsenelle ja taman
alaikdiselle naimattomalle lapselle ensimmaisen oleskeluluvan

e myontdad Suomessa oleskelevalle ulkomaalaiselle uuden maardaikaisen oleskeluluvan (jatkolupa),
pysyvan oleskeluluvan seka pitkddn oleskelleen kolmannen maan kansalaisen EU-oleskeluluvan

o antaa EU-kansalaisen oleskeluoikeuden rekisterdintitodistuksen ja todistuksen pysyvésta
oleskeluoikeudesta

e mydntdd unionin kansalaisen perheenjdsenen oleskelukortin ja pysyvdan oleskelulupakortin,
sellaiselle EU-kansalaisen perheenjdsenelle, joka ei ole itse unionin kansalainen

o lisad oleskelupdivia viisumiin ja/tai pidentda viisumin voimassaoloaikoja.

Suomessa oleskelevan/asuvan ulkomaalaisen on jatettava lupahakemus poliisilaitokselle henkilékohtaisesti.
Tiettyjen ulkomaalaislupien osalta hakemus voidaan laittaa vireille myds sdahkoisen asiointipalvelun kautta.
Sahkdoisen asiointipalvelun kautta hakemuksensa jattaneen hakijan tulee viela kdyda poliisilaitoksella
todistamassa henkilollisyytensa ja esittdmadssd hakemukseen tarvittavien liitteiden alkuperdiset kappaleet.

Lisatietoja osoitteesta: http://www.poliisi.fi/luvat/ulkomaalaisluvat

1.1.2017 alkaen poliisi ei enda myénna lainkaan oleskelulupia, vaan kaikki luvat keskitetdan
Maahanmuuttovirastoon.

Maahanmuuttovirasto

Maahanmuuttovirasto (Migri) on sisdministerién alainen virasto, joka kasittelee ja ratkaisee maahantuloon,
maassa oleskeluun, pakolaisuuteen sekd Suomen kansalaisuuteen liittyvia asioita.
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e myontdd oleskelulupia Suomeen tuleville ulkomaalaisille, kuten opiskelijoille, tydntekijoille,
elinkeinonharjoittajille, paluumuuttajille ja Suomessa asuvien ulkomaalaisten perheenjisenille

e kdsittelee turvapaikkahakemukset puhuttelusta piitéksentekoon

e ohjaa ja suunnittelee turvapaikanhakijoiden ja tilapdistd suojelua saavien vastaanoton kidytannén
toimintaa

e myontdd muukalaispasseja ja pakolaisen matkustusasiakirjoja

e paattda kaannyttdmisesta ja karkottamisesta

» vastaa kansalaisuushakemuksista, -ilmoituksista ja —selvityksisté

e vastaa ulkomaalaisrekisterin ylldpidosta

¢ tuottaa tietopalveluita niin kansainvlisiin tarpeisiin kuin kotimaan paattéjille ja viranomaisille

* osallistuu omaa toiminta-aluettaan koskevaan kansainvéliseen yhteistydhon

Lisdtietoja osoitteesta: http://www.migri.fi/

12. MAISTRAATTI

Maahanmuuttajan muuttaessa kuntaan on tirke#i, etti kunta tarvittaessa ohjaa asiakkaan
rekisterditymdan_maistraattiin. Tdma on mm. edellytys pakolaisten kuntakorvausten maksamiseen.

Suomessa asuvista henkilistd merkitddn perustiedot vdestotietojarjestelmdan. Rekisterditivid tietoja ovat
mm. nimi, syntymadaika, kansalaisuus, perhesuhdetiedot ja osoite. Vakinaisesti Suomeen muuttaville
henkildille rekisterdiddan kotikunta ja he saavat suomalaisen henkildtunnuksen. Oleskeluluvan on oltava
voimassa vahintddn vuoden. Pohjoismaiden kansalaiset eivat tarvitse oleskelulupaa. EU-kansalaisen, joka
aikoo jdada Suomeen yli kolmeksi kuukaudeksi, on rekisterditavi oleskelunsa poliisilla ennen
rekisterditymistadn maistraattiin.

Ulkomaalaisen on lain mukaan ilmoitettava rekisteriin samat tiedot kuin Suomen kansalaisenkin, jos
oleskelu Suomessa kestaa vahintaan vuoden. Rekisterdinti tapahtuu paikallisessa maistraatissa.
Rekisteritietoja kaytetddn mm. vaalien jarjestdmisessd, verotuksessa, terveydenhuollossa,
oikeushallinnossa ja tilastoinnissa.

Rekistergityakseen henkildn on henkilokohtaisesti kdytava asuinpaikkansa maistraatissa. Mukana on oltava
passi sekd voimassa oleva oleskelulupa. Muita rekisteréinnissé tarvittavia asiakirjoja ovat mahdolliset
avioliittotodistukset, ero- ja kuolintodistukset ja lasten syntymatodistukset. Rekisterdityvan henkilon tulee
tayttda ja henkilokohtaisesti allekirjoittaa maistraatissa ulkomaalaisen rekisterdinti-ilmoituslomake seka
muuttoilmoitus vdestotietojarjestelmddn. Ulkomaalaisen perhetietoja rekisterditdessd Suomen
vdestGtietojdrjestelméan, kaikkiin ulkomailta toimitettuihin asiakirjoihin on liitettdvé ns. Apostille-todistus,
jos ko. valtio on liittynyt Haagin sopimukseen. Mikali valtio ei ole sopimuksen osapuoli, todistus toimitetaan
kyseisen maan ulkoministerién, joka laillistaa asiakirjan oikean viranomaisen antamaksi. Taman jilkeen
asiakirja toimitetaan Suomen edustustoon, joka puolestaan laillistaa ulkoministerion virkamiehen
todistuksen.

Lisdtietoa asioinnista maistraatissa ja maistraattien yhteystiedot 16ydat:
http://www.maistraatti.fi/fi/Asiointi-maistraatissa/
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13. ETNISEN TASA-ARVON JA HYVIEN ETNISTEN SUHTEIDEN EDISTAMINEN, SYRJINNAN EHKAISEMINEN

Yhdenvertaisuuslain {21/2004) mukaan viranomaisten tulee kaikessa toiminnassaan edisti3
yhdenvertaisuutta tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti seka vakiinnuttaa sellaiset hallinto- ja
toimintatavat, joilla varmistetaan yhdenvertaisuuden edistdminen asioiden valmistelussa ja
paatoksenteossa. Viranomaisten tulee erityisesti muuttaa niitd olosuhteita, jotka estdvit
vhdenvertaisuuden toteutumista.

Suoja syrjinnaltd on yhtéldinen riippumatta siitd, perustuuko syrjinta etniseen alkuperain, ikddn, kansalli-
suuteen, kieleen, uskontoon, vakaumukseen, mielipiteeseen, terveydentilaan, vammaisuuteen, seksuaali-
seen suuntautumiseen tai muuhun henkiléon liittyvadan syyhyn.

Lain mukaan viranomaisella, koulutuksen jérjestdjalla ja tydnantajalla, jonka palveluksessa on sdannéllisesti
védhintddn 30 henkild, on oltava suunnitelma yhdenvertaisuuden edistamistd koskevista toimenpiteisté
(yhdenvertaisuussuunnitelma). Yhdenvertaisuussuunnitelma voidaan tehda erilliseni tai osana jotain muuta
suunnitelmaa kuten henkiléstésuunnitelmaa, tasa-arvosuunnitelmaa, opetussuunnitelmaa tai tydsuojelun
toimintaohjelmaa. Yhdenvertaisuussuunnitelman tulee olla valmiina vuoden 2017 alussa.

13.1 Maahanmuuttajia ja kansainvilistymistd koskevat hankkeet alueella

13.1.1 Moona-hanke

Monikulttuurisen neuvonnan kehittdmishankkeella luodaan Oulun eteldisen alueelle sen alueellisiin
tarpeisiin vastaava ohjaus- ja neuvontapalvelu, jossa yhdistyvdt niin alueen maahanmuuttajien kuin
tybnantajien toiveet. Alueella aiemmin toiminut Tupa-hanke loi toiminnalle hyvdn pohjan ja
yhteistyéverkostot, joiden kautta toimintaa kehitetddn ja monipuolistetaan edelleen palvelemaan entisti
laajempaa kohdejoukkoa.

Hankkeen toimialueena ovat kaikki alueen seutukunnat, yhteensd 14 kuntaa. Ensisijaisena kohderyhmini
ovat alueen tydnantajat ja koko Oulun eteldisen alueen ulkomaalaistaustainen védesté rilppumatta maassa
olon kestosta tai maahantulon ajankohdasta tai syysta. Toissijaisena kohderyhmani ovat lisiksi muut
maahanmuuttajia tyossdan kohtaavat toimijat kuten viranomaiset, kolmas sektori, seurakunnat seki alueen

kantavaesto.

Hankkeen kautta autetaan alueen tydnantajia ottamaan ensimmainen askel utkomaalaistaustaisen
tyévoiman palkkaamiseksi. Tavoitteena on tehdd monikulttuurisuuteen liittyvat asiat helpoksi,
luonnolliseksi osaksi yritysten jokapdivdista toimintaa. Maahanmuuttajille hanke tarjoaa apua
tyéllistymiseen ja kotoutumiseen liittyvissa arjen kysymyksissa sekd edesauttaa maahanmuuttajien ja
tyonantajien kohtaamista.

Hanke toimii ajalla 1.1.2015 - 31.12.2017. Hanke on ESR -rahoitteinen ja rahoituksen mydntéjina on
Pohjois-Pohjanmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus. Lisdd Moona-hankkeesta:
http://www.haapop.fi/sivu/fi/moona_-hanke/yleista/

13.1.2 Kansainvilinen maaseutu —hanke

Kv-maaseutu on Keskipiste-Leaderin ja Rieska-Leaderin yhteinen hanke. Hankkeen tavoitteena on vahvistaa
jo olemassa olevia kumppanuuksia, etsid uusia kontakteja sekd suunnitella kansainvilisis
yhteistydhankkeita yhdistysten, yhteiséjen ja yritysten tarpeiden pohjalta.

(Y. or
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Lisaksi hankkeessa jdrjestetddn erilaisia kotikansainvalistymistd edistévid tapahtumia. Niitd voivat olla
esimerkiksi ruoka-illat, nojatuolimatkat ja erilainen tekeminen maahanmuuttajien kanssa.

Jos kansainvilinen yhteistyd tai kotikansainvélistyminen kiinnostaa, voit ottaa yhteytti hankeaktivaattori
Jonna Tiittoon p 046 922 9600

Lisatietoja l6ydat osoitteesta: http://www.keskipisteleader.fi/fi/keskipiste-leader/omat-
hankkeet/kansainvalinen-maaseutu-hanke

13.1.3 ALVA-hanke

Hankkeen tavoitteena on alueellisen (Oulun Eteldinen ja Raahen seutu) vapaaehtoistoiminnan ja
yhteistoiminnan rakenteellisen mallin kehittdminen julkisen sektorin ja jirjestdjen yhteistyona
kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin kehittdmiseksi paikallisesti ja alueellisesti. Toteutuksella taataan
vapaaehtoistoiminnan tarpeen ja tarjonnan kohtaaminen eliminkaaren eri vaiheissa oleville
vaestoryhmille yhteistydssa julkisen sektorin kanssa. Hankkeen kirjessa ovat alueen nuoret, seka
kohderyhmana ettd toimijoina.

13.1.4 Paikalliset jarjestot

Maahanmuuttajien kotouttaminen ja etnisten suhteiden edistdminen ovat yhteistyta, johon eri
kansalaisjdrjest6t luovat viranomaistahon ty6n rinnalle toisenlaisiatoimintamahdollisuuksia. Jarjestot
tarjoavat maahanmuuttajalle peruspalveluiden rinnalle toimintoja, jotka tukevat hanen osallistumis- sek
vaikuttamismahdollisuuksiaan ja vahvistavat mahdollisuuksia sosiaalisten verkostojen luomiseen.
Jarjestdjen toiminnasta saa tietoa mm. kuntien nettisivulta ja paikallislehdista.

Haapajarvi: http://www.haapajarvi.fi/haapajarvi_info/yhdistykset

Pyhéjarvi:
http://www.pyhajarvi.fi/menu_description.asp?0id=17929&menu_id=17929&menupath=17929#17929

Reisjarvi: http://www.reisjarvi.fi/

13.1.5 Monikoti Ry

Monikoti ry. on kansainvilisid asioita yllapitéva foorumi Oulun eteldisen alueella. Lisitietoja yhdistyksen
toiminnasta I6ydat mm. facebookista: Kansainvilinen Oulun Eteldinen.

14. LISAA AJANKOHTAISTA TIETOA KOTOUTTAMISESTA LOYDAT MM. SEURAAVISTA OSOITTEISTA:

http://www.kotouttaminen.fi/kotouttaminen

https://www.tem.fi/ajankohtaista/julkaisut/esitteet/perustietoasuomesta

http://www.infopankki.fi/

http://emn.fi/files/1345/210216 EMN-Maahanmuutto-Fin.pdf

L. oe
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